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Кулапин 
Алексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Румянцева 
Славяна Владимировна

Координатор экспертного совета 
editor@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Саакян 
Юрий Завенович

Генеральный директор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых исследований 
и консалтинга Финансового университета при 

Правительстве РФ, генеральный директор 
Национальной ассоциации развития вторичного 

использования сырья (АРВИС)

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Селезнев 
Валерий Сергеевич

Первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 

по энергетике

Долматов 
Илья Алексеевич

Директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Викторович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Вологжанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Директор Департамента угольной 
промышленности Минэнерго России

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Кутузов 
Владимир Михайлович

Президент Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т. н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Директор ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т. н.

Лушников 
Олег Георгиевич

Исполнительный директор
Ассоциации «Гидроэнергетика России»

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

М и х а и л  М И Ш У С Т И Н ,
П р е д с е д а т е л ь  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф :

М
ы активно развиваем собствен-
ные компетенции в наукоемких 
сферах, укрепляем свою незави-
симость от западных продуктов, 
решений. Это и есть лучший от-
вет всем оппонентам на вводи-
мые санкции и ограничения.

Модернизация энергетической 
инфраструктуры на сегодняш-

ний день проходит по всей стране для обе-
спечения стабильности работы сетей, чтобы 
граждане как можно реже сталкивались 
с отключениями электричества и бытовыми 
неудобствами.

Энергокомпании реализуют масштабные 
ремонтные и инвестиционные программы, 
включая техническое перевооружение и ре-
конструкцию изношенного генерирующего 
оборудования. В текущем году на эти цели 
предусмотрено более 1 трлн рублей».

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»

Купчиков 
Тарас Вячеславович

Председатель 
Исполнительного комитета 

Электроэнергетического Совета СНГ
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6–7  I  НОВОСТ И О  ГЛ А ВНОМ

8  I  НОВОСТ И КОМП А НИЙ

9–12  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Модернизация ТЭС: 
планы остаются, 
сроки сдвигаются

СПИК и локализация: 
ловушка мышления или будущее 
ветроэнергетики?

Геотермальная генерация: 
необходимы конкретные решения

Малые АЭС мог у т стать 
драйверами развития удаленных 
территорий

13–21  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ 
СЕ Т И

ТСО:  эффек тивность 
ва жнее размера

Элек тросетевой комплекс в эпох у 
перемен

Модернизация элек тросетей 
начинается с инноваций

100%-ная готовность 
к импор тоопережению

22–23  I  ПРОИЗВОДСТ ВО
Испытания на элек тромагнитную 
совместимость

24  I  А ВТОМ АТ ИЗ А ЦИ Я И  И Т
Андрей Ельцов: 
пока жем облачную 
I IoT-платформу EKF Connect 
Industry в действии

25–26  I  ЭЛЕК Т РОТ РА НСПОРТ
Дорог у элек тромобилю! 
Будущее элек тротранспор та 
во многом зависит от развития 
инфраструк т уры

Владимир Х лебников: 
Две причины д ля строительства 
сети ЭЗС на отечественных 
решениях

28  I  СПЕЦПРОЕК Т
Массовое производство 
элек тромобилей в РФ — реально, 
при условии локализации 
компонентов

29–30  I  Т ЕН ДЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ

Ка ж дый тянет на себя

Некоторые тренды д ля России «в 
плюс»

31  I  ФИН А НСЫ
Биржевое напряжение 
энергоакций

32  I  К А ДРЫ

33  I  З А КОНЫ
Энергольготы обрезали по закону

34  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД

35–38  I  ВЫСТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

39  I  МИРОВ А Я ЭНЕРГЕ Т ИК А
За ошибк у придется заплатить 
всему миру

40  I  PS

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
К а ж д ы й  т я н е т  н а  с е б я 
Б а л а н с  в  ра з в и т и и 
э л е к т р о э н е р г е т и к и  н а й т и 
с л о ж н о

Скорость изменений, происходящих в эко-
номике РФ в целом и в электроэнергетике 
в частности, значительно увеличилась, что, 
безусловно, отражается на регулировании.

При этом одной из важнейших задач про-
фильного ведомства является поиск и со-
блюдение баланса интересов участников от-
расли, что на практике оказывается не всегда 
просто.

Те м а  н о м е ра
М о д е р н и з а ц и я  Т Э С : 
п л а н ы  о с та ю т с я , с р о к и 
с д в и га ю т с я

Реализация программы модернизации 
теплоэлектростанций России, рассчитанной 
до 2031 года,начинает буксовать все силь-
нее — тому подтверждение многочисленные 
обращения генерирующих компаний о пере-
носе сроков.

Власти, реально оценивающие текущую 
ситуацию и ближайшие перспективы, идут 
им навстречу, но от планов масштабного 
обновления устаревших мощностей пока не 
отказываются.

З а к о н ы
Э н е р г о л ь г о т ы  о б р е з а л и 
п о   з а к о н у

Больше года прошло с тех пор, как льготы для 
населения и малого бизнеса по плате за техно-
логическое подключение к энергосетям ввели 
в разумные рамки.

Попытки вернуть символическую плату 
в правовом поле отбиты, но уже есть признаки, 
что тарифную проблему попытаются разыграть 
политики.

Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
Э л е к т р о с е т е в о й  к о м п л е к с 
в  э п о х у  п е р е м е н

Прошедший год стал своеобразной про-
веркой на прочность российской энергетики, 
которой пришлось обеспечивать страну 
электроэнергией в новых экономических 
условиях.

Как Башкирская электросетевая компания 
решает вопросы по цифровизации и модерни-
зации электросетевого комплекса,с какими 
вызовами приходится сталкиваться и как 
удается их решать, в ходе Открытого интер-
вью рассказал Сергей Гурин,председатель 
правления  — генеральный директор 
АО «Башкирская электросетевая компания» 
(АО «БЭСК»).

Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
М о д е р н и з а ц и я 
э л е к т р о с е т е й 
н ач и н а е т с я   с  и н н о в а ц и й

Эксперты обсудили актуальные задачи 
в ходе круглого стола «Модернизация элек-
тросетевого комплекса страны: инноваци-
онные программы и технологические воз-
можности». Мероприятие было организовано 
газетой «Энергетика и промышленность 
России» на международном форуме «Элек-
трические сети».

Э л е к т ро т ра н с п о р т
Д о р о г у 
э л е к т р о м о б и л ю !

Электрокары набирают все большую по-
пулярность в нашей стране и их уже чаще 
можно встретить на дорогах.

Однако пока в большинстве случаев позво-
лить себе авто на электротяге могут только 
жители крупных городов, где есть достаточ-
ное количество зарядных станций.

2929 3333

1616

2525
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Н А В И Г А Т О Р

У
дивительно, насколько 
по-разному понимается 
«общественное благо» 
в энергетике. Одним 
надо, чтобы крупное 
предприятие бесплатно 
подключили к электро-
сетям.

Другие считают, что, 
проектируя новое производство, 
нужно планировать затраты на 
подключение энергоснабжения 
заранее и с точностью до рубля. 
Третьи утверждают, что цифро-
визация в энергетике — и есть со-
временная квинтэссенция счастья. 
Причем как для потребителей, так 
и для производителей энергии.

Четвертые, будучи мега-оцифро-
ванными, выясняют, что преслову-
тая оцифрованность не отрицает 
того, что большинство клиентов 

лютой ненавистью ненавидит своих 
поставщиков. За обращение из раз-
ряда: «Вот счет к оплате! Разговор-
чики в строю!»

Недавняя конференция, приуро-
ченная к 15-летию Ассоциации «Со-
общество потребителей энергии» 
подтвердила: разные «стороны» 
отрасли сильно расходятся во мне-
ниях о приоритетах.

И вроде убедителен генераль-
ный директор ООО «Русэнерго- 
сбыт» Михаил Андронов, утверж-
дая, что в энергетике не хва-
тает стабильности. Мол, ау, Мин-
энерго, да примите вы законы и не 
меняйте их, пожалуйста, лет 5. 
А лучше — 10!

Но не менее убедителен хариз-
матичный заместитель министра 
энергетики РФ Павел Сниккарс, 
когда говорит о том, что скорость 

трансформации в энергетике 
значительно увеличилась. И Мин-
энерго приходится быстро вносить 
изменения в отраслевое законода-
тельство.

Как только наш телеграм-ка-
нал написал об этой дискуссии, 
подключился первый замести-
тель председателя комитета по 
энергетике Госдумы Валерий 
Селезнев. И (справедливо) отме-
тил: «… частая законодательная 
и нормотворческая корректировка 
в условиях высочайшей динамики 
социально-экономической и по-
литической ситуации абсолютно 
необходима. Главное, чтобы эта 
корректировка не была односто-
ронней, о чем часто и говорят по-
требители…»

В общем, счастье есть. Только 
очень уж оно разное для всех нас.

Затащим вас в счастье. Недорого. С гарантией

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

«Мы исходим из суве-
ренного права каждой 
страны формировать 

собственные энергетические ба-
лансы. Но при этом нужно учиты-
вать возможности соседних стран, 
поскольку наши энергосистемы 
связаны между собой, некоторые 
работают синхронно, а некоторые 
оказывают друг другу помощь при 
авариях»,  — отметил Николай 
Шульгинов. — В последнее время 
на многих международных пло-
щадках звучат слова о поддержке 
развития электроэнергетики толь-
ко на основе ВИЭ, в ущерб тради-
ционным источникам на ископае-
мом топливе.

Решение поставленной Пре-
зидентом России задачи 
о вовлечении в промышлен-

ный оборот золошлаков угольных 
электростанций (ЗШО, продуктов 
сжигания угля) требует активного 
участия и поддержки со сторо-
ны природоохранных ведомств 
и органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации. 
Об этом заявил директор Де-
партамента развития электро-
энергетики Минэнерго России 
Андрей Максимов, выступая на 
заседании комиссии Госсовета по 
направлению «Энергетика».

Андрей Максимов напомнил, 
что с целью снятия администра-
тивных барьеров и формирова-

«В результате на сегод-
няшний день проект 
переформатирован, 

и ранее применявшийся проект-
ный подход был заменен на более 
комплексный и высокоуровне-
вый», — сказал он.

При этом Эдуард Шереметцев 
отметил, что цель стратегическо-
го направления существенно не 
изменилась с прошлой редакции, 
и сейчас она сформулирована как 
«достижение высокого уровня 
«цифровой зрелости» основных 
участников отрасли, ускоренный 
переход энергетического секто-
ра страны на новые управленче-
ский и технологический уровни, 
способствующие достижению 
технологического суверените-
та, обеспечивающие условия для 
развития ТЭКа и долгосрочного 
устойчивого социально-эконо-
мического развития Российской 
Федерации». Данный документ 
находится на согласовании.

Теперь добровольное реше-
ние о сокращении добычи 
нефти будет пересматри-

ваться ежемесячно, чтобы рас-
смотреть возможность углубле-
ния сокращения или увеличения 

При этом занижается роль ги-
дроэнергетики, энергии атома 
и газа как топлива переходного пе-
риода».

В частности, он напомнил, что 
на саммите министров энергетики 
G20 некоторые страны попытались 
на международном уровне закре-
пить требование к 2030 году утро-
ить объемы ВИЭ в каждой стране. 
Глава Минэнерго РФ подчеркнул, 
что при принятии подобных реше-
ний необходимо руководствовать-
ся здравым смыслом.

«В первую очередь, мы должны 
обеспечивать доступ потребителя 
к недорогим и надежным источни-
кам энергии. Уверен, что обеспе-
чивать экономику необходимым 
количеством энергии следует ис-
ходя из национальных и регио-
нальных особенностей каждого го-
сударства», — подчеркнул Николай 
Шульгинов.

ния стимулов сбыта продукции 
Правительством был утвержден 
комплексный план по повыше-
нию объемов утилизации золо- 
шлаков угольных электростан-
ций, а также принят Федераль-
ный закон № 343-ФЗ, положения 
которого предусматривают воз-
можность использования для лик-
видации горных выработок и ре-
культивации земель ЗШО.

По его словам, с целью реали-
зации проектов по повышению 
объемов утилизации ЗШО раз-
работана интерактивная карта, 
на которой представлена инфор-
мация о местоположении золо-
отвалов.

«В настоящее время на ин-
терактивной карте размещено 
52 угольных электростанции на 

По словам замминистра, опре-
делены ключевые задачи, среди 
которых обеспечение консолида-
ции отечественных организаций 
ТЭКа с целью формирования от-
раслевого заказа в области «сквоз-
ных» цифровых технологий, 
проектирование целевой архи-
тектуры домена «Энергетика», 
обеспечение активного исполь-
зования цифровой экосистемы 
«ГосТех» в ТЭКе, создание условий 
для оптимизации бизнес-про-
цессов организаций ТЭКа и вне-
дрения новых бизнес-моделей 
для автоматизации процессов 
в рамках предоставления услуг 
в ТЭКе (в том числе государствен-
ных) и для полного исключения 
использования ПО иностранного 
происхождения на значимых объ-
ектах КИИ.

«Конечно, одна из первооче-
редных задач  — это мотивиро-
вать компании внедрять у себя 
подходы, чтобы можно было 
меняться информацией быстро 
и эффективно, не вкладывая при 
этом большое количество средств. 
Например, используя общепри-
нятые стандарты CIM», — подчер-
кнул Эдуард Шереметцев.

Индикатором стратегическо-
го направления выбран инте-
гральный показатель «цифровой 
зрелости», который будет рас-
считываться на основании та-
ких показателей, как уровень 
использования промышленных 
роботов в компаниях ТЭКа, доля 
организаций ТЭКа, формирую-
щих индекс технического состоя-
ния в автоматическом режиме, от 
общего количества организаций 
ТЭКа, а также доля руководителей 
и специалистов, обладающих зна-
ниями в области цифровой транс-
формации.

производства в зависимости 
от ситуации на мировом рын-
ке. Мера является дополнением 
к добровольному сокращению, 
ранее объявленному Росси-
ей в апреле 2023 года, которое 
продлится до конца декабря 
2024 года.

Дополнительное добровольное 
сокращение поставок нефти на 
экспорт направлено на усиление 
мер предосторожности, прини-
маемых странами ОПЕК+ с целью 
поддержания стабильности и ба-
ланса нефтяных рынков.

При этом он уточнил, что вы-
рабатываемая в рамках Электро-
энергетического Совета СНГ общая 
энергетическая политика должна 
учитывать особенности каждой 
страны-участницы. «Необходимо 
помнить о возможностях партне-
ров, выбирая путь, который укре-
пит взаимное сотрудничество, а не 
ухудшит положение какой-либо 
одной из стран при таком взаи-
модействии»,  — отметил министр 
энергетики.

В качестве приоритетных на-
правлений совместной работы 
министр отметил укрепление ре-
гиональной энергетической без-
опасности, развитие националь-
ных энергетических программ 
в атоме и низкоуглеродных тех-
нологиях, минимизацию рисков 
при увеличении доли ВИЭ, а также 
раскрытие потенциала водорода 
и метана.

По словам Николая Шульгинова, 
в условиях глобальной неопреде-
ленности возрастает роль не толь-
ко прошедших проверку временем 
интеграционных объединений, но 
и отраслевых органов сотрудниче-
ства, так как они позволяют вести 
открытый, прямой и деполитизи-
рованный энергетический диалог.

«Вместе с этим на нас ложится 
дополнительная ответственность 
при принятии стратегических ре-
шений по определению подходов 
к развитию отрасли. И нам необхо-
димо учитывать не только основ-
ные мировые тренды, но и следить, 
чтобы они не противоречили на-
циональным интересам и целям 
развития»,  — заключил министр 
энергетики.

территории 22 субъектов Рос-
сийской Федерации с указанием 
характеристик 13 млн тонн вто-
ричного сырья, получаемого за 
счет использования ЗШО, а также 
представлены актуальные при-
меры утилизации на территории 
Российской Федерации и за рубе-
жом», — сказал директор департа-
мента Минэнерго.

На заседании также были об-
суждены проблемные вопросы 
субъектов Российской Федерации 
по увеличению доли вовлечения 
ЗШО в хозяйственный оборот, 
даны поручения заинтересо-
ванным федеральным органам 
исполнительной власти по вза-
имной координации работ по ис-
полнению поручения Президента 
России.

Возрастает роль 
сотрудничества

Карта для золошлаков

Сокращение 
поставок получило 
дополнение

В направлении 
«цифровой зрелости»
Минэнерго России про-
вело серьезную работу по 
актуализации стратегий 
цифровой трансформации 
ТЭКа, рассказал замести-
тель министра энергети-
ки Эдуард Шереметцев.

Эдуард Шереметцев

Андрей Максимов

Николай Шульгинов

В основе энергообеспечения 
должны лежать нацио-
нальные и региональные 
особенности государств 
и их непосредственные ин-
тересы в сфере ТЭКа, а не 
конъюнктурные и поли-
тически ангажированные 
решения. Об этом глава 
Минэнерго РФ Николай 
Шульгинов заявил на 62-м 
заседании Электроэнерге-
тического Совета СНГ.

Разработана интерактив-
ная карта с информацией 
о поставщиках, объемах, 
химических свойствах зо-
лошлаков с целью их даль-
нейшего применения.

Россия продлит допол-
нительное добровольное 
сокращение поставок неф-
ти на мировые рынки на 
300 тыс. баррелей в сутки 
до конца декабря 2023 года.
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Максимальное число случа-
ев неправильной работы 
устройств РЗА в отчетном 

периоде было связано с непри-
нятием или несвоевременным 
принятием необходимых мер по 
продлению срока службы или за-
мене аппаратуры РЗА и ее вспо-
могательных элементов (19,86%), 
ошибочными или неправиль-
ными действиями персонала 
(14,29%), а также дефектами (не-
достатками) конструкции и изго-
товления (12,43%).

Основными техническими 
причинами неправильных сра-
батываний устройств РЗА ста-
ли дефекты или неисправности 
электромеханической аппарату-
ры (17,43%) и вторичных цепей 
РЗА (16,71%), а также физический 
износ оборудования (9,57%).

Ранее национальные стан-
дарты в области техниче-
ского комитета «Электро- 

энергетика» (ТК 016) Росстан-
дарта и подкомитета ТК016/ПК-1 
«Электроэнергетические систе-
мы», включая стандарты по опе-
ративно-диспетчерскому управ-

Дагестан и Северная Осетия 
получат средства на реа-
лизацию программ устой-

чивого развития предприятий 
энергетики и жилищно-комму-
нального хозяйства. Распоря-
жение о выделении на эти цели 
около 250 млн рублей подписал 
Председатель Правительства Ми-
хаил Мишустин.

Речь идет об очередном транше 
федерального финансирования. 
В упомянутых регионах реали-
зуются меры по стабилизации 
экономического состояния ком-
мунальной отрасли. В их числе — 
создание в каждом субъекте еди-

Лидерами рейтинга субъек-
тов РФ по догазификации 
в настоящее время являют-

ся Чеченская и Чувашская Респу-
блики, Оренбургская, Пензенская, 
Липецкая и Владимирская обла-
сти, Пермский край, Республики 
Мордовия, Марий Эл и Северная 
Осетия-Алания.

Отчеты сформированы на 
основании анализа работы бо-
лее 150 тысяч устройств РЗА 
в соответствии с требования-
ми Правил технического учета 
и анализа функционирования 
устройств релейной защиты 
и автоматики, утвержденных 
Приказом Минэнерго России от 
08.02.2019 № 80. Согласно уста-

лению, относились к общему коду 
ОКС 27.010 «Энергетика и тепло-
техника в целом».

Необходимость ввода новой 
специализированной подгруп-
пы в классификаторе ОКС связа-
на с формированием, развити-
ем и активным использованием 
в последнее десятилетие новых 
национальных стандартов с об-
щим заголовком «Единая энерге-
тическая система и изолированно 
работающие энергосистемы», ко-
торых насчитывается уже более 
70 документов.

«Появление нового кода класси-
фикации — это итог и признание 
значимости большого пути, кото-
рый прошли Системный оператор 
и ТК 016 «Электроэнергетика». За 
эти годы сформирован пул нацио-
нальных стандартов, содержащий 
требования к режимному и про-
тивоаварийному управлению ЕЭС 
России, функциональные требо-
вания и методы испытаний раз-
нообразных устройств релейной 
защиты и автоматики на объектах 
электроэнергетики, от которых 

ного оператора с консолидацией 
на его базе регионального имуще-
ственного комплекса ЖКХ, а так-
же установление экономически 
обоснованных тарифов. Как пра-
вило, они отличаются от действо-
вавших ранее, поэтому на время 
переходного периода федераль-
ный центр помогает территориям 
компенсировать потребителям 
разницу в тарифах.

Всего в 2023 году из резервно-
го фонда Правительства на реа-
лизацию программ устойчивого 
развития предприятий энерге-
тики и жилищно-коммунального 
хозяйства планируется выделить 
более 930 млн рублей.

Подписанное распоряжение не-
обходимо для исполнения реше-
ний, которые были приняты по 
итогам рабочей поездки Михаи-
ла Мишустина в Ставропольский 
край в мае 2023 года.

«Наш целевой ориентир на ко-
нец текущего года остается не-
изменным — 1 млн исполненных 
договоров на догазификацию. 
Видим активность людей в части 
подачи заявок, и я вновь хочу 
подчеркнуть: если заявка при-
нята, то она будет оформлена 
в договор, по которому возник-
нут обязательства. Мы их, безус-
ловно, выполним.

Будущий абонент обязатель-
но получит доступ к сетевому 
газу  — экологически чистому 
и экономически выгодному ре-
сурсу. Важно, что догазифика-
ция теперь является бессрочной, 
а значит, количество и заявок, 
и договоров, и новых потре-
бителей газа будет только ра-
сти»,  — отметил генеральный 
директор ООО «Газпром меж-
регионгаз» и ООО «Газпром 
газификация» (Единый опера-
тор газификации, ЕОГ) Сергей 
Густов.

новленным в документе прин-
ципам предоставления данных, 
результаты функционирования 
устройств РЗА сгруппированы 
по типам устройств РЗА в от-
дельности, случаи неправиль-
ных срабатываний дополни-
тельно классифицированы по 
видам организационных и тех-
нических причин.

зависит надежность функциони-
рования энергосистемы страны 
в целом», — отметил первый за-
меститель председателя прав-
ления АО «СО ЕЭС», председа-
тель ТК 016 и МТК 541 Сергей 
Павлушко.

Формирование группы на-
циональных стандартов по 
оперативно-диспетчерскому 
управлению началось в 2010-
х годах  — первым докумен-
том группы на этом направ-
лении в 2012 году стал ГОСТ Р 
55105-2012 «Оперативно-дис-
петчерское управление. Авто-
матическое противоаварийное 
управление режимами энер-
госистем. Противоаварийная 
автоматика энергосистем». 
В 2014 году эта деятельность 
продолжилась в реорганизован-
ном техническом комитете 016 
«Электроэнергетика» Росстан-
дарта, который возглавлял Ни-
колай Шульгинов — на тот мо-
мент первый зампред правления 
Системного оператора Единой 
энергетической системы (сей-
час — министр энергетики РФ).

Предложение по расширению 
ОКС, инициированное Систем-
ным оператором, было рассмо-
трено и одобрено на совместных 
заседаниях секретариата ТК 016 
«Электроэнергетика» Росстан-
дарта и секции стандартизации 
НП «НТС ЕЭС», а также поддер-
жано техническим комитетом 
по общероссийским классифи-
каторам (ТК 000), ведение дел 
секретариата которого возложе-
но на Российский институт стан-
дартизации.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Дагестанские 
энергетики получат 
поддержку

Работу РЗА оценили

Новый код стандартизации

Миллион заявок на 
догазификацию

Правительство профинан-
сирует развитие предпри-
ятий энергетики и ЖКХ 
в Дагестане и Северной 
Осетии.

Количество принятых от 
жителей регионов РФ за-
явок на догазификацию 
превысило 1 млн. Свыше 
930 тыс. из них переведе-
ны в договоры, почти 660 
тыс. исполнены. При этом 
техническая возможность 
подключения к газовым се-
тям создана для жителей 
уже более 941 тыс. домо-
владений.

Согласно опубликованной 
на официальном сайте 
АО «СО ЕЭС» отчетной 
информации, с 1 янва-
ря по 30 июня 2023 года 
в ЕЭС России было зафик-
сировано 24 919 случаев 
срабатывания устройств 
РЗА. Число правильных 
срабатываний составило 
24 044, или 96,49 %.

Федеральное агентство 
по техническому регули-
рованию и метрологии 
Приказом от 15.08.2023 
№ 649-ст включило в Об-
щероссийский классифи-
катор стандартов (ОКС) 
позицию с новым кодом 
27.010-01 «Электроэнер-
гетические системы», 
к которой относятся на-
циональные стандарты 
в области управления 
функционированием энер-
госистем.
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В комплект поставки вошли 
статор, общим весом более 
320 т, регуляторный гене-

ратор, комплекты ЗИПов и воз-
духоохладители усовершенство-
ванной конструкции: их крышки 
изготавливаются из коррозион-
ностойкой стали, что не только 
предотвращает коррозию, но 
и уменьшает размножение дрейс-
сены. Также завод обеспечит ру-
ководство монтажом, наладкой 
и пуском оборудования.

Генератор гидроагрегата № 18 
был изготовлен в 1980-х годах сто-

Для выдачи мощности но-
вому учебному заведению 
построены две двухтранс-

форматорные блочные ком-
плектные подстанции 10/0,4 кВ 
суммарной мощностью 4 МВА, 
которые имеют возможность 
круглогодичного подъезда пер-
сонала компании. Помимо это-
го специалисты проложили два 
участка кабельных линий 10 кВ 
общей протяженностью 2 км, 
из них 520 метров построено 
с использованием метода гори-

На повышение надежности 
электроснабжения Ма-
монтовского и Омбинско-

го месторождений углеводоро-
дов компания направила более 
1,3 млн рублей.

Энергетики выполнили ремонт 
двух силовых трансформаторов, 
9 выключателей 110  кВ и 35 кВ, 

Электроснабжение мусуль-
манской святыни энерге-
тики организовали от вы-

соковольтного питающего центра 
«Каскара» через транс-
форматорную подстан-
цию 10/0,4 кВ. В рамках 
договора технологиче-
ского присоединения 
специалисты «Россети 

ронним предприятием с приме-
нением технологий, к настоящему 
времени устаревших: нуждались 
в модернизации как стальные 
конструкции статора, так и его об-
мотка. Если ранее сборка статора 
на генераторах Чебоксарской ГЭС 
осуществлялась из секторов, то 
теперь «Силовые машины» приме-
няют прогрессивную технологию 
сборки в кольцо на месте монтажа. 

зонтального бурения. В целях 
надежности электроснабжения 
кабельные линии оборудованы 
секционирующими пунктами 10 
кВ. На новых объектах распре-
делительной сети установлены 
устройства релейной защиты 
и автоматики, телемеханики, ка-
нала связи, помимо этого смон-
тировано оборудование средств 
коммерческого учета электриче-
ской энергии.

Технолицей  — новый флаг-
манский образовательный кла-
стер Подмосковья, учрежденный 
правительством Московской 
области совместно с гимназией 

а также 18 разъединителей 6  кВ 
и 35 кВ. В ходе технического 
обслуживания высоковольтных 
линий электропередачи «Пыть-
Ях  — Лосинка» и «Ленинская  — 
Лосинка» энергетики установи-
ли 145 спиральных шлейфовых 
зажимов и более 70 птицеза-
щитных устройств. Для достав-
ки персонала и материалов на 
труднодоступные участки ли-
нейных объектов компания 
задействовала гусеничный 
снегоболотоход.

Ремонт питающего центра 
110  кВ «Лосинка» позволил по-
высить надежность электроснаб-
жения двух нефтяных месторож-
дений, где с начала разработки 
добыто свыше 615 миллионов 
тонн углеводородов.

Тюмень» установили автомати-
ческий выключатель и смонтиро-
вали интеллектуальный прибор 
учета, который позволит контро-
лировать параметры качества 
и объем передаваемого потреби-
телю энергоресурса.

Компания регулярно подклю-
чает новые социально значимые 
и инфраструктурные объекты, 
содействуя улучшению качества 
жизни населения в Тюменской 
области. Всего с начала года энер-
гетики «Россети Тюмень» обеспе-
чили электричеством 5 центров 
духовной культуры: четыре мече-
ти и один храм.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

При этом обеспечивается более 
стабильная форма статора и низ-
кий уровень вибрации.

АО «Силовые машины» уча-
ствуют в модернизации Чебок-
сарской ГЭС с 2007 года. По-
ставка для гидроагрегата № 18 
выполняется в рамках реализа-
ции программы комплексной 
модернизации гидроэлектро-
станций ПАО «РусГидро».

им. Е. М. Примакова. Новое учеб-
ное заведение позволит обе-
спечить предоставление детям 
высококлассного образования 
технологической направленно-
сти. Его основной корпус рассчи-
тан на 960 мест и детский сад на 
320. В новом образовательном 
кластере будут обучаться ребята 
с 2,5 до 18 лет.

Обучение для будущих ай-
тишников и инженеров здесь 
трилингвальное  — на русском, 
английском и китайском языках. 
Основной упор  — на использо-
вании передовых IT-технологий 
и развитии навыков.

Комплект для Чебоксарской ГЭС

Для будущих айтишников

Линии до нефтяных 
месторождений
Завершился плановый ре-
монт высоковольтной под-
станции «Лосинка» и пита-
ющих линий электропере-
дачи «Пыть-Ях — Лосинка» 
и «Ленинская — Лосинка» 
в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе — Югре.

Энергетики подключили 
к сетевой инфраструк-
туре старейший памят-
ник исламской культуры 
в Тюменской области — 
построенную во второй 
половине ХIХ века Белую 
(Малую) мечеть в селе Ем-
баево. Выданная мощность 
позволила обеспечить объ-
ект культурного наследия 
светом и теплом.

Завод «Электросила» (вхо-
дит в состав АО «Сило-
вые машины») изготовил 
и отгрузил оборудование 
в рамках реконструкции 
гидрогенератора ст. № 18 
Чебоксарской ГЭС.

«Россети Московский ре-
гион» выдали мощность 
АНОО «Областной тех-
нолицей им. В. И. Долгих», 
который построен в город-
ском округе Истра Подмо-
сковья. Лицей открыл свои 
двери 1 сентября, в цере-
монии открытия принял 
участие губернатор Мо-
сковской области Андрей 
Воробьев.

Мечеть наполнилась 
светом
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Программа модер-
низации ТЭС была 
утверждена Прави-
тельством РФ в 2019 
году. Основная за-

дача  — продление паркового 
ресурса генерирующего обору-
дования тепловых электростан-
ций, улучшение его технико-
экономических характеристик, 
увеличение эффективности, на-
дежности, маневренности и ре-
монтопригодности.

Ее принятие предполагало, что 
к 2031 году в стране будет обнов-
лено порядка 45 ГВт энергомощ-
ностей.

Конкурентный отбор оборудо-
вания, соответствующего уста-
новленным Правительством РФ 
критериям, поручен Системному 
оператору Единой энергетиче-
ской системы (СО ЕЭС). В 2019 году 
проведен первый отбор проектов 
модернизации на 2022–2024 гг. 
и второй отбор на 2025 год. В 2020 
году — на 2026 год. В 2021 году — 
на 2027 год. Проекты, как ожида-
лось, должны были окупиться за 
счет повышенных платежей по-
требителей за мощность в тече-
ние 15 лет после запуска.

Условия программы предус-
матривали жесткие сроки ввода 
объектов со штрафами за их на-
рушение.

И поначалу реализация шла 
четко по плану. Первые объекты 
вышли на оптовый рынок в янва-
ре 2022 года. Это энергоблоки Ко-
стромской ГРЭС, Омской ТЭЦ-4 
и  Невинномысской ГРЭС, работы 
на которых велись в течение 2020–
2021 годов. Все они были отобра-
ны Системным оператором по 
процедуре конкурентного отбора 
проектов модернизации генери-
рующих объектов тепловых элек-
тростанций (КОММод) и вошли 
в итоговый перечень модернизи-
руемых генерирующих объектов 
с началом поставки мощности 
в 2022–2024 годах, утвержденный 
распоряжением Правительства 
РФ от 2 августа 2019 № 1713-р.

Проблемы с реализацией про-
граммы начались весной 2022 
года, когда санкционная война 
вышла на новый виток после из-
менения геополитической обста-
новки: генерирующие компании 
начали заметно задерживать за-
пуск энергоблоков, объясняя это 
срывами поставок оборудования 
и комплектующих. На первых по-
рах от графика отставали шесть 
проектов, а позднее к ним доба-
вились еще пять. Стало понятно, 

что в дальнейшем ситуация будет 
обостряться, и выполнение про-
граммы оказалось под угрозой.

Кабмин в качестве поддержки 
предоставил энергетикам пра-
во до конца 2022 года заявить 
о сдвиге запуска проектов  мо-
дернизации ТЭС (максимум — на 
один год, но правительство име-
ет право увеличить отсрочку) без 
штрафных санкций. По инфор-
мации «Совета производителей 
энергии» (СПЭ), генерирующие 
компании воспользовались не-
штрафуемой отсрочкой для про-
ектов на 12  ГВт (46% от объема 
отобранных проектов).

Сложнее 
с каждым днем

Глава наблюдательного сове-
та ассоциации СПЭ Александра 
Панина, выступая весной 2023 
года на всероссийском совеща-
нии по итогам прохождения ото-
пительного сезона, рассказала об 
отказе от 13 проектов КОММод на 
1,5 ГВт. По ее словам, стоимость 
работ из-за инфляции увеличи-
лась на 79% (с 27,3 млрд руб. до 
48,9 млрд руб.), а сумма штрафа 
за выход из проектов — 11,8 млрд 
руб. В этой связи генераторы об-
ращались к Мин-энерго с прось-
бой рассмотреть возможность 
введения права на отказ от проек-
тов КОММод, аргументируя ини-
циативу форс-мажорными обсто-
ятельствами.

Ситуация на самом деле слож-
ная. С начала реализации про-
граммы по некоторым проектам 
произошел кратный рост затрат. 
Основные причины — подорожа-
ние энергетического оборудова-
ния, а также материалов, топлива, 
строительно-монтажных работ.

Стоимость работ по части про-
ектов так сильно выросла, что их 
реализация, по оценкам гене-
рирующих компаний, потеряла 
смысл. Очевидно, что для таких 
объектов нужны альтернативные 
варианты.

Аналитики рынка рассказывали 
о том, что при проведении тен-
деров на поставку оборудования 
заводы-изготовители указывают 
более высокую стоимость, чем 
в технико-коммерческих пред-
ложениях перед участием в КОМ-
Мод. По тем контрактам, которые 
уже подписаны, поставщики не-
редко требуют повышения цен, 
вынуждая заказчиков либо со-
глашаться на новые условия, либо 
расторгать договор и заключать 
его с другим заводом, но тоже по 
более высокой стоимости.

Генераторы уверены, что воз-
можные судебные иски о ком-

пенсации ущерба приведут лишь 
к осложнению общей ситуации 
из-за банкротства предприятий-
изготовителей. Кроме того, ого-
вариваемая в правилах оптового 
рынка электроэнергии и мощно-
сти индексация капитальных за-
трат, заявленных поставщиком на 
КОММод, не компенсирует расту-
щие издержки. А установленные 
правилами штрафы  — тяжелая 
ноша для компаний-генерато-
ров. Штрафные санкции приве-
дут к появлению рисков для на-
дежной и бесперебойной работы 
и проведения ремонтов и изменят 
условия по кредитам и невозмож-
ность привлечения банковского 
финансирования.

И хотя правительство разреши-
ло компаниям задерживать за-
пуск блоков без уплаты штрафов, 
инвестор теряет платеж за мощ-
ность за каждый месяц просроч-
ки. Также сокращается срок по-

ставки мощности.
В общей сложности в 2022 году 

удалось ввести девять объектов 
на 2,2 ГВт (72% от того, что было 
запланировано). Подводя итоги 
2022 года и говоря о перспективах 
на 2023 год, генерирующие ком-
пании осторожно предположили, 
что могут задержать реализацию 
20% программы модернизации 
старых ТЭС — 26 проектов общей 
мощностью почти 6 ГВт и стоимо-
стью 76 млрд руб.

Надежность 
не пострадает

Комментируя опасения гене-
рирующих компаний, директор 
Фонда энергетического разви-
тия Сергей Пикин отметил, что 
подобный вариант развития со-
бытий на надежность российской 
энергетической системы не ока-
жет никакого влияния, посколь-
ку все работы запланированы 
в рамках проекта перспективно-
го развития, связанного с модер-
низацией.

По его словам, российская энер-
госистема обладает достаточным 

запасом прочности, поэтому 
перенос на несколько лет сроков 
завершения модернизации объ-
ектов, включенных в программу, 
ничем не повредит.

Сергей Пикин обратил внимание 
на то, что от задержки работ на ТЭС 
оборудование, на подорожание ко-
торого как на причину задержки 
ссылались проводящие модерни-
зацию компании, вряд ли станет 
дешевле. Но есть надежда, что за 
время предоставленной отсрочки 
предприятия все же смогут разо-
браться с поставками.

Поставили на стоп
Отсрочкой будут вынуждены 

пользоваться многие компании 
и ровно до тех пор, пока россий-
ские машиностроительные ком-
пании не наладят производство 
и цепочки поставок компонентов, 
осложнившиеся после того, как 

отечественный рынок покинули 
поставщики вспомогательного 
оборудования.

Зимой 2023 года стало известно 
о переносе сроков ряда проектов 
программы модернизации ТЭС 
для компаний «Интер РАО», ТГК-2 
и ТГК-14.

Так, ввод в строй модернизи-
рованной Нижневартовской ГРЭС 
компании «Интер РАО» по  про-
екту ТГ-1 (турбогенератор) пере-
несли на февраль 2025 года (ранее 
был обозначен сентябрь 2023 года), 
по проекту ТГ-2 — на май 2026 года 
вместо декабря 2024 года.

Как пояснили корреспонденту 
«ЭПР» в пресс-службе ПАО «Ин-
тер РАО», в компанию обратились 
производители оборудования, 
которые в связи с санкционным 
давлением указали на сложности 
со своевременными поставками.

«На данный момент мы по-
лагаем, что сроки больше пере-
носиться не будут. По другим 
нашим проектам мы сразу же 
приступили к контрактованию, 
поэтому ожидаем от поставщиков 
соблюдения сроков. Отказывать-
ся нет причин», — резюмировали 
в пресс-службе.

ТГК-2 перенесла запуск на Ко-
стромской ТЭЦ-2 с  января 2025 
года на  июль 2027 года; на  Ярос-
лавской ТЭЦ-2  — с  января 2025 
года на май 2027 года, на Ярослав-
ской ТЭЦ-3 — с января 2025 года 
на май 2026 года.

Сроки модернизации Читин-
ской ТЭЦ-1 ТГК-14 по  проекту 
ТГ-5 были сдвинуты с  декабря 
2027 года на два года вперед.

Известно, что на стопе в насто-
ящее время у российских энерго-
компаний стоят более 25 проектов 
программы модернизации ТЭС 
суммарной мощностью 5,8 ГВт 
и  общей стоимостью 76 миллиар-
дов рублей. Большинство компа-
ний попросило отсрочку на год.

Вынужденная 
коррекция

В середине лета текущего года 
стало известно о том, что отбор 
проектов модернизации старых 
ТЭС, который планировали про-
вести в апреле, а потом в октябре 
2023 года, могут перенести на 
апрель 2024 года. А сроки про-
ведения конкурентного отбора 
мощности (КОМ) — с ноября 2023 
года на февраль 2024 года (проект 
постановления опубликован на 
федеральном портале проектов 
нормативных правовых актов).

Как пояснил ЭПР Игорь Со-
рокин, директор по стратегии 
и инвестициям СГК, в настоя-
щее время идет работа по актуа-
лизации расценок на проведение 
модернизации оборудования. 
Требуется внесение изменений 
в нормативную базу.

«Это очень важный момент, ко-
торый должен обеспечить привле-
кательность проектов и высокий 
уровень конкуренции в отборе. 
Мы со своей стороны приветству-
ем такой подход: актуализация 
расценок в данном контексте 
важнее сроков. Поэтому 1 апреля 
2024 года нас вполне устроит», — 
резюмировал он.

Ранее Минэнерго РФ отмечало, 
что корректировка сроков про-
ведения конкурса дает возмож-
ность комплексно рассмотреть 
существующие ограничения на 
поставку основного генериру-
ющего оборудования, выявить 
и учесть иные риски реализации 
проектов модернизации и из-
менить параметры программы 
и требования, предъявляемые 
к проектам. В любом случае, на-
дежды на успешное завершение 
программы модернизации ТЭС, 
пусть и позднее заявленных сро-
ков, никто не теряет.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Реализация программы 
модернизации теплоэлек-
тростанций России, рас-
считанной до 2031 года, 
начинает буксовать все 
сильнее — тому подтверж-
дение многочисленные об-
ращения генерирующих 
компаний о переносе сро-
ков. Власти, реально оце-
нивающие текущую ситуа-
цию и ближайшие перспек-
тивы, идут им навстречу, 
но от планов масштабного 
обновления устаревших 
мощностей пока не отка-
зываются.

Подводя итоги 2022 года и говоря 
о перспективах на 2023 год, генерирующие 
компании осторожно предположили, 
что могут задержать реализацию 20% 
программы модернизации старых ТЭС — 
26 проектов общей мощностью почти 6 ГВт 
и стоимостью 76 млрд руб.

Модернизация ТЭС:
планы остаются, 
сроки сдвигаются
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Требования обозначены
Минпромторг поддерживает 

инициативу производства ВЭУ 
с высокой долей локализации, 
а также недопущение технологи-
ческой зависимости производ-
ства от иностранных вендоров, 
рассказал начальник отдела 
развития инжиниринга и водо-
родной промышленности Де-
партамента машиностроения 
для топливно-энергетического 
комплекса Минпромторга Рос-
сии Матвей Айрапетов.

По его словам, при формирова-
нии предварительной редакции 
документа в ведомстве постара-
лись учесть пожелания и возмож-
ности потенциальных участников 
и игроков. Так, в качестве обяза-
тельных компонентов в составе 
ВЭУ и заключения последующего 
СПИК Минпромторг указал гон-
долы, лопасти и ступицы. В ка-
честве вариатива  — генераторы 
и автоматизированные системы 
управления.

«Учитывая пожелания компа-
ний-заинтересантов, мы разде-
лили два критерия о том, что без-
редукторная ВЭУ должна быть не 
менее 4,5 МВт, а редукторная  — 
не менее 5 МВт, — комментиру-
ет Матвей Айрапетов. — В целях 
скорейшего развития отрасли 
мы указали, что все основные 
компоненты должны произ-
водиться на территории РФ не 
позднее чем три года с заклю-
чения СПИК. Также включили 
условие об обязательном приме-
нении российского программно-
го обеспечения по управлению 
ВЭУ и возможности инвестора 
при необходимости вносить кон-
структивные изменения в произ-
водимые установки».

В процессе подготовки до-
кумента к размещению специ-
алисты Минпромторга пришли 
к выводу, что, в соответствии 
с действующими нормативными 
правовыми актами, нельзя уста-
навливать требования к инвесто-
ру на эти технологии.

«Действующее законодатель-
ство не ограничивает участие 
в конкурсе иностранных инвесто-
ров. Вместе с тем, подчеркну: мы 
заинтересованы в технологиче-
ской независимости от зарубеж-
ных вендоров»,  — резюмировал 
Матвей Айрапетов.

Хватит играть 
в догонялки

Решение задачи производства 
суверенной ВЭУ должно базиро-
ваться на двух столпах, полага-
ет директор по стратегии АО 
«Силовые машины» Дмитрий 
Остапчук.

«Речь идет о новой подотрас-
ли, которой сегодня в России нет. 
В этой связи первый столп касает-
ся того, что заниматься вопросом 
должны профессионалы, имеющие 
компетенции и достаточный опыт. 
Второй столп — технология на всю 
ВЭУ должна на 100% принадлежать 
российской организации,  — убеж-
ден эксперт.  — Владение 100% 
технологией может позволить про-
изводить оборудование в любом 
месте, где посчитает нужным соб-
ственник технологии, потому что 
он диктует правила игры. Если ты 
технологией не владеешь, то всегда 
будешь выполнять функции раба, 
а рабовладельцем будет собствен-
ник технологий».

Выходит, технология, которой 
нет ни у кого в РФ, должна быть 
базовой, при этом ориентиро-
ванной на создание современно-
го оборудования, что позволит 
в дальнейшем развивать компе-
тенции, которые в конечном ито-
ге будут выражаться в современ-
ных модификациях турбин.

Эту базовую технологию можно 
получить двумя путями. Первый 
короткий  — купить ее у донора 
технологий и, договорившись 
с ним, полностью освоить, лока-
лизовать у себя.

«Таким образом, мы сразу 
перешагиваем через пять ступе-
ней и становимся на один тех-
нологический уровень развития 
с остальными производителями. 
Второй путь  — можно заняться 
самостоятельными разработка-
ми, но мы не проповедуем его, 
поскольку это будет вечная игра 
в догонялки с длительными сро-
ками и инженерными рисками. 
В сухом остатке  — неважно, где 
производить, важно  — кто умеет 
организовать это производство. 
А уметь организовать может толь-
ко собственник технологий», — за-
явил Дмитрий Остапчук.

Он полагает, должны быть вве-
дены ограничения по иностран-
ному участию.

тропарков, то государство найдет 
механизм, как эту систему взять 
на контроль и обеспечить сохра-
нение созданных переделов вну-
три»,  — считает генеральный 
директор АО «НоваВинд» Гри-
горий Назаров.

При этом инвестор, который 
зайдет на новый СПИК по про-
изводству ВЭУ, должен иметь 
возможность использовать про-
изведенные на территории РФ 
компоненты.

«Не нужно связывать руки ин-
весторам, необходимо задей-
ствовать уже созданные в стране 
компетенции. У нас есть произ-
водство генераторов, восстанав-
ливаем производство лопастей, 
есть производство башен и так 
далее,  — отметил Григорий На-
заров. — Чтобы эти производства 
имели возможность включиться 
в новую кооперацию, необходимо 
предусмотреть возможность ин-
весторам привлекать и задейство-
вать компоненты, произведенные 
на территории РФ».

Старый кран 
на старые рельсы?

«Обсуждая безальтернативно 
создание нового СПИК в сфере 
возобновляемой энергетики, мы 
уходим от идеи создания кон-
куренции. Получается, что идея 
создания СПИКа превалирует над 
другими вариантами, они даже не 
рассматривается,  — полагает ди-
ректор по развитию ООО НПО 
Б энд Б Индастриз Кимал Юсу-
пов.  — СПИК, как инструмент, 
был хорош, когда его создавали, 
но он не отвечает вызовам наше-
го времени. Надо рассматривать 
альтернативную версию развития 
отрасли ВИЭ, а именно своей — не 
суверенной, а национальной ве-
троэнергетической турбины.

Мы на своем примере — съезди-
ли за границу, научились, без вся-
кой господдержки ведем создание 
мультимегаваттной турбины. Мы 
изначально создаем суверенную 
российскую ВЭУ,  — отметил Ки-
мал Юсупов. — Если в России стоит 
цель развития ВИЭ, то с точки зре-
ния машиностроения развивать-
ся можно, только создавая самим. 
В настоящее время не говорится 
о создании конструкторских бюро 

«Наличие собственника в рос-
сийском юридическом лице авто-
матически приводит к знаку равно, 
что этот собственник фактически 
будет являться собственником 
технологии,  — считает эксперт.  — 
Здесь как раз уместно применение 
такого нового инструмента, как 
управление РФ активом иностран-
ной организации. На наш взгляд, 
это исключение может быть уч-
тено, такие организации по идее 
с какими-то ограничениями име-
ют право участвовать».

Спикер подчеркнул: «Силовые 
машины» настаивают на том, что-
бы основные компоненты суве-
ренных ВЭУ производились вну-
три России.

«Неважно, где производить вну-
три РФ, в какой точке и на каком 
предприятии. Это вопрос эконо-
мический. Вариант нахождения 
подрядчика во Вьетнаме, Китае, 
Индии не подходит — в таком слу-
чае мы не сможем дать загрузку 
своим рабочим, деньги уйдут за 
границу, и мы будем кормить чу-
жих людей.

Подобный вариант не исклю-
чается, но все же основным трен-
дом должно быть производство 
в РФ, — подчеркнул спикер. — Не-
обходимо локализовывать все 
ключевые компоненты, к кото-
рым относятся лопасти, генера-
торы, гондолы, ступицы, системы 
управления, включая софт, вся 
электрика и производство башен. 
В нашем понимании локализа-
ция — это владение 100% техноло-
гией до материала.

Одно из главных требований, 
которые необходимо выдвигать, — 
технология не должна быть одно-
разовой для решения какой-то од-
ной конкретной задачи. Это работа 
в долгую, и это точка ноль, с кото-
рой мы должны стартовать».

Не нужно 
связывать руки

АО «НоваВинд» полагает, что 
ключевым аспектом должны яв-
ляться требования, которые будут 
предъявлены к технологии.

«Если цепочка кооперации бу-
дет сложена стабильно, будут 
производиться основные ком-
поненты, удастся поддерживать 
эксплуатацию сооружаемых ве-

и проведении НИОКР, зато мно-
го говорится про локализацию 
и СПИК. Это ловушка мышления, 
а слова «локализация» и «специн-
вестконтракт» — лишь прикрытие 
базиса. Базис — это иностранщина. 
Иностранщины достаточно, надо 
создавать свое».

 Эксперт заявил: то, что напи-
сано в документах относительно 
СПИК 2.0, вызывает, мягко говоря, 
удивление.

«Вызывает вопросы ограниче-
ние по единичной установленной 
мощности ВЭУ в 5 МВт. Ветроэ-
нергетика не знает таких приме-
ров, когда ключевым параметром 
является единичная установлен-
ная мощность.

Ключевые параметры для 
описания ВЭУ  — коэффициент 
использования установленной 
мощности, LCOE, то есть при-
веденная стоимость электро-
энергии от данной ВЭУ в данных 
конкретных климатических, гео-
графических широтах»,  — заме-
тил Кимал Юсупов. — В описании 
СПИК 2.0 не хватает требований 
к климату РФ. Там вообще не 
описано создание арктической 
турбины и географии РФ.

Куда мы будем возить «мон-
стра» 5,6,7,8 МВт? Опять на юг 
страны в Нижнее Поволжье — там, 
где удобно с точки зрения логи-
стики, но на сегодняшний день 
уже переполнено с точки зрения 
ВИЭ больше чем на 30%? И совсем 
не будем возить в Оренбуржье, на 
Дальний Восток?

Этого в СПИК 2.0 нет, значит, 
будет опять одна модель, которая 
не будет иметь возможности раз-
виваться, расширяться. Если бы 
в РФ уже были пройдены пути по 
созданию 1,2,3,4 МВт ветротур-
бин именно российских, можно 
было бы говорить, что следующий 
этап — это создание ВЭУ 5 и 6 МВт. 
Турбина 2,5 МВт есть у «НоваВин-
да», но 3-4-мегаваттных турбин 
у нас нет».

Термин для стран 
третьего мира

Как заметил директор РАВИ 
Игорь Брызгунов, в России мно-
го лет говорится о том, что НИ-
ОКР — это долго. Поэтому сегодня 
в качестве предпочтительного ва-
рианта рассматривается локали-
зация.

«Вообще, локализация  — это 
термин для стран третьего мира, 
которые не могут ничего при-
думать сами, и им действитель-
но нужна локализация,  — под-
черкнул он. — Но важен не СПИК 
и следующая из этого локализа-
ция, а все элементы.

Есть два пути движения по это-
му направлению. Вариант покуп-
ки полностью технологии имеет 
право на жизнь. Второй путь — это 
НИОКР, о котором мы совершенно 
не говорим, хотя у нас есть умы, 
которые могут разработать соот-
ветствующие решения, и компа-
нии, которые в состоянии это сде-
лать. Но они не видят рынка».

Елена ВОСКАНЯН
(По материалам заседания Секции по за-

конодательному регулированию распреде-
ленной энергетики и ВИЭ Экспертного сове-
та при Комитете Госдумы по энергетике под 
руководством первого заместителя пред-
седателя Комитета Госдумы по энергетике 
Валерия Селезнева).

Минпромторг России 
планирует объявить 
конкурс среди инвесторов 
на заключение специ-
альных инвестиционных 
контрактов (СПИК 2.0) 
на запуск производства 
компонентов для ветро-
электростанций (ВЭС) 
в РФ. Уже завершилось 
общественное обсуждение 
параметров технологий 
суверенных ветроэнер-
гетических установок 
(ВЭУ), однако проект 
требований к технологии 
вызвал в отрасли суще-
ственные разногласия.

ловушка мышления или 
будущее ветроэнергетики?

СПИК и локализация:
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Для Дальнего Востока 
и не только

Геотермальная энергия сегодня 
не только занимает все большее 
место в стратегии энергообеспе-
чения ряда зарубежных стран, но 
и имеет хорошие перспективы ис-
пользования в России, заявил ди-
ректор Департамента развития 
Арктической зоны РФ и реали-
зации инфраструктурных про-
ектов Министерства Россий-
ской Федерации по развитию 
Дальнего Востока и Арктики 
Максим Данькин.

«Практическая неисчерпае-
мость геотермальных ресурсов, 
возможность круглогодичного их 
применения и способность за-
мещения значительных объемов 
традиционных энергоносите-
лей  — угля, нефти, газа, делают 
это направление перспективным 

с точки зрения обеспечения даль-
нейшей энергобезопасности ре-
гионов Дальнего Востока и России 
в целом», — убежден он.

Геотермальные электростан-
ции (ГеоЭС) есть в двух субъектах 
РФ. На территории Камчатского 
края действуют Мутновская Гео-
ЭС-1, Верхне-Мутновская ГеоЭС 
и Паужетская ГеоЭС. Их суммар-
ная установленная мощность 
составляет около 80 МВт. На Ку-
рильских островах работает Мен-
делеевская ГеоТЭС установлен-
ной мощностью 7,4 МВт.

«Недавно мы обсуждали с «Рус-
Гидро» и «Зарубежнефтью» воз-
можность реализации нового 
проекта геотермальной электро-
станции. Мы в министерстве за-
интересованы в диверсификации 
возможности энергообеспечения 
субъектов РФ на Дальнем Востоке, 
для нас это стратегическая зада-
ча», — сказал Максим Данькин.

Некоторые исследователи по-
лагают, что в будущем именно 
геотермальная энергетика может 
обеспечить до 1/6 части от миро-
вого энергоснабжения. Не в по-
следнюю очередь из-за того, что, 
в отличие от солнечной и ветря-

ной, абсолютно не зависит от сме-
ны дня и ночи, погодных условий 
и времен года и имеет целый ряд 
других преимуществ.

 «Принято считать, что гео-
термальная энергетика может 
развиваться только на Камчатке 
и Курилах. Однако перспектив-
ными для ее развития являются 
Дальний Восток в целом, Кавказ, 
Краснодарский край, Ставрополье. 
Огромными запасами геотермаль-
ных источников обладает Запад-
но-Сибирский нефтегазоносный 
бассейн, где сосредоточено около 
70% российских запасов, — отме-
чает первый заместитель пред-
седателя Комитета Госдумы по 
энергетике Валерий Селезнев. — 
Несмотря на это, подвижек в части 
развития геотермальной генера-
ции практически нет. Важно разо-
браться, какие меры государствен-
ной поддержки необходимы для 
освоения бесконечных запасов 
тепла Земли в РФ».

Депутат полагает, что развитие 
геотермальной энергетики во 
многом связано с диверсифика-
цией активов нефтегазовых ком-
паний, ведь в геотермальных тех-
нологиях возможно эффективно 
реализовывать опыт нефтегазо-
вой отрасли.

Как привлечь 
инвесторов?

Сегодня по геотермальным 
станциям на территории РФ при-
сутствуют все отечественные 
производители с локализацией 
производства. По турбогенера-
тору основным производителем 
является Калужский турбинный 
завод. По остальным элементам 
ГеоЭС, в случае развития техноло-
гий, закрыть потребности смогут 
несколько производителей. По-
этому, если будет принято реше-
ние о значительном темпе раз-
вития геотермальной генерации, 
необходимо будет прорабатывать 
технологии по производству тур-
богенератора, считает директор 
Департамента инноваций ПАО 
«РусГидро» Денис Малков.

Он напомнил, что в последние 
годы в России на государственном 
уровне активно внедряются ин-
струменты развития ВИЭ-генера-
ции. Так, приняты постановления 
Правительства РФ по вопросам 

стимулирования использования 
зеленых источников энергии. 
В них конкретизированы проце-
дуры проведения региональных 
отборов проектов ВИЭ и ценовые 
ориентиры их проведения. Одна-
ко специалисты «РусГидро» вы-
явили несовершенства принци-
пов, которые напрямую относятся 
к геотермальной энергетике.

«По нашему мнению, закре-
пленные законодательством 
принципы и ценовые сигналы от-
боров ВИЭ на розничных рынках 
не всегда корректны,  — коммен-
тирует Денис Малков.  — Законо-
дательство определяет предель-
ный уровень цены электрической 
энергии (мощности) на объекты 
ВИЭ на уровне средневзвешенно-
го значения тарифов действую-
щей генерации.

Если бы региональные власти 
Камчатского края решили про-
вести сейчас конкурсный отбор 
проектов ВИЭ, то предельный 
уровень цены электроэнергии 
(мощности) в текущей конфи-
гурации генерации составил бы 
7,13 рубля за киловатт-час без 
НДС. Такой ценовой уровень не 
позволяет инвестору обеспечить 
возврат вложенных инвестиций 
в геотермальную станцию. Тем 
более с необходимым ему уров-
нем доходности.

При этом начиная с 2024 года 
в регионе сокращается валовая до-
быча природного газа. «Газпром» 
прогнозирует, что за 12 лет его 
поставки уменьшатся более чем 
в три раза, а в сектор электроэнер-
гетики (на Камчатские ТЭЦ) — бо-
лее чем в семь раз. Выходит, в сек-
торе производства электрической 
энергии (мощности) будет расти 
неэффективная загрузка ТЭЦ с ис-
пользованием дорогого и неэколо-
гичного топлива — мазута. А соот-
ветственно, цена электроэнергии 
(мощности). Это не учитывается 
в текущих правилах отбора гене-
рации на основе ВИЭ».

По предварительным оценкам, 
замещение геотермальным источ-
ником неэффективной загрузки 
ТЭЦ позволило бы за 20 лет сэко-
номить только на потреблении 
мазута около 80 млрд рублей. При 
этом существующее законодатель-
ство не дает возможности учесть 
экономический эффект, кото-
рый будет достигнут в результате 
снижения потребления неэконо-

мичного и неэкологичного вида 
топлива в будущем. Это мешает 
сегодня провести отбор и привлечь 
инвесторов в строительство гео-
термальной генерации.

В «РусГидро» считают, что раз-
витие геотермальной генерации 
в России невозможно без при-
менения механизмов льготного 
финансирования и использова-
ния преференциальных режимов. 
Только совокупность льготного 
кредитования и налоговых льгот 

может обеспечить экономическую 
привлекательность инвестирова-
ния в геотермальную генерацию.

К примеру, использование 
статуса резидента Территории 
опережающего развития (ТОР), 
а именно наличие льгот на на-
логи на прибыль и имущество, 
позволяет снизить капитальные 
затраты более чем на 10%. В со-
вокупности с льготным финанси-
рованием (кредитом под 3% годо-
вых) капитальные затраты можно 
сократить до 50%.

В этой связи «РусГидро» пред-
лагает обратиться в Правитель-
ство РФ с просьбой запустить 
новую льготную программу 
кредитования под 2–3%, на-
правленную на финансирование 
строительства объектов геотер-
мальной энергетики.

Еще одна интересная инициати-
ва — назначить компанию с госу-
дарственным участием (более 75%) 
ответственным исполнителем за 
реализацию проектов развития 
геотермальной энергетики в Рос-
сии  — принадлежит АО «Мобиль-
ные газотурбинные электрические 
станции». По мнению генераль-
ного директора компании Ар-

тема Глотова, такое решение тоже 
могло бы способствовать развитию 
данной отрасли в России.

Эффективность можно 
увеличить

Одну из проблем, которая тор-
мозит эффективность геотер-
мальной генерации, обозначил 
генеральный директор ПАО 
«Камчатскэнерго» Алексей Но-
виков.

«По сути, это локальная про-
блема, но она возникнет везде, 
где будет развиваться такая ге-
нерация, — говорит он. — Геотер-
мальная энергетика предполага-
ет работу на пароводяной смеси, 
которая вращает лопасти турбин. 
В дальнейшем этот отсепариро-
ванный пар (сепарат) закачивает-
ся в реинжекционные скважины, 
чтобы получался цикл.

Когда это прорабатывалось, 
обратная закачка рассматрива-
лась только как средство при-
влечения дополнительного теп-
ла породы. Предполагалось, что 
отработанный теплоноситель, 
двигаясь к участкам закачки, 
к продуктивным скважинам, бу-
дет нагреваться и обеспечивать 
опять непрерывный поток те-
пловой энергии. То есть предпо-
лагался замкнутый цикл.

При этом в ходе эксплуатации 
Мутновской ГеоЭС-1 и реинжек-
ции отработанного теплоносителя 
выявились проблемы техническо-
го и технологического характера. 
Они свидетельствуют о негатив-
ном влиянии, выхолаживании ре-
инжекции на продуктивное поле, 
а также кольматации  — зарас-
тании подводящих коллекторов 
к скважинам. То есть данный се-
парат охлаждал существенно поле 
и продолжает охлаждать, меняет 
полностью диаметры, поскольку 
кальций, насыщенные минералы 
выходят неоднократно. Соответ-
ственно, мы имеем уменьшение 
продуктивности скважин.

Основываясь на многолетнем 
опыте эксплуатации скважин на 
геотермальных месторождениях, 
видим, что средний срок службы 
скважин при влиянии обратной 
закачки составляет порядка 15 
лет. А в случаях, когда обратная 
закачка сепарата исключается, 
срок службы скважин увеличива-
ется в 2,5 раза, до 40–45 лет. Стоит 
уточнить, что бурение одной либо 
продуктивной, либо реинжекци-
онной скважины стоит порядка 
300 млн рублей. А трасса парово-
дяной смеси к ней — 100 млн ру-
блей. Получается сумма, близкая 
к 0,5 млрд рублей, для одной сква-
жины. При том что годовая вало-
вая выручка на Мутновской стан-
ции составляет 1,8 млрд рублей».

Для кратного повышения эф-
фективности геотермальной 
энергетики есть два способа уда-
ления сточных вод — это реинжек-
ция в другие полигоны и утилиза-
ция теплоносителя путем сброса 
его непосредственно на рельеф.

Елена ВОСКАНЯН
(По материалам расширенного заседания 

Секции по законодательному регулированию 
распределенной энергетики и возобновляе-
мых источников энергии Экспертного совета 
при Комитете Госдумы по энергетике под 
руководством первого заместителя пред-
седателя Комитета по энергетике Валерия 
Селезнева).

Геотермальная 
генерация:

Геотермальные 
электростанции 
(ГеоЭС) РФ:
Два в Камчатском крае 
суммарная установленная 
мощность — около 80 МВт.

Менделеевская ГеоТЭС на 
Курильских островах — 
мощность 7,4 МВт.

По предварительным 
оценкам, замещение 
геотермальным 
источником неэффективной 
загрузки ТЭЦ позволило 
бы за 20 лет сэкономить 
только на потреблении 
мазута около

80 млрд рублей.

Мутновская ГеоЭС-1 (Фото: РусГидро)

По оценкам аналитиков, 
потенциал геотермальных 
ресурсов России намного 
выше, чем потенциал запа-
сов органического топлива, 
однако мы его практически 
не используем. Эксперты 
отрасли полагают, что 
это обусловлено в том 
числе законодательными 
нюансами. необходимы конкретные решения
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Малые АЭС могут стать драйверами 
развития удаленных территорий

Одна из актуальных воз-
можностей развития ге-
нерации — строительство 
атомных станций малой 
мощности. Перспективы 
реализации проектов по 
строительству атом-
ных  электростанций  ма-
лой  мощности  обсудили 
эксперты в ходе Между-
народного форума «Техно-
пром» в Новосибирске.

«СО ЕЭС очень заинте-
ресован в строитель-
стве атомных станций 

малой мощности. Это позволит 
решить вопросы развития ми-
нерально-сырьевой базы отда-
ленных и изолированных тер-

«Атомный энергоисточ-
ник отличает плот-
ность энергии. Ядер-

ные технологии отличаются от 
других тем, что это беспрецедент-
ная плотность энергии. Мину-
сы — высокая стоимость. Поэтому 
научных, технических и техноло-
гических проблем по реакторным 

«При реализации таких 
крупных новых про-
ектов большое зна-

чение имеет экономика. В том 
числе какие тарифы действуют 
на территории региона, сколько 
субъекты компенсируют расходов 
на реализацию тепло— и электро-
снабжения. За счет того что тариф 
на электроэнегию на изолирован-

«Существуют ключе-
вые критерии для 
размещения АСММ. 

Во-первых, регион должен это-
го хотеть. Должно быть подпи-
санное или запланированное 
к подписанию с потенциальным 
заказчиком и властями региона 
соглашение о намерениях и со-
трудничестве.

Во-вторых, АСММ должна рас-
полагаться в технологической 
изолированной или неценовой 
зоне оптового рынка электриче-
ской энергии для энергоснабже-
ния конкретных потребителей. 
Строить АСММ в центре страны, 
вблизи сетей РАО ЕЭС бессмыс-
ленно, там совсем другие тари-
фы. Это специальный инстру-
мент для арктических регионов, 
для удаленных и изолированных 
территорий.

В третьих, размещение АСММ 
не должно противоречить крите-
риям и требованиям безопасного 
размещения, например, уровень 
сейсмической интенсивности не 
должен превышать 8 баллов, пло-
щадка не должна быть в зоне ак-
тивных разломов и так далее.

ГК «Росатом» сформирован 
проект дорожной карты строи-
тельства новых энергоблоков АЭС 
в России до 2045 года В ближай-
шее время она будет направлена 
в СО ЕЭС для формирования гене-

риторий без дополнительного 
строительства протяженных 
линий электропередачи в ЕЭС 
страны.

Для принятия решения о стро-
ительстве необходимо учесть ряд 
факторов. Так, сроки проектиро-
вания и сооружения энергобло-
ков той или иной установленной 
мощности должны соотноситься 
с перспективами развития тер-
риторий для достижения макси-
мальной востребованности новых 
энергоресурсов.

При этом необходимо обеспе-
чить широкий диапазон регу-
лирования мощности при про-
ектировании малых АЭС для 
успешного выполнения диспет-
черских требований с целью безо-
пасной и надежной эксплуатации 

установкам АСММ нет, основные 
проблемы экономические. Сей-
час Росатом может проектировать 
атомную установку от сотен кВт 
до десятков МВт: Елена (несколь-
ко сотен кВт), Шельф (до 10 МВт) 
и РИТМ (до 50 МВт).

Хотя мы привыкли к тому, что 
основной товар атомной генера-
ции  — это электроэнергия, в се-
верных районах ситуация меня-
ется. Там теплоснабжение даже 
важнее, на него уходит энергии 
больше. Наиболее конкурентный 
вариант в условиях Крайнего Се-
вера — низкопотенциальное теп-
ло плюс электроэнергия.

АСММ  — практически без-
альтернативный путь для обе-
спечения необходимого каче-
ства жизни в Арктической зоне 
и обеспечения Северного морско-
го пути (СМП), а также в других 

ных территориях компенсируется 
и граждане платят около 2% от 
экономически обоснованного та-
рифа, наши энергостанции пере-
ходят на электроснабжение в пол-
ном объеме.

В электроэнергетике очень важ-
но понятие надежности функ-
ционирования источников, от-
сутствие срывов в организации 
северного завоза топлива, про-
гнозируемость цены в условиях 
высокой волатильности рынков 
на нефтепродукты. Сегодня мы 
опасаемся за стабильность до-
ставки топлива в условиях север-
ного завоза.

Наличие АСММ позволит хед-
жировать эти риски и организо-
вать надежное энергоснабжение 
территорий. Конечно, там, где 
будут создаваться АСММ, долж-
ны приводиться в нормативное 
состояние электрические и те-
пловые сети. В районах Крайнего 

ральной схемы размещения объ-
ектов энергетики до 2042 года.

Сейчас реализуется пилотный 
проект по строительству АСММ 
на базе реакторной установки 
(РУ) РИТМ-200Н. Его реализация 
обеспечит энергонезависимость 
и социально-экономическое раз-
витие Арктической Якутии. Раз-
мер станции  — 12 га, расчетный 
срок эксплуатации — 60 лет, срок 
сооружения  — 4 года, поставка 
топлива — раз в 5 лет. КИУМ стан-
ции — 90%.

Вызовы пилотного проекта: от-
сутствие аналога. Поэтому плано-
вые сроки (запуск станции в 2028 
году) и стоимость являются оце-
ночными и будут верифициро-
ваться по ходу реализации проек-
та. Кроме того, в районе площадки 
отсутствуют транспортная, тех-
нологическая и энергетическая 
инфраструктуры. Это создает до-
полнительную нагрузку на эконо-
мику проекта.

Сейчас определены пять наибо-
лее перспективных площадок для 
строительства в Арктике АСММ на 
базе РУ Шельф-М с одним моду-
лем мощностью 10 МВт:
•	 на Чукотке рядом с золотонос-

ным месторождением Совиное;

•	 в Якутии появится у комплексно-
го месторождения Агылкинское 
и пгт Батагай;

•	 в Красноярском крае возле пгт 
Байкит, а также у месторождения 
«Остров Большевик» на архипе-
лаге Северная Земля.

Населенные пункты для стро-
ительства АЭС были выбраны 
с учетом интересов местного на-
селения, администрации и про-
мышленных предприятий».

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

станций в составе Единой энерге-
тической системы.

Развитие малых АЭС может 
стать оптимальным решением 
для стабильного энергообеспече-
ния потребителей, находящихся 
на отдаленных и изолированных 
от центральных энергосетей тер-
риториях. Вместе с тем, чтобы сде-
лать ставку на АЭС, необходимо 
взвешенное решение, всесторон-
няя оценка технических и эконо-
мических аспектов строительства, 
с учетом особенностей территорий 
и специфики атомной генерации.

В числе потенциальных площа-
док для размещения малых АЭС 
Системный оператор рассматри-
вает несколько территорий, где 
прогнозируется прирост электро-
потребления.

труднодоступных регионах. Бла-
годаря ему мы можем обеспечить 
беспрецедентно высокий уровень 
жизни на Севере. В первую оче-
редь, это регионы, где энерго-
снабжение осуществляется с по-
мощью северного завоза.

Оптимальным решением явля-
ется не реконструкция существу-
ющих объектов, а создание новой 
благоустроенной среды, отвечаю-
щей современным запросам для 
комфортного проживания в экс-
тремальных условиях Арктики.

А учитывая большой объем 
сбросного тепла, АСММ целесо-
образно предусмотреть его ис-
пользование для организации 
сельхозпроизводств и биотоплива 
в условиях Крайнего Севера. То 
есть гибридный комплекс АСММ 
плюс биотехнологическое произ-
водство».

Севера всегда не хватает средств 
на современное и эффективное 
оборудование. Зачастую эксплуа-
тируются сети, построенные еще 
в советские времена, которые 
постоянно «латаются». И у таких 
сетей высокие потери, а их надеж-
ность находится на низком уров-
не. Поэтому создание современ-
ной инфраструктуры лежит в поле 
деятельности не только корпора-
ции, но и местных властей.

Мы поддерживаем проект. 
Резервирование мощности по-
прежнему может производиться 
дизельными станциями. А также 
гидростанциями малой мощно-
сти, которые мы также рассма-
триваем, потому что северные 
поселки располагаются на бере-
гу рек.

Такой комплексный подход по-
зволит повысить качество жизни 
всех людей, проживающих и рабо-
тающих на данных территориях».

В Красноярском крае есть тер-
ритории, где мы бы с удоволь-
ствием увидели малые АЭС: 
Приангарье, вдоль Трассибир-
ской магистрали, где есть недо-
статок генерации, в Республике 
Тува, в районе БАМа и Северо-
Байкальского энергетического 
кольца.

Строительство АЭС малой мощ-
ности может быть целесообразно 
в северных и арктических райо-
нах Сибири, а также и на других 
труднодоступных территориях 
страны. В ОЭС Востока это Цен-
тральный и Западный энергорай-
оны Республики Саха (Якутия), 
Совгаванский энергорайон Хаба-
ровской энергосистемы, Южная 
часть энергосистемы Приморско-
го края. В ОЭС Юга в качестве по-

тенциальных площадок размеще-
ния малых АЭС малой мощности 
могут выступать энергосистема 
Республики Адыгея и Краснодар-
ского края, энергосистема Ре-
спублики Крым и г. Севастополь, 
Южный энергорайон Республики 
Дагестан. В ОЭС Северо-Запада — 
энергосистема Калининградской 
области, Ненецкий автономный 
округ, труднодоступные и удален-
ные энергорайоны Мурманской 
области и Республики Коми.

Если же ситуация пойдет по 
принципу «Чем дальше срок, тем 
тверже взор», то эту нишу займет 
генерация, построенная на угле, 
газе или строительство линий. 
Потому что потребитель ждать 
2040 года не будет. И в этом надо 
отдавать себе отчет».

Алексей Хлебов, генеральный директор 
Филиала Системного оператора ОДУ 

Сибири:

Алексей Ковалишин, заместитель 
директора НИЦ «Курчатовский институт» по 

ядерным технологиям:

Семен Мушер, советник по науке 
АО «Русатом Оверсиз»:

Александр Ананьев, исполняющий 
обязанности министра промышленности, 

энергетики и жилищно-коммунального 
хозяйства Красноярского края:
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В этом уверен председа-
тель Комитета Госу-
дарственной думы по 
энергетике Павел За-
вальный. По его мне-

нию, хорошим решением может 
стать создание единых центров 
ответственности в сфере энер-
госнабжения потребителей на 
уровне регионов. Однако это не 
должна быть консолидация ради 
консолидации.

«Во главу угла должны быть по-
ставлены не размеры и количе-
ственные критерии, а качество, 
эффективность и надежность ра-
боты ТСО», — убежден депутат.

Мы обратились к участникам 
отрасли, чтобы узнать, как они от-
носятся к инициативе появления 
в регионах системообразующих 
территориальных сетевых орга-
низаций (СТСО) и стоит ли спе-
шить с реализацией этой идеи на 
практике?

Достаточно убрать 
«слабое звено»

У потребителей должно быть 
право, а не обязанность заклю-
чать договоры о порядке исполь-
зования принадлежащих им сете-
вых объектов, убежден директор 
Ассоциации «Сообщество по-
требителей энергии» Валерий 
Дзюбенко.

«Стремление регулятора на-
вести порядок в электросетевом 
комплексе на уровне ТСО отвечает 
интересам потребителей, но про-
стых решений в таких вопросах не 
бывает.

Первая проблема, на наш 
взгляд, состоит в исключительном 
статусе, которым предлагается 

наделить СТСО. У организаций, 
утративших статус ТСО, в том 
числе обслуживающих объекты 
промышленных потребителей, 
которые участвуют в передаче 
электрической энергии третьим 
лицам, возникает обязанность от-
дать свои сетевые активы в управ-
ление СТСО. Это может привести 
к разрыву неделимых внутренних 
связей принадлежащих потреби-
телям электросетевых объектов 
и к риску нарушения стабиль-
ности производственных про-
цессов из-за неоправданного, 
искусственного разделения еди-
ного технологического комплек-
са. Вдобавок у потребителей воз-
никает риск перехода на более 
высокий тариф из-за возможно-
сти переноса точки подключения 
на участок сети, где напряжение 
ниже и поэтому дороже.

Второй недостаток предложен-
ного решения — количественный 
подход при определении крите-
риев для лишения статуса ТСО. 
Критерии должны основываться 
на качественной оценке уровня 
оказываемых услуг, надежности, 
бесперебойности и т.п. Приоритет 
количественных критериев не по-
зволяет сравнить эффективность 
работы различных ТСО, а имен-
но  — качество оказанных услуг 
и применение лучших практик.

Количественные характеристи-
ки, безусловно, важны, чтобы от-
делить ТСО, образованные на тех-
нической базе, не позволяющей 
оказывать услуги, от полноценных 
компаний. Но переходить в другую 
крайность и утверждать, что ТСО 
имеет право на жизнь только при 
определенной и весьма значитель-
ной протяженности ЛЭП и емкости 
трансформаторов, несправедливо. 

В действующей стратегии разви-
тия электросетевого комплекса за-
ложен совершенно иной подход — 
оценка ТСО должна происходить 
на основе критериев эффективно-
сти, качества и надежности.

Третья недоработка проекта  — 
договор о предоставлении в поль-
зование СТСО объектов электро-
сетевого хозяйства, которые были 
лишены статуса ТСО, предусма-
тривает компенсацию только 
обязательных текущих платежей 
(аренда участка, налоги и т.п.). Но 
не предусматривает возмещения 
со стороны СТСО аренды самих 
сетевых объектов собственнику, 
например, в размере части рас-
четной предпринимательской 
прибыли, которую получит СТСО, 
используя объекты этого соб-
ственника для своей коммерче-
ской деятельности.

Четвертый тонкий момент — ис-
точник средств для консолидации. 
Мы считаем, что тарифные источ-
ники для этого не подходят. Потре-
бители уже однажды оплатили соз-
дание и содержание этих объектов 
и не должны еще раз оплачивать 
затраты на их консолидацию.

Консолидация сетевых активов 
в СТСО способна принести пользу 
только в тех случаях, где фиксиру-
ется хроническое безответствен-
ное отношение к эксплуатации 
сетевых объектов и низкий уро-
вень оказания услуг потребите-
лям. Регулятор и вся отрасль знает 
эти случаи и регионы их локали-
зации. Чтобы добиться положи-
тельного эффекта для отрасли, 
достаточно убрать «слабое звено» 
и не разрушать стабильно функ-
ционирующие ТСО.

Результатом применения ка-
чественных критериев станет ис-

черпывающий список регионов, 
которые обладают признаками по-
вышенной аварийности, ненадеж-
ного энергоснабжения, безответ-
ственного отношения ТСО. То есть 
станет очевидным, что это локаль-
ные задачи, которые нужно решать 
локальными же инструментами».

Без доработки 
не обойтись

Инициатива по появлению 
в регионах СТСО нуждается 
в доработке, считают в Ассоциа-
ции гарантирующих поставщиков 
и энергосбытовых компаний.

«Так, проект постановления Пра-
вительства Российской Федера-
ции «О критериях отнесения ТСО 
к СТСО и порядке определения 
СТСО», в первую очередь, исходит 
из количественных характеристик 
объектов электросетевого хозяй-
ства ТСО и наибольших объемов 
отпуска электрической энергии.

По нашему мнению, необходи-
мы также критерии, отражающие 
параметры деятельности ТСО, вли-
яющие на безопасность, надеж-
ность и эффективность функци-
онирования сетевого комплекса, 
а количественные критерии надо 
установить в виде диапазона по-
казателей, в который попадали 
бы не менее двух-трех ТСО реги-
она. Ключевой критерий должен 
исходить из оценки способности 
ТСО, претендующих на статус си-
стемообразующих, наилучшим 
образом обеспечить надежность 
функционирования принадлежа-
щих им объектов электросетевого 
хозяйства и строиться на анализе 
количества аварий, их масштаба, 
причин возникновения и сроков 
ликвидации.

Должна оперативно оценивать-
ся финансовая устойчивость ука-
занных ТСО с учетом того объема 
функций, которые им предстоит 
выполнять.

Так, проектом предлагается оце-
нивать период оборота просрочен-
ной кредиторской задолженности 
СТСО за услуги по передаче, ока-
занные территориальными сете-
выми организациями не ранее чем 
по истечении пяти лет с момента 
начала осуществления деятельно-
сти в качестве СТСО и не чаще чем 
один раз в пять лет в последующем.

Предлагаем начать контроли-
ровать финансовые критерии при 
первом определении СТСО, не от-
кладывая их первое применение 
на пятилетний период. На факти-
ческих данных только за один год, 
предшествующий году присвоения 
статуса СТСО.

Кроме того, в актуальной на дан-
ный момент редакции законопро-
екта никак не решается насущная 
для гарантирующих поставщиков 
проблема несвоевременной опла-
ты ТСО электрической энергии, 
приобретаемой ими в целях ком-
пенсации потерь, которые возни-
кают в принадлежащих им объек-
тах электросетевого хозяйства (эта 
обязанность ТСО закреплена ФЗ 
«Об электроэнергетике»).

Учитывая исключительность 
статуса СТСО, считаем правиль-
ным предусмотреть обязанность 
СТСО оплачивать потери электри-
ческой энергии, возникающие во 
всех электрических сетях, с исполь-
зованием которых она оказывает 
услуги, и принадлежащих в том 
числе прочим ТСО.

Также полагаем оправданным 
дополнить предлагаемые к ут-
верждению проектом критерии от-
несения ТСО к СТСО критерием об 
отсутствии у ТСО бесспорной за-
долженности перед ГП по оплате 
потерь (речь идет о начислениях, 
в отношении которых разногла-
сия между ТСО и ГП отсутствуют 
и (или) обоснованность которых 
установлена вступившим в закон-
ную силу судебным актом)».

Елена ВОСКАНЯН

ТСО: эффективность 
важнее размера
Вся электроэнергетика — от генерации энергии до поставки ее конечному потреби-
телю должна работать с высокой эффективностью и надежностью. Каждое звено 
должно быть модернизировано по современным стандартам. Очевидно, что это 
смогут обеспечить далеко не все территориальные сетевые организации (ТСО), 
а некоторые. Те, кто нацелен исключительно на получение прибыли в короткий 
промежуток времени, сами не захотят идти в данном направлении.

Павел Завальный Валерий Дзюбенко
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Об этом шеф-
редактору «ЭПР» 
в ходе Открытого 
интервью расска-
зал Сергей Гурин, 

председатель правления  — ге-
неральный директор АО «Баш-
кирская электросетевая компа-
ния» (АО «БЭСК»).

— Сергей Владимирович, в про-
шлом году в связи с санкционными 
ограничениями российской эко-
номике и энергетике в том числе 
пришлось столкнуться с многочис-
ленными вызовами. Как удалось их 
решить Башкирской электросете-
вой компании?

— Как вся промышленность 
и весь энергетический комплекс, 
мы тоже столкнулись с этими вы-
зовами. Работаем в новых усло-
виях уже второй год и большую 
часть сложностей уже решили. 
Из тех, что остались сейчас, — это 
увеличение сроков поставки обо-
рудования.

Мы используем очень неболь-
шую долю зарубежного обору-
дования, в основном применяем 
российское. Но с учетом ограни-
чений и конкуренции и того, что 
ряд комплектующих у поставщи-
ков пока не локализован, сроки 
поставки увеличились в некото-
рых случаях кратно.

С прошлого года изменилась 
номенклатура используемой про-
дукции. Часть, в первую очередь 
элегазовые ячейки 6–10 кВ, стали 
приобретать у китайских партне-
ров. Но в части приборного парка, 
диагностического оборудования 

аналогов не так много, поэтому 
частично оборудование посту-
пает по параллельному импорту. 
Что-то за полтора года стали вы-
пускать на российских предпри-
ятиях.

— Насколько готовы отечествен-
ные производители обеспечить 
электросетевой комплекс необхо-
димыми решениями?

— В этом отношении россий-
ской промышленности есть куда 
расти и есть куда двигаться. Шаг 
вперед сделан, и это радует. Но та-
ких шагов впереди еще много.

По ряду продукции отечествен-
ных аналогов просто нет. Напри-
мер, микропроцессорной. Все 
оборудование у нас в том или 
ином виде цифровое, и в части 
отечественного приборостроения 
пока сложно говорить о полной 

импортонезависимости в бли-
жайшее время.

— Это как-то сказалось на под-
готовке к зиме?

— Для электросетевой компа-
нии важно пройти осенне-зим-
ний период, а значит, успешно 
провести ремонтную кампанию. 
Если мы выполняем подготов-
ку к ОЗП в срок, то значит, наша 
задача выполнена. В том числе 
по поиску новых поставщиков 
и логистических цепочек, пла-
нированию ремонта с учетом 
изменившейся конъюнктуры 
рынка и сдвинувшихся сроков, 
по изменению проектов и тех 
решений, которые в них приме-
няются. В этом году, в отличие от 
прошлого, идем в плановом гра-
фике, ремонтно-инвестиционная 
программа выполняется согласно 

планам, которые были в нача-
ле года. Значит, мы разработали 
оптимальное планирование еще 
в начале 2023 года.

Ожидаем, что все работы за-
вершим в середине осени и все 
запланированное на этот год реа-
лизуем. Поэтому считаю, что этот 
год значительно легче, чем про-
шлый.

— То есть подготовка к ОЗП 
в этом году прошла без особенных 
проблем?

— Совсем без проблем подго-
товки к ОЗП не бывает, но ситуа-
ция в этом году кратно лучше, чем 
в прошлом. Более предсказуема 
и более управляема.

— Электросетевой комплекс, как 
и все объекты электроэнергетики, 
относится к критической инфра-
структуре, и вопрос защиты инфор-
мационных систем от посторонних 
вмешательств для него особенно 
важен. Последние полтора года 
почти все крупные предприятия 
российской экономики столкнулись 
с необходимостью повышения ин-
формационной безопасности. При-
шлось ли с этим столкнуться АО 
«БЭСК»?

— Согласно Указу Президента, 
с 2025 года в энергетике должно 
применяться только отечествен-
ное программное обеспечение.

Практически у всех компаний 
ядро, включая управление сер-
верами, базируется на Windows. 
И, к сожалению, полноценной 
замены его отечественным ПО 

сегодня нет. Но в этом направле-
нии ведется планомерная работа 
поставщиков. Мы за последний 
год протестировали ряд реше-
ний по всему номенклатурно-
му перечню зарубежного обо-
рудования, которое у нас есть. 
Многие девайсы и программное 
обеспечение в части функцио-
нирования уже сегодня соответ-
ствуют необходимому уровню. 
Например, сейчас все диспет-
черские функции БЭСК переш-
ли на мессенджеры российского 
производства «Экспресс». По 
видеоконференцсвязи, по ряду 
других программных продуктов 
также есть хорошие отечествен-
ные аналоги. Пока основная 
сложность  — замена продуктов 
семейства Microsoft.

В БЭСК все решения изначаль-
но были построены на базе 1С. 
Это наше, российское программ-
ное обеспечение, полноценная 
ERP-система (информационная 
система для управления всеми 
бизнес-процессами и ресурсами 
компании на основе единой базы 
данных).

Ряд модулей, например, по ма-
териально-техническому обеспе-
чению, транспорту электроэнер-
гии, техприсоединению мы сами 
сделали, сертифицировали фир-
мой 1С и даже реализуем другим 
компаниям. Сейчас у нас в рабо-
те — 28 модулей.

Компания планомерно вне-
дряла собственную ERP-систему 
на платформе 1С с 2011 года. По-
этому мы оказались подготовле-
ны к происшедшему. И избежа-
ли многих проблем, с которыми 
столкнулись некоторые наши 
коллеги, ведь в этой части нам 
не потребовалось импортозаме-
щение. На сегодня мы, наверное, 
единственные из электросетевых 
компаний технологически разви-
ты в сегменте 1С.

— Что вы предпринимали для 
повышения информбезопасности? 
В какой области сейчас находятся 
наибольшие уязвимости электро-
сетевого комплекса, как они реша-
ются?

— Если говорить о нашей ком-
пании, конечно, информацион-
ная безопасность должна быть на 
высоком уровне. В среднем в сут-
ки на нас совершается около 1300 
кибератак. И все наши аппарат-
ные средства направлены на то, 
чтобы не допустить угрозы внутрь 
периметра  — в отделения техно-
логической сети, корпоративной 
связи и так далее.

Поэтому в первую очередь за-
щита должна строиться на внеш-
нем периметре сети. Это превен-
тивное выявление вредоносных 
программ и очень важный пласт 
работы, которую проводит наше 
подразделение ИТ: ликвидация 
уязвимостей в программных про-
дуктах, в том числе аппаратных, 
соблюдение так называемой ком-
пьютерной гигиены.

— Одно из актуальных направле-
ний развития энергетики  — циф-
ровизация. Как в сегодняшних усло-
виях она внедряется на объектах 
«БЭСК»? Какие технологии при этом 
применяются?

— В этом году БЭСК установит 
40 тысяч интеллектуальных при-

Электросетевой 
комплекс 
в эпоху перемен

Прошедший год стал свое-
образной проверкой на 
прочность российской 
энергетики, которой при-
шлось обеспечивать стра-
ну электроэнергией в новых 
экономических условиях. 
Как Башкирская электро-
сетевая компания решает 
вопросы по цифровизации 
и модернизации электро-
сетевого комплекса для 
обеспечения надежности 
энергоснабжения потре-
бителей, какие инвестици-
онные проекты реализует, 
с какими сложностями 
приходится сталкиваться 
при этом и как удается их 
решать.

Для электросетевой 
компании важно 
пройти осенне-
зимний период, 
а значит, успешно 
провести ремонтную 
кампанию.

Если мы выполняем 
подготовку к ОЗП 
в срок, то значит, 
наша задача 
выполнена.

В том числе по поиску 
новых поставщиков 
и логистических 
цепочек, 
планированию 
ремонта с учетом 
изменившейся 
конъюнктуры рынка 
и сдвинувшихся 
сроков, по 
изменению проектов 
и тех решений, 
которые в них 
применяются».
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боров учета. Наш парк приборов 
учета с автоматической систе-
мой передачи показателей со-
ставит почти 400 тысяч. То есть 
48% всего парка приборов учета 
электроэнергии, работающих 
в системе БЭСК, станут умными. 
А с этого года еще умнее, по-
скольку у них увеличилось коли-
чество функций.

Хорошо себя показал на прак-
тике проект по обнаружению слу-
чаев воровства электроэнергии 
с помощью искусственного интел-
лекта (ИИ). За всеми 400 тысячами 
приборов учета, когда искажаются 
показания, уследить невозмож-
но. Для этого используется ис-
кусственный интеллект, который 
отслеживает аномальные показа-
ния, вскрытие корпусов и прочие 
нарушения и выдает список при-
боров, которые, вероятно, подвер-
глись постороннему воздействию. 
Это ПО, которое разработала ком-
пания МТС.

Пилотный проект был запу-
щен БЭСК в конце прошлого года 
и сейчас уже полноценно работа-
ет. Он показал отличные резуль-
таты и тиражируется другими 
электросетевыми компаниями.

В числе других технологий  — 
все, что связано с автоматизаци-
ей, реклоузерами, релейной за-
щитой нового поколения. Все, что 
позволяет управлять сетями.

— «Башкирэнерго» первым в Рос-
сии на практике внедрило Smart grid 
(«умные сети») в Уфе, как сейчас 
обстоят дела с этим проектом?

— Это был первый комплекс-
ный проект в России, он был запу-
щен в 2014 году и реализовывался 
больше пяти лет. В результате по-
зволил довести до 100% наблю-
даемость сетей 6–10 кВ, много-
кратно сократить время на поиск 
повреждений в городской сети 
в случае аварийных отключе-
ний и, помимо прочего, добиться 
снижения коммерческих потерь 
в электросетях на 70–80%.

В сегодняшней ситуации этот 
проект повторить сложно — в про-
екте было использовано оборудо-
вание «Сименс», рассчитанное 
на 25 лет эксплуатации. В России 
пока аналогов такому оборудова-
нию, к сожалению, нет. Зато рос-
сийской промышленности есть 
куда расти.

— Какие еще интересные проек-
ты вы могли бы отметить?

— В диспетчеризации это пере-
ход с трехуровневой модели опе-
ративно-технологического управ-
ления (ОТУ) на двухуровневую, 
создание единой системы управ-
ления, внедрение ГИС на базе от-
ечественного ПО.

Ключевая проблема в этой 
области  — однократный ввод 
данных. У многих компаний су-
ществуют разные программные 
продукты, и каждый требует 
ввода данных. При этом между 
ними нет коммуникационных 
каналов, чтобы единожды вве-
денные данные обрабатыва-
лись в разных системах. Наша 
задача, чтобы все модули  — 1С 
и иные программные продук-
ты — работали в единой системе 
с общей информационной моде-
лью (common information model, 
CIM).

И таких проектов много. Важ-
ную часть из них занимают 
проекты, ориентированные на 
наших клиентов: телеграм-ка-
налы, боты, когда на обращение 
в диспетчерскую службу авто-
матически формируется ответ 
на запрос. Это также и роботы, 
опрашивающие потребителей 
или объясняющие особенности 
технологического присоедине-
ния и создания заявки. Такие 
проекты также позволяют ре-
ализовать стратегию клиенто-

центричности и повысить лояль-
ность потребителей.

— Чтобы внедрять инновации, 
развивать электросетевой ком-
плекс и обеспечивать надежное 
энергоснабжение, необходимы ква-
лифицированные кадры. Насколько 
укомплектован штат компании, 
есть ли потребность в новых со-
трудниках? Какие проблемы вы 
могли бы отметить в этой сфере, 
чем они обусловлены? Как в прин-
ципе их можно решить и можно 
ли? Нужна ли для этого поддержка 
государства?

— С проблемой дефицита ка-
дров сталкиваются сейчас все 
электросетевые компании. Во-
первых, сейчас мы получили по-
следствия «демографической 
ямы» 90-х.

Во-вторых, зарплаты в энер-
гетике традиционно ниже, чем 
в других отраслях ТЭКа, пре-
жде всего, нефтяной и газо-
вой  — именно туда идет отток 
персонала.

И, в-третьих, около 60% штата 
электросетевых компаний  — это 
рабочий персонал, а имидж рабо-
чей профессии сейчас не слишком 
высокий. И именно квалифици-
рованный рабочий персонал не-
кем заменить. Думаю, эта про-
блема будет только усугубляться 
в ближайшие пару лет.

— Вы упомянули о невысоких 
зарплатах. А что мешает электро-
сетевым компаниям ее повысить?

— Электросетевая отрасль ре-
гулируется государством в части 

установления тарифов. В отличие 
от других отраслей, где идет ры-
ночное ценообразование, мы за-
висим от решения государства.

То есть для повышения зарплат 
мы можем только урезать другие 
статьи расходов — на ремонт, мо-
дернизацию.

— Можно ли изменить эту ситуа-
цию так, чтобы компании могли по-
вышать и надежность энергоснаб-
жения, и зарплаты сотрудникам?

— Можно, и я думаю, что мы 
к этому рано или поздно придем. 
Только хотелось бы, чтобы это 
было не настолько поздно, когда 
в энергетике уже некому будет ра-
ботать.

Например, есть инструмент, 
к который, к сожалению, очень 
мало используют. Это Отрасле-
вые тарифные соглашения (ОТС), 
в которых прописываются ми-
нимальные размеры оплаты тру-
да и которые ориентируются на 
рынки присутствия. Уже много 
раз поднимался вопрос, чтобы 

при определении тарифов ОТС 
регулирующими органами учи-
тывались нормативы по числен-
ности работников.

Тогда схема будет более-менее 
адекватно работать. Люди бу-
дут понимать, что их защищают. 
А если индексация не учитывает 
реалий, то профессии и заплаты 
в электросетевом комплексе не 
соответствуют рынку и квалифи-
кации людей, которые работают 
под напряжением.

— Какая еще нужна поддержка 
государства?

— Площадь Республики Баш-
кортостан — 143 тысячи квадрат-
ных километров. И большая ее 
часть  — сельские районы, откуда 
люди переезжают в города.

Одна из задач государства  — 
обеспечить развитие социальной 
и культурно-досуговой инфра-
структуры в деревнях и малых 
городах, чтобы люди могли в них 
полноценно жить. Если этого не 
будет, то как ни повышай зарпла-
ту, молодежь и люди среднего воз-
раста там не останутся.

И мы это сейчас наблюдаем.

— Знаю, что работники группы 
компаний АО «БЭСК» участвуют 
в республиканских и российских кон-
курсах, получают награды…

— Энергетика всегда славилась 
высокой квалификацией работ-
ников, и башкирская тоже. Но 
при создавшихся условиях это 
не может продолжаться беско-
нечно. Больше половины наших 
работников работают на пред-
приятии более 10 лет. Средний 

возраст сотрудников  — более 
40 лет.

А вот молодежь не приходит, 
потому что их не устраивают 
входные условия, зарплаты, ко-
торые предлагают людям без 
опыта. Поэтому они ищут другие 
варианты.

И эту проблему надо решать.

— С 27 по 29 сентября 2023 года 
в Уфе пройдут Российский энерге-
тический форум и 29-я междуна-
родная специализированная вы-
ставка «Энергетика Урала». На 
этом мероприятии наверняка будут 
обсуждаться важные для отрасли 
вопросы, в том числе и проблемы, 
которые вы озвучили.

— Мы на протяжении несколь-
ких лет выступаем генеральным 
спонсором этого мероприятия на 
территории Республики Башкор-
тостан. РЭФ и «Энергетика Ура-
ла» объединяют генерацию, сети, 
сбыт и производителей электро-
технического оборудования.

Они помогают встретиться 
с коллегами и понять, кого что 
волнует. Найти точки соприкос-
новения, чтобы представители 
отрасли, государство, потребите-
ли услышали друг друга и поняли, 
в какую сторону можно двигаться, 
в том числе и в нормотворчестве.

— Одно из основных мероприятий 
форума  — пленарное заседание 
«Приоритеты развития энергети-
ческой отрасли России: настоящее 
и будущее». А что является при-
оритетом для Башкирской электро-
сетевой компании?

— Для БЭСК приоритет  — ка-
чественное и надежное электро-
снабжение потребителей. И если 
потребители о нас не вспомина-
ют, значит, все работает хорошо 
и мы выполняем нашу задачу.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

Для БЭСК 
приоритет — 
качественное 
и надежное 
электроснабжение 
потребителей. И если 
потребители о нас не 
вспоминают, значит, 
все работает хорошо 
и мы выполняем 
нашу задачу.

15

СЕ
НТ

ЯБ
РЬ

 2
02

3 
го

да
 №

17
–1

8 
(4

69
–4

70
)

Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И



Импортозамещение 
на практике

Импортозамещение в на-
шей стране набирает обо-
роты, при этом важно под-

ходить к этому процессу наиболее 
рационально. Уделять особое 
внимание наиболее уязвимым 
местам, в соответствии с поруче-
нием правительства менять зару-
бежные системы автоматизации 
на российские в критической ин-
фраструктуре.

Самое важное и ответственное 
в импортозамещении систем ав-
томатизации  — максимальное 
сохранение работоспособности 
уже установленного периферий-
ного оборудования и его инте-
грация в отечественные системы, 
которые позволят считать объект 

Во главе угла — 
качество

Вопросы качества в электро-
сетях напряжением до 1000 
регулируются специальным 

стандартом.
«Пытались решить проблему 

созданным нами добавочным 
трансформатором, который счи-
тали временным инструментом 
для быстрого решения вопроса, 
к примеру, с жалобой», — рассказал 
Дмитрий Шаманов, директор 
по развитию «ЭНЕРВИК». Ос-
новной минус устройства состоит 
в том, что он решает вопрос с на-

Замена оборудования

Большое внимание ООО 
«НПП Бреслер» уделяет ин-
новационным разработкам. 

В компании заверили, что могут 
предложить предпроектное об-
следование, варианты решений 
производственных задач, налад-
ку, монтаж, что позволяет сэко-
номить заказчику 10–15% при 
комплексном подходе в виде фи-
нансового результата и уменьше-
ние сроков ввода в эксплуатацию 
при заказе по принципу «одного 
окна». Компания успешно адапти-
ровалась под сложную обстановку 
санкционного давления на нашу 

Трансформаторы тока — 
ждем ГОСТ

В июне 2023 года Росстандарт 
утвердил новую повероч-
ную схему. Она распростра-

няется на трансформаторы тока 
в разных диапазонах. В 2022 году 
был принят план национальной 
стандартизации, в который вне-
сено изменение ГОСТа о тран-
форматорах тока. Первая редак-
ция уже разослана, отзывы можно 

устойчивым и удовлетворяющим 
всем требованиям регламента.

Тема информационной без-
опасности стоит особенно остро, 
поэтому для комплексного реше-
ния задач по реализации проектов 
автоматизации энергообъектов 
компания «ИНБРЭС» нарастила 
свои компетенции и в этой обла-
сти. В портфеле реализованных 
проектов имеются энергообъекты 
высокого и сверхвысокого напря-
жения, где производилась замена 
импортного вендора путем заме-
ны верхнего уровня системы ав-
томатизации.

«Нам пришлось изучить и реа-
лизовать поддержку собственных 
протоколов импортных произ-
водителей»,  — поделился Иван 
Плотников, генеральный ди-
ректор компании «ИНБРЭС» об 

пряжением в конце линии, но при 
этом очень сильно ухудшает состо-
яние сети из-за увеличения тока. 
И в какой-то момент от этой идеи 
компания отказалась, несмотря на 
существующую потребность.

Было разработано другое устрой-
ство, которое получило название 
балансера.

«Нас часто спрашивают о его 
мощности. Ответ: а она неважна 
в данном случае, потому что ос-
новная функция балансера — ком-
пенсация тока в нейтрале», — рас-
сказал Дмитрий Шаманов в ходе 
своего выступления по теме про-
блем качества электроэнергии 

страну и расширила применение 
отечественных комплектующих 
в своей продукции.

«Наличие большого склада 
позволяет нам бесперебойно 
поставлять оборудование за-
казчику»,  — сообщил Максим 
Ефимов, коммерческий ди-
ректор компании. Он также 
напомнил, что с заказчиком 
обсуждаются возможные ва-
рианты безболезненной заме-
ны устройств для обеспечения 
надежного электроснабжения. 
Предложены варианты замены 
зарубежного оборудования на 
собственные устройства с под-
держкой в течение 25 лет.

направлять до 20 сентября, а при-
нятие обновленного варианта 
запланировано на 1 января 2024 
года, сообщил Андрей Ахмеев, 
заведующий отделом метро-
логии электрических измере-
ний УНИИМ  — филиала ФГУП 
«ВНИИМ им. Д. И. Менделее-
ва» Федерального агентства по 
техническому регулированию 
и метрологии (Росстандарт). 
Трения идут и по вопросу надеж-
ности трансформаторов тока.

опыте практического импортоза-
мещения зарубежных программ-
но-аппаратных комплексов.

Он исключил возникновение 
претензий со стороны зарубеж-
ных компаний в случае снятия 
санкций в будущем, справедливо 
заметив, что подобные решения 
позволили не оставить заказчи-
ков в беде.

в электросетях напряжением до 
1000 В. Он также отметил про-
стое присоединение балансера  — 
устройство подключено как потре-
битель.

Для комплексной модерниза-
ции электросетевого комплекса 
страны необходимо расширить 
возможности финансирования 
инвестиционных программ, счи-
тает Ефимов.

Стремление к эталону

Метрологи отмечают уве-
личение количества па-
раметров, которые при-

ходится контролировать, а также 
то обстоятельство, что сами па-
раметры становятся сложнее. Еще 
один нюанс  — взаимодействие 
эталонного оборудования с со-
временными приборами. Новые 
задачи: определение характе-
ристик первичных преобразо-
вателей (традиционных и инно-
вационных) тока и напряжения, 
измерение не только количества, 
но и качества электроэнергии. 
В области энергетики есть ком-
плекс эталонов (фундаменталь-
ных и прикладных). В Москве со-
средоточены эталоны, связанные 
с высоким напряжением. В этало-
не сейчас производится переход 
в цифровую область. Идет созда-
ние базы приборов, применяе-
мых на цифровых подстанциях. 
Работы в развитии метрологиче-

Кибербезопасность 
сегодня

Компания «Релематика» 
проектирует и разрабаты-
вает устройства с учетом 

самых современных технологий 
и требований отрасли, которые 
обеспечивают надежность, эф-
фективность и безопасность 
работы энергообъектов, пред-
лагает технические решения по 
модернизации энергообъектов, 
используя уже существующее 
оборудование и программное 
обеспечение заказчика. Пред-
лагает решения по импортоза-
мещению зарубежного оборудо-
вания, гарантируя техническую 
поддержку даже в самых слож-
ных случаях. Обеспечение на-
дежности работы системы  — 
главная задача компании.

«Работать без синхронизиро-
ванного сигнала невозможно», — 
отметил в своем выступлении 
о вопросах кибербезопасности 
в современных условиях Денис 

ского обеспечения много, но хо-
телось бы, чтобы была обратная 
связь с промышленностью.

«Диалог важен, потому что те-
ория и практика могут отличать-
ся»,  — подчеркнул Глеб Гублер, 
руководитель научно-исследо-
вательской лаборатории гос-
эталонов в области электро-
энергетики ФГУП «ВНИИМ им. 
Д. И. Менделеева» Федерально-
го агентства по техническому 
регулированию и метрологии, 
добавив, что метрологи пытаются 
работать на упреждение.

Изикеев, директор департа-
мента стратегического раз-
вития ООО «Релематика». 
Рассказал о терминалах РЗА 
ТОР-300, единственных в России 
устройствах, способных обраба-
тывать несинхронизированные 
SV-потоки. Также докладчик за-
острил внимание на технических 
средствах, использование кото-
рых позволяет обеспечить ста-
бильную работу систем РЗА и АСУ 
в ВАПС третьей архитектуры при 
отсутствии сигнала ГЛОНАСС. Эти 
варианты инновационные и кон-
курентоспособные.

Модернизация электросетей начинается с инноваций
участники круглого стола «ЭПР» обсудили состояние электросетей в РФ
Реконструкция с использованием современных технологий 
может стать первым и основным шагом в решении про-
блем, связанных с электросетевым хозяйством России, 
которых накопилось уже великое множество. Отрадный 
факт: многие отечественные компании, занимающие 
лидирующие позиции в разных сегментах рынка, гото-
вы предложить свои инициативы для модернизации 
электросетей. Таков краткий итог работы круглого 
стола «Модернизация электросетевого комплекса 
страны: инновационные программы и технологические 
возможности», организованного и проведенного газетой 
«Энергетика и промышленность России» на междуна-
родном форуме «Электрические сети», который проходил 
в Москве с 5 по 8 сентября 2023 года.

Глеб Гублер

Дмитрий Шаманов

Иван Плотников

Максим Ефимов

Андрей Ахмеев

Денис Изикеев
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Сухие трансформаторы 
в энергетике

«Трансформаторы на-
шего производства, 
выполненные по тех-

нологии воздушно-барьерной 
изоляции, хорошо зарекомен-
довали себя при эксплуатации 
в сложных климатических усло-
виях, а также при воздействии 
высоких динамических нагру-
зок»,  — сообщил Антон Егор-
шин, ведущий инженер ООО 
«ЭЛЕКТРОФИЗИКА», подробно 
остановившись на трудностях, 
с которыми в современных ре-
алиях сталкиваются произво-
дители в сфере энергетического 
машиностроения.

Так, по его словам, отечествен-

Вибрационная нагрузка

В ПУЭ много неопределен-
ностей по защите от вибра-
ции. К примеру, формаль-

ная установка некоего гасителя 
не решает существующую про-
блему с вибрационной нагруз-
кой. Действующий ГОСТ гласит, 
что гаситель должен снижать 
уровень вибрации на 5%. Одна-
ко такой подход неадекватен, 
уверен Dr.Sc. Сергей Колосов, 
заместитель генерального ди-
ректора по научной работе 
АО «Электросетьстройпроект».

На сегодняшний день опреде-
ленно можно утверждать следу-
ющее:

1.	 Количество циклов вибрации, 
которые провод выдержит без 
повреждений, напрямую за-
висит от абсолютной величи-
ны амплитуды механических 
напряжений в верхнем повиве 
провода.

Новые технологии 
заземления, оценка 
критических факторов

Электролитическое заземле-
ние — незаменимый вариант для 
высокоомных и сложных грун-
тов. Сама технология была заим-
ствована компанией «БИПРОН» 
у американцев в 1998 году, но, 
усовершенствованная россий-
ским производителем, стала го-
раздо эффективней и дешевле по 
стоимости.

Каким же требованиям дол-
жен соответствовать продукт 
данного вида заземления? Всем 
имеющимся, но требования ча-
стично отсутствуют. К примеру, 
нет единой методики расчета, 
не разработаны нормативы по 
оценке технологической эффек-
тивности и безопасности, идет 

ная промышленность придала 
термину «импортозамещение» 
совершенно иной смысл. Евро-
пейские поставщики товаров 
и услуг были замещены ази-
атскими, так как российских 
производителей на рынке нет. 
В первую очередь это касает-
ся изоляционных материалов 
и компонентной базы, сроки по-
ставки которых сильно увеличи-
лись.

Без государственного регу-
лирования и поддержки раз-
витие технологий и производ-
ство отечественных аналогов 
в условиях рыночной экономики 
невозможно. Любой новый тех-
нологический процесс, даже на 
профильном предприятии, тре-
бует вложения колоссальных за-

2.	 Срок жизни провода опреде-
ляется количеством циклов ви-
брации и скоростью накопления 
этих циклов, которая зависит от 
климатических условий ВЛ (на-
правление, скорость, длитель-
ность ветра).

3.	 На территории Российской Фе-
дерации невозможно установить 
единый уровень допустимых ме-
ханических напряжений в верх-
нем повиве провода.

4.	 Стандартизованные уровни 8.5 
МПа и 5.7 МПа не выполняют 
условия 50 лет безаварийной 
эксплуатации для некоторых 
районов Российской Федерации.

5.	 Допустимый уровень напряже-
ний варьируется от 4.3 до 12 МПа 
в зависимости от местности.

6.	 Для обеспечения безаварийного 
срока службы 50 лет необходима 
карта районирования Российской 

игнорирование существующих 
требований и критических фак-
торов оценки технологии и ры-
ночного продукта.

Использование неподходящей 
марки стали для электродов с хло-
ридным соляным модулем при-
водит к тому, что оборудование 
прослужит не «гарантированные» 
30 лет, а всего 2–3 года. К сниже-
нию срока эксплуатации и увели-
чению расходов как на монтаж, 
так и на обслуживание системы 
заземления приводят также вы-
бор неэффективных моделей, 
который обусловлен отсутствием 
знаний по критическим факторам 
технологии.

«Чтобы увеличить сроки служ-
бы заземляющего устройства, 
существуют два метода развития 
технологии  — экстенсивный (за 
счет увеличение технологиче-
ской соли) и интенсивный (пу-

трат, которые может компенси-
ровать только выход на широкий 
рынок сбыта с долгосрочной 
перспективой.

Поэтому проблема импор-
тозамещения на сегодняш-
ний день во многих сегмен-
тах рынка не решается, уверен 
Антон Егоршин.

Федерации по вибрационной на-
грузке.

  «Мы такую карту разрабатыва-
ем»,  — сообщил Сергей Колосов, 
добавив, что новые ГОСТы содер-
жат большое число ошибок и нуж-
даются в корректировке. С ним 
согласился Сергей Летаев, заме-
ститель начальника управления 
государственного энергетиче-
ского надзора Ростехнадзора, 
отметив, что решением этих не-
соответствий должны заниматься 
профильные ведомства.

тем разработки без галогенид-
ного коррозионно нейтрального 
состава электролитического мо-
дуля; специальной формы пер-
форации электрода; правильное 
сочетание материалов в обо-
рудовании и др.). Знание этих 
особенностей позволит принять 
правильное проектное реше-
ние»,  — резюмировал Дмитрий 
Белов, коммерческий дирек-
тор ООО «БИПРОН».

10 лет обеспечения 
энергетической 
отрасли надежной 
птицезащитой

НПП «Авис» исполнилось 
10 лет. Но саму тему пти-
цезащиты мало кто знает. 

А между тем, из-за инцидентов 
с птицами происходит множество 
отключений на линиях электро-
передачи.

Есть несколько очевидных ва-
риантов решения проблемы. Во-
первых, кабельные линии, кото-
рые безопасны для птиц. Но они 
достаточно дорогие и не везде их 
можно проложить.

Во-вторых, замена голых про-
водов на СИП (самонесущий изо-
лированный провод). Из минусов 
данного предложения  — доро-
говизна по сравнению с голым 
проводом, невозможность про-
кладки, к примеру, в регионе с вы-
сокой температурой. В-третьих — 
различные виды птицезащитных 
устройств (ПЗУ).

Плюсы — невысокая цена и воз-
можность оборудовать уже рабо-
тающую линию. В перечень про-
дукции НПП «Авис» входят ПЗУ 
изолирующего типа, антипри-
садочного типа, антиприсадоч-
но-барьерного типа, барьерного 
и гнездообразующего типов. Все 
они соответствуют требованиям 
ПАО «РОССЕТИ» СТО 34.01-2.2-
010-2015, а также сертифициро-
ваны в системе ГАЗПРОМСЕРТ 
ПАО «ГАЗПРОМ».

Все под контролем

Линии электросетей под-
вергаются большим на-
грузкам. Создан модуль 

для контроля состояния про-
вода, включая динамический 
контроль нагрузки. Основное 
применение  — предупреждение 
аварийных ситуаций, которые 
можно выявить на ранних ста-
диях, и сокращение расходов на 
обслуживание благодаря кон-
тролю за параметрами провода. 
Можно снизить и операционные 
затраты.

Возможность выполнения мо-
ниторинга множественных па-
раметров линии привела к со-
вместному решению с «Россети 
Центр Приволжье» по созданию 
системы предотвращения ава-
рийных ситуаций: данные мо-
ниторинга будут оказываться 
у диспетчеров, которые смогут 
принимать решения по поводу 
того или иного погодного явле-
ния. К примеру, они будут по-
нимать, стоит включать плавку 
гололеда или нет.

Установка таких систем, про-
шедших патентование, на 

«Устанавливая ПЗУ, мы защи-
щаем не только линии от птиц, но 
и птиц от линий, то есть пытаемся 
помочь и тем и другим», — подвел 
итог Олег Андреев, руководи-
тель экспортных проектов НПП 
«Авис».

Компания НПП «Авис», заметил 
Олег Андреев, в настоящее время 
принимает участие в разработке 
ГОСТа, чтобы применять пра-
вильные виды птицезащитных 
устройств в тех местах, где они 
необходимы.

Подводя итоги работы 
круглого стола, модератор 
мероприятия главный 
редактор газеты «Энергетика 
и промышленность России» 
Валерий Пресняков 
поблагодарил всех докладчиков 
и слушателей. И резюмировал, 
что несмотря на все сложности, 
отечественные предприятия 
показывают сегодня свои 
достижения, которыми можно 
гордится.

Подготовила 
Любовь БЫКОВА

ЛЭП позволит увеличить на-
дежность энергоснабжения 
и снизить операционные рас-
ходы на обслуживание ЛЭП, 
упорядочить возможный ре-
монт, подчеркнул Виктор То-
карев, генеральный директор 
ООО «СервисЭнерджи».

По его мнению, создание си-
стемы  — правильный пример 
взаимодействия бизнеса и госу-
дарства.

«Мы представляем собой один 
из двух положительных приме-
ров взаимодействия с НИОКР, 
а стоимость системы в три раза 
меньше зарубежных аналогов. 
Сейчас даже пытаемся с этой 
разработкой выйти на рынок Ев-
ропы», — заявил Токарев.

Модернизация электросетей начинается с инноваций
участники круглого стола «ЭПР» обсудили состояние электросетей в РФ

Антон Егоршин

Сергей Колосов

Дмитрий Белов

Виктор Токарев

Олег Андреев
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На у ч н о - п р о и з в о д -
ственное предпри-
ятие «АВИС» работает 
в сфере птицезащиты 
ЛЭП уже 10 лет. На-

сколько важную роль птицезащит-
ные устройства занимают в общем 
объеме мероприятий по обеспече-
нию надежности электросетевого 
комплекса, какие новые тренды 
появились за десятилетие рабо-
ты НПП «АВИС», а какие решения 
стали «классикой жанра»? Об этом 
директор компании Владимир 
Цитцер рассказал шеф-редактору 
«ЭПР» Славяне Румянцевой 
в ходе Открытого интервью.

— Владимир, у вас за плечами 10 
лет опыта работы в сфере пти-
цезащиты ЛЭП. Есть ли какие-то 
новые тренды, которые возникли 
за это время? Что-то, чего не было 
в отрасли десятилетие назад?

— 10 лет назад энергетикам 
нужно было дать хоть что-то, что-
бы обеспечить надежность рабо-
ты линий электропередачи, чтобы 
исключить негативное воздей-
ствие птиц. Мало кто понимал, как 
должна работать птицезащита. За 
10 лет сформировалось новое на-
правление в отрасли: от кустарно-
го изготовления какого-то подо-
бия птицезащитных устройств до 
специальной продукции завод-
ского изготовления, отвечающей 
нормативным требованиям.

— Насколько важны ПЗУ для энер-
гетики? Какую роль они занимают 
в общем объеме мероприятий по 
обеспечению надежности электро-
сетевого комплекса?

— До 50% аварийных отклю-
чений происходят из-за воздей-
ствия жизнедеятельности птиц на 
линиях электропередачи. Это до-
статочно большая цифра, чтобы 
заниматься вопросами птицеза-
щиты. В условиях, когда существу-
ет огромный комплекс из многих 
тысяч километров ЛЭП, оснаще-
ние их ПЗУ остается основным 
ключевым фактором снижения 
аварийности из-за птиц и сохра-
нения самих птиц.

— Чего удалось достичь за 10 лет 
работы компании?

— 10 лет назад мы начинали 
с морского контейнера, приспосо-
бленного под склад. Сегодня у ком-
пании две собственные произ-
водственно-складские площадки 
около 2 тыс. кв. метров, комплекс 
технологического оборудования. 
И главная наша ценность  — кол-
лектив компетентных сотрудни-
ков, готовых в короткие сроки реа-
гировать на запросы рынка.

Сейчас в каталоге НПП «АВИС» — 
более 40 наименований продук-

ции, мы готовы обеспечить ос-
нащением птицезащиты линии 
любого класса напряжения.

— Какие особенности в работе 
вашей компании возникают в связи со 
спецификой выпускаемой продукции?

— Специфика нашей работы 
в том, что для того, чтобы созда-
вать эффективные ПЗУ, нам нуж-
но «думать как птицы», понимать 
их поведение, представлять, как 
они отреагируют на то или иное 
устройство, не создадут ли ава-
рийную ситуацию.

Чтобы разработать действитель-
но эффективные устройства, мы 
тесно взаимодействуем с орни-
тологами. Вначале на стадии раз-
работки. Затем мы с их помощью 
длительное время проводим мо-
ниторинг эффективности. Также 
мы много работаем, чтобы обе-
спечить взаимодействие орнито-
логов и энергетиков. Это позволяет 
сетевым компаниям правильно 
выбрать ПЗУ для конкретной ЛЭП 
и, что очень важно, учесть видовое 
разнообразие птиц, обитающих 
в защищаемом районе. Защищать 

аистов или, например, филинов — 
это разные вещи.

Так было проведено оснащение 
ПЗУ Жигулевского заповедника.

Здесь сначала к нам обратился 
руководитель заповедника, кото-
рый в свою очередь провел работу 
с энергетиками, чьи линии прохо-
дят по заповедной территории.

Нужно понимать, что в Жигу-
левском заповеднике обитает 248 
видов птиц, 15 из которых занесе-
ны в Красную книгу, а 92 включе-
ны в список ЛЭП-уязвимых птиц 
России. Здесь нужно, конечно, 
отдать должное руководству Жи-
гулевского заповедника, что они 
инициировали вопрос негативно-
го воздействия ЛЭП на охраняе-
мой территории.

Такое взаимодействие является 
наилучшим примером.

Также проводим мониторинг 
птицезащиты, чтобы знать, на-
сколько устройства ПЗУ эффектив-
ны или какие доработки нужны.

Любое наше устройство про-
ходит опытно-промышленную 
эксплуатацию, чтобы оценить эф-
фективность, понять, не влияет ли 
ПЗУ на работу линий электропе-

редачи. Мониторинг проводится, 
как правило, в течение года. Это 
нам позволяет узнать все о том, 
как будет вести себя ПЗУ в деле, 
насколько оно снижает аварий-
ность. Одновременно орнитологи 
оценивают, как влияет работа ПЗУ 
на жизнедеятельность птиц.

— То есть вы предлагаете продук-
цию, которая на практике доказала 
свою эффективность?

— Да. Более того, совместно 
с экологами мы проводим натур-
но-стендовые испытания. Наша 
продукция проверяется в волье-
рах с птицами. Там оценивается 
взаимодействие пернатых с ПЗУ, 
потому что сложно это делать 
в открытом пространстве. Мы 
сотрудничаем с Самарским зоо-
парком, с Институтом экологии 
Волжского бассейна Российской 
Академии наук.

— Насколько велика география 
поставок НПП «АВИС»?

— Мы работаем по всей России. 
Поставляем свою продукцию от 

Владивостока до Калинингра-
да. Активно развиваем поставки 
в страны ближнего зарубежья. По-
ставляли ПЗУ в страны Евросоюза, 
где получили признание эффек-
тивности продукции.

— А есть ли в таком случае 
какая-то региональная специфика 
применяемых ПЗУ?

— Конечно, в зависимости от 
региона различается и видовое 
разнообразие птиц. Птицезащит-
ные устройства разрабатываются 
и подбираются с учетом ареала 
обитания тех или иных птиц, в за-
висимости от региона. Например, 
в Белоруссии много аистов. И мы 
тесно сотрудничаем с белорусски-
ми энергетиками в этом направ-
лении. Например, разработали 
уникальную конструкцию гнездо-
образующего устройства, сейчас 
ведется ее опытно-промышлен-
ная эксплуатация, получено под-
тверждение ее эффективности.

Такая совместная работа энер-
гетиков, орнитологов и нас как 
производителей дает отличные 
результаты.

— А есть ли универсальные ПЗУ?

— Например, на линии среднего 
напряжения 6-10 кВ универсаль-
ным решением является птицеза-
щита изолирующего типа, эффек-
тивность которой подтверждена на 
практике. И до сих пор это ПЗУ яв-
ляется локомотивным продуктом 
для ВЛ этого класса напряжения.

— Что ваша компания привнесла 
нового, какие решения стали «клас-
сикой жанра»?

— Мы применили множество 
передовых решений при разра-
ботках ПЗУ. Это и специальные 
крепежные элементы, от надеж-
ности которых полностью зави-
сит функционирование самого 
устройства. Это и применение 
композитных материалов в кон-
струкциях. Это упор на то, что 
рабочие части ПЗУ должны быть 
полностью диэлектрическими 
(даже устройство гнездового типа 
полностью диэлектрик).

Наши конструкторские реше-
ния, а иногда и устройства цели-
ком, очень часто копируют, а это 
является подтверждением того, 
что это лучшие решения на сегод-
няшний день.

Большая работа была проделана 
в вопросах стандартизации и вы-
работке требований. Эта работа 
ведется в рамках секции Ассоциа-
ции «Электросетьизоляция», чле-
нами которой мы являемся.

— Каким вы видите будущее птице-
защиты на следующие 10 лет? В ка-
ком направлении нужно двигаться, 
чтобы сделать качественный рывок 
и выйти на новый уровень?

— Сегодня рынок птицезащит-
ных устройств развивается, в зна-
чительной степени ориентируясь 
на научный подход.

Все больше назревает вопрос 
создания среды для более тесно-
го взаимодействия энергетиков, 
проектных институтов, экологов, 
орнитологов и производителей 
птицезащиты под эгидой фе-
деральных структур и крупных 
энергетических компаний. Нуж-
ны новые типовые проекты, учи-
тывающие экологические функ-
ции систем передачи энергии (в 
частности гнездование), ответ-
ственное формирование новой 
экосистемы, техногенных ланд-
шафтов. Накоплен уже достаточ-
ный опыт у вышеперечисленных 
структур. Когда найдется рабочий 
объединяющий фактор, будет 
и качественный скачок. И мы со 
своей стороны прилагаем к этому 
все усилия.

Поэтому и нужно объединять 
компетенции для того, чтобы ка-
чественный скачок случился.

Есть над чем работать.

— По поводу эффективности пти-
цезащитных мероприятий: поступа-
ет ли вам обратная связь с объектов, 
на которые ваша компания поставля-
ет устройства?

— Мы стараемся быть во взаи-
модействии с потребителем. Толь-
ко так можно обеспечить качество 
птицезащитных мероприятий. 
Хорошо, что многие энергетики 
уже сами хорошо ориентируют-
ся в применяемости различных 
видов ПЗУ. Есть сложности со 
статистикой и мониторингом 
эффективности. Скажем так, что 
полноценный мониторинг ведет-
ся эпизодически. Мы здесь дела-
ем упор на опытно-промышлен-
ную эксплуатацию. Это помогает 
и нам, и потребителю понять уро-
вень эффективности ПЗУ.

— Залогом развития любой отрас-
ли является постоянное повышение 
качества продукции. Что НПП «АВИС» 
делает, чтобы обеспечить клиента 
устройствами лучшего качества? 
Какими объективными показателями 
качества ваша продукция может по-
хвастаться?

— Чтобы говорить о качестве, 
нужно определить критерии, по 
которым его оценивать. Мы ве-
дем работу над нормативной до-
кументацией. Это и отраслевые 
стандарты, а в прошлом году всту-
пил в силу ГОСТР на ПЗУ, разрабо-
танный с нашим участием.

В плане обеспечения качества 
и надежности работа ведется по-
стоянно. В компании имеется от-
дел качества. На предприятии 
действует система качества, на-
правленная на мотивирование со-
трудников постоянно совершен-
ствовать систему качества. Мы 
считаем, что масса положительных 
отзывов является подтверждением 
того, что нравится с нами работать.

Подтверждением качества про-
дукции также является аттеста-
ция в ПАО «Россети» и системе 
добровольной сертификации ГАЗ-
ПРОМСЕРТ ПАО «ГАЗПРОМ».

И конечно, постоянно ведется 
работа по совершенствованию 
конструкций, подбору новых ма-
териалов, улучшению методик 
контроля и т. д.

Всем заинтересованным мы 
всегда готовы показать работу 
ПЗУ, выслать каталог нашей про-
дукции и разъяснить особенности 
ее работы.

Российский электросете-
вой комплекс состоит из 
многих тысяч километров 
ЛЭП и его оснащение пти-
цезащитными устрой-
ствами (ПЗУ) — один из 
основных ключевых факто-
ров снижения аварийности 
электросетей и спасения 
птиц.

ООО «НПП «Авис»

445012, Самарская область, г. Тольятти, улица 
Коммунистическая, дом 117

Тел. +7 (8482) 36-31-71, +7 (8482) 78-39-29 
avisplast@mail.ru

10 лет обеспечиваем энергетиков 
надежной птицезащитой

Владимир Цитцер:

Устройство гнездообразующего типа Устройство гнездообразующего типа 
ПЗУ-N в БеларусиПЗУ-N в Беларуси

Натурно-стендовые испытания Натурно-стендовые испытания 
ПЗУ-cornerПЗУ-corner
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О сложностях выбора
— Александра Евгеньевна, вы 

постоянный участник выставки 
в рамках Международного форума 
«Электрические сети». Что пред-
ставляете посетителям выставки 
в этом году?

— Выбор продукции для вы-
ставки с каждым годом сложнее. 
Наша компания поставляет более 
10 тысяч наименований продук-
ции. И с каждым годом эта цифра 
растет, отражает наши ключевые, 
качественные и уникальные ха-
рактеристики.

Хочется познакомить аудито-
рию выставки со всеми нашими 
эффективными разработками, 
нас ограничивают только рамки 
самого стенда.

Мы постараемся справиться 
с этой трудной задачей и про-
демонстрировать посетителям 
часть из всего разнообразия, что-
бы помочь оценить возможный 
потенциал.

— Ведутся ли в компании раз-
работки новой продукции? Какие 
интересные разработки появились 
в последнее время? Над чем ведете 
работу сейчас? Планируете ли вне-
дрять новые функции?

— Наша компания имеет на 
энергетическом рынке очень вы-
сокую положительную репута-
цию, которая была заработана 
многолетним трудом. При этом 
основной упор делался, делается 
и будет делаться на премиум-ка-
чество выпускаемой продукции. 
Для этого используются самые 
современные технологичные ма-
териалы и современное надежное 
оборудование.

Наша компания на данный мо-
мент разработала и продолжает 
ежедневно и ежечасно дораба-
тывать натяжные спиральные 
зажимы, снижая их массу и га-
бариты, при этом повышая харак-
теристики. Разработаны зажимы 
для оптических кабелей с функци-
ей защиты от коронообразования. 
Разработаны гасители пляски типа 
ГПС, которые могут использовать-
ся в тяжелых климатических усло-
виях для надежной эксплуатации 
ВЛ и обеспечения стабильной по-
дачи электроэнергии в регионы. 
В том числе и Крайнего Севера, 
и ближайшего Юга.

Ведется работа по созданию ли-
нейной спиральной арматуры для 
новых типов проводов и оптиче-
ских кабелей, что также обеспечи-
вает надежную систему.

Об уникальных 
специалистах

— Что вы считаете самым важ-
ным в работе? Насколько важно 
доверие ваших клиентов? Были ли 
случаи, когда вам пришлось чем-то 
поступиться, чтобы не подвести 
людей?

— Самым важным в работе 
я считаю постоянное планиро-
вание и развитие. Только при 
гармоничном взаимодействии 
этих двух категорий получается 
более-менее ожидаемый резуль-
тат. Доверие клиентов находится 
в плоскости качества выпуска-
емой продукции и отношении 
к потребностям отрасли. К сожа-
лению, приходится уступать сво-
им клиентам только время, кото-
рое я могла бы тратить на свою 
семью, а в остальном все в рабо-
чем порядке, так как за несколько 
десятилетий все процессы уже от-
строены.

— На любом производстве огром-
ное значение имеют специалисты, 
их квалификация. Как на предпри-
ятии строится работа с кадрами?

— Кадры не решают все в ком-
пании, но они являются важным 
ресурсом и играют ключевую 
роль в нашем успехе. Команда 

«Электросетьстройпроект» — это 
опытные, мотивированные, та-
лантливые и уникальные специ-
алисты.

Мы разработали внутреннюю 
стратегию, политику, системы 
вознаграждений и компенсаций 
для сотрудников, включая зара-
ботную плату, бонусы, премии, 
льготы и другие формы. Прово-
дим совместные беседы о карьер-
ных планах наших сотрудников, 
определяем их потребности, ока-
зываем содействие в достиже-
нии результатов по их развитию. 
Периодически у нас проводятся 
семинары по обучению, онлайн-
курсы, офлайн-курсы и другие 
формы для комплексного реше-
ния стоящих перед нами задач.

— Сложно ли женщине управлять 
большим коллективом? Говорят, что 
стили управления мужчин и женщин 
различаются, согласны ли вы с этой 
теорией? Какой у вас стиль руковод-
ства — мягкий или жесткий?

— Я стараюсь избегать понятия 
«управление людьми». Задача 
любого руководителя — не управ-
лять, а до такой степени знать 
своих подчиненных, чтобы уметь 
направлять их. Именно такую за-
дачу я ставлю перед собой.

Люди все разные, и невозможно 
какой-то единой общей системой 
управлять ими. Иначе происхо-
дит стагнация в бизнесе, а люди 
погружаются в единую зону ком-
форта, где можно спрятаться или 
отсидеться. И абсолютно не важна 
гендерная принадлежность в этом 
вопросе.

О летающей корове
— Предприятие «Электросеть-

стройпроект» работает на рынке 
уже 32 года, это большой срок. На-
верняка за это время накопились 
интересные случаи, связанные 
с вашей работой. Поделитесь, пожа-
луйста, наиболее запомнившимися?

— Забавных историй очень 
много. Например, на одном из 
объектов в Свердловской обла-
сти мы протягивали лидер-трос 
для последующей подвески са-
монесущего кабеля. Процесс 
осуществляется следующим об-
разом: впереди идет звено, ко-
торое тянет лидер-трос, когда 
он приближается к каждой из 
опор, его завешивают в ролики. 
В результате получается подве-
шенная в ролике магистраль из 
лидер-троса. К концу цепляют 
настоящий кабель и начинают 
с помощью тягового раскаточного 
комплекса его тянуть. Так полу-
чилось, что стрела провеса у этого 
лидер-троса была большая. Когда 
он находится еще в ролике, то нет 
фиксации. В одном из пролетов 
лидер-трос лег на землю. Это не 
критично, потому что подвеска 
провода еще не началась. При 
таких работах сотрудники обя-
зательно используют рации для 
возможности общения по всей 
строительной длине, для контро-
ля процесса подвески. Начинает-
ся процесс натяжки лидер-троса 
и последующей натяжки провода. 
Проходит две-три минуты, и тут 
по рации слышно: «Стоп, стоп 
машина!».

Резко останавливаем весь про-
цесс. Что случилось?

Когда лидер-трос лежал на зем-
ле, рядом паслась корова. Хозяйка 
привязала ее к опоре ЛЭП, чтобы 
та не уходила далеко. Корова хо-
дила туда-сюда и несколько раз 
пересекла лежащий лидер-трос. 
В итоге в воздухе оказалась лета-
ющая, брыкающаяся корова, мы-
чала она, что называется, диким 
ревом. Естественно, мы ее опусти-
ли на землю. Корова не пострада-
ла, отделалась легким испугом.

О купцах 
Российской империи

— Как известно, вы не только 
работаете в энергетической сфе-
ре, но и занимаетесь социальными 
проектами, развиваете в городе 
социальную среду. Как вам удается 
сочетать эти направления? Для вас 
это о разном или об одном и том же?

— Если вы помните, во вре-
мена Российской империи все 
успешные купцы понимали: 
если они не будут выстраивать 
социальную инфраструктуру 
и заниматься культурой и об-
разованием, то работать на их 
заводах будет некому. И дей-
ствовали соответственно. Мой 
принцип точно такой же.

В сентябре месяце я учреждаю 
Просветительский центр в Мо-
скве, который будет заниматься 
образовательной и культурной 
деятельностью, оказывать юри-
дическую помощь гражданам. 
Все это взаимосвязано, и каждый 
предприниматель должен пони-
мать это и заниматься социаль-
ными проектами.

Сочетается это легко, если есть 
в команде хорошие специалисты 
и ты любишь свое дело.

О проблемах 
электросетевого 
комплекса

— Вы — автор статей по теме 
энергетических сетей. О какой 
проблеме вы написали бы сейчас? 
Что сегодня наиболее болезненно 
и актуально для электросетевого 
комплекса?

— В электросетевом комплексе 
существует несколько наиболее ак-
туальных проблем, которые часто 
считаются критическими для эф-
фективности и устойчивости сети.

Первая — старение инфраструк-
туры. Многие линии имеют старе-
ющую инфраструктуру, которая 
требует замены или модерниза-
ции. Это может приводить к сни-
жению надежности и увеличению 
вероятности отказов.

Вторая проблема — недостаточ-
ная емкость. С ростом населения 
и развитием промышленности 
возникает все большая потреб-
ность в электрической энергии. 
Инфраструктура часто не готова 
к удовлетворению растущего спро-
са, что приводит к перегрузкам 
и снижению стабильности элек-
тросети.

Третья  — уязвимость к кибер-
атакам. Компьютерные системы 
и сети, управляющие электро-
сетями, могут быть подвержены 
кибератакам. Кибербезопасность 
становится все более актуальной 
проблемой, так как нарушения без-
опасности могут иметь серьезные 
последствия для электросетей и их 
функционирования.

Четвертая  — интеграция возоб-
новляемых источников энергии. 
Быстрое развитие возобновляе-
мых источников энергии, таких 
как солнечная или ветровая гене-
рация, представляет новые вызовы 
для интеграции их в традицион-
ные электросети. Необходимость 
управления изменениями в произ-
водстве и распределении энергии 
может быть сложной задачей.

Пятая проблема  — эффектив-
ность и потери энергии. Процессы 
передачи и распределения энергии 
всегда сопровождаются потерями. 
Снижение потерь и повышение 
эффективности являются важны-
ми задачами, которые способству-
ют экономии ресурсов и сокраще-
нию затрат.

— В прошлом году вы были на-
граждены Почетной грамотой Ми-
нистерства энергетики Российской 
Федерации за большой личный вклад 
в развитие топливно-энергетическо-
го комплекса. А что вы сами считаете 
наибольшим достижением в работе, 
в жизни? Какую награду и за что хо-
тели бы получить?

— Главное для меня  — это се-
мья, все остальное — для семьи. На 
первом месте стоит муж и забота 
о нем, на втором — дети. Здоровье, 
успех и счастье моих близких  — 
главная награда для меня.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА
☎ +7 (495) 727 43 43 
 ✉ info@essp.ru 

 🌐 essp.ru

Самое важное в работе — 
планирование и развитие

Александра 
Тищенко:

Об актуальных пробле-
мах электроэнергетики, 
уникальных специалистах, 
купцах Российской импе-
рии, сложностях выбора 
продукции для выставки 
МФЭС и летающей ко-
рове «ЭПР» побеседова-
ла с заместителем гене-
рального директора АО 
«Электросетьстройпро-
ект», кандидатом тех-
нических наук, генераль-
ным директором ООО 
«Торговый Дом "Электро- 
сетьстройпроект"», кан-
дидатом на должность 
мэра Москвы и удивитель-
но красивой женщиной 
Александрой Тищенко.
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Важно узнать 
проблемы клиентов

Так, НПО «Изолятор» выразило 
готовность обеспечить своей про-
дукцией 100% энергетического 
рынка РФ.

«Мы привезли на МФЭС высо-
ковольтный полимерный изоля-
тор, который позволит повысить 
надежность энергетики России, — 
заявил директор по развитию 
НПО «Изолятор» Андрей Дзю-
бин. — Мы обеспечиваем пример-
но 40% рынка полимерных изо-
ляторов в РФ, при необходимости 
готовы выйти на 100%».

Компания «СВЕЙ» представила 
на выставке регистраторы ава-
рийных событий.

«Мы готовы поставить на рынок 
регистраторы аварийных событий 
в полном объеме в соответствии 
с заказом», — уточнил директор 
по экономике и развитию ООО 
«СВЕЙ» Алексей Крупин.

А вот для другого участника 
МФЭС  — компании «АНТРАКС» 
было важно узнать текущие по-
требности и проблемы клиентов.

«"АНТРАКС"  — научно-произ-
водственное предприятие пол-
ного цикла. Все поставляемое 
оборудование и программное обе-
спечение являются запатентован-
ными российскими разработками 
собственного производства. Мы 
привезли на выставку оборудова-
ние для автоматизации распреде-
лительных сетей, для повышения 
наблюдаемости,  — рассказывает 

операционный директор ООО 
МНПП «АНТРАКС» Александр 
Шугаев.  — Большой интерес ви-
дим со стороны сетевых компа-
ний. Стараемся соответствовать 
их запросам. Значительную часть 
ресурсов мы вкладываем в раз-
личные прототипы для того, что-
бы обеспечить рынок новыми 
технологичными решениями».

Испытать, чтобы 
подтвердить прочность

«Комплексные сейсмические 
испытания сегодня проводятся 
более гуманными способами при 
помощи вибрационных стендов, 
гидравлики, электрики, без вреда 
природе,  — отмечает генераль-
ный директор Центра комплек-
сно-сейсмических испытаний 
(ЦКСИ) Сергей Чмелев. Мы сей-
час проводим испытания уже бо-

лее гуманными способами».
Мы проводим испытания, что-

бы подтвердить прочность этого 
оборудования».

«Нашим заказчиком может быть 
любая компания, имеющая обо-
рудование, которое используется 
в местах, где возможна либо сейс-
мическая активность, либо вибра-
ционное воздействие. А это, как 
правило, любое оборудование».

ЭЗС — не прихоть, 
а необходимость

Компания E-PROM стремится 
развивать собственное произ-
водство компонентов, чтобы не 
зависеть от любых колебаний  — 
валюты, поставщиков и сроков по-
ставки.

«Мы являемся российским про-
изводителем электрозарядных 
станций (ЭЗС). Производство на-
ходится в городе Зеленодольске 
(Республика Татарстан). В августе 
2023 года получили свежее заклю-
чение от Минпромторга о том, что 
являемся российским производи-
телем, получили 51 балл, чем очень 
гордимся, — говорит директор по 
развитию E-PROM Елена Гон-
дарь.  — Наши зарядные станции 
пользуются большой популярно-
стью. Многие люди задают про-
фессиональные вопросы. Причем 
у них есть понимание, что это не 

просто новое оборудование, а уже 
востребованное и необходимое 
в нашей сегодняшней жизни».

E-PROM представила на МФЭС 
зарядные станции двух типов  — 
быстрые и медленные. В част-
ности, посетители могли увидеть 
быструю ЭЗС мощностью 150 кВт, 
которая работает на постоянном 
токе.

Медленные станции были пред-
ставлены в двух вариантах испол-
нения. В частности, медленная 
ЭЗС 22 кВт подходит для исполь-
зования в жилых и гостиничных 
комплексах, ресторанах, торговых 
центрах — там, где люди проводят 
примерно пять-шесть часов.

Вторая медленная ЭЗС представ-
ляет собой мини-станцию для до-
машнего использования. Ее мож-
но установить в крытом паркинге 
либо в гараже.

«Эта станция идеально закры-
вает потребности жилищных ком-
плексов, поскольку дает возмож-
ность заряжать электромобиль 
в ночное время»,  — подчеркнула 
Елена Гондарь.

На уровне европейских 
аналогов

Свою основную продукцию  — 
магнитопроводы для трансформа-
торов, а также новую — шунт для 
бака трансформатора привезла на 
МФЭС компания ЗЭТ ЭНЕРГО.

«Ранее мы работали с Siemens 
и Hitachi. После их ухода из России 
рынок освободился для других на-

ших клиентов,  — подчеркнул ге-
неральный директор компании 
ЗЭТ ЭНЕРГО Алексей Зубарь-
ков. — Сегодня наблюдается пере-
распределение рынка.

В планах на следующие годы — 
развитие экспорта своей продук-
ции в страны Ближнего Востока, 
Африку. Представляет для нас ин-
терес и Южная Америка.

С учетом текущего курса доллара 
мы стали гораздо более конкурент-
ны на мировом рынке, в то же вре-
мя качество обеспечиваем на уров-
не европейских аналогов».

Большой интерес посетителей 
вызвал стенд «НПП Бреслер».

«В основном посетители, заказ-
чики спрашивают, можем ли мы 
заменить устройства РЗА других 
производителей, которые нахо-
дятся у них на объекте. Например, 
терминалы Siemens, установлен-
ные несколько лет назад, начали 
выходить из строя, — рассказывает 
представитель «НПП Бреслер» 
Марина Сидняева. — Мы можем 
это сделать, но, чтобы полностью 
устройство не менять, заказчику 
предлагают либо заменить только 
терминал РЗА. Либо поставить но-

вое устройство. Большим плюсом 
является то, что у нас есть дочер-
няя компания «ИНБРЭС», которая 
производит устройства АСУ ТП. 
Соответственно, «НПП Бреслер» 
и «ИНБРЭС» могут предоставить 
заказчику необходимое оборудо-
вание».

Руководитель отдела техни-
ческого маркетинга ООО «ИН-
БРЭС» Александр Буткалюк 
подтвердил: одной из актуальных 
проблем, с которыми приходят за-
казчики, является замена импорт-
ного оборудования российским.

«Найти необходимое оборудова-
ние нелегко, технической и аппа-
ратной поддержки нет, — отмечает 
он. — И мы готовы помочь заказ-
чикам с заменой импортного обо-
рудования».

Что может «спасти» 
бизнес?

Современный промышленный 
«бесперебойник» способен спа-
сти практически любой бизнес, 
рассказал «ЭПР» руководитель 
проектов компании «Импульс» 
Дмитрий Гаврилин.

«Наши источники питания могут 
обеспечить бесперебойную работу 
не только маленького компьютера, 
но и большого объекта — больни-

цы, банка либо коттеджа. А также 
ИТ-компании, для которой важно, 
чтобы компьютеры не отключи-
лись враз и можно было бы сохра-
нить информацию»,  — отметил 
Дмитрий Гаврилин.

Стенд Новгородской аккумуля-
торной компании (НовАК) всегда 
привлекает внимание посетителей 
выставок не только представлен-
ной продукцией, но и названием.

«Господин Новак (вице-пре-
мьер Александр Новак, ранее  — 
глава Минэнерго РФ.  — Прим.
ред.) знает о том, что есть компа-
ния «НовАК». Она была создана 

чуть раньше, чем он стал мини-
стром энергетики РФ. В первый 
же месяц после этого события 
мы приехали в гости и подарили 
Александру Новаку образец на-
шей продукции, а именно про-
мышленную аккумуляторную ба-
тарею», — рассказал заместитель 
генерального директора ком-
пании «Новгородская аккуму-
ляторная компания» (НовАК) 
Рашид Такташев.

Он отметил, что продукция ком-
пании используется на объектах 
энергетики, промышленности 
и в других секторах экономики — 
таких, как нефтегаз, связь, желез-
ная дорога.

Еще один участник МФЭС  — 
компания «Юнител Инжиниринг» 
представила новую линейку про-
дукции, предназначенную для 
высокоавтоматизированных под-
станций и сделанную в двух архи-
тектурах.

«Мы уже более 10 лет на рынке 
электроэнергетики, представляем 
оборудование для релейной защи-
ты и для связи. На МФЭС привез-
ли свои уже известные на рынке 
разработки  — устройства переда-
чи аварийных сигналов и команд 

(УПАСК), а также новую линейку 
“ТРИУМ”», — отметил представи-
тель компании «Юнител Инжи-
ниринг» Павел Незнамов.

Свердловский завод транс-
форматоров тока (СЗТТ) провел 
презентацию антирезонансных 
схем защиты трансформаторов 
напряжения собственного про-
изводства. Интерес к этой про-
блематике сегодня достаточно 
высокий, отметил главный кон-
структор отдела измерительных 
трансформаторов СЗТТ Евгений 
Игнатенко.

Мы часто слышим про цели 
по реализации в РФ вектора 
импортозамещения. По итогам 
МФЭС-2023 сложилось впечатление, 
что разработчики и производители 
нацелены на успешное 
импортоопережение. Учитывая 
большое количество посетителей 
и интерес, который они проявляли 
к отечественным разработкам, 
доверие к такой продукции растет. 
И это, наверняка, станет еще 
одним стимулом развивать свое, 
российское.

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Алексей Крупин

Александр Шугаев

Елена Гондарь

Сергей Чмелев Александр Буткалюк

Дмитрий Гаврилин

Рашид Такташев

Павел НезнамовАлексей Зубарьков

Марина Сидняева

100%-ная готовность к импортоопережению
Сегодня для многих энер-
гокомпаний остро стоит 
вопрос импортозамеще-
ния зарубежных решений 
и оборудования. Российские 
разработчики и производи-
тели готовы в этом помочь 
и максимально закрыть 
потребности заказчиков. 
Это намерение еще раз 
подтвердили участники 
Международного фору-
ма «Электрические сети» 
(МФЭС-2023»), представив-
шие в рамках выставочной 
части свою продукцию.
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Об этом в интервью глав-
ному редактору «ЭПР» 
Валерию Преснякову 

рассказал вице-президент хол-
динга ERSO Александр Осыка.

— Александр, в своем докладе 
на конференции Ассоциации «Со-
общество потребителей энергии» 
вы упомянули о том, что сейчас 
у компании ERSO есть определенная 
недозагрузка производства. С чем 
это связано?

— Я имел в виду то, что наш 
производственный потенциал 
растет, и на тех мощностях, кото-
рые холдинг имеет сегодня, мож-
но сделать больше продукции. 
Число наших клиентов увеличи-
вается, мы готовы удовлетворить 
их потребности, как и готовы обе-
спечить потребности российской 
энергетики в части электротех-
нических, сетевых и распредели-
тельных систем.

— Как сказался на деятельности 
холдинга уход с рынка ряда зарубеж-
ных производителей?

— На ERSO это событие сказа-
лось положительно, мы занима-
ем и будем занимать их нишу. 
Нашим ориентиром является 
цель по стопроцентному им-
портозамещению технологиче-
ской продукции и обеспечение 
импортонезависимости в такой 
важной отрасли, как электротех-
ника. Мы идем в этом направле-
нии и последовательно реализо-
вываем свои планы.

— Какие перспективные продук-
ты разрабатывает холдинг?

— Мы стремимся не только 
к стопроцентному обеспечению 
производства электротехниче-
ского оборудования собственны-
ми заводами, но и к разработке 
технологий, не уступающих ми-
ровым аналогам. И в этой обла-
сти нами уже немало сделано. 
Так, мы уже выпускаем новую 
конструкцию трансформаторов 
со сниженными на 28% массо-
габаритными характеристика-
ми без потери эффективности. 

Ведется работа по таким пер-
спективным направлениям, как 
управляемые шунтирующие ре-
акторы (УШР) и мобильные мо-
дульные подстанции.

В этом году мы запускаем про-
ект по производству УШР с РПН 
для установки на подстанциях 
линий электропередачи высо-
кого напряжения 110–330 кВ. 
Применение УШР позволит оп-
тимизировать режимы работы 
ЛЭП, снизить потери, повысить 
устойчивость и надежность ра-
боты, увеличить пропускную 
способность ЛЭП, увеличить 

срок службы коммутационного 
оборудования. На отечествен-
ном рынке аналогов данной про-
дукции нет.

Разрабатывается линейка тяго-
вых трансформаторов для желез-
нодорожного транспорта. Также 
мы запустили проект по произ-
водству мобильных модульных 
подстанций, с помощью которых 
решается целый спектр проблем. 
Например, мобильные подстан-
ции позволят временно подклю-
чать к электросети строящийся 
объект в случае отсутствия элек-
троснабжения на период строи-
тельства, резервировать оборудо-
вание стационарной подстанции 
в случае аварийных отключений, 
разгружать сети в период пико-
вых нагрузок и многое другое.

— Кто разрабатывает все эти 
технологии?

— Технологии разрабатывают 
сотрудники нашего конструктор-
ского бюро. Я хочу отметить, что 
сегодня в нашем холдинге собра-
но одно из лучших КБ в стране!

Подготовила Елена ВОСКАНЯН

О планах компании по-
сле завершения процес-
са дружественного слия-

ния, которая впервые участвует 
в работе международного форума 
«Электрические сети» с новым 
брендом, рассказал Владислав 
Давыдов, генеральный дирек-
тор АО «Искра Технологии» .

— Владислав Владимирович, рас-
скажите, как изменится направление 
деятельности новой компании?

— В 2022 году мы начали раз-
вивать стратегию роста компа-
нии и диверсификации бизнеса. 
Итогом стало присоединение АО 
«РТСофт». Слияние двух грандов 
привело к созданию компании, ко-
торая имеет диверсифицирован-
ные направления бизнеса. У нас 
сейчас их пять.

Первый  — телекоммуникации. 
Это наш профиль, с которого мы 
все начинали как «ИскраУралТЕЛ», 
и эти продукты, включенные в ре-
естры Минпромторга, Минцифры, 
продолжим развивать. Одним 

из решений, востребованных на 
промышленных сетях связи, яв-
ляется решение оперативно-тех-
нологической и диспетчерской 
связи, которое позволяет упро-
стить и автоматизировать задачи 
коммуникаций, а также повысить 
безопасность персонала и техноло-
гических процессов.

Второе направление — широко-
полосный доступ: многие россия-
не видят у себя дома модемы для 
подключения интернета, с которо-
го раздается домашний вай-фай. 
Сейчас мы запускаем большой 
проект по локализации произ-
водства этих устройств в России. 
Чтобы наладить выпуск объемом 
в сотни тысяч штук, мы начали мо-
дернизацию нашего производства. 
Данная задача не так сложна с точ-
ки зрения электроники, как с точ-
ки зрения организации процесса, 
учитывая масштаб.

Третье направление входит 
в число традиционных — все, что 
связано с информационными тех-
нологиями для госсектора. Это 
система вызова аварийных служб 
по единому номеру (112), проекты 
«Безопасный город», «Умный го-
род», «Умное ЖКХ».

И два новых направления — ав-
томатизация в энергетике, автома-
тизация в промышленности.

— Как прошла интеграция 
АО «РТСофт»?

— Слияние  — это невероятно 
сложная задача. Трудности еще 
и в том, что офисы компаний на-
ходятся в разных городах и это 
накладывает определенный от-
печаток. Хочу отметить, что речь 
идет не о поглощении, а о дру-
жественном присоединении: все 
сотрудники АО «РТСофт» были 
интегрированы отдельным ди-
визионом, то есть они продолжат 
развивать те направления, кото-
рыми занимались. Мы сохраним 
коллектив и заказчиков, с кото-
рыми они работали, но расширим 
спектр предложений инфокомму-
никационными решениями. Обе 
компании с большой историей — 
каждая на рынке 30 лет, каждая 
имеет мощную команду и хоро-
шую репутацию, которые необхо-
димо сохранить.

— И именно с разработкой по этим 
направлениям вы приехали на форум?

— На стенде компании мы де-
монстрируем комплексные реше-
ния по автоматизации объектов 
электроэнергетики — показана ко-
операция наших и смежных реше-
ний по диспетчерской связи и ав-

томатизации объектов энергетики 
на всех уровнях системы.

Мы показали разделение ком-
плексов по классам напряжения 
энергообъектов, используемое 
для оптимального построения 
автоматизированной системы, 
и дополнительно демонстрируем 
комплекс, предназначенный для 
мониторинга переходных режи-
мов на объектах энергосистемы.

Иными словами, мы постарались 
на стенде объединить мир автома-
тизации, SCADA-систем, контрол-
леров и мир коммуникаций. В этом 
видна определенная синергия. По-
этому с одной стороны  — дивер-
сификация, с другой  — синергия, 
которая позволит новой компа-
нии стать еще более динамичной, 
и здесь уже будет работать эффект 
масштаба.

— Создание высокотехнологичных 
продуктов в России, которую душат 
санкциями, можно назвать своего рода 
вызовом…

— В новом присоединенном 
Дивизионе Автоматизированных 
Систем Управлении (бывшее АО 
«РТСофт») создан свой контрол-
лер  — это большой шаг вперед. 
Его главное отличие от аналогов 
состоит в том, что он появился 

именно в нынешнее непростое 
время и опирается на самую совре-
менную и доступную электронную 
компонентную базу. То есть когда 
мы его создавали с инженерами, то 
ориентировались на доступность 
компонентной базы. Данный кон-
троллер является составной частью 
собственного программно-техни-
ческого комплекса для автомати-
зации техпроцессов в электроэнер-
гетике.

Дополнительно были разра-
ботаны промышленный сервер 
и SCADA-система. Все компонен-
ты комплекса работают на отече-
ственных операционных системах 
и прикладном программном обе-
спечении.

Сейчас уже идет завершающий 
этап по выводу ПТК на российский 
рынок электроэнергетики. Так что 
мы готовы совершать новые про-
рывы и создавать новые результа-
ты уже объединенной командой.

Беседовала 
Любовь БЫКОВА

«Искра Технологии»:
слияние «ИскраУралТЕЛ» и АО «РТСофт» открыло новые горизонты

Объединение двух компа-
ний с богатой истори-
ей — АО «ИскраУралТЕЛ» 
и АО «РТСофт» — позволит 
новой компании, получив-
шей название АО «Искра 
Технологии», заняться ос-
воением перспективных 
сегментов рынка и дает 
шансы на получение до-
стойных результатов.

Владислав Давыдов

Александр Осыка

Александр Осыка:
«Мы взяли курс на обеспечение 
импортонезависимости РФ»

На сегодняшний день элек-
тротехнический холдинг 
ERSO занимает лидирую-
щие позиции на российском 
рынке по номинальной 
мощности выпускаемого 
оборудования. При этом 
у компании амбициозные 
планы, связанные не толь-
ко с импортозамещением 
оборудования, но и с экс-
портом и новыми разра-
ботками.

АО «Искра Технологии»
г. Екатеринбург, ул. Комвузовская, д.9а

iskratechno.ru
info@iskratechno.ru

8 (343) 210 69 51
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Испытания на ЭМС
Требования по ЭМС к конкрет-

ной аппаратуре определяются на 
стадии технического задания на 
ее разработку. Они могут быть 
представлены как в виде списка 
соответствующих ГОСТов, так 
и перечнем проверок с числовым 

или графическим отображением 
испытательных параметров. При 
этом сам разработчик РЭА должен 
понимать, в каких условиях будет 
эксплуатироваться его изделие — 
от этого напрямую зависит объем 
необходимых испытаний.

Как правило, разработчиков ин-
тересуют предельные возможно-
сти испытуемого изделия. Воздей-
ствие переменным электрическим 
полем описано в большом числе 
стандартов, при этом уровни воз-
действия и диапазон частот опре-
деляются в зависимости от груп-
пы исполнения РЭА. По ГОСТ РВ 
6601-001-2008 аппаратура, уста-
навливаемая внутри и снаружи 
фюзеляжа, подвергается воздей-
ствию электромагнитного поля 

величиной либо 20 и 60 В/м, либо 
200 В/м соответственно. В разделе 
20.0 квалификационных требова-
ний КТ-160G/14G уровень напря-
женности электрического поля 
для некоторых групп оборудова-
ния может достигать 3000  В/м  — 
данный вид испытаний требует 
применения специализированно-
го оборудования, например, ре-
верберационной камеры.

Мы предлагаем испытания на 
устойчивость к предельно допу-
стимым уровням электромагнит-
ного поля в реверберационной 
камере. По результатам первич-
ной аттестации рабочее место на 
основе реверберационной каме-
ры признано годным для прове-
дения испытаний от 10 июля 2023 

года. Испытательная лаборатория 
проводит испытания в полной 
мере по ГОСТ РВ 6601-001-2008 
и по большинству требований 
раздела 20.0 КТ-160G/14G. Рабо-
чее место управляется с персо-
нального компьютера, оснащен-
ного программным обеспечением 
для соблюдения требований нор-
мативных документов. Инженер 
в программе задает требуемую 
напряженность поля, частотный 
диапазон, шаг по частоте и время 
воздействия на каждой частоте. 
При необходимости возможно ис-
пользовать рабочее место в «руч-
ном режиме». Калибровка внутри 
камеры сохраняется на компью-
тере, что намного ускоряет про-
ведение испытания.

На рис. 1 представлена схема 
рабочего места РТЕМ-камеры. 
Контроль осуществляется по трем 
параметрам: выходная амплитуда 
генератора сигнала, отраженная 
мощность и угол поворота тюнера 
(мешалки). Настройка параметров 
осуществляется в автоматическом 
режиме в зависимости от необхо-
димой напряженности электриче-
ского поля внутри РТЕМ-камеры. 
Инженер имеет возможность за-
дать шаг изменения угла пово-
рота тюнера и частоты выходного 
сигнала генератора. В случае сбоя 
в работе изделия предусмотрена 
остановка испытания на текущей 
частоте и текущем положении тю-
нера для фиксирования уровня 
восприимчивости. Для проведе-

ния испытаний по техническому 
заданию возможно полное руч-
ное управление рабочим местом 
РТЕМ-камеры.

Схема проведения 
испытания изделия

Испытуемое изделие помеща-
ется в рабочую зону, устанавлива-
ется на диэлектрическую подстав-
ку и заземляется. Контрольная 
аппаратура размещается снаружи 
камеры и подключается кабелями 
через дробно засыпной фильтр. 
В программном обеспечении РК 
в случае сбоя функционирования 
изделия предусмотрена останов-
ка испытания на текущей частоте 

и текущем положении тюнера для 
фиксирования уровня восприим-
чивости. Для проведения испы-
таний по техническому заданию 
возможно полное ручное управ-
ление рабочим местом РТЕМ-
камеры.

Д. А. ГРИШИН, ведущий 
инженер-испытатель ИЛ ЭМС 

АО «ТЕСТПРИБОР»

Испытания на электромагнитную совместимость
Квалифицированные услуги 
по проведению комплекса 
сертификационных испы-
таний на электромагнит-
ную совместимость предо-
ставляет лаборатория 
ЭМС АО «ТЕСТПРИБОР».

Испытательная лаборатория ЭМС АО «ТЕСТПРИБОР» 
проводит следующие испытания:

• на устойчивость к изменениям в системе электропитания;

• на восприимчивость к кондуктивным помехам;

• на изменение уровня электромагнитных помех (помехоэмиссии);

• на устойчивость к электростатическим разрядам;

• испытания на устойчивость к воздействию магнитных полей;

• испытания на устойчивость к воздействию электромагнитных 
полей.

С П Р А В К А :
Испытательная 
лаборатория ЭМС 
АО «ТЕСТПРИБОР» 
располагает всеми 
необходимыми 
средствами измерения 
и испытательным 
оборудованием для 
проведения испытаний 
для подтверждения всех 
необходимых требований 
по ЭМС.

Лаборатория имеет 
аккредитацию в «Военном 
Регистре», АР МАК 
и «Росавиации». Область 
аккредитации лаборатории 
охватывает все стандарты, 
регламентирующие ЭМС, 
в том числе и ГОСТы 
серии «В» и «РВ». Также 
лаборатория обладает 
компетенцией по 
разработке программ 
и методик испытаний 
в случае, если 
требования по ЭМС 
определяются заказчиком, 
а не конкретным 
стандартом.

Рис. 1. Схема автоматизированного рабочего места РТЕМ-камеры Фото рабочего места, дверь камеры при проведении испытания закрывается

Москва, Планерная улица, 7А
+7 (495) 657-87-37
tp@test-expert.ru

www.test-expert.ru

Реверберационная камера

Параметр Значение

Общие габариты, мм 2770 х 1550 х 1650

Размеры рабочей зоны, мм 700 х 700 х 700

Рекомендуемый диапазон рабочих частот, ГГц 0,4 — 18 ГГц

Коэффициент экранирования, дБ
120 дБ (400 — 1000 МГц)

100 дБ (1 — 10 ГГц)
90 дБ (10 — 18 ГГц)

Вспомогательное оборудование для испытаний; 
рабочий диапазон частот

Генератор сигналов Rohde & SchwarzSMB-100А 
с опцией В120

100 кГц 20 ГГц

Усилитель мощности Prana N-MT140 80 МГц — 1 ГГц

Усилитель мощности Rflight NTWPA-106050P 1 — 6 ГГц

Усилитель мощности Rflight NTWPA-6018050 6 — 18 ГГц

Измеритель напряженности поля EP-603 300 кГц — 18 ГГц

Измеритель напряженности поля FL8018 20 МГц — 18 ГГц

Антенна, передающая SAS-545 30 МГц — 1 ГГц

Комплект передающих рупоров A-INFOW 1 ГГц — 18 ГГц

Направленный ответвитель мощности 200 МГц — 20 ГГц

Ваттметр поглощаемой мощности PLS26-13M 50 МГц — 26,5 ГГц

Характеристики и комплектность рабочего места

22
СЕ

НТ
ЯБ

РЬ
 2

02
3 

го
да

 №
17

–1
8 

(4
69

–4
70

)

П Р О И З В О Д С Т В О



Компания «Русь-Турбо»  — 
многолетний эксперт в сфе-
ре сервиса энергетического 

оборудования зарубежных брен-
дов. Компания только что завер-
шила очередной этап масштабной 
модернизации объекта «Роснеф-
ти». Проект реализован в рамках 
долгосрочного контракта с «Рос-
нефтью» по обслуживанию тур-
бин Siemens. На текущем этапе 
проведены очередные работы по 
капитальному ремонту турбины 
SST-600 — они выполнены генпод-
рядчиком вовремя и с отличным 
качеством. Заказчик был полно-
стью удовлетворен результата-
ми, ведь эта турбина — ключевой 
компонент в процессе получения 
бензина и других видов топлива 
в рамках технологического про-
цесса «Роснефти», значит, этот узел 
нуждается в тщательном каче-
ственном обслуживании.

Металлоконструкции для 
арт-объекта в виде знака 
бесконечности спроекти-

ровали и изготовили в Белгороде 
на заводе «ОМК Энергомаш».

Знаменательно, что открыли 
«Ленту Мебиуса» в год 50-летия 
завода металлоконструкций, сей-
час  — производство металлокон-
струкций «ОМК Энергомаш», где 
и изготовили конструкции «Лент» 
для ВДНХ и еще десяток уникаль-
ных сооружений, расположенных 
по всей нашей стране.

История завода металлокон-
струкций началась в 1970 году 
с задачи освоения областями 
Черноземья Курской магнитной 
аномалии. Для выполнения этой 

Схема долгосрочного сервисного 
обслуживания, в рамках которого 
компания «Русь-Турбо» сотрудни-
чает с заказчиком, предусматрива-
ет, что обе стороны получают свои 
плюсы.

«Заказчик не тратит время 
и деньги на поиски и выбор ком-
пании-подрядчика, а обращается 
к уже зарекомендовавшему себя 
партнеру, который способен вы-
полнить эту работу качественно 
и в срок,  — прокомментировал 
генеральный директор «Русь-
Турбо» Олег Дмитриев. — По ито-
гам заказчик будет уверен в работе 
оборудования как в штатном ре-
жиме, так и в непредвиденных об-
стоятельствах. Мы готовы по теле-
фонному звонку или письменному 
обращению помочь заказчику 
в решении любых проблем, вплоть 
до вопросов, требующих немед-
ленного реагирования. Мы готовы 
также предложить информацию об 

масштабной задачи в регионе при-
ступили к созданию мощной базы 
черной металлургии и горноруд-
ной промышленности, которые 
были объявлены ударными комсо-
мольскими стройками. Возникшая 
необходимость в больших объемах 
металлоконструкций должна была 
быть реализована с помощью со-
временного завода по их произ-
водству, который начали строить 
в Белгороде по постановлению 
Совета Министров СССР. Первую 
очередь сдали 29 декабря 1973 года, 
что является днем рождения заво-
да металлоконструкций.

Завод являлся крупнейшим и са-
мым технологичным из подобных 
производств в Европе, выпуская 
120 тыс. тонн металлоконструкций 
в год.

Сегодня производство металло-
конструкций «ОМК Энергомаш» 
держит высокую планку, создавая 
уникальные объекты инфраструк-
туры: за последние 5 лет было из-
готовлено более 22 тыс. тонн мо-
стовых конструкций и более 190 
тыс. тонн конструкций для про-
мышленных комплексов, зданий 
аэропортов и стадионов, канатных 
дорог и опор ЛЭП по всему миру.

К юбилею производства ме-
таллоконструкций «ОМК Энер-
гомаш» готовит комплекс ме-
роприятий, одним из которых 

оборудовании: мы собираем и хра-
ним досье — некое дело турбины, 
архив данных по истории конкрет-
ной турбины. И заранее готовимся 
к такому заказу.

Практика включает в себя ряд 
методик, позволяющих сторонам 
договора распределить обязанно-
сти между собой. К примеру, ме-
тод «Матрешки» используют как 
известные производители энерго-
оборудования, так и независимые 
компании, как «Русь-Турбо». Суть 
его в том, что заказчик может вы-
бирать любой уровень сервисного 
обслуживания. При этом исполни-
тель принимает на себя все задачи, 
которые ему делегирует заказчик.

Не секрет, что зачастую заказ-
чик сам хочет управлять всем про-
ектом — и это ошибка, потому что 
инициатору проекта приходится 
прилагать невероятные усилия, 
чтобы проинспектировать все 
стадии работ, состыковать суб-
подрядчиков, учесть лишние за-
траты, найти приемлемые детали 
и запчасти и сделать так, чтобы 
ни качество, ни сроки работ не 
пострадали. Но гораздо комфор-
тнее возложить ответственность 
на подрядчика по всем этапам — 
от закупки оборудования и зап-
частей до сдачи готового объекта 
в эксплуатацию. То же самое про-
исходит в сервисе. Ответственный 

станет арт-объект собственного 
производства  — уличная сце-
на с фотогалереей, на которой 
можно будет увидеть историю 
производства и самое важное  — 
портреты сотрудников, которые 
по-настоящему любят свою рабо-
ту. Праздничный облик объекта 
будет пополняться новыми сюже-
тами, ведь славная история про-
изводства продолжается!

«За более чем полувековую исто-
рию компании менялись название, 
структура, продукция, руководи-
тели, но неизменным оставалось 
одно  — энергия, с которой рабо-
тало каждое поколение заводчан, 
создавая уникальные объекты 
своего города, страны и по всему 
миру. Нетиповые проекты, кото-
рые выполняет коллектив «ОМК 
Энергомаш», позволяют не только 
реализовать инженерно-проект-
ные компетенции и применять 
широкие технические возможно-
сти предприятия, но также дают 
возможность профессионально 
развиваться и делать облик горо-
дов запоминающимся», — отметил 
директор департамента продаж 
металлоконструкций «ОМК Энер-
гомаш» Игорь Тимофеев.

исполнитель не станет приоб-
ретать контрафакт, ведь тогда он 
будет в ответе сам и если оборудо-
вание выйдет из строя после мо-
дернизации, то обнаружится, что 
на каком-то этапе сэкономили.

«Мы имеем собственный опыт 
в таких ситуациях и сами готовим 
решение для заказчиков о том, 
была ли аварийная история в кон-
кретном оборудовании, но без 
уточнения сроков и фактов этого 
случая. При этом рекомендуем 
в рамках «дела объекта» посту-
пать правильно», — пояснил Олег 
Викторович.

Компания «Русь-Турбо» прин-
ципиально отказывается от 
того, чтобы приобрести копию 
какой-то детали с неизвестной 
перспективой, как это делают не-
добросовестные китайские про-
изводители. Напротив, концепция 
«Русь-Турбо» в том, чтобы узел 
с этой новой деталью больше не 
ломался. Для этого сначала ана-
лизируются причины неисправ-
ности или износа оборудования. 
Далее специалисты компании ве-
дут разработки и находят способ 
сделать так, чтобы деталь больше 
не ломалась. Это и есть обратный 
инжиниринг  — для существую-
щей машины нужно разработать 
новую деталь или агрегат лучше, 
чем оригинальные запчасти.

«Русь-Турбо» гордится тем, что 
заказчики положительно оце-
нивают взаимное сотрудниче-
ство и готовы к продолжению. 
В настоящее время у компании 
заключены несколько долго-
срочных контрактов с крупней-
шими компаниями ТЭК РФ. Ра-
боты ведутся поэтапно и будут 
завершены в ближайшее время. 
В списке перспективных планов 
«Русь-Турбо»  — развитие сотруд-
ничества с газодобывающими 
компаниями, трубопроводным 
транспортом и перерабатываю-
щими предприятиями.

Ирина КРИВОШАПКА

195253, Санкт-Петербург, шоссе Революции, 58 
8 (800) 201-90-46 звонок бесплатный; 

+7 (921) 992 38 25 (WhatsApp, Telegram) 
info@russturbo.ru | www.russturbo.ru

Долгосрочное сервисное обслуживание:
ответственность подрядчика — уверенность заказчика

Залогом успеха проекта 
в сфере сервиса энергети-
ческого оборудования явля-
ются качественно и свое-
временно выполненные 
работы. Дополнительная, 
а может, и самая важная 
гарантия для заказчика за-
ключается в долгосрочном 
сотрудничестве с исполни-
телем. Именно длитель-
ные, а не кратковременные 
партнерские связи позво-
ляют обеим сторонам 
контракта получать свои 
преимущества.

«Сад пяти чувств» в Мо-
скве — один из самых не-
обычных пешеходных марш-
рутов столицы. Он на-
ходится в ландшафтном 
парке на ВДНХ. Его много-
уровневая конструкция по-
строена по принципу зна-
менитой ленты немецкого 
математика и астронома 
XIX века Августа Мебиу-
са, поэтому — бесконечна. 
В честь ученого и назвали 
это сооружение, которому 
нет аналогов нигде в России.

Олег Дмитриев

Полвека украшает 
города металлом

М о с к в а
Храм Христа Спасителя, Большой театр, 
станция метро «Славянский бульвар», 
памятники Петру I, Колумбу, «Рабочий 
и колхозница», мемориальный комплекс на 
Поклонной горе, Башня Федерации, Дво-
рец гимнастики Ирины Винер-Усмановой, 
торговые центры «Columbus», «Vegas», 
«Европейский», «Белая дача», аэропорт 
Внуково, Киевский вокзал, стадионы «Луж-
ники» и «Локомотив», «Лента Мебиуса».

С а н к т - П е т е р б у р г
Стадион «Газпром Арена», автодорога
«Западный скоростной диаметр».

С о ч и
Олимпийский стадион «Фишт», самый 
большой объект прибрежного кластера 
курорта и одно из наследий Олимпиа-
ды 2014  — главный медиацентр, кры-
тый конькобежный центр «Адлер-Арена», 
ледовый дворец «Большой» и единствен-
ный в России парк экстремальных приклю-
чений на высоте «СкайПарк».

Р ж е в
25-метровый «Ржевский мемориал».

Т у л а
Мемориальный комплекс «Защитники не-
ба Отечества».

С а р а н с к
Стадион «Мордовия Арена», где проходили 
матчи группового этапа чемпионата мира 
по футболу 2018 года.

П е н з а
Ледовый дворец «Хрустальный».
Добрянка (Пермский край)
Архитектурная опора ЛЭП «Футболисты».

К у р с к
Арт-объект — символ города — стилизо-
ванная опора ЛЭП в виде Яблони.

Я р о с л а в л ь
Самый большой ТРЦ европейского уровня 
«Аура» в Ярославской области.

К а з а н ь
Стадион «Казань Арена» (церемония от-
крытия и закрытия XXVII Всемирной лет-
ней Универсиады, чемпионат мира ФИНА 
по водным видам спорта 2015 года, матчи 
Кубка конфедераций 2017 года и чемпио-
ната мира по футболу 2018 года).

Что построили из стальных конструкций «ОМК Энергомаш»
Почти в каждом крупном городе нашей страны есть сооружения, в создании которых 
участвовали специалисты «ОМК Энергомаш». Некоторые объекты воссозданы с нуля, 
для других производили отдельные элементы металлоконструкций или проводили ре-
конструкцию.

Большая Ледовая АренаБольшая Ледовая Арена Лента МебиусаЛента Мебиуса

ООО «Белэнергомаш — БЗЭМ»
308006 г. Белгород, ул. Волчанская, 165

Тел.: (4722) 35-43-44
e-mail: info@energomash.ru | www.energomash.ru
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О том, каким может 
быть разрыв между 
предложениями на 
рынке SCADA-систем, 
как его устра-

нить и что дает облачная IIoT-
платформа, в ходе Открытого 
интервью шеф-редактору «ЭПР» 
рассказал руководитель по раз-
витию IIoT-платформы EKF 
Connect Industry Андрей Ельцов.

— Андрей, изменились ли виды 
программного обеспечения, приме-
няемого в промышленной автома-
тизации за последние годы? Какие 
тренды в этой области вы могли 
бы отметить сегодня?

— Я занимаюсь промышлен-
ной автоматизацией с 2003 года. 
И кардинальных изменений в об-
ласти программного обеспечения 
за последние 20 лет не произошло. 
SCADA, MES, EAM, EMS и другие 
продукты неизменны. Безуслов-
но, развивается их функционал 
и возможности. Но общие прин-
ципы работы остаются без изме-
нений на протяжении многих лет.

Если же говорить про основ-
ной тренд, то это цифровиза-
ция и сквозная совместимость/
интеграция используемых на 
предприятии систем. Датчики-
ПЛК-SCADA-MES-EAM-EMS-ERP-
BI. Чтобы внедрить любую из 
систем, требуется значительное 
количество ресурсов, на каждом 
уровне — все это трудоемкая и до-
рогостоящая настройка. Хотя во 
многом они пересекаются в части 
оборудования и данных. Поэтому 
многие стремятся к тому, чтобы 
максимально упростить этот про-
цесс, чтобы интеграция систем 
была простой и бесшовной.

— В чем заключается разница 
между представленными на рынке 
SCADA-системами? Насколько мо-
жет различаться их функционал 
и чем ограничено их развитие на 
отдельно взятом предприятии?

— Если говорить в общем, то все 
зависит от потребностей. Можно 
выделить несколько ключевых 
функций, которые используются 
в SCADA-системах:

1.	 Клиент-серверная архитек-
тура. Большинство систем раз-
личаются по количеству серверов 
и мест их расположения, количеству 
пользователей и способов их под-
ключения, наличию систем резер-
вирования.

2.	 Обмен данными с внешни-
ми устройствами. Здесь различия 
в количестве поддерживаемых 
протоколов и драйверов (устрой-
ства, OPC DA/HDA/UA, базы данных 
и пр.) — от 5 до нескольких сотен. 
Скорость опроса может составлять 
от 1 миллисекунды до нескольких 
минут, а количество точек опроса — 
от 1000 до нескольких миллионов.

3.	 Оперативное информиро-
вание для АРМ. Различается по 
визуализации: количество библи-
отек, примитивов экранов и пр. По 
скорости обработки данных и опо-
вещений — от 1 мс до минут. И по 
скорости реакции на команды — от 
миллисекунд до нескольких минут.

4.	 Управление процессом раз-
нится от «просто настроить» до 
SoftLogi.

5.	 Хранение и аналитика дан-
ных. Количество сохраняемых дан-
ных — от месяца до нескольких лет, 
скорость сохранения данных — от 
миллисекунд до минут. Количество 
различных отчетов — от 5 до сотен.

6.	 Надежность и безопасность. 
В зависимости от операционной 
системы это может быть только 
Windows, а может — кроссплатфор-
менность. Также и ИТ-безопасность 
различается от полного ее отсут-
ствия до максимально защищен-
ной.

7.	 Распространенность и под-
держка: от полного отсутствия до 
поддержки индивидуальным спе-
циалистом.

8.	 Ценовая политика: от нуля 
(бесплатного ПО) до десятков мил-
лионов рублей.

Это только малый перечень 
функций, но даже этого будет до-
статочно, чтобы понять, какой 
разрыв существует между про-
двинутыми и простыми SCADA-
системами.

Отсюда сложности при разви-
тии этих продуктов на практиче-
ски любом предприятии.

В качестве примера можно рас-
смотреть часто встречающуюся 
ситуацию. Представьте, вы глав-
ный инженер или главный энер-
гетик/технолог, и у вас есть зада-
ча  — контролировать параметры 
технологического процесса. Вы 
понимаете, что в будущем это 
будет не один процесс, а, напри-
мер, 20. Какую SCADA-систему 
выбрать? Очевидно, ту, которая 
решает вашу задачу. Они все ре-
шают, но цена отличается на по-
рядки.

Какую вам согласуют? Решаю-
щую задачу с минимальной це-

ной. Затем вы тратите время на 
внедрение, настройку и прочее.

Через полгода понимаете, что 
вам не хватает некоторых анали-
тических отчетов. Не хватает вы-
деленных мощностей на внутрен-
нем сервере, а новых ресурсов вам 
не выделяют. Вы вынуждены го-
родить «костыли», делать отчеты 
вручную, со всеми вытекающими 
ошибками. Через год вы понимае-
те, что обещанных результатов вы 
не добились.

И тут два варианта действий: 
пойти на новый круг с другим ПО 
или продолжать «колоться и есть 
кактус». Как правило, выбирается 
второй вариант, ведь на установ-
ленную систему уже потрачено 
много ресурсов.

В итоге получается, что раз-
витию мешают: отсутствие 
экономических обоснований 
и полной картины необходимых 
функций, а также высокая стои-
мость инвестиций и сложность 
при внедрении.

— Можно ли каким-то образом со-
кратить разрыв между системами 
и за счет чего?

— Однозначно — да. Мы с кол-
легами  — экспертной командой 
EKF — пришли к выводу, что об-
лачные платформы, которые 
сейчас развиваются, дают воз-
можность сократить этот разрыв. 
В этом отношении у облачных 
платформ намного больше преи-
муществ, поскольку они позволя-
ют предложить решение по каж-
дому пункту функционала.

То есть если сейчас перед вами 
стоит одна задача, например, кон-
тролировать параметры техноло-
гического процесса, но при этом 
в будущем количество процессов 
может значительно увеличить-
ся, то разумнее и дешевле под-
ключить облачный SaaS-сервис. 
Например, IIoT-платформу EKF 
Connect Industry.

IIoT-платформы обеспечивают 
получение данных от оборудо-
вания по стандартным промыш-
ленным протоколам, мониторинг 
оперативных параметров, опо-
вещение, хранение и анализ дан-
ных.

Цена таких сервисов, как пра-
вило, зависит от количества то-
чек входа/выхода или количества 
подключаемых устройств, време-
ни хранения данных, количества 
применяемых отчетов или функ-
ций. Конечно, у каждого вендора 
свое предложение. Но зачастую 
это подписочная модель и цена 
одного месяца существенно ниже, 
чем покупка самой простой 
SCADA-системы.

Получается, чтобы решить 
вашу задачу, достаточно мини-

мального тарифного плана IIoT-
платформы. Причем если через 
какое-то время появится необ-
ходимость в решении новых за-
дач, создании нового отчета, то 
не придется ничего глобально 
перестраивать. Преимущество 
облачной платформы в том, что 
она изначально «затачивается» 
под работу с большими данными 
и различным количеством от-
четов. Поэтому даже если у вас 
не было отчета в минимальном 
тарифном плане, он может быть 
доступен в более расширенном 
предложении. Разрабатывать но-
вый отчет с нуля не потребуется.

Расширение серверной мощ-
ности  — не головная боль поль-
зователя. Если в вашем тарифе 
предусмотрено 10 тыс. тегов и 6 
месяцев хранения, то все вопро-
сы, связанные с аппаратным обе-
спечением, решаются вендором.

Также легко решается задача 
при необходимости добавления 
новых технологических линий 
или новых предприятий, посколь-
ку облачные платформы предна-
значены для работы с большим 
количеством распределенных 
объектов.

— Если кратко перечислить ос-
новные преимущества облачной IIoT 
платформы перед существующими 
программными решениями, то это…

1.	 Возможность получать ин-
формацию от большого количества 
распределенных объектов.

2.	 Доступ пользователей с раз-
ных устройств и разных местопо-
ложений.

3.	 Возможность применения 
современных технологий для ана-
лиза данных: цифровые двойники, 
ИИ, ML и многое другое доступно 
в облачных платформах.

4.	 Возможность оперативного 
обновления и получения нового 
функционала без остановки си-
стемы.

5.	 Возможность интеграции 
с другими сервисами через API.

6.	 Ну и, конечно, низкая цена 
входа и возможность бесшовного 
расширения функционала.

— Можно ли на практике увидеть 
и оценить работу облачной IIoT-
платформы, проверить, насколько 
она позволяет оптимизировать ра-
боту, например, технологического 
оборудования?

— Конечно можно. Такие реше-
ния уже есть как в России, так и за 
рубежом.

Например, наша компания 
разрабатывает платформу EKF 
Connect Industry, которая пред-
назначена для промышленных 
предприятий, владельцев и про-
изводителей технологического 
оборудования. В частности, для 
предприятий которые планируют 
повышать энергоэффективность 
и эффективность эксплуатации 
оборудования. Анализ больших 
данных и облачные системы дают 
преимущества по сравнению 
с классическими on-premises ре-
шениями.

Также в числе потенциальных 
пользователей платформы  — 
производители турбин, насосов 
и другого оборудования, которые 
отвечают за качество и работу 
своей продукции, ее эксплуата-
цию и сервисное обслуживание. 
Платформа EKF Connect Industry 
позволит им получить значитель-
ное преимущество за счет совме-
стимости со SCADA-системами, 
установленными на объектах, где 
работает оборудование. А все это 
позволяет повышать качество, 
технические характеристики 
и эффективность эксплуатации 
оборудования.

Сейчас EKF Connect Industry на-
ходится на этапе пилотных вне-
дрений на различных предприя-
тиях и технологических объектах. 
На этот год запланировано шесть 
пилотов, два из которых уже за-
пущены. К концу года выпустим 
официальный релиз с запущен-
ными в эксплуатацию системами. 
Обязательно расскажем и пока-
жем результаты внедрений.

Если кому-то такие системы 
интересны и есть желание попро-
бовать, мы готовы создать еще 
пилоты, провести опытную экс-
плуатацию систем с учетом инте-
ресов партнеров.

И, конечно, любой пользователь 
сможет проверить возможности 
EKF Connect Industry.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

покажем облачную IIoT-платформу 
EKF Connect Industry в действии

Андрей Ельцов:
Потребность в ПО для ав-
томатизации промышлен-
ных процессов остается на 
высоком уровне, а много-
летний опыт применения 
показал пользу от его ис-
пользования. Сейчас слож-
но найти предприятие, на 
котором не установлена 
SCADA-система для мони-
торинга и диспетчерского 
управления технологиче-
ским процессом. Однако 
функционал таких систем 
значительно различается.

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

Адрес: 127273, Технопарк «Отрадное», г. Москва, 
ул. Отрадная, 2Б, строение 9

Тел.: +7-495-788-88-15, 8-800-333-88-15 
(многоканальный)

E-mail: info@ekf.su
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К 2024 году в России пла-
нируется выпустить до 
25 тысяч электромоби-
лей и открыть более 9 
тысяч зарядных стан-

ций. Такие показатели зафикси-
рованы в принятой Концепции по 
развитию производства и исполь-
зованию электрического автомо-
бильного транспорта, утвержден-
ной Правительством России.

Электрокары: 
Спрос растет

По данным агентства «Авто-
стат», на 1 июля 2023 года в нашей 
стране числится 25,8 тыс. электро-
мобилей. Это составляет всего 
лишь 0,06% от общего количества 
зарегистрированных легковых 
машин.

Примерно половина (48%) всех 
электрокаров в РФ принадлежит 
бренду Nissan, что соответству-
ет 12,4 тыс. единиц. На втором 
месте, с заметным отставанием 
от лидера  — Tesla (4,2 тыс. шт.) 
с долей 16%. Третью строчку за-
нимает Volkswagen (1,4 тыс. шт.). 
Отечественный бренд Evolute 
с результатом 1,1 тыс. штук занял 
четвертую позицию. Напомним, 
что производство таких электро-
мобилей стартовало лишь в сен-
тябре 2022 года.

Всего за семь месяцев 2023 года 
в России было продано 5522 но-
вых электромобиля. Это в четыре 
раза больше, чем за аналогичный 
период прошлого года. При этом 
в июле было продано рекордное 
количество электромобилей за 
всю историю российского авто-
рынка. Своих владельцев нашли 
1106 новых электрокаров (как 
официально представленных на 
рынке, так и ввозимых по парал-
лельному импорту). Эта цифра 
в восемь раз превышает данные 
за июль 2022 года.

Всего сейчас в России выпу-
скаются три марки электрока-
ров Evolute i-Pro, Evolute i-Joy 
и «Москвич 3е». Однако в бли-

жайшее время их число долж-
но увеличиться. Так, например, 
АвтоВАЗ планирует выпустить 
опытную партию электромоби-
лей e-Largus. Практически все 
автопроизводители анонсирова-
ли обширные планы по произ-
водству электромобилей, появи-
лись и новые игроки: EVM PRO 
(городской коммерческий транс-
порт), E-NEVA, e-Argo от Соллерс 
и многие другие амбициозные 
проекты. Также рынок активно 
осваивается стартапами, особен-
но в части компонентной базы 
и цифровых сервисов.

Всего отечественные предпри-
ятия планируют выпустить в 2023 
году почти 20 тысяч электромо-
билей. В последующие годы ожи-
дается еще больший рост произ-
водства.

Один из вариантов поддерж-
ки государством развития оте-
чественного легкового элек-
тротранспорта  — программа 
льготного кредитования. При по-
купке машины в кредит государ-
ство компенсирует до 25% (но не 
более 625 тыс. руб.) от стоимости 
электромобиля.

Государство активно участвует 
в развитии ультрабыстрой сети 
зарядных станций, федеральная 
субсидия позволит установить 
более 2500 зарядных станций 
мощностью от 149 кВт во многих 
регионах Российской Федерации 
и, в частности, вдоль ключевых 
транспортных артерий.

Но пока электромобили ездят 
по дорогам только крупных горо-
дов, где есть достаточное количе-
ство зарядных станций.

ЭЗС: Маловато будет
Развитие рынка электромо-

билей во многом будет зависеть 
и от создания инфраструктуры 
для него. Недостаточное коли-
чество ЭЗС  — один из наиболее 
популярных отказов от смены 
автомобиля с ДВС (двигателем 
внутреннего сгорания) на элек-
трокар. Такие данные в том числе 

представлены в исследованиях 
Rambler&Co и СберАвто.

В целом же, по данным опроса, 
42% россиян готовы рассмотреть 
покупку электромобиля. Около 
трети (29%) сообщили о готов-
ности приобрести электрокар 
при наличии в России развитой 
инфраструктуры и сферы обслу-
живания таких машин. Каждый 
десятый всерьез задумывается 
о покупке электромобиля, но со-
мневается по личным причинам. 
О стремлении приобрести его 
в текущем году заявили 3% ре-
спондентов. Не согласны на по-
купку ни при каких условиях 56% 
опрошенных, а 2% уже владеют 
электрокарами.

Россияне видят целый ряд пре-
имуществ электромобилей перед 
авто с ДВС. Более трети опрошен-
ных (32%) уверены, что электро-
кары позволяют значительно эко-
номить на топливе. 19% выделяют 
их комфорт и динамику. Еще 12% 
считают одним из главных плю-
сов государственные льготы (на-
пример, скидки на покупку, бес-
платную парковку и проезд по 
платным трассам). Еще 8% пола-
гают, что электромобили предпо-
чтительнее авто с ДВС за счет со-
временных технологий и систем 
безопасности, а 7% в качестве 
позитивного аспекта указали бес-
шумное движение.

11% участников опроса отмети-
ли экологичность как одно из пре-
имуществ электрокаров.

Большинство опрошенных 
(83%) признались, что не имели 
опыта управления электромоби-
лем. Вероятно, низкая степень 
«знакомства» с электрическими 
авто сказывается и на количе-
стве страхов, останавливающих 
от приобретения такого средства 
передвижения, отмечают авторы 
исследования.

Почти треть респондентов 
(27%) признались, что главным 
опасением стали особенности 
российского климата (в частно-
сти, суровые зимы), что ограни-
чивает эксплуатацию.

Второй причиной не торопить-
ся с покупкой электрокара участ-
ники опроса назвали недостаточ-
ное развитие инфраструктуры. 
21% считают, что в России мало 
зарядных станций.

Еще 17% останавливает высокая 
стоимость электромобиля.

Среди других причин также ока-
зались: неготовность расстаться 
с прежним авто с ДВС (14%), дол-
гий процесс зарядки (6%), неиз-
вестный срок эксплуатации (5%), 
дорогое сервисное обслуживание 
(2%), нехватка квалифицирован-
ных специалистов по ремонту 
(2%) и неэкологичное производ-
ство электрокаров (2%).

Ресурсы: Хватит на всех
Электрификация 30% всех 

коммерческих автомобильных 
парков может стать идеальным 
вариантом, уверен директор Де-
партамента транспорта Фонда 
«Сколково» Кирилл Жанайда-
ров. По его мнению, это пойдет на 
пользу экономической и экологи-
ческой ситуации в стране.

Работа над электрификаци-
ей автомобильного рынка идет 
в России с 2021 года. Ежегодно со-
ставляются амбициозные планы 
по развитию этой отрасли, и ста-
тистика показывает, что они вы-
полняются.

«Энергетическая безопас-
ность и экологичность является 
приоритетом этого проекта. Во-
прос дефицита электроэнергии 
не ставится, ресурсов хватит 
на ближайшие 10 лет для раз-
вития и расширения географии 
электрификации автопрома,  — 
уверен начальник сводного 
отдела Департамента госу-
дарственной энергетической 
политики Министерства 
энергетики РФ Гарри Каш-
пер. — Почти 700 станций заряд-
ки было уже установлено в 2023 
году, а план на 2024 год — более 
1000 станций».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Дорогу электромобилю!
Будущее электротранспорта во многом 
зависит от развития инфраструктуры
Электромобили набирают 
все большую популярность 
в нашей стране и их уже 
чаще можно встретить 
на дорогах. Однако пока 
в большинстве случаев по-
зволить себе автомобиль 
на электротяге могут 
только жители крупных 
городов, где есть доста-
точное количество заряд-
ных станций.

Готовность Россиян 
купить электромобиль

56% — Категорически НЕТ

29% — Да, если будет 
инфраструктура

10% — Сомневаюсь 
по личным причинам

3% — Куплю уже в этом году

2% — Уже владею

Главные плюсы 
электромобиля 
по мнению россиян:

• значительная 
экономия на топливе

• комфорт и динамика

• государственные 
льготы

Главные минусы 
электромобиля 
по мнению россиян:

• нет опыта управления

• климат ограничивает 
эксплуатацию

• недостаточное 
развитие 
инфраструктуры
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О перспективах рын-
ка инфраструктуры 
электротранспор-
та в РФ, проблемах 
и успехах порталу 

«Энергетика и промышленность 
России» рассказал Владимир Ни-
колаевич Хлебников, учреди-
тель ООО «Парус электро».

— Владимир Николаевич, как 
вы считаете, достаточно ли мер 
господдержки для развития рынка 
инфраструктуры электротранспор-
та? Возможно, нужны еще какие-то 
программы поддержки отечествен-
ных производителей?

— Полагаем, что 2022 год был 
стартовым для развития заряд-
ной инфраструктуры в России. 
Благодаря государственной под-
держке всего за год была создана 
сеть быстрых зарядных станций 
(БЭЗС). В течение одного года по 
количеству БЭЗС мы догнали ве-
дущие страны мира. Это пример, 
когда приоритет для отечествен-
ного производителя на новом 
рынке позволил исключить риски 
отказов в обслуживании или уда-
ленного отключения, имевшиеся 
для импортного оборудования.

Для поддержки развития за-
рядной инфраструктуры предо-
ставляются субсидии на техноло-
гическое присоединение (до 30% 

стоимости, но не более 900 тыс. 
руб.) и на покупку зарядной стан-
ции (до 60% стоимости, но не бо-
лее 1860 тыс. руб.). Для создания 
зарядной сети это достаточный 
уровень поддержки, однако пре-
доставление субсидии ограничи-
вается только перечнем пилотных 
регионов, к зарядным станциям 
предъявлены высокие требования 
по локализации, субсидии предо-
ставляются только на мощные 
станции (150 кВт).

Благодаря уже действующей 
зарядной инфраструктуре в теку-
щем году мы ожидаем увеличе-

ние количества электромобилей 
в эксплуатации и, соответственно, 
рост спроса на зарядные станции 
переменного тока. В этой связи 
государственную программу не-
обходимо расширять, конечно, 
особенно в рамках облегчения по-
лучения выделенных мощностей 
для небольших операторов ЭЗС, 
таких как владельцы гостиниц, 
ресторанов, торговых или сервис-
ных центров, а также получения 
субсидирования для них на стан-
ции отечественного производства 
меньшей мощности 90–150 кВт.

— В каких регионах РФ компания 
уже успешно реализовала проекты 
по установке ЭЗС, а в каких регионах 
ведутся работы или планируется 
установка оборудования?

— По состоянию на середину 
2023 года мы поставили уже более 
600 БЭЗС по всей России, в разных 
климатических зонах и карди-
нально различающихся темпера-
турных режимах (-40°C…+50°C). 
Всего мы присутствуем в 26 ре-
гионах, из них сейчас лидерами 
по количеству наших станций яв-
ляются Москва и Московская об-
ласть — почти 300 станций, Крас-
ноярск  — 85 станций, Нижний 
Новгород  — 45 станций, Южно-
Сахалинск  — 35 станций и Крас-
нодар  — 31 станция, при этом 
мы активно развиваем проекты 
и в других регионах.

В наших планах в ближайший 
год удвоить количество реализо-
ванных проектов.

— Ранее вы говорили, что ожи-
даете увеличения количества элек-
тромобилей в эксплуатации и ро-
ста спроса на медленные зарядные 
станции небольшой мощности для 
парковок, стоянок и частных поль-
зователей. На чем основаны ваши 
прогнозы?

— Прежде всего, согласно 
официальным данным МВД 

Владимир 
Хлебников:
Две причины 
для строительства сети ЭЗС 
на отечественных решениях

Сеть электрозаправочных 
станций в России долж-
на строиться на отече-
ственных решениях. С од-
ной стороны, это станет 
импульсом для развития 
перспективного направле-
ния силовой электроники, 
с другой стороны — гаран-
тией безопасности заряд-
ной инфраструктуры.

С П Р А В К А :
Компания «Парус 
электро» — российский 
разработчик 
и производитель 
источников 
бесперебойного питания 
(ИБП), зарядных станций 
электромобилей (ЭЗС) 
и другой силовой 
преобразовательной 
техники. Современное 
отечественное 
производство 
и собственная 
разработка в сочетании 
с развитой сервисной 
службой позволяет 
предлагать надежные 
системы электропитания 
с высокими 
техническими 
и эксплуатационными 
характеристиками.
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по состоянию на начало июня 
2023  года, общий автопарк со-
ставляет порядка 30 тыс. элек-
тромобилей, а динамика про-
даж на российском рынке имеет 
значительные темпы роста.Так-
же мы опираемся на общеми-
ровой опыт электротранспор-
та, где медленные зарядные 
станции переменного тока обе-
спечивают более 70% от энер-
гопотребления частных элек-
тромобилей, так как владельцы 
электромобилей, которые боль-
шую часть времени стоят без 
движения, имеют уникальную 
возможность заряжаться дома 
или на парковке работодателя 
максимально удобно и выгодно 
для себя.

— Выделение мощности от вы-
соковольтных линий с преобра-
зованием в низковольтное напря-
жение для хабов быстрого заряда 
электротранспорта  — это одна 
из задач, с которыми сталкивается 
электросетевой комплекс. А что 
еще можно сделать для обеспе-
чения заряда электромобилей на 
автотрассах?

— Выделение мощности  — это 
одна из ключевых проблем бы-
строго заряда электротранспорта. 
Хотя энергосистема России об-
ладает необходимыми запасами 
мощностей, но зачастую соответ-
ствующей мощности не хватает 
в нужном месте.

Возьмем, к примеру, АЗС — они 
расположены на автомагистра-
лях на оптимальном расстоянии, 
и правильность выбора местопо-
ложения проверена годами экс-
плуатации. Но подведенной к ним 
линии электропередачи недо-
статочно для установки быстрых 
зарядных станций. Решением тут 
могло быть создание хабов ЭЗС, 
получающих энергию непосред-
ственно от высоковольтных ли-
ний и имеющих в своем составе 
преобразователь в низковольто-
вое напряжение.

— ЭЗС madeinRussia  — каковы 
особенности и преимущества рос-
сийской разработки? Можно ли 
сравнивать ее с зарубежными ана-
логами? Как ее оценивают ваши 
конкуренты?

— Можно выделить две важные 
причины, почему сеть ЭЗС долж-
на строиться на отечественных 
решениях.

Во-первых, это импульс для 
развития перспективного на-
правления силовой электроники. 
Темпы роста этого сегмента элек-
троники в мире свыше 15%. При-
менение только отечественных 
решений ЭЗС позволит России 

развить свою собственную компе-
тенцию в этой области и выходить 
с ней на экспорт.

Во-вторых, конечно, безопас-
ность зарядной инфраструктуры. 
В процессе заряда электромобиль 
коммуницирует с ЭЗС, задавая 
параметры тока и напряжения, 
нужные для его батареи в данный 
момент. Все быстрые зарядные 
станции имеют возможность уда-
ленного обновления прошивок, 
и соответственно разработчики 
и эксплуатанты должны уделять 
большое внимание безопасности 
доступа. Здесь важно исключить 
все риски — как отказ в обслужи-
вании, недобросовестность раз-

работчиков или пробелы в без-
опасности. Все это решает только 
применение продукции, разрабо-
танной и произведенной в Рос-
сии.

На нашем рынке уже образо-
валась полная экосистема для 
зарядной инфраструктуры  — 
компании, разрабатывающие 
и производящие оборудование, 
интеграторы, выполняющие ра-
боты по установке и выделению 
мощности, операторы, эксплуати-
рующие свои сети зарядных стан-
ций и программные платформы 
для биллинга и управления.

Как разработчик и производи-
тель, наша компания стала одним 
из лидеров рынка быстрых ЭЗС.

— Планируется ли выход про-
дукции вашей компании на рынки 
дружественных стран?

— Как национальной чемпион 
в своей области силовой преобра-
зовательной техники мы развива-
ем экспорт. Несмотря на текущую 
мировую ситуацию деглобали-
зации, предлагаем нашим пар-
тнерам из дружественных стран 
платформенные решения для ло-
кализации производства ЭЗС.

В частности, наши быстрые за-
рядные станции постоянного тока 
построены по блочно-модульно-
му принципу. Это позволяет легко 
кастомизировать их по мощности 

и набору зарядных пистолетов, 
а также упрощает развертывание 
производства за рубежом для со-
ответствия требованиям нацио-
нальных программ импортозаме-
щения.

— «Парус электро» по итогам 
2022 года стал лидером на россий-
ском рынке ЭЗС. Как смогли достичь 
столь высоких результатов? Что 
стало залогом успеха?

— Мы действительно смогли до-
биться высоких результатов в про-
шлом году благодаря собственной 
разработке, скорости перехода от 
НИОКР к серийному производ-
ству изделий и быстрой кастоми-
зации. Нам удалось справиться 
с новыми вызовами, построить 
долгосрочное и взаимовыгод-
ное сотрудничество со многими 
российскими заказчиками. Мы 
продолжаем поиск и тщательный 
отбор новых поставщиков среди 
отечественных и китайских про-
изводителей электронных компо-
нентов. Мы оказываем сервисную 
поддержку в течение всего жиз-
ненного цикла изделия, постоян-
но повышаем качество сервисных 
услуг и увеличиваем количество 
авторизированных сервисных 
центров по всей России. Все наши 
усилия в синергии, будут про-
должать давать положительные 
результаты и, я уверен, помогут 
сохранить лидерские позиции 
в будущем.

Подготовила Любовь БЫКОВА

ООО «Парус электро» 
Россия, 115404, г. Москва, ул. 6-ая Радиальная, 9 

+ 7 (495) 518-92-92 
www.parus-electro.ru

Владимир 
Хлебников:

«Нам удалось 
справиться с новыми 
вызовами, построить 
долгосрочное 
и взаимовыгодное 
сотрудничество 
со многими 
российскими 
заказчиками, 
продолжить поиск 
и тщательный отбор 
новых поставщиков 
среди отечественных 
и китайских 
производителей 
электронных 
компонентов».
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— Добрый день. Как сказались на вашей 
работе последние изменения, связанные с но-
выми вызовами? Пришлось ли столкнуться 
с проблемами с оборудованием, малотоннаж-
ной химией, полимерами для компаундиро-
вания пластмасс? Насколько производство 
НПП «ПОЛИПЛАСТИК» сейчас обеспечено 
отечественным сырьем? Есть ли с этим 
сложности? Насколько в целом локализовано 
ваше производство? Можно ли надеяться на 
достижение технологического суверенитета 
в области переработки полимеров в обозри-
мом будущем и что для этого требуется?

Филипп Егоров, Набережные Челны

— Что касается изменений в рабо-
те в связи с новыми вызовами, то, как 
и всем предприятиям в отрасли, нам 
пришлось изменить часть отлаженных 
процессов в связи с санкциями. А имен-
но  — переориентировать логистические 
потоки, найти новых поставщиков, при-
нимать активнейшее участие в опера-
тивном замещении тех марок зарубеж-
ных полимерных компаундов, которые 
стало нельзя ввозить из-за рубежа.

Возможно, нам было несколько легче 
пережить переходный период структур-
ных изменений рынка, потому что мате-
риалы НПП «ПОЛИПЛАСТИК» нарабаты-
ваются преимущественно на российском 
базовом сырье, а компоненты и добавки, 
которые используются при компаунди-
ровании, мы и до санкций старались за-
купать преимущественно в дружествен-
ных странах.

Если говорить об обеспеченности ком-
пании отечественным сырьем, то его 
доля в наших материалах всегда состав-
ляла до 90%, и на сегодняшний день мы 
не видим ни одной причины для изме-
нения этого подхода. Более того, с 2018 
года в компании действует программа 
о постепенном переходе на российское 
технологическое оборудование. В России 
и дружественных странах нам удалось 
найти альтернативу многим технологи-
ческим элементам, ранее ввозившимся 
из Европы. Общий процент замещения 
элементов на сегодняшний день превы-
шает 50%.

Что касается технологического суве-
ренитета, то мы предпочитаем термин 
«технологическое лидерство», так как 
уверены, что сам по себе суверенитет, 
без лидерства, ведет к застою. Чтобы 
к данному лидерству прийти, необходи-
ма разработка марок базовых полиме-

ров для замещения импорта, развитие 
мало- и среднетоннажной химии, разра-
ботка и освоение производства изделий 
взамен импорта, ускорение омологаци-
онных работ. Не менее важно и наличие 
своего оборудования — в России должно 
быть организовано производство соб-
ственных литьевых машин и экструде-
ров. Думаю, каждый, кто интересуется 
отраслью переработки и компаундиро-
вания пластмасс, может видеть, что про-
цессы эти идут и постепенно набирают 
обороты.

Я не могу дать прогноз, когда про-
изойдет то самое достижение техноло-
гического суверенитета, но могу точно 
сказать, что потенциал для решения 
этой задачи у полимерной отрасли есть. 
Уже сегодня мы производим материалы, 
которые не уступают по свойствам зару-
бежным аналогам,  — и не раз станови-
лись свидетелями того, что российские 
компаунды оказываются в переработке 
технологичнее европейских.

— Владимир, здравствуйте. Скажите, есть 
ли у НПП «ПОЛИПЛАСТИК» разработки для 
электрозаправок и какие? Сотрудничаете ли 
вы с какими-то компаниями или организаци-
ями в этом направлении?

Александра Степанова, Иннополис

— В апреле 2023 года по итогам участия 
в конференции «Электромобили», где мы 
общались в том числе и с производителя-
ми ЭЗС, были намечены совместные шаги 
по разработке и внедрению отечественных 
полимеров в данном направлении. Эта 
программа в работе, и если у вас есть ин-
терес к внедрению российских полимер-
ных компаундов для производства ЭЗС, 
мы готовы к сотрудничеству — для старта 
совместной работы можно написать на 
techsupport@polyplastic-compounds.ru 
с пометкой «для Владимира Воронцова».

— Компаунды для производства электро-
мобилей имеют свои уникальные особенности 
и требования, какие именно? Какие разра-
ботки сегодня ведет НПП «ПОЛИПЛАСТИК» 
для электрокаров? Какие уже используются 
на практике?

Романова Лейла, Соликамск

— Компаунды для производства элек-
тромобилей действительно имеют свои 
уникальные особенности и требования. 
Например, материал для корпусов аккуму-
ляторов электромобилей должен обладать 
высокой дугостойкостью, максимальной 
стойкостью к горению (категория V0), 
стойкостью к влаге и гидролизу. Также 
в производстве используются полимерные 
композиционные материалы, способные 
«работать» в электростатическом поле.

Мы разработали компаунды для элек-
тромобилей на основе полипропилена 

(Армлен), полиамида (Армамид) и по-
либутилентерефталата (Технотер). Сроки 
начала промышленных поставок зависят 
от того, когда российские электромобили 
выйдут на конвейер.

— В ближайшей перспективе (к 2030 году, 
если получится) предполагается довести 
долю электромобилей до 15%. В России уже 
готовится запуск производства электромо-
билей, а насколько готова промышленность 
обеспечить отечественное электромоби-
лестроение необходимыми материалами? 
В частности, производство компаундов? 
Нужны ли новые разработки для того, чтобы 
обеспечить импортозамещение, и какие?

Иван Климов, Москва

— Действительно, процесс разработки, 
испытаний и путь «от лаборатории до про-
мышленного производства» любого по-
лимерного компаунда для автопрома не-
быстрый. Именно поэтому команда НПП 
«ПОЛИПЛАСТИК» начала разрабатывать 
полимерные компаунды для электрокаров 
еще в 2021 году. Российские автопроизво-
дители планируют локализацию произ-
водства компонентов для своих е-мобилей 
начиная с 2024-2025 года. Соответственно, 
они вполне могут рассчитывать на то, что 
будут обеспечены необходимыми поли-
мерными материалами.

— Насколько актуально сейчас развитие 
межотраслевого взаимодействия для разви-
тия отечественного производства электро-
мобилей? Какую роль в этом играет НПП 
«Полипластик»?

София Зубкова, Ижевск

— Межотраслевое взаимодействие ак-
туально всегда — это прекрасный инстру-
мент для развития любого проекта. Мы 
активно работаем с автопромом не про-
сто как поставщик материалов. Компа-
ния вовлечена в процесс в качестве раз-
работчиков полимерных материалов для 
интерьера, экстерьера и подкапотного 
пространства электрокаров. Наши специ-
алисты и эксперты по запросу разработчи-
ков е-мобилей консультируют их в части 
применения полимерных компаундов, не-
обходимых свойств этих материалов.

Взаимный обмен опытом позволяет 
оптимизировать проект, привлечь в него 
лучшие технологии.

— Считается, что слабая отечественная 
сырьевая и компонентная база, низкая заин-
тересованность некоторых производителей 
в локализации сегодня сдерживают развитие 
компаундеров. Как, с вашей точки зрения, 
можно было бы изменить ситуацию?

Александра Ершова, Благовещенск

— Вопрос необходимости углубления 
локализации рассматривался на Москов-
ском международном форуме автомоби-
лестроения. Действенной стимулирующей 
мерой стали бы изменения в Постановле-
ние Правительства № 719 по начислению 
балльности: баллы должны начисляться за 
фактическую локализацию тех или иных 
компонентов с применением локального 
сырья.

— НПП «Полипластик» в начале года пред-
ставлял свое видение стратегии развития 
направления электротранспорта в России 
и оценку вклада, который должна внести 
отрасль переработки пластмасс в это на-
правление. Скажите, изменилось ли ваше 
видение на эту задачу? Расскажите, пожа-
луйста, поподробнее о том, как вы сейчас 
представляете себе развитие электротранс-
порта и вклад предприятий по переработке 
пластмасс?

Марк Парфенов, Москва

— Я принимал участие в последнем 
форуме РАИ (Российский Автопром 
в условиях импортозамещения) в рамках 
выставки MIMS 2023, где присутствова-
ло большое сообщество руководителей 
предприятий, задействованных в по-
ставках на автопром, а также заместитель 
министра промышленности и торгов-
ли. Основной темой форума был вопрос 
развития направления электромобилей 
в Российской Федерации.

Хочу отметить, что ряд очень крупных 
компаний, в том числе такие, как холдинг 
Росатом, внесший в свою стратегию раз-
вития производство полного цикла акку-
муляторных ячеек и имеющий в планах 
производство систем передачи тяги от 
аккумулятора к колесам, уже приступил 
к строительству заводов. По оценкам 
аналитиков, потребность в электромоби-
лях в нашей стране существенна. И вый-
ти на их массовое производство вполне 
реально с учетом глубокой локализации 
компонентов, в том числе полимеров, ко-
торые применяются в системах электро-
обеспечения.

На данном этапе сборка электромобилей 
в России пока ведется из комплектующих, 
которые завозят из Китая. Но задача за-
ключается в том, чтобы в стране появился 
собственный электрокар — поэтому сейчас 
мы активно сотрудничаем с ведущими ком-
паниями в области производства электро-
мобилей, чтобы в рамках проектирования 
в отечественные е-мобили закладывались 
российские материалы. Так что задача не 
меняется — мы выступаем за глубокую ло-
кализацию в рамках стратегии развития 
электротранспорта, потому что прекрасно 
понимаем, что только так можно разрабо-
тать российский электромобиль.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Полную версию читайте на сайте 
https://www.eprussia.ru/

Массовое производство 
электромобилей в РФ — реально,
при условии локализации компонентов

На вопросы читателей eprussia.
ru ответил Эксперт месяца Вла-
димир Воронцов, руководитель 
проектов по разработке и по-
становке в серию композици-
онных материалов для автомо-
бильной промышленности НПП 
«ПОЛИПЛАСТИК»  — эксперт 
в области полимерных матери-
алов для автопрома.
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Важно 
общественное благо

«Электроэнергетика  — важней-
шая обеспечивающая отрасль. 
Наша основная задача — создать 
необходимые ресурсы для разви-
тия экономики, в том числе для 
предприятий, которые ее подтал-
кивают к развитию, а именно для 
крупного промышленного, мало-
го, среднего бизнеса и попытаться 
найти баланс»,  — отметил заме-
ститель министра энергетики 
РФ Павел Сниккарс на конфе-
ренции «Энергия для потребите-
лей: вызовы, ресурсы, стратегии», 
приуроченной к 15-летию Ассо-
циации «Сообщество потреби-
телей энергии», 7 сентября 2023 
года.

Пандемия коронавируса, по 
его словам, показала, как быстро 
меняется структура потребления 
в сфере электроэнергетики, как 
сильно может просесть промыш-
ленное потребление и увеличить-
ся потребление физических лиц.

«С учетом тех решений, которые 
есть внутри нашей экономики, 
а перекрестное субсидирование 
и порядок ценообразования  — 
это базовые принципы экономи-
ки, мы увидели, как изменение 
структуры потребления влияет на 
отрасль, электроэнергетику и на 
ряд потребителей. Многие были 
удивлены ценовыми сигналами 
и их последствиями. Нас же сло-
жившаяся ситуация подтолкнула 
к быстрым решениям, связанным, 
например, с порядком определе-
ния мощности на оптовом рын-
ке», — уточнил замминистра.

Кроме того, он признался, что, 
по его личному мнению, в самом 
начале формирования рынка 
принципы рыночной экономи-
ки по самостоятельности имели 
определенную инновационность 
в части большого, четкого воспри-
ятия общественного блага от из-
менения рынка. Сейчас же, и это 
ни для кого не секрет, для многих 
предприятий на первый план вы-
ходят их коммерческие интересы, 
и регулятору достаточно тяжело 
найти это общественное благо, 
которое всех чуть-чуть не устраи-
вает. Здесь как раз встает вопрос 
достижения баланса интересов.

Еще одна проблема связана 
с развитием электроэнергетики.

«Наша тотальная игра в эко-
номику, а экономика  — это тоже 
игра, теория вероятности, мате-
матическая статистика, с точки 
зрения инвестиционных ресур-
сов в электроэнергетике привела 
к тому состоянию, в котором мы 

сейчас находимся и испытываем 
определенные сложности, они 
проявляются в конкретных режи-
мах работы энергосистемы.

Сегодня строительство генера-
ции представляет собой доста-
точно длинный инвестиционный 
цикл, и для того чтобы формиро-
вать правильные объемы, необ-
ходимо учитывать все инвести-
ционные проекты, в том числе 
и те, которые находятся в стадии 
проработки без конкретных до-
говоров на технологическое при-
соединение,  — говорит Павел 
Сниккарс.  — Возникает вопрос: 
нужен ли такой резерв, ведь 
строительство генерации и ее 
ввод без соответствующего появ-
ления новых мощностей потре-
бителей приведет однозначно 
к увеличенной удельной оплате 
на один киловатт-час, на один 
киловатт мощности всех потре-
бителей, а это вызывает бурю 
негативных эмоций со стороны 
потребителей, которые заявят, 
что не должны платить за чужие 
ошибки.

Опять встает вопрос обще-
ственного блага. Когда мы фор-
мируем программы развития 
в рамках общественного обсуж-
дения и формируем спрос, у нас 
есть четкие прецеденты, когда 
мы слышим обещания о запуске 
какого-то энергообъекта, а по-
том этого не происходит ввиду 
ряда причин: изменения цен, 
перенесения сроков, введения 
санкций, невозможности расче-
тов и так далее.

На сегодняшний момент для 
нас это серьезный вызов. Не-
обходим большой объем инве-
стиций. При этом есть вопросы 
с поиском источников, их кон-
центрацией. Невозможно оста-
новить инвестпроекты внутри 
развития магистральных сетей, 
страна большая, есть нужды, 
и концентрация в одном на-
правлении не должна приводить 
к ухудшению качества энерго-
снабжения потребителей».

(Не) совершенный 
рынок

Электропотребление в России 
действительно растет. В янва-
ре 2023 года был зафиксиро-
ван исторический максимум 
163,52 ГВт, что на 10 ГВт больше 
советского максимума, сооб-
щил председатель правления 
АО  «СО ЕЭС» Федор Опадчий. 
При этом не исключено, что в 2023 
году будут достигнуты новые 
рекорды.

«В РФ самая большая энерго-
система по территории, и апел-

лирование общими цифрами 
может привести к неправильным 
выводам, поскольку экономика 
развивается неравномерно. Ди-
намика потребления по стране 
разная, есть явные лидеры, а есть 
территории, где нужно срочно 
принимать решения по разви-
тию энергосистемы,  — заявил 
эксперт.  — Там, где есть запасы, 
это хорошо, есть динамический 
эффект как минимум со стороны 
энергетики, там, где их нет, надо 
создавать условия, чтобы нагруз-
ку нивелировать».

Отдельного внимания заслужи-
вают крупные проекты до 2029 
года. Федор Опадчий напомнил, 
что по новой системе планиро-
вания применялась в том числе 
методология прогнозирования 
потребления, сейчас она очень 
консервативная, поскольку в ее 
базу положены выданные техни-
ческие условия, заключенные до-
говоры.

Ситуация на оптовом рын-
ке электроэнергии и мощности 
сильно отличается от того, что 
происходит на розничном рынке, 
заметила председатель Наблю-
дательного совета Ассоциации 
«Совет производителей энер-
гии» Александра Панина.

На первый взгляд, ОРЭМ об-
ладает рядом признаков рынка 
с «совершенной конкуренци-
ей» — таких, как единство правил 
для всех участников, отсутствие 
входных и выходных барье-
ров, ограничений на количество 
участников, свободные цены, от-
сутствие давления, принуждения 
со стороны одних участников по 
отношению к другим, однород-
ность представленных товаров на 
рынке.

Вместе с тем, отличительны-
ми особенностями ОРЭМа явля-
ются высокий уровень админи-
стративного государственного 
регулирования, высокая степень 
централизованности процессов 
торговли  — от условий договора 
до сроков оплаты, контрагентом 
поставщиков и потребителей яв-
ляются организации инфраструк-
туры, финансовый результат про-
давца и покупателя не зависит 
от двусторонних отношений, за-
грузка генерирующих мощностей 
определяется Системным опе-
ратором, при этом предельный 
уровень цен на рынке мощности 
устанавливается государством.

«Вместе с тем, на оптовом рын-
ке мало пространства для индиви-
дуального отношения — «постав-
щик — клиент». Даже само слово 
«клиент» у нас не употребляется, 
вместе него  — потребитель»,  — 
заострила внимание Александра 
Панина.

Отдельный вопрос касается на-
хождения общего знаменателя 
между интересами потребителей 
и генераторов. Первых сегодня 
волнуют высокие цены, избытки 
мощности, неэффективные стан-
ции, нерыночные надбавки. С те-
чением времени роль потребите-
лей в энергосистеме усиливается, 
они все чаще смотрят в сторону 
собственной генерации, предпо-
читают индивидуальный подход, 
для них важна надежность элек-
троснабжения. Генераторы же ду-
мают о сохранении необходимой 
валовой выручки, росте условно-
постоянных затрат, возврате ин-
вестиций, проведении ремонтов, 
технического перевооружения 
и реконструкции, замене ино-
странного оборудования россий-
ским, высоких условно-постоян-
ных затрат бывших ДПМ, спросе 
на электроэнергию.

Не надо перекладывать 
нагрузку 
на потребителей

Баланс — ключевое слово в элек-
троэнергетике сегодня. Оно отно-
сится в том числе к принимаемым 
решениям, отметил председа-
тель правления Ассоциации 
«НП “Совет рынка”» Максим 
Быстров.

При этом он полагает, что од-
ной из задач на ближайшую пер-
спективу является усиление роли 
потребителей в электроэнергети-
ке — они должны активно воздей-
ствовать на ценовую ситуацию на 
оптовом рынке. Уже с 2024 года 
может заработать целевая мо-
дель рынка по оказанию услуг по 
управлению изменением режима 
потребления электроэнергии, что 
позволит уменьшать стоимость 
электроэнергии для потребителей 
ценовых зон. Принятие соответ-
ствующего законопроекта ожида-
ется в осеннюю сессию.

«В 2022 году при проведении 
конкурентного отбора ценовых 
заявок на сутки вперед указан-
ный механизм применялся 55 раз. 
Суммарный эффект снижения 
стоимости покупки электроэнер-
гии для потребителей оптового 
рынка составил около 1 милли-
арда 750 миллионов рублей»,  — 
уточнил Максим Быстров.

Серьезной проблемой, по его 
мнению, является решение кон-
кретных нерыночных задач за 
счет потребителей. Выход есть — 
нужно минимизировать разного 
рода нерыночные надбавки и, тем 
самым, перестать перекладывать 
на потребителей нагрузку по фи-
нансированию проектов, кото-
рые, откровенно говоря, не имеют 

отношения к развитию рынков.
В условиях динамичных из-

менений, происходящих в мире, 
участникам энергетической от-
расли недостает… стабильности. 
Понятно, что принимаемые зако-
ны и постановления правитель-
ства призваны в какой-то сте-
пени облегчить или разъяснить 
отдельные аспекты деятельности 
в энергетике, но если бы после ут-
верждения эти документы не ме-
нялись бы пять, а то и десять лет, 
пошло бы только в плюс.

«В текущей ситуации мы бы хо-
тели попросить у Министерства 
энергетики максимально большей 
стабильности, предсказуемости, 
последовательности и долгосроч-
ности»,  — заявил генеральный 
директор ООО «РУСЭНЕРГО- 
СБЫТ» Михаил Андронов.

Клиенто-
ориентированность 
не должна быть 
в ущерб энергетикам

Проблематику клиентоориен-
тированности поднял замести-
тель генерального директора 
по инвестициям и капитально-
му строительству, ПАО «ФСК — 
Россети» Алексей Мольский. Он 
отметил, что о клиентоориенти-
рованности говорится достаточно 
много, но вопрос в том, что реаль-
но подразумевается под этим по-
нятием? Клиентоориентирован-
ность в ущерб своей компании, 
в ущерб чему-то другому? Или 
клиентоориентированность, ко-
торая защищает интересы общего 
рынка электроэнергии?

Яркий пример клиентоориен-
тированности  — ситуация с тех-
нологическим присоединением. 
В 2009 году ставка на подключе-
ние объектов до 15 кВт для льгот-
ных категорий граждан была на 
уровне 550 рублей.

«Зачастую потребители хотят, 
чтобы услуги, оказываемые энер-
гетиками, были надежными, циф-
ровыми и очень дешевыми. При 
этом уже много лет у нас один 
KPI на ввода, то есть сначала ут-
верждается инвестпрограмма, 
в каком году какой объект должен 
быть введен,  — говорит Алексей 
Мольский. — Постановление Пра-
вительства РФ №861, в котором, 
по сути, описывается взаимодей-
ствие энергетиков с клиентами, 
содержит важный пункт о том, 
что присоединение нового по-
требителя не должно навредить 
существующим.

Он читается в логике техни-
ческих параметров, то есть при-
соединение новое не должно 
ухудшить качество и объем по-
требления рядом сидящего по-
требителя.

У нас был пример в Сочи, когда 
началась «бесплатность» техпри-
соединения. Мы присоединили 
56 ГВт льготных потребителей, 
а потребляется всего 12 ГВт. И сети 
вложили 260 миллиардов. Конеч-
но, когда мы считали экономику, 
то предполагали, что будет по-
требляться 56 ГВт, а по факту по-
требление вышло ниже, что авто-
матически привело к перерасчету 
тарифной ставки и дополнитель-
ной нагрузке из-за недобора 
мощности».

Елена ВОСКАНЯН

Скорость изменений, про-
исходящих в настоящее 
время в экономике РФ в це-
лом и в электроэнергетике 
в частности, значительно 
увеличилась, что, безуслов-
но, отражается на регули-
ровании.

При этом одной из важ-
нейших задач профильного 
ведомства является поиск 
и соблюдение баланса инте-
ресов участников отрасли, 
что на практике оказыва-
ется не всегда просто.

Каждый тянет на себя
Баланс в развитии электроэнергетики найти сложно
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Денис Палеев:

«Первая очевидная тен-
денция  — переориен-
тация экспорта энер-

гоносителей с Европы на новые 
рынки, в первую очередь, Азиат-
ского региона. Это не просто смена 
потребителей, а серьезная пере-
стройка логистики и инвестиции 
в новую транспортную инфра-
структуру. Изменить транспорти-
ровку с трубопроводов на танкеры 
и обеспечить производство СПГ 
до необходимых объемов — зада-
ча непростая. Существующие тру-
бопроводы и железнодорожные 
пути в сторону Китая не обладают 
необходимой пропускной спо-
собностью для транспортировки 
энергоносителей, и в ближайшей 
перспективе все это будет активно 
развиваться.

Вторая тенденция касается не-
обходимости импортозамещения 
оборудования и многих базовых 
технологий в отрасли. Из-за ухо-
да американских и европейских 
партнеров под угрозой оказалась 
реализация целого ряда проектов, 
например добычи углеводородов 
в Арктике. Энергетикам не удается 
достичь целевых показателей рас-
хода топлива при электрогенера-
ции, потому что нет современных 
отечественных газовых турбин. 
Параллельный импорт и приход 
китайских компаний на наш ры-
нок смягчает ситуацию, но не сни-
мает главную проблему.

Необходимо развивать собствен-
ные производства. Не просто от-
крывать заводы, а выстраивать 
новые производственные связи, 
создавать целую научно-про-
изводственную инфраструкту-
ру, испытательную базу, систему 
сертификации новой продукции 
и многое другое.

Интересно, что в текущем году 
под санкциями в энергосфере, 
помимо России, оказался Китай, 

которому США перекрыли до-
ступ к технологиям для атомной 
энергетики. Развитие подобных 
конфликтов будет стимулировать 
усиление новых вариантов между-
народного сотрудничества, что 
хорошо видно на примере недав-
него расширения БРИКС, а также 
по итогам 8-й встречи министров 
энергетики стран БРИКС. Похоже, 
что в 2023 году в энергетической 
сфере начался крупный передел 
рынков, перспективы которого 
пока не очень понятны.

Отдельно стоит упомянуть 
о некотором смягчении экологи-
ческой повестки. В условиях на-
растающего кризиса европейские 
страны снова склоняются к тра-
диционной энергетике, а ведущие 
компании ищут пути обхода эко-
логических требований. Это по-
тенциально стимулирует интерес 
к российским энергоносителям. 
Оптимизм европейцев относи-
тельно ВИЭ оказался преждевре-
менным. Для России это скорее 
положительный фактор.

Наконец, следует отметить не-
давнее обострение политической 
ситуации в Нигере и ряде других 
стран Африки, в результате кото-
рого у европейских АЭС возник-
ли серьезные проблемы с ураном. 
Для России эти события создают 
предпосылки для расширения со-
трудничества с африканскими 
странами и усиления позиции на 
мировом рынке энергоресурсов 
и технологий».

Мария Гирич:

«В целом в мире можно 
наблюдать тенденцию 
на увеличение спроса 

на электроэнергию со стороны ко-
нечных потребителей. Это связа-
но с ростом потребления энергии 
электромобилями, тепловыми на-
сосами и электролизерами (для 
производства экологически чисто-

го водорода). В 2022 году на элек-
троэнергию пришлось 20% конеч-
ного потребления энергии в мире, 
при этом к 2030-му, по прогнозам 
Международного энергетического 
агентства, спрос составит 27%.

Один из главных трендов 
в мире — переход на чистую энер-
гию. В 2023 году по сравнению 
с 2021-м ежегодные инвестиции 
в чистую энергетику росли гораздо 
быстрее, чем инвестиции в ископа-
емое топливо (24% против 15%).

С учетом того, что Россия со-
кратила с 2022 года поставки газа 
в Евросоюз практически на 80%, 
наблюдается рост инвестиций 
в создание импортных мощностей 
для поставок природного газа из 
других стран. Кроме того, приняты 
планы по разработке новых мест 
добычи сжиженного газа и нефти».

Кирилл Черновол:

«В мире продолжается 
тренд на «озеленение» 
энергетики за счет ме-

ханизмов зеленого финансиро-
вания. Идут процессы по призна-
нию ядерной генерации зеленой. 
В прошлом году Евросоюз признал 
проекты в ядерной энергетике 
«транзитными» — они не считают-
ся зелеными, но способствуют сни-
жению выбросов углекислого газа 
и могут стать зелеными в будущем.

Аналогично «транзитными» в ЕС 
признали проекты в газовой отрас-
ли. Устойчивыми такие проекты 
считает и международная Инициа-
тива по климатическим облигаци-
ям (CBI).

В 2023 году ЕЭК утвердила Мо-
дельную таксономию ЕАЭС. В ней 
зелеными признаются более 20 
видов проектов в сфере энерге-
тики. Принятие такого документа 
будет способствовать повышению 
объемов устойчивого финансиро-
вания в энергопроектах в странах 
ЕАЭС.

Денис Палеев:

«Отечественные ком-
пании теперь не обя-
заны публиковать 

свою отчетность, а по открытым 
данным ситуацию можно оце-
нить лишь косвенно. Например, 
для нефти и газа используются 
сложные схемы транспортировки 
и оплаты через третьи страны. Но 
перечень конкретных партнеров 
и условия контрактов являются 
коммерческой тайной.

Нет подробностей относитель-
но участников параллельного им-
порта оборудования и комплек-
тующих. По этой причине даже 
обзоры ведущих аналитических 
агентств полны противоречий 
и неопределенностей.

Однозначно можно утверждать 
только о качественном изменении 
отраслевой стратегии с реальной 
переориентацией на технологиче-
ский и экономический суверени-
тет. Поскольку отдельные компа-
нии самостоятельно не способны 
решить такие глобальные задачи, 
то требуется развитие системно-
го подхода в управлении. Отсюда 
следует возрастающая роль мини-
стерств, научных институтов, орга-
нов сертификации, межотраслевых 
производственных комплексов 
и иных координирующих структур, 
Можно говорить о начале транс-
формации системы отраслевого 
управления.

Одновременно происходит 
трансформация сознания топ-
менеджеров. Оказалось, что меж-

Мария Гирич:

«Одна из наиболее суще-
ственных проблем  — 
это санкции, которые 

повлекли значительное сокраще-
ние, например, поставок газа. На 
данный момент только отрасль 
атомной энергетики не постра-
дала от санкций, хотя страны ЕС 
уже больше года обсуждают воз-
можность введения ограничений 
против Росатома.

Кроме того, из России ушли по-
ставщики оборудования для ВИЭ 
(например, Fortum и Enel). Это 
привело к переносу конкурсных 
отборов проектов по строитель-
ству объектов на ВИЭ в рамках 
федеральной программы ДПМ 
ВИЭ 2.0 с 2022 на 2023 год.

Ряд компаний занимаются раз-
работками в области водородной 
энергетики и водородного топли-
ва. Минпромторг еще в 2021 году 
подготовил Атлас российских 
проектов по производству низ-
коуглеродного и безуглеродного 
водорода и аммиака с планами 
по реализации около 40 проек-
тов в 18 регионах России. По про-
гнозам EnergyNet, в 2025–2035 
годах рынок водородной энер-
гетики может достичь объемов 
в 2,2–3,9 млрд долларов. Однако 

дународное сотрудничество в гло-
бальной экономике может быть 
очень рискованным. А для устой-
чивости бизнеса важно наличие 
собственных научных школ, оте-
чественных технологий, нужна 
локализация производства и мно-
гое другое. Это требует изменения 
корпоративной инвестиционной, 
кадровой, научно-технической 
и промышленной политики. Воз-
можно, что именно изменение со-
знания менеджеров за последние 
два года является самой важной 
тенденцией в российской эконо-
мике».

Мария Гирич:

«Как и на мировой арене, 
в России наблюдается 
тенденция роста энер-

гопотребления.
Также развивается тренд на чи-

стую энергетику. Например, РФ 
активно поддерживает развитие 
ядерной энергетики».

Кирилл Черновол:

«Пр о д о л ж а ю щ и й с я 
тренд на безуглерод-
ный переход в энерге-

тике находит отражение в России 
в последние годы. Это видно в том 
числе в развитии зеленых фи-
нансовых инструментов. В рам-
ках этого же тренда реализуется 
Концепция развития водородной 
энергетики, которая была при-
нята в 2021 году и предполагает 
выделение 9 млрд рублей на водо-
родную генерацию до 2024 года».

из-за санкций Россия теряет экс-
портные рынки, при этом друже-
ственный Китай также является 
крупным производителем водо-
родного топлива».

Кирилл Черновол:

«Одна из острых про-
блем  — вопрос выяв-
ления энергетических 

компаний, заявляющих о планах 
по углеродному переходу. В том 
числе, например, по повышению 
энергоэффективности, привлека-
ющих под такой переход деньги 
и не реализующих соответствую-
щие обязательства.

Одно из возможных решений 
таких проблем  — установление 
требований к транзитным пла-
нам энергокомпаний, привле-
кающих устойчивое финанси-
рование. Такие планы должны 
среди прочего содержать научно 
обоснованные меры по пере-
ходу, метрики для определения 
прогресса перехода, показатели 
эффективности, что позволит 
инвесторам определить степень 
выполнения компаниями взя-
тых на себя обязательств в сфере 
устойчивого развития».

Елена ВОСКАНЯН

Некоторые тренды 
для России «в плюс»
В настоящее время во всей российской экономике происходят коренные изменения, 
энергетическая сфера не стала исключением. В рамках заочного круглого стола 
«ЭПР» эксперты обозначили ключевые глобальные и российские тренды и подели-
лись своим видением относительно того, как они влияют на отрасль сегодня и что 
будет происходить дальше.

Денис Палеев, 
доцент кафедры национальной экономики 

экономического факультета РУДН, к. т. н.;

Мария Гирич, 
эксперт Российского центра компетенций 

и анализа стандартов ОЭСР РАНХиГС;

Кирилл Черновол, 
заместитель руководителя Российского 

центра компетенций и анализа стандартов 
ОЭСР РАНХиГС

— Какие главные тренды в сфере энергетики в 2023 году 
вы могли бы отметить?

— Как обозначенные вами тренды отразились на 
российской энергетике?

— Какие проблемы, на ваш взгляд, наиболее остро 
стоят перед отечественной энергетикой и что 
можно сделать уже сегодня для их решения?
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Мы опросили экспертов, 
чтобы понять — есть ли си-
стема в этих скачках. Или 
же спекулянты разгоняют 
малоинтересные бумаги, 

надеясь перепродать их малоискушенным 
инвесторам.

Энергетика зарядила индекс
За год, с начала сентября 2022-го по на-

чало сентября 2023 года, индекс полной (с 
учетом дивидендов) доходности энерге-
тических компаний Мосбиржи поднялся 
с 1428,29 до 2205,64 пункта (+54,4%). Но 
осенью прошлого года на фоне проведе-
ния частичной мобилизации российский 
фондовый рынок просел широким фрон-
том. Поэтому более показательна динами-
ка с начала 2023 календарного года, индекс 
за 8 месяцев вырос на 55,6%. Это лучше, 
чем в среднем по рынку. Для сравнения — 
индекс полной доходности широкого рын-
ка с начала текущего года вырос на 49,9%.

В первой половине 2023 года котировки 
поддержали дивиденды по итогам 2022 
года. Особенно щедрыми на выплаты (с 
учетом промежуточных дивидендов) ока-

Артем Денисов, предприниматель, 
сооснователь компании 

производителя накопителей 
электроэнергии VOLTS:

«Есть несколько факторов, кото-
рые влияют на рост стоимо-
сти энергетических компаний 

в России. Если говорить о фундаменталь-
ных причинах, то можно упомянуть, по-
жалуй, только повышение тарифов на 
передачу электроэнергии. Это касается 
только сетевых компаний, которым тра-
диционно и повышают тарифы раз в год, 
а в этом году произошло внеплановое 
повышение на 6,3% с 1 мая. Поэтому 
для группы «Россети» инвесторы, в свою 
очередь, ожидают увеличение выручки 
и прибыли, что повышение тарифа сгла-
дит фактор постоянных инвестицион-
ных обязательств этих энергетических 
компаний перед государством, таких как 
развитие Восточного полигона и других 
территорий. В этом случае акции растут 
стабильно и планомерно, без резких 
скачков и спадов.

Что касается акций других энергетиче-
ских компаний, с одной стороны, кажется, 
что рост может носить спекулятивный ха-
рактер. По некоторым оценкам, их стои-
мость на бирже кажется завышенной. Это, 
например, сбытовые компании «ГК ТНС 
энерго», «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
«ТНС энерго Воронеж» и другие. Однако 
важно учитывать, что российская эконо-
мика восстановилась и перешла в стадию 
роста в 2023 году, с чем напрямую кор-
релируется рост потребления электро-
энергии. Если в 2022 году мы наблюдали 
очевидную просадку в этом направлении, 

зались дочерние компании холдинга «Рос-
сети». Доходность акций «Россети Центра 
и Приволжья», «Россети Московский реги-
он», «Россети Центр», «Россети Ленэнерго» 
(привилегированные акции) оказалась на 
уровне 10–14,5%.

Сейчас, когда известны показатели 
первого полугодия 2023 года, наиболее 
дальновидные инвесторы формируют 
портфели, учитывая уже прогнозируемые 
дивиденды.

Накачка и заначка
Проблема «пампа», когда профессио-

нальные спекулянты покупают и тут же 
продают друг другу ценные бумаги по ра-
стущим ценам, не нова. Неискушенные 
обыватели, решившие на бирже «день-
жат по легкому срубить» (как выразился 
герой фильма «Место встречи изменить 
нельзя»), видят, что котировки все выше 
и выше. Возникает мало преодолимое ис-
кушение купить сегодня, а то завтра будет 
еще дороже. Проблема в том, что органи-
заторы аферы в какой-то момент выходят 
из игры, продавая новичкам акции из сво-
их портфелей. А дальше, почти как в фи-
нансовой пирамиде, — приток денег пре-
кращается, все рушится.

Жертвы собственной жадности и не-
компетентности в биржевой игре остаются 
с малоликвидными акциями, по которым 
дивидендов нет либо они очень малы.

И применяют эту схему не только в России.
Единственные новинки последних де-

сятилетий  — информационные ресур-
сы и возможности (телеграм-каналы, 
ю-тьюб, социальные сети). Кто-то ис-
пользует их для просвещения, а кто-то, 
увы, для разгона.

то теперь ситуация развернулась иначе. 
Энергетические компании остаются ста-
бильно привлекательными для инвесторов 
на фоне других компаний, которые могут 
зависеть от внешней конъюнктуры. В пер-
вую очередь из-за того, что выручка боль-
шинства отечественных компаний зависит 
от внешней конъюнктуры, а энергетические 
компании работают на внутренний рынок. 
Что бы ни происходило в геополитической 
плоскости, электроэнергия в стране будет 
востребована при любых обстоятельствах. 
Как итог, в этом секторе всегда есть возмож-
ность приумножить капитал без существен-
ных рисков потери вложений. Традиционно 
«РусГидро», «ИнтерРАО», «ОГК-2» составля-
ют долгосрочный портфель инвесторов.

Говоря о прогнозах на первую половину 
2024 года, можно ожидать тенденцию на 
сдержанный рост в этом сегменте рынка».

Дмитрий Пучкарев, эксперт по 
фондовому рынку компании «БКС Мир 

инвестиций»:

«Сильная динамика отдельных 
компаний третьего эшелона 
связана с притоками спекуля-

тивного капитала. Большинство компаний 
относятся к низколиквидным, отдельные 
участники рынка могут провоцировать 
в них импульсные движения. Затем к это-
му движению подключаются спекулятив-
но настроенные участники рынка, обра-
зуется эффект снежного кома. Каких-то 
фундаментальных причин для столь силь-
ного роста акций энергетиков из третьего 
эшелона сложно обозначить. В кратко-
срочной перспективе повышенный спрос 
к бумагам может сохраняться, однако на 

Например, в прошлом году Банк России 
установил факты манипулирования рын-
ком на  организованных торгах обыкно-
венными акциями ПАО «ГИТ», ПАО «Перм-
энергосбыт», ПАО «Россети Юг».

Мегарегулятор заявил, что для разгона 
использовался мессенджер Telegram. В нем 
проводились информационные кампании, 
направленные на  привлечение частных 
инвесторов к совершению сделок на рын-
ках акций.

Но помимо выявленных случаев, есть 
масса невыявленных. Латентность махи-
наций подобного сорта очень высока: ни-
чего же не украли. Финансовой пирамидой 
схема не является. Инвесторы покупали 
ценные бумаги по доброй воле. Да и не 
«фантики» (вроде МММ). Если котировки 
упали, так на бирже это нормально.

Скачки с напряжением
Не все движения котировок ценных бу-

маг объясняются «пампом».
Например, 8 августа акции «Тамбов-

энергосбыт» (Тамбовская энергосбытовая 
компания) выросли на 32,4%, «ТНС Энер-
го» на 30,5%, «Волгоградэнергосбыта» на 
30,8%.

Что это было?
Возможно, это приход крупного инве-

стора, который проснулся и решил собрать 
на бирже крупный пакет быстро и дорого.

Тот же «Тамбовэнергосбыт» стоил 12 
месяцев назад 52 копейки за акцию. В на-
чале августа 2023 года — уже 3,78 руб./акц. 
В середине прошлого месяца он сдулся до 
2,60 руб./акц., но к началу сентября вырос 
до 3,16 руб./акц.

долгосрочном горизонте пузырь должен 
сдуться.

Ожидания по сектору энергетики до кон-
ца 2023 года преимущественно нейтраль-
ные. Сектор сложно отнести к растущим от-
раслям, бумаги энергетических компаний 
чаще привлекают инвесторов за счет вы-
сокой дивидендной доходности. При этом 
недавнее повышение ключевой ставки ЦБ 
РФ делает долговые инструменты более ин-
тересными для инвесторов, часть спроса из 
дивидендных бумаг может перетечь на дол-
говой рынок. Более высокие процентные 
ставки повышают норму доходности, тем 
самым снижая дивидендную привлекатель-
ность сектора».

Наталия Малых, руководитель отдела 
анализа рынков ФГ «Финам»:

«Электроэнергетики показывают 
полную доходность (с учетом ди-
видендов) на одном уровне (по 

+56%) с индексом Мосбиржи с начала года. 
Но нужно понимать, что в 2022 году сектор 
опередил широкий рынок на 16%. Прини-
мая во внимание данный факт, перформанс 
отрасли на фондовом рынке можно назвать, 
по меньшей мере, неплохим.

  Динамика спроса на электроэнергию 
в РФ при этом должна ускориться во 2-м по-
лугодии за счет низкой базы 2022 года. Это 
с высокой вероятностью позволит выпол-
нить прогноз по росту энергопотребления 
на 1,0–1,5% (г/г) в 2023 году. В комбинации 
с ростом тарифов средняя годовая выручка 
сектора в таком сценарии увеличится на 
11–12% (г/г). В связи с этим сектор имеет хо-
рошие шансы опередить индекс Мосбиржи 
до конца года.

А вы говорите подорожание доллара, 
евро. Да валютам или золоту такая дина-
мика и не снилась. При этом «Тамбовэнер-
госбыт» в последние годы дивидендов не 
платит. Гарантии, что бумаги так же в разы 
не обвалятся, никто не дает.

Некоторые выводы
Есть ли смысл покупать эти (или другие) 

популярные акции — каждый решает сам. 
Но для начала стоит углубиться в изучение 
финансовых показателей компаний. Како-
ва стоимость активов, размер долга. По-
смотреть отношение стоимости активов на 
акции и биржевой котировки. Не забывать 
про динамику прибыли и дивидендов.

Энергетические бумаги ценны стабиль-
ностью. Компании сектора имеют устой-
чивую доходную базу, но увы, «ракеты» 
(когда котировка растет вертикально) 
здесь скорее исключение из правил.

Алексей МИРОНОВ

Среди голубых фишек отрасли сейчас 
неплохо смотрится «Интер РАО». Акции 
компании находятся в боковике с мая, в то 
время как тепловая генерация по РФ вы-
росла на 3,2% (г/г) за январь-июль этого 
года. Кроме того, IRAO пострадает заметно 
меньше остальных компаний от увеличе-
ния ключевой ставки, поскольку холдинг 
поддерживает отрицательный чистый 
долг. Более того, увеличение ликвидной 
кубышки до 355 млрд руб., а также рост 
доходности по КОММод делают IRAO бе-
нефициаром увеличения стоимости долга 
в стране.

Основной рост выработки продолжают 
фиксировать ТЭС, что особенно ярко про-
является во второй ценовой зоне. Однако 
уровень водности в реках Сибири в июне 
начал постепенно восстанавливаться до 
нормы, что должно позитивно сказаться 
на выработке «РусГидро» в III квартале. 
Эти факторы подкрепляют наше позитив-
ное видение двух голубых фишек секто-
ра — «Интер РАО» и «РусГидро».

Высокая прибыль дочерних обществ 
«ФСК-Россети» по итогам I полугодия 
вызвала ралли акций на фондовом рын-
ке. Однако высоких дивидендов за 2023 
год вне пятерки наиболее эффективных 
компаний холдинга («Россети Центр», 
«Россети ЦиП», «Россети Ленэнерго» 
(пр.), «Россети Урал» и «Россети Москов-
ский регион») мы не ожидаем. Во II по-
лугодии многие представители сектора 
могут получить дополнительную под-
держку в виде промежуточных дивиден-
дов за 9  месяцев, практики, к которой 
мажоритарный акционер обращался 
в прошлом году».

Биржевое напряжение энергоакций
В последние месяцы акции энер-
гетического сектора стали на-
стоящим «хитом» в инвестици-
онных портфелях и продолжают 
прибавлять в цене. При этом 
наиболее интересную динамику 
показывают акции второго или 
даже третьего эшелона. Бывает, 
что они растут на 10–15% в день.
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Наставник — ученик
Наставничество в энергоотрас-

ли — неотъемлемая часть корпо-
ративной культуры компаний 
и она не ограничивается исклю-
чительно подготовкой новичков. 
Разумеется, у каждой компании 
своя специфика. И одна из задач 
опытного работника  — помочь 
молодому сотруднику научиться 
использовать имеющиеся теоре-
тические знания при решении 
конкретных задач как в обыч-
ных, так и в нестандартных си-
туациях.

Например, в компании «Интер 
РАО  — Электрогенерации» дей-
ствует система подготовки пер-
сонала, реализуемая через Центр 
корпоративного обучения, также 
привлекаются профильные энер-
гетические образовательные ор-
ганизации и учебные центры при 
заводах-изготовителях.

Как рассказала начальник от-
дела привлечения и развития 
персонала ООО «Интер РАО  — 
Управление электрогенераци-
ей» Наталья Лепшей, основным 
элементом практического обуче-
ния было, есть и будет обучение 
на рабочем месте:

«За свой жизненный цикл ра-
ботник может не единожды нахо-
диться как в роли наставника, так 
и в роли ученика.

Главная задача наставни-
ка  — оказать поддержку стажеру 
в освоении нового рабочего ме-
ста, помочь развить конкретные 
практические умения и навыки, 
подготовить к самостоятельной 
работе».

Стажер под руководством на-
ставника осваивает устройство 
и принцип работы оборудования, 
производственные инструкции 
и технологические схемы, режи-
мы работы и условия безопасного 
и надежного функционирования 
систем, развивает умение дей-

«Человек года Росатома», корпора-
тивный конкурс с этапами отбора, 
как на Таганрогском котлострои-
тельном заводе «Красный котель-
щик». Или же планируемая АО 
«Интер РАО — Электрогенерация» 
на 2023 год конференция, посвя-
щенная развитию культуры на-
ставничества. В рамках конферен-
ции запланированы панельные 
дискуссии с участием технических 
руководителей станций и управ-
ляющей компании, цикл мастер-
классов. По задумке организато-
ров, в рамках конференции будет 
проведен первый Конкурс настав-
ников, на который съедутся самые 
опытные представители этой роли 
из 22 станций.

Важна и включенность самого 
руководства компаний в разви-
тие идеи передачи опыта. И здесь 
показателен пример программы 
по менторингу «Россети Лен-
энерго», когда в качестве мен-
торов (наставников) выступило 
руководство предприятия, вклю-
чая ее генерального директора 
Игоря Кузьмина, а в качестве 
менти (обучаемых)  — управлен-
ческий кадровый резерв компа-
нии. Для обеих сторон это важ-
ный проект: первые — передают 
личный и профессиональный 
опыт, вторые  — получают воз-
можность расширить свой круго-
зор и выбрать направления проф-
развития.

В этом и примечательны идеи 
наставничества, особенно сейчас. 
Развитие системы напрямую не 
зависит от внешних факторов. Ее 
эффективность  — результат де-
ятельности самой компании, ее 
работников, которые благодаря 
имеющемуся опыту и навыкам 
помогают предприятию адапти-
роваться к меняющимся услови-
ям работы отрасли, продолжая 
неустанное развитие. И в этой 
реалии работник, его уникальные 
знания и умения — действитель-
но самый ценный капитал, ко-
торый определяет будущее всей 
компании.

Мария ПЛЮХИНА

ствовать в аварийных и внештат-
ных ситуациях. Изучает требо-
вания нормативно-технической 
документации и их практическое 
применение к эксплуатируемому 
оборудованию.

Выгодно и престижно
Наставник — звучит гордо, осо-

бенно если за почетным статусом 
стоит многолетний опыт реаль-
но замотивированного на успех 
работника. Прежде всего, моти-
вация кроется в возможностях 
карьерного роста и получении 
материальных поощрений. Так, 
в холдинге ERSO для сохранения 
профессионального потенциала 
узконаправленных специаль-
ностей (например, сборщик, на-
мотчик) наставнику предлагают 
бонус за подготовку ученика. По 
истечении полугода наставляе-
мый походит аттестацию, успеш-
но — «учитель» получает премию. 
Ее размер зависит от полученного 
разряда: сдал ученик второго раз-
ряда на третий  — бонус для на-
ставника 30 тыс. рублей, с третье-
го на четвертый — 40 тыс. рублей 
и так далее. На первом и послед-
нем этапе подготовки и настав-
ник, и наставляемый проходят 
тестирование, по их результатам 
отслеживается динамика измене-
ния их профподготовки.

Немаловажен и нематериаль-
ный аспект. Быть наставником  — 
это престижно, особенно если этот 
статус поддерживается руковод-
ством компании. Это может быть 
красочная церемония награжде-
ния, как у «Росатома» — «Настав-
ник года» — одна из специальных 
номинаций ежегодной от-
раслевой премии 

Наставничество:
прошлое или обязательное 
условие для будущего?
Самым ценным капиталом 
любой компании являют-
ся работники. Зачастую 
именно они поддерживают 
эффективность деятель-
ности компании в условиях 
турбулентности среды 
и обеспечивают внедрение 
и совершенствование но-
вых технологий и управ-
ленческих решений. Это 
требует выработки новых 
подходов к реализации на-
ставничества. Какие  — 
рассказывают предста-
вители крупнейших рос-
сийских компаний отрасли.

Алексей Ткачев, 
директор по управлению персоналом ПАО «РусГидро«:

«В «РусГидро» используется 
многоуровневая систе-
ма наставничества: для 

школьников и студентов, молодых 
специалистов и кадрового резерва.

В 2021 году в компании прошел 
корпоративный конкурс «Энергия 
наставничества». По его итогам была 
сформирована библиотека наставни-
ка, информация о которой представ-
лена в формате видеоуроков.

Такие конкурсы полезны тем, кто уже является наставником 
в «РусГидро» или только планирует им стать. В 2023 году мы про-
должаем формировать сообщество наставников, готовых делиться 
своим опытом и знаниями на всю Группу «РусГидро» и проводим 
уже второй корпоративный конкурс».

Татьяна Терентьева, 
заместитель генерального директора по персоналу 
Госкорпорации «Росатом»:

«Идеи наставничества 
в «Росатоме» реализу-
ются на разных уровнях 

и в нескольких направлениях. Одно 
из основных  — чемпионатное дви-
жение AtomSkills.

Если в работе со специалистами 
мы руководствуемся принципом 
«делай рядом со мной, делай как я«, 
то в работе с руководителями прак-
тикуем управленческое наставни-
чество или менторинг. Программа 

предполагает прикрепление к перспективным руководителям 
низшего и среднего звена топ-менеджеров Госкорпорации.Такое 
взаимодействие открывает новые возможности для личностного 
развития обоих участников.

Сейчас сформировано более 1400 пар наставник-наставля-
емый, создано сообщество в корпоративной социальной сети 
«Росатом LIFE». Организованы Клубы менторов и менторские 
гостиные — регулярно проводятся встречи наставника с 5–6 по-
допечными.

К 2030 году нам необходимо будет привлечь порядка 300 000 че-
ловек и тем самым фактически удвоиться в численности. Мы по-
нимаем, что 70 000 человек придут к нам из колледжей и вузов. 

Поэтому наши наставники — важнейшие игроки в области привле-
чения в отрасль молодых людей. Студентам они могут рассказать 
об особенностях профессии, работе предприятия и дивизиона, по-
мочь успешно пройти практику, дать консультацию по написанию 
выпускной квалификационной работы. Выпускникам вузов на-
ставники помогают адаптироваться на новом месте.

Учиться можно и нужно в течение всей жизни, даже если ты 
суперпрофессионал. Поэтому уже состоявшиеся специалисты не 
только работают с подопечными, но и регулярно совершенствуют 
собственные навыки. Для них корпоративная Академия «Росатома» 
разработала несколько программ, в том числе для обучения экс-
пертов чемпионатного движения, для обучения наставников 
школьников и студентов».

Татьяна Терентьева

Наталья Лепшей

Алексей Ткачев
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Тариф умножили на 273
До июля 2022 года в России 

действовал льготный тариф на 
подключение к энергосетям для 
граждан и малого бизнеса. Цена 
была зафиксирована на уровне 
550 рублей. Постановление Пра-
вительства РФ № 861 от 27.12.2004 
г. определяло условия получения 
этой льготы. В том числе: подклю-
чалась электрическая мощность по 
3-й категории надежности, не пре-
вышающая 15 кВт; получатель не 
пользовался данной услугой 3 года; 
расстояние до  ближайшей линии 
электропередачи  (ЛЭП) не  более 
500 или 300 метров в  сельском 
или городском населенном пункте 
соответственно.

Любые льготы подобного типа 
легко даются (например, к выбо-
рам), но крайне сложно отнимают-
ся, даже когда выборы проходят.

В данном случае абсурдно низ-
кая цена в какой-то момент стала 
неподъемной для сетевых ком-
паний. К тому же в идеале льготы 
должны быть адресными для соци-
ально-незащищенных групп. Было 
немало вопросов  — насколько та-
ким можно назвать малый бизнес. 
Также против льготы были случаи, 
когда организаторы коттеджных 
поселков дробили участки.

В итоге Постановление Прави-
тельства Российской Федерации от 
30.06.2022 № 1178 и Федеральный 
закон от 16.02.2022 № 12-ФЗ «О 
внесении изменения в статью 23-2 
Федерального закона «Об электро-
энергетике» уменьшили льготу на 
два порядка.

Актуальный предел  — не более 
10 000 рублей за кВт (превышение 
указанного значения допускается 
по согласованию с федеральным 
органом исполнительной власти 
в области государственного регу-
лирования тарифов) и не менее 
3000 рублей за кВт — с 1 июля 2022 
г., 4000 рублей за кВт — с 1 июля 
2023 г. и 5000 рублей за кВт — с 1 
июля 2024 г.

Справедливости ради добавим, 
что регионы могут устанавливать 
дополнительные льготы отдель-
ным категориям граждан.

Верховный суд: все 
правильно

Гражданин Б. обратился в Вер-
ховный суд Российской Феде-
рации с административным 
исковым заявлением о при-
знании недействующим пункта 
17 действующих Правил тех-
нологического присоединения 
энергопринимающих устройств 
в части, в которой он устанавли-
вает для физических лиц одно-
моментное повышение платы 
с 550 до 10 000 рублей, т.е. в 273 

раза. Это, по его мнению, про-
тиворечит принципам правовой 
определенности, открытости 
и предсказуемости.

Ответчиком по делу было Пра-
вительство РФ в лице Минэнерго.

Суд отказал гражданину, со-
славшись на необходимость со-
блюдения баланса экономиче-
ских интересов поставщиков 
и потребителей электрической 
энергии. В действующем Законе 
об электроэнергетике закреплен 
механизм формирования пла-
ты за присоединение к электро-
сетям в части ее доведения до 
экономически обоснованного 
уровня, предусматривающий 
учет фактических затрат сетевых 
организаций.

Формальные процедуры, на-
пример, публичное обсуждение 
проекта новых правил техприсое-
динения до их утверждения, так-
же были соблюдены.

Все на выборы
Любое подорожание  — удар 

по  населению. «Сетевые органи-
зации  — монополисты, которые 
купаются в деньгах, которые им 
с неба падают». Эта идеология 
кому-то до сих пор кажется вы-
игрышной.

В стране регулярно проходят 
выборы. Если на уже близких 
президентских вопрос о цене 
подключения новых домовладе-
ний не очень выигрышен, то на 
региональных, особенно в сель-
ских и пригородных округах  — 
другое дело.

«Сверхвысокие  ставки пла-
ты за  подключение к  электро-
сетям легли тяжелым бременем 
на  сельских жителей, дачников, 
представителей малого и  сред-
него бизнеса»,  — отмечается 
в  обращении, которое уже сей-
час вбросил в информационную 
сферу один из политиков.

Все это служит «дополнитель-
ным инструментом формиро-
вания прибыли сетевых компа-
ний и  отвечает, прежде всего, 
защите частных коммерческих 
интересов».

Заканчивает он свою речь ти-
пично для людей подобного сор-
та: «Сетевые  компании не  бед-
ствуют, их  плановая выручка 
в  этом году превысит триллион 
рублей». И зачем-то сопоставля-
ет эту сумму с объемом долгов 
граждан в сфере ЖКХ. (Связь как 
у скромного кустарника — бузины 
и наличием дальнего родственни-
ка в ближнем зарубежье).

Намеренно не называю автора. 
Во-первых, не хочется его попу-
ляризировать. Во-вторых, мысли 
настолько нехитрые, что скоро их 
польется много с незначительны-
ми вариациями.

Так ли пострадали 
льготники?

В ответ на обращение «ЭПР» 
в правительстве Ленинградской 
области уточнили, что размер 
льготных ставок за технологи-
ческое присоединение к элек-
трическим сетям на территории 
Ленинградской области на 2023 
год установлен в размере 8700 
рублей за 1 кВт запрашиваемой 
максимальной мощности. Тариф 
установлен приказом комите-
та по тарифам и ценовой поли-
тике Ленинградской области от 
29.11.2022 № 541-п.

«Тем же документом установле-
на льготная ставка в размере 1064 
рубля для категорий граждан, 
перечень которых определен По-
становлением Правительства РФ 
от 30.06.2022 № 1178 (инвалиды, 
малоимущие граждане, участ-
ники ВОВ, ликвидаторы Черно-
быльской АЭС, ветераны боевых 
действий и т.д.). Постановлением 
правительства Ленинградской об-
ласти от 29.12.2022 № 992 данный 
перечень был расширен. Комитет 
по социальной защите населения 
Ленинградской области осущест-
вляет полномочия по опреде-
лению порядка предоставления 
и перечисления единовременной 
денежной компенсации», — гово-
рится в ответе.

Коротко говоря, чем заботить-
ся о «дачниках» (по определению 
дача — предмет роскоши), лучше 
сконцентрироваться на тех, кому 
помощь реально необходима.

Малый бизнес жив, 
но дышать ему тяжело

От отмены льгот по подключе-
нию пострадал и малый бизнес. 
Точнее — оказался поставлен в те 
же условия, что и бизнес обыч-
ный. Но тут уже вопрос — эта сфе-
ра коммерческая или социальная?

Для «ЭПР» ситуацию пояснил 
Уполномоченный по защи-
те прав предпринимателей 
в Санкт-Петербурге Валерий 
Калугин.

В адрес Уполномоченного по-
ступали коллективные обращения 
со стороны бизнес-сообщества.

По данным ПАО «Россети Лен-
энерго», в 1-м полугодии 2022 года 
(до отмены льготного режима) 
было заключено 2202 договора на 
технологическое присоединение 
на сумму 7192 млн руб. Общий 
процент аннулированных заявок — 
25% (т.е. каждая четвертая), сумма 
присоединения аннулированных 
заявок также около 25% от суммы 
заключенных договоров.

Но позже ситуация меняется 
существенно. Во втором полу-
годии 2022 года наблюдается 

сокращение заключенных до-
говоров до 1521 (на 681 шт.), ан-
нулированных — 723. То есть уже 
47% от общего количества по-
данных заявок.

При этом сумма заключенных 
договоров составляет 114,15 млн 
руб., а по аннулированным заяв-
кам 409,68 млн руб. Таким обра-
зом, абоненты по отклоненным 
заявкам должны были заплатить 
за технологическое присоедине-
ние совокупно в 3,5 раза больше, 
чем заплатили абоненты, заклю-
чившие договоры.

Отказы от заключения до-
говоров на техприсоединение 
вполне могли быть вызваны их 
стоимостью.

В 2023 году эта тенденция в це-
лом сохраняется.

На текущий момент заключе-
но 1552 договора на сумму 128,76 
млн руб. Отказались от услуги 543 
абонента на сумму 1120,84 млн 
рублей.

Получается, что почти 35% або-
нентов, которые не стали заклю-
чать договоры на техприсоеди-
нение, совокупно должны были 
заплатить в 10 раз больше, чем 
остальные 65%, с которыми за-
ключался договор.

«Такая не очень радужная кар-
тина может являться следствием 
повышения платы за технологи-
ческое присоединение (постепен-
ным увеличением платы после 
отмены льготного режима присо-
единения). Часть предпринимате-
лей, отказавшихся от услуг, отно-
сятся к представителям крупного 
и среднего бизнеса (в первую оче-
редь, застройщики), но большое 
количество  — к малому. Безус-
ловно, сложившаяся ситуация 
тормозит развитие предприни-
мательства и ведет к снижению 
инвестиционной деятельности 
компаний нашего города», — объ-
ясняет Валерий Калугин.

Представляется, что абоненты, 
которые расположены относи-
тельно близко от сетей, имеют 
больше возможностей получить 
необходимую услугу. А те, что 
расположены дальше и для при-
соединения которых требуется 
больше вложений в строительство 
инфраструктуры, не могут финан-
сово «потянуть» плату за техноло-
гическое присоединение.

В настоящее время продолжа-
ется поиск путей решения сло-
жившейся проблемы совместно 
с исполнительными органами 
государственной власти, пред-
принимателями и руководством 
ПАО «Россети Ленэнерго». Не ис-
ключено, что путем создания ме-
ханизма субсидирования части 
затрат на технологическое присо-
единение.

Алексей МИРОНОВ

Диана Данилова, 
заместитель директора 

ООО «ЭнергоКонсалтинг»:

«Верховный суд 
установил, что 
процедура приня-

тия новой льготной ставки 
соответствует НПА. Однако 
оценка расчету предельных 
величин, как и самому раз-
меру платы, не давалась. 
В официальных документах 
указано, что изменения вне-
сены в целях приближения 
платы за ТП к фактическим 
затратам ТСО. Так как при 
плате в 550 рублей у сете-
вых организаций возникли 
некомпенсируемые расхо-
ды, превышающие 123 млрд 
рублей. Получается, что 
часть расходов ТСО теперь 
компенсируется отдельны-
ми заявителями. Значит, 
тарифы для всех остальных 
потребителей должны про-
порционально снижаться. 
Либо часть высвободивших-
ся средств должна быть на-
правлена на ремонт и раз-
витие существующих сетей. 
Но по факту этого не про-
исходит. Тарифы ежегодно 
растут, и во многих регионах 
даже с превышением пре-
дельных индексов. Следует 
вывод, что в текущих реали-
ях новый размер платы не 
оправдан.

Основы ценообразования 
предусматривают, что какой 
бы размер платы ни устанав-
ливался, все обоснованные 
расходы ТСО компенсиру-
ются потребителями. Либо 
напрямую через выросшую 
плату за присоединение 
в 273 раза, либо распреде-
ляются через тариф на пере-
дачу электрической энергии. 
Получается, что расходы 
ТСО, как и ранее, «субсиди-
руют» все потребители элек-
троэнергии.

На практике возникают 
случаи, когда при подклю-
чении физическому лицу 
(при превышение льготно-
го лимита  — 15 кВт и (или) 
300/500 м до электрических 
сетей) выставляется плата 
в несколько миллионов, а то 
и десятков миллионов ру-
блей. Такие суммы являются 
запредельными.

В текущих условиях систе-
ма льготного присоедине-
ния необходима, но требует 
серьезной доработки. Всту-
пившие изменения снизили 
риски только ТСО и не пред-
усматривают каких-либо 
преимуществ для заявите-
лей. Поэтому можно конста-
тировать, что баланс инте-
ресов не соблюден. Любые 
изменения должны реально 
просчитываться не только 
до внедрения, но анализиро-
ваться после, имея фактиче-
ские показатели».

Энергольготы обрезали по закону
Больше года прошло с тех пор, как льготы для населения 
и малого бизнеса по плате за технологическое подклю-
чение к энергосетям ввели в разумные рамки. Попытки 
вернуть символическую плату в правовом поле отбиты, 
но уже есть признаки, что тарифную проблему попы-
таются разыграть политики.
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Именно так лаконично интерес 
к искусственному интеллекту 
описала коллега, работающая 
в одной крупной компании на 
руководящей должности. ИИ 

она рассматривает не только как рабочий 
инструмент.

«Я рисую в нейросети. Вначале впечатле-
ния от изображений были «ах», потому что 
нейросеть выдавала результат по моему 
запросу, например, «я закрыла сделку, хотя 
она была сложной». Я получала нечто кос-
мическое в скафандре с красивой головой 
и макияжем. Но захотелось свое: портрет 
средневековой инфанты. Веласкес в голо-
ве с раннего детства: серебристый коло-
рит его полотен, серо-жемчужные платья 
дворцовых принцесс. Села рисовать с ней-
росетью. А она… не умеет делать «некраси-
вую девочку лет восьми. Пришлось учить 
ее так: болезненная, с припухшими века-
ми, тонкими губами. B сети ведь все рису-
ют красоту, воздушных, антропоморфных 
существ. Они даже лучше, чем единороги. 
А обычных, странных, болезненных лю-
дей сеть делает плохо. Испанские инфан-
ты у нее не получаются. Вот сижу и обучаю 
нейросеть рисовать, без меня ИИ пока ни-
как не обходится».

Стоит задуматься, действительно ли 
так велика роль ИИ в современном мире 
или его наделили мифическими способ-
ностями?

Чат-боты 
и просто помощники

Термин ИИ, как и его определение, по-
явился в 1956 году: его представили четверо 
американских ученых  — Джон Маккарти, 
Марвин Ли Минский, Натаниэль Рочестер 
и Клод Шеннон. Сейчас едва ли найдется 
человек, который никогда не слышал об 
искусственном интеллекте. На него возла-
гают поистине экспертные роли: недавно 
Минцифры РФ объявило о том, что ИИ бу-
дет тестировать соискателей на должности 
госслужащих.

Да, искусственный интеллект избавил лю-
дей от решения многих задач практически 
во всех областях и отраслях. Но при этом ИИ 
не может заменить человека, потому что не 
обладает той же многозадачностью, в кото-
рой может работать человеческий мозг. По 
мнению ученых, благодаря совершенство-
ванию производительности машин и архи-
тектуры нейронных сетей лишь к 2030–2035 
годам удастся создать систему, которая бу-
дет наиболее полно имитировать работу че-
ловеческого мозга. Ждать осталось недолго.

А что мы имеем сейчас?
Вот уже несколько лет в промышленности 

применяют предиктивное обслуживание — 
это стратегия непрерывного мониторинга 
состояния оборудования при стандартных 
условиях эксплуатации и прогнозирования 
оставшегося срока его службы. Технология, 

по сути, направлена на предсказания сбоев 
компонентов конкретной единицы. Это ми-
нимизирует время простоя и помогает зара-
нее планировать техобслуживание.

В промышленности автоматизация 
процессов отвечает за использование ПО 
управления производством или робото-
техники для автоматизации комплексных 
процессов. Несмотря на то что производ-

ство часто ассоциируется с физическими 
роботами, дело ими не ограничивается. Во 
многих производственных процессах также 
используются различные программные си-
стемы управления на основе ИИ. К примеру, 
технологии на основе ИИ и возможности 
машинного обучения нацелены на обра-
ботку масштабных монотонных задач, для 

которых ранее требовался труд людей. Это 
ведение записей, обработка запросов, вы-
полнение вычислений и так далее.

С помощью ИИ прогнозируют спрос на 
определенный продукт. Это помогает про-
изводителям снизить риск и повысить об-
щую эффективность цепочки поставок.

Еще один пример  — контроль качества 
на производстве, это процессы, применяе-
мые для обеспечения постоянных уровней 
качества, построенные на основе систем 
компьютерного зрения. Человеческое зре-
ние имеет очевидные недостатки (усталость 
и необъективность), а вот благодаря контро-
лю компьютерным зрением контроль каче-
ства становится более надежным и точным.

Искусственный интеллект может прове-
рить, внимателен ли сотрудник при выпол-
нении своих задач или насколько заинтере-
сован соискатель при устройстве на работу.

Научные специалисты Нижегородского 
государственного технического универси-
тета (НГТУ) имени Р.Е. Алексеева представи-
ли систему мониторинга поведения пользо-

вателя при взаимодействии с контентом, 
которую можно использовать во время те-
стирований в режиме онлайн, а также для 
оценки профессиональных компетенций 
человека на этапе собеседования.

Механизм системы считывает действия 
человека, которые он совершает на персо-
нальном компьютере. При этом применя-
ются аппаратные и программные средства, 
которые анализируют биометрические дан-
ные пользователя и окружающее простран-
ство. Сведения собираются в форме текста, 
графики, аудио и видео.

Аналог этого искусственного интел-
лекта может быть интересен для ком-
паний в целях проведения аттестации 
сотрудников и объективной оценки их 
профессиональной подготовки. Разра-
ботчики отмечают, что систему можно 
применять во время собеседований. Так-
же она может быть полезна в процессах 
виртуальных коммуникаций во время 
дистанционного обучения и проведения 
экзаменов в режиме онлайн.

Наибольшего успеха ИИ достиг в финан-
совом секторе. Так, около 31% инвесторов 
крупнейших мировых держав доверяют фи-
нансовым рекомендациям от искусствен-
ного интеллекта, не сверяя их с другими 
источниками. По данным опроса CFP, поч-
ти треть респондентов фактически полу-
чали советы по планированию бюджета от 
нейросетей, при этом 80% из них отметили 
высокий уровень удовлетворенности этим 
опытом. Больше половины опрошенных от-
мечают, что им все же удобнее пользоваться 
подсказками, созданными ИИ и в социаль-
ных сетях, если они проверены экспертами. 
52% отметили желание воспользоваться со-
ветами от ботов в будущем.

При этом, эксперты предупреждают фи-
нансистов об осторожности консультирова-
ния этих платформ, поскольку даже такие, 
казалось бы, совершенные интеллектуаль-
ные ресурсы нуждаются в проверке предо-
ставляемых данных.

Около 50% респондентов верят, что в ско-
ром времени ИИ сможет дополнить услуги 
традиционных консультантов. Еще 11% ве-
рят, что нейросети полностью заменят их.

«Подводные камни» 
внедрения ИИ

 Эксперты этого рынка говорят, что, пре-
жде всего, высокая стоимость, особенно для 
небольших компаний и стартапов, которые 
не учитывают затраты на получение дан-
ных и разработку. Если команде разработ-
чиков компании нужно создавать ИИ с нуля, 
стоимость будет выше, чем при консульти-
ровании с узким специалистом.

Еще одной проблемой является нехватка 
опытных специалистов. Даже несмотря на 
то что ИИ предполагает всплеск развития 
робототехнических систем автоматизации, 
технологии машинного обучения постоян-
но эволюционируют. Если в компании до-
статочно квалифицированных дата-саенти-
стов, это большая удача.

Качество данных  — тоже сложный во-
прос. Часто данные оказываются устарев-
шими, некорректными и попросту не-
надежными. Если говорить о заводах, то 
информация представляет собой разроз-
ненные аналитические отчеты, которые не 
связаны друг с другом. Из-за этого широ-
комасштабная аналитика на основе ИИ не 
всегда применима.

В обычной жизни и на сугубо бытовом 
уровне ИИ тоже имеет свои плюсы и ми-
нусы. Начнем с плохих новостей. Чтобы 
минимизировать риски, связанные с ис-
кусственным интеллектом, нужно уста-
новить правила игры. И тогда, по мнению 
экспертов, любой из нас сможет иметь 
цифрового индивидуального помощни-
ка, как сейчас — мобильный телефон или 
другой гаджет.

Хорошие новости в том, что человек 
в состоянии минимизировать многие ри-
ски, связанные с искусственным интеллек-

том. Настроить машинный мозг на опреде-
ленные задачи, задать алгоритмы действий 
с минимальными погрешностями, ограни-
чить функционал и др.

Вероятно, уже через год-два мы увидим 
такие новые профессии, как тренер искус-
ственного интеллекта или толкователь ИИ.

Искусственный интеллект в сочетании 
с роботами заменит специальности, кото-
рые связаны с риском для жизни и опасны-
ми условиями труда: шахтеров, водителей 
самосвалов и другие. Исчезнут или сильно 

изменятся рутинные профессии — секрета-
ри, администраторы, программисты.

Появятся новые инструменты со встроен-
ным искусственным интеллектом, которые 
усовершенствуют исследования, проверку 
гипотез и даже их генерацию с помощью 
нейросетей. Самим ученым ничего не гро-
зит  — они создают нечто принципиально 
новое, чего раньше вообще не существо-
вало. Такое искусственный интеллект за-
менить не сможет. Небольшим изменени-
ям подвергнутся и руководители высшего 
звена в компаниях, которые занимаются 
вопросами стратегического целеполагания.

Ирина КРИВОШАПКА

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»

Второй пилот возьмет управление:
Насколько готов ИИ заменить экспертов?

Может ли искусственный ин-
теллект заменить, например, 
службу персонала? Я уже при-
выкла к тому, что в мессенджерах 
боты предлагают откликнуться 
на какую-то вакансию. Они не-
навязчивы, нет так нет, отве-
тишь «да» — следуй инструкции. 
Кажется, что в массовом подборе 
персонала боты полезны. Но сфе-
ра HR огромна, там есть и такое 
направление, как HR-бизнес-
партнер, а это уже про «мозги».
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Бизнес, власть и на-
учное сообщество со-
вместно обсудят 
трансформацию рос-
сийской и региональ-

ной экономик, отраслей про-
мышленности под влиянием 
санкций. В работе форума при-
нимает  участие губернатор Ле-
нинградской области Александр 
Дрозденко. В этом году форум 
пройдет уже в пятый, юбилей-
ный, раз.

В повестку форума вошли сле-
дующие вопросы:
•	 Какие факторы обеспечивают 

гибкость и устойчивость рос-
сийских компаний к санкциям? 
При каких условиях компании 
быстрее приспосабливаются 
к новым условиям и переходят 
к развитию?

•	 Как меняется деятельность ино-
странных компаний в России? 
Что происходит с иностранны-
ми компаниями, которые были 
проданы российскому бизнесу? 
Какие новые компании с ино-

Балтийски й 
региональ ный 
инвестици онный 
форум BRI EF’23 
пройдет в пятый раз
Адаптация российских 
промышленных компаний 
к санкциям: первые шаги 
и ожидания  — главная 
тема Балтийского ре-
гионального инвестици-
онного форума BRIEF’23, 
который состоится 21 
сентября 2023 года.
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странным капиталом выходят 
на российский рынок?

•	 Как меняются глобальные цепоч-
ки создания стоимости с участи-
ем отечественных компаний?

•	 Какие меры поддержки можно 
получить бизнесу?

Также в программу BRIEF’23 
традиционно вошла встреча гу-
бернатора с бизнесом в формате 
инвестиционного совета регио-
на. Отдельно для бизнеса будет 
организована кооперационная 
часть программы  — биржа де-
ловых контактов, которая по-
зволит найти новых партнеров 
и поставщиков.

Балтийский региональ-
ный инвестиционный форум 
BRIEF’23 — это ключевое деловое 
событие Ленинградской области, 
которое объединяет три сторо-
ны  — бизнес, науку и власть  — 
для обсуждения промышленной 
политики, поддержки и разви-
тия бизнеса в регионе. BRIEF’23 
организован экономическим 
блоком правительства Ленин-
градской области в партнерстве 
с Центром исследований струк-
турной политики НИУ «Высшая 
школа экономики» и деловыми 
объединениями региона.

Ежегодно в форуме принимают 
участие более 700 человек из 10 
стран на онлайн— и офлайн-пло-
щадках. В этом году форум прой-
дет уже в пятый, юбилейный, раз.

Иван НАЗАРОВ

Балтийски й 
региональ ный 
инвестици онный 
форум BRI EF’23 
пройдет в пятый раз
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Резервуары 
переполнены

Вспомним предысторию. 12 
лет назад на северо-востоке Япо-
нии произошло землетрясение 
с магнитудой 9 баллов, приведшее 
к образованию цунами с 15-ме-
тровыми волнами. Последствия 
бедствия были серьезными. По-
гибли свыше 20 тысяч человек, 
126 тысяч строений полностью 
разрушены и 250 тысяч повреж-
дены. Прямой экономический 
ущерб инфраструктуре оценен 
в 300 млрд долларов.

Образовавшиеся в результате 
землетрясения волны затопили 
здания АЭС «Фукусима-1», что 
привело к отключению питания 
на станции. На трех реакторах 
отказали системы охлаждения, 
это стало причиной разрушения 
и выброса радиоактивных ве-
ществ в атмосферу.

Хотя АЭС была официально 
закрыта еще в 2013 году, охлаж-
дение реакторов происходит по 
сегодняшний день. Их охлаждают 
водой, и в специальных резерву-
арах ее накопилось уже 1,37 млн 
кубометров. Это 90% от вмести-
мости объемов резервуаров. Воз-
никла непростая задача, связан-
ная с необходимостью удаления 
всей этой воды, ведь нужно осво-
бодить место для новой, которая 
продолжит охлаждать реакторы 
и не даст им разрушиться. Од-
нако вся отработанная вода за-
ражена радиоактивными части-
цами: углеродом-14, стронцием, 
йодом-129 и тритием.

Правительство Японии рассмо-
трело разные варианты утилиза-
ции зараженной воды и приняло 
решение сбросить предваритель-
но очищенную от радиации воду 
в океан. Вся радиоактивная вода 
поступает на очистные сооруже-

ния в отстойники, где 
с помощью адсорбентов 

из нее удаляется большин-
ство радиоактивных элементов. 
Но не всех, так как эффектив-
ной и полноценной технологии 
очистки от трития в мире нет.

Экономически 
оправданное решение

В конце августа японская ком-
пания Tokyo Electric Power Co 
приступила к сбросу воды с АЭС 
в океан.

 «С точки зрения простоты 
и экономической привлекатель-
ности подобной утилизации, по 
сравнению с другими известны-
ми методами, этот, безусловно, 
выиграет. Если говорить про воз-
можные экологические и репу-
тационные потери в будущем, то 
его явно нельзя назвать привле-
кательным,  — считает эксперт 
экономического факультета 
РУДН Ярослав Дубенков. — Дан-
ное решение Японии окажет вли-
яние на рыбную отрасль и сосед-
них стран: Китая, Кореи, России, 
США. Немногие любители рыбы 
захотят купить зараженный три-
тием продукт, который вызывает 
генные мутации в организме.

Посмотрев на карту поверх-
ностных течений Тихого океана, 
можно сделать вывод, что вся 
вода с АЭС будет перемещать-
ся в центральную часть океана. 
Плотность воды с тритием выше, 
чем океанской, и она будет опу-
скаться на дно».

Рыболовство происходит, как 
правило, недалеко от берегов, 
и тем самым вероятность попасть 
на опасный продукт достаточно 
мала при условии, что он не вы-
ловлен у берегов Японии. Одна-
ко правительства соседних стран 
предусмотрительно ограничили 
закупки рыбы.

Японии нужно 
выставить счет

Роспотребнадзор усилил сани-
тарный контроль за продукцией 
рыбного промысла из Японии 
еще в начале июля, когда появи-
лась информация о предполагае-
мом сбросе радиоактивной воды 
с АЭС «Фукусима-1». На конец 
августа проведено исследование 
более 7 тонн водных биоресурсов 
и продукции из них. Превыше-
ний гигиенических нормативов 
не выявлено. Сейчас поставка 
всей пищевой продукции в РФ из 
Японии разрешена только при на-
личии деклараций, подтверждаю-
щих соответствие установленных 
нормативов в рамках действую-
щего законодательства.

«Япония утверждает, что вреда 
для окружающей природы и лю-

дей сброс радиоактивной воды не 
несет. А кто даст гарантии? Судя 
по всему, японские власти их да-
вать не готовы — лечить граждан 
РФ в случае чего они точно не 
будут,  — отмечает депутат Гос-
думы Сергей Миронов.  — Да 
и с научной точки зрения вопрос, 
мягко говоря, слабо изучен, пото-
му что никому еще не приходило 
в голову сбрасывать столько за-
раженной воды в Мировой океан, 
и какие у этого могут быть по-
следствия, никто не знает.

Усиленный контроль по линии 
Роспотребнадзора  — это мини-
мум того, что может сделать го-
сударство для защиты здоровья 
граждан. Во-первых, проверять 
теперь придется, по крайней 
мере, какое-то время не только 
продукцию из Японии, но и из 
всего региона. Во-вторых, необ-
ходимо провести масштабные 
научные исследования о том, ка-
кой вред такое радиоактивное за-
грязнение может нести здоровью 
человека».

Требуется 
дополнительная 
проверка

«Сам по себе процесс сброса 
вод — широко используемая прак-
тика. Некоторые работающие АЭС 
в северной части Тихого океана (в 
Китае, Южной Корее и Тайване), 
которые расположены на при-
брежных территориях, могут вы-
брасывать гораздо больше трития. 
Например, АЭС Кори в Южной Ко-
рее сбросила 91 ТБк в 2019 году, 
что более чем в четыре раза пре-
вышает запланированный выброс 
на Фукусиме. Кроме того, Тихий 
океан уже содержит тритий, нака-
пливаемый естественным путем. 
Как полагают ученые, сброс воды 
не будет значительно превышать 
уровень радиоактивности, кото-
рый уже имеется в обычной мор-
ской воде»,  — говорит эксперт 
Российского центра компетен-
ций и анализа стандартов ОЭСР 
РАНХиГС Мария Гирич.

Однако некоторые исследо-
ватели утверждают, что полная 
оценка всех загрязнителей воды, 
хранящихся в резервуарах на 
объекте, еще не проведена и не 
проверена независимыми сто-
ронами. Вода содержит более 60 
радиоактивных загрязнителей, 
при этом на постоянной основе 
контролируется только 7–10. При 
этом разные резервуары, кото-
рые хранят воду, могут содер-
жать разное количество и виды 
загрязнителей. В частности, по 
данным TEPCO (оператора АЭС 
Фукусима-1), почти 70% резерву-
аров потребуют дополнительной 
очистки перед сбросом. А радио-
активные элементы в сточных 
водах, которые планируют сбро-

сить, могут распространиться по 
всему океану и затронуть абсо-
лютно все страны.

«Следовательно, требуется до-
полнительная проверка вод, в том 
числе подтверждение их безопас-
ности независимыми организа-
циями с широким вовлечением 
научного сообщества для предот-
вращения попадания в воды не 
только трития, но и ряда других 
загрязняющих веществ»,  — под-
черкнула Мария Гирич.

По мнению Ярослава Дубен-
кова, утилизировать радиоак-
тивную воду можно и другими 
способами: путем глубокого гео-
логического захоронения или 
смешав воду с цементом (в со-
оружениях допускается тритий 
в бо́льших дозах, чем в воде).

«Однако здесь также могут воз-
никнуть сложности. Невозможно 
утилизировать весь объем воды 
путем смешивания с цементом. 
Глубокое геологическое захоро-
нение подразумевает нахождение 
вмещающей или впитывающей 
породы большого объема, и не-
сколькими скважинами в данном 
случае не обойтись»,  — отметил 
эксперт.

Угроза для всего 
населения

Между тем, в СМИ появились 
сообщения со ссылкой на уссу-
рийскую таможню о том, что по-
сле начала сброса радиоактивной 
воды с АЭС граждане Китая стали 
активно закупать соль в Примор-
ском крае.

Речь, по данным «Российской 
газеты», идет не о тоннах, пере-
возимых фурами, а о гораздо 
меньших объемах. Физические 
лица вывозят по несколько кило-
граммовых пачек в сумках и рюк-
заках. Поскольку пока объемы 
небольшие, таможня не регистри-
рует вес. По мнению китайцев, 
соль может спасти от радиоактив-
ного заражения, особенно если 
она йодированная. К слову, со-
левой ажиотаж в КНР отмечался 
и в 2011 году после аварии на АЭС 
«Фукусима-1».

Власти Китая считают, что план, 
выбранный для реализации Япо-
нией, может стать угрозой 
для всего населения Земли. 
На портале Министер-
ства иностранных дел 
КНР опубликовано за-
явление, в котором 
говорится о том, что 
Китай выступает против 
решения Японии и осуж-
дает его. КНР потребо-
вала прекратить это 
ошибочное дей-
ствие.

МИД Ки-
тая убежден: 
утилизация 

За ошибку придется 
заплатить всему миру

В августе начался сброс 
воды с АЭС «Фукусима-1» 
в океан. 1,34 миллиона 
тонн жидкости, использо-
вавшейся для аварийного 
охлаждения реакторов 
атомной электростанции, 
будет сброшено в Тихий 
океан в течение 30 лет. 
Международное агентство 
по атомной энергии (МА-
ГАТЭ) одобрило план Япо-
нии, в то время как другие 
страны, включая Россию, 
высказывают опасения 
в связи с происходящим.

загрязненной ядерным веще-
ством воды с АЭС «Фукусима-1», 
касающаяся серьезной проблемы 
ядерной безопасности, имеющая 
трансграничные последствия, ни 
в коем случае не является вну-
тренним делом Японии. С тех пор 
как человечество использовало 
ядерную энергию в мирных це-
лях, не существует ни прецеден-
та, ни общепринятого стандарта 
сброса загрязненной ядерным 
веществом воды в океан.

Южная Корея заявила, что ее 
собственный анализ плана Япо-
нии по сбросу очищенной радио-
активной воды с АЭС «Фукуси-
ма-1» в море показывает, что она 
соответствует международным 
стандартам безопасности, пере-
дает Kyodo News. При этом стра-
на намерена сохранить запрет на 
импорт японских морепродуктов 
из Фукусимы и некоторых других 
префектур из соображений без-
опасности.

Провести независимую обще-
ственную экспертизу предлагает 
Зеленая партия США. Ее предста-
вители заявляют, что граждане 
Азиатско-Тихоокеанского реги-
она имеют право знать о степе-
ни безопасности происходящих 
сбросов.

Сами японцы тоже обеспоко-
ены решением своего прави-
тельства. Судя по проведенным 
опросам, 90% населения не под-
держивают план, одобренный 
МАГАТЭ. В конце августа во мно-
гих странах АТР прошли акции 
протеста, а в Южной Корее и Сеу-
ле люди штурмовали посольство 
Японии.

Между тем, 1 сентября появи-
лась информация о том, что ком-
пания ТЕРСО впервые с начала 
сброса воды зафиксировала нали-
чие трития в море на северо-вос-
точной границе примыкающего 
к станции порта. При этом в рели-
зе компании уточняется, что кон-
центрация элемента в морской 
воде составила 10 беккерелей на 
литр. Это является нижней грани-
цей «уровня выявления».
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