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В будущее 
с оптимизмом
«К 2035 ГОДУ УСТАНОВЛЕННАЯ МОЩНОСТЬ 
ВИЭ-ГЕНЕРАЦИИ В РОССИИ ПРЕВЫСИТ 15 ГВТ . 
МЫ УВИДИМ НЕ ТОЛЬКО ПРОЕКТЫ, КОТОРЫЕ 
РАЗВИВАЮТСЯ ПО ДПМ ИЛИ В РАМКАХ 
ПОДДЕРЖКИ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ. МЫ 
ТАКЖЕ БУДЕМ НАБЛЮДАТЬ ЗА АКТИВНЫМ 
РАЗВИТИЕМ СЕГМЕНТА СОБСТВЕННОЙ 
ГЕНЕРАЦИИ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ, 
МИКРОГЕНЕРАЦИИ И УЧАСТИЕМ 
ПРОЕКТОВ ВИЭ В КОНКУРЕНТНЫХ 
ОТБОРАХ МОЩНОСТИ НОВОЙ 
ГЕНЕРАЦИИ ДЛЯ ПОКРЫТИЯ 
ЛОКАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ,» — 
УВЕРЕН ДИРЕКТОР АССОЦИАЦИИ 
РАЗВИТИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ 
ЭНЕРГЕТИКИ АЛЕКСЕЙ ЖИХАРЕВ.ИННОВАЦИИ ИННОВАЦИИ 
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П а в е л  С н и к к а р с
З а м е с т и т е л ь  м и н и с т р а  э н е р г е т и к и  Р Ф :

Д
ля развития новой модели электро-
энергетики необходимо вырабо-
тать четкие целевые показатели. 
В частности, важно понять, хотим 
мы иметь стабильную экологичную 
энергетику. Низкоуглеродную энер-
гетику. Работающую с отключени-
ями, но очень зеленую. Либо очень 
дешевую энергетику.

С 2012 года инвестиции в основной капитал 
упали более чем в два раза: с 8,8% до 3,8%.

То, что мы 10 лет не занимались инве-
стициями в электроэнергетику, отразится 
в конечной цене на электроэнергию. Кроме 
того, необходимо строительство генерации 
в Сибири, на Юге, на Дальнем Востоке, что на-
шло отражение в схеме программы развития 
и активно сейчас обсуждается.

Нельзя забывать и о магистральных сетях, 
особенно важных для проектов ВИЭ.

Развитие ВИЭ требует дополнительного 
сетевого строительства, поскольку для такой 
негарантированной выработки нужны новые 
сетевые решения».

Продолжение темы на с. 10
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6–7  I  НОВОСТ И О  ГЛ А ВНОМ

8  I  НОВОСТ И КОМП А НИЙ

9–14  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Энергостратегия-2050: 
время расставлять приоритеты

Что СиПР грядущий нам готовит

К лу бок противоречий 
ценой в миллиарды

Валерий Селезнев: 
нам ну жны стратегические 
долгосрочные док ументы

Глобальная энергоперестройка 
ж дет Дальний Восток
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ЭНЕРГОЭФФЕК Т ИВНОСТ Ь

Госпрограмма 
по энергосбережению: 
поле д ля «творчества» большое

Рейтинг энергоэффек тивности

Татьяна Соколова: 
В лидера х регионы, где действуют 
центры энергосбережения
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И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ
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23–30  I  СПЕЦПРОЕКТ 
ФЛ А ГМ А НЫ ЗЕ ЛЕНОГО  РОСТА

А лексей Жихарев: 
Рассчитываем 
на полномасштабное комплексное 
развитие ВИЭ

31–34  I  ПРОИЗВОДСТ ВО
Иван Плотников: 
Создаем и внедряем 
современные решения

Тепловизионная технология 
д ля обнару жения газов

Дмитрий Ду бовцев: 
Под ходим к решению задач 
комплексно

35  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ СЕ Т И

36–37  I  У ГОЛЬ
Как КНТП «Чистый уголь — 
Зеленый Кузбасс» меняет процес 
угледобычи

38–39  I  З А КОНЫ

40–42  I  СОЦИ А ЛЬНОЕ 
П А РТ НЕРСТ ВО

43  I  ФИН А НСЫ

44  I  Н А У К А  И  Т Е Х НОЛОГИИ

45  I  ЛИЧНОСТ Ь

46  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД

47–49  I  ВЫСТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

50–51  I  МИРОВ А Я 
ЭНЕРГЕ Т ИК А

52  I  P.S .

Ф и н а н с ы
О б л и га ц и и  « Р о с с е т е й » : 
п р и н у ж д е н и е  к  п о га ш е н и ю

Продолжаются судебные процессы, кото-
рые держатели облигаций ПАО «Федеральная 
сетевая компания  — Россети» (далее  — ПАО 
«Россети») ведут с эмитентом. От компании 
требуют досрочного погашения ценных бу-
маг по номиналу. Журналист «ЭПР» изучил 
правовые и экономические последствия воз-
можного судебного решения.

Те м а  н о м е ра . 
Г о с уд а рс т в о  и  б и з н е с
Ч т о  С и П Р  г р я д у щ и й 
н а м   г о т о в и т

Проект Схемы и программы развития 
электроэнергетических систем России (СиПР) 
на 2024–2029 годы в сентябре прошел через 
процедуру общественного обсуждения и, 
надо полагать, скоро будет доработан с уче-
том поступивших пожеланий и принят к ре-
ализации. Какие задачи должен решать сей 
программный документ и почему его крити-
куют — в материале «ЭПР».

С о ц и а л ь н о е  п а р т н е рс т в о
« Э РА  Р о с с и и »   —  2 0  л е т

3 октября 2023 года 20 лет с момента соз-
дания отмечает Энергетическая работода-
тельская ассоциация России (Ассоциация 
«ЭРА России»). Она зарекомендовала себя как 
последовательный представитель интересов 
работодателей отрасли, участник социаль-
ного диалога на отраслевом и межотраслевом 
национальном уровне, активный партнер 
федеральных органов исполнительной вла-
сти, профсоюзных организаций, тарифоре-
гулирующих органов, научных, экспертных 
организаций.

Те м а  н о м е ра . 
Г о с уд а рс т в о   и  б и з н е с
В а л е р и й  С е л е з н е в : 
н а м   н у ж н ы  с т рат е г и ч е с к и е 
д о л г о с р о ч н ы е  д о к у м е н т ы

В какую сторону сегодня развивается 
российская энергетика, какие актуальные 
задачи перед ней стоят, в ходе Открытого 
интервью шеф-редактору «ЭПР» Славяне 
Румянцевой рассказал первый заместитель 
председателя Комитета Государственной 
Думы Валерий Селезнев.

С П Е Ц П Р О Е К Т
Р е й т и н г 
э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и 
р е г и о н о в

М и н э к о н о м р а з в и т и я  п о д г о т о в и л о 
первый «Рейтинг энергоэффективности 
регионов–2023». О том, как велась работа по 
его подготовке, по каким индикаторам оце-
нивался каждый регион, а также о том, какие 
практики в области энергосбережения вне-
дряют регионы, — в материалах Спецпроекта, 
посвященного энергосбережению.

С П Е Ц П Р О Е К Т
Р е г и о н а л ь н ы й 
и н в е с т и ц и о н н ы й  р е й т и н г 
в  о б л а с т и  в о з о б н о в л я е м о й 
э н е р г е т и к и

АРВЭ подготовила третий региональный 
инвестиционный рейтинг в области ВИЭ 
регионов I и II ценовых зон оптового рынка 
2023 года. Победители будут объявлены на 
Российском энергетическом форуме в октя-
бре. Как шла работа над рейтингом, каковы 
его итоги, какие проекты ВИЭ развиваются 
в регионах нашей страны? А также как бу-
дет развиваться рынок ВИЭ — в спецпроекте 
«Региональный инвестиционный рейтинг 
в области возобновляемой энергетики».
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Н А В И Г А Т О Р

А
рхимеду, как известно, 
нужна была точка опоры, 
чтобы повернуть всю 
планету. Сегодня же в ка-
честве рычага для реше-
ния любых отраслевых 
проблем чаще всего на-
зывают деньги.

Дайте субсидию от го-
сударства…

Заставьте банк уменьшить 
процент…

Еще проще: заплатите вперед, 
и мы решим проблему с энергоде-
фицитом в регионе.

В общем, к финансовым требо-
ваниям сводится любая отрасле-
вая конференция. Но присутствие 
госчиновников на встречах энер-

гетиков оказывает тонизирующий 
(отрезвляющий) эффект. Все чаще 
«государевы слуги» убеждают, 
что простые решения в отрасли 
кажутся простыми только с одной 
«кочки» зрения.

Так, одни убеждены в избыточ-
ности резервной генерации России: 
«закройте лишнее». Другие истово 
верят, что сетевые предприятия 
должны выставлять счета поменьше: 
«умерьте аппетиты». И почти все 
видят возможности мощнейшей эко-
номии, но почему-то исключительно 
в соседних карманах.

На отраслевых конференциях 
есть отличная возможность услы-
шать друг друга. И на условном 
ринге оказывается не два, а сразу 

добрый десяток спарринг-партне-
ров по дискуссии.

Там сразу находят решения 
проблем? Нет, конечно. Скорее, на-
ходят нужный вектор. Намечают 
шаги, позволяющие прийти к ком-
промиссу. Почитайте на с. 11 как 
безумно много противоречий по 
решению проблем энергодефицита 
в регионах России. Какие разные по 
сути идеи высказывались. Как ин-
тересно их обобщал, подытоживал 
представитель Минэнерго.

Именно такие открытые дискус-
сии, о которой написал журналист 
«ЭПР», и позволяют сделать вывод, 
что повышение качества плани-
рования в электроэнергетике (на 
десятки лет вперед) — не за горами.

Как копейка миллиард бережет в масштабе страны

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ
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Замминистра энергетики 
Павел Сниккарс назвал од-
ной из главных задач на се-

годня рыночное образование цен 
на Дальнем Востоке, что позволит 
привлекать инвестиции в генера-
цию и будет способствовать по-
явлению новых энергетических 
объектов.

Реализация проекта «Новая 
атомная энергетика» в те-
кущем году обошлась рос-

сийскому бюджету в 8,75 млрд 
рублей. В следующем году на эти 
цели планируется выделить толь-
ко 7,16 млрд рублей. Финансиро-
вание в 2025 году составит 5,66 
млрд рублей, а в 2026 году — 8,15 
млрд рублей.

Основная задача регламен-
та, разработанного в соот-
ветствии с двусторонним 

соглашением, заключается в об-
мене имеющейся информацией 

Обозначенный ранее срок за-
пуска энергорынка в неценовых 
зонах с 1 января будущего года, 
по словам Сниккарса, был при-
близительным. А поскольку за-
конопроект пока даже не внесен 
на рассмотрение Госдумы, то дату 
запуска придется немного ото-
двинуть.

В масштабный российский 
проект включены маломощные 
АЭС. Они должны появиться 
в разных регионах страны на 
разных территориях. Кроме 
того, должна быть создана не-
обходимая платформа безот-
ходной энергетики, имеющей 
замкнутый топливный цикл. 
Проект также предусматривает 
выполнение работ по развитию 
технологий и создание более 
современного ядерного топли-
ва. Все работы в рамках проек-
та планируется завершить до 
2030 года.

Зимой 2022 года российский 
кабмин сообщил, что на проек-
ты по созданию новой атомной 
энергетики планировалось выде-
лить 40 млрд рублей на трехлет-
ний период. Также шла речь о до-
полнительных 56 млрд рублей из 
средств ФНБ.

между Ростехнадзором и АО «СО 
ЕЭС» по всем вопросам, которые 
связаны с повышением уровня 
надежности работы ЕЭС и сниже-
нием количества аварий в элек-
троэнергетике.

По словам члена правления 
Системного оператора, ди-
ректора по техническому кон-
троллингу АО «СО ЕЭС» Павла 
Алексеева, взаимодействие по 
новому регламенту даст воз-
можность укрепить контроль 
на государственном уровне 
в электроэнергетике за счет ис-
пользования общих принципов 
и подходов при организации 
взаимодействия диспетчерских 
центров Системного оператора 

и территориальных органов Рос- 
технадзора.

В новом регламенте содержит-
ся схема обмена оперативной 
информацией об авариях, ана-
литическими данными о при-
чинах возникновения подобных 
ситуаций, координации при про-
ведения расследований причин 
аварий, а также подготовки меро-
приятий по предотвращению воз-
никновения аварийных ситуаций 
на энергообъектах.

Рубцов отметил, что ве-
домство наблюдает за 
ситуацией с ценами на 

топливо на российском рынке 
и регулирует ситуацию в «руч-
ном режиме».

«Мы хотим, чтобы эта соци-
ально-ответственная отрасль, 
чтобы топливо, тем более ди-
зельное, которое мы произ-
водим в два раза больше, чем 
направляем на внутренний ры-
нок, в полной мере удовлетво-
ряло как качеством, так и ценой 
потребителя»,  — акцентировал 
он внимание, добавив, что в на-
стоящее время предпринима-

ются все меры для насыщения 
внутреннего рынка и сохране-
ния доступных цен.

Напомним, что в России 
введен запрет на продажу не-
фтепродуктов за границу. 
Предполагается, что он будет 
действовать до тех пор, пока 
ситуация на внутреннем рынке 
страны не стабилизируется.

Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Энергорынок 
в неценовых зонах 
запустят к лету 2024 года

Кабмин срезал деньги 
на «новую атомную 
энергетику»

Новый регламент 
для СО и Ростехнадзора

Нефтяной отрасли нужна 
модернизация

Сроки запуска энергорынка в неценовых зонах Коми, 
Архангельской области и на Дальнем Востоке могут 
быть перенесены с 1 января 2024 года на 1 июля. Такой 
сценарий возможен в случае, если Госдума РФ не успеет 
принять соответствующий закон.

На реализацию проекта 
«Новая атомная энергети-
ка» в 2024–2026 годах будет 
потрачено на 3,2 млрд ру-
блей меньше, что следует 
из пояснительной записки 
к проекту бюджета. В ука-
занный срок на развитие 
малых АЭС государство на-
мерено выделить только 21 
млрд рублей.

Павел Алексеев

Антон Рубцов

Системный оператор и Фе-
деральная служба по тех-
нологическому, экологиче-
скому и атомному надзору 
(Ростехнадзор) приняли ре-
гламент информационного 
взаимодействия. Новый 
документ позволит укре-
пить госконтроль в сфере 
электроэнергетики.

Предприятия нефтяной 
отрасли в России нужно 
модернизировать таким 
образом, чтобы покупате-
лей устраивали и качество 
топлива, и его стоимость. 
Об этом рассказал ди-
ректор департамента 
нефтегазового комплекса 
Минэнерго Антон Рубцов 
на выступлении в Совете 
Федерации.
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Часть заводов по произ-
водству СПГ не привязаны 
к какому-либо месторож-

дению, в связи с чем компании 
вынуждены экспортировать то-
пливо, заключая комиссионные 
договоры. Согласно ныне дей-
ствующим законам правом экс-

Замминистра энергетики 
Павел Сниккарс пояснил, 
что дополнительные деньги 

на эти проекты могут быть вы-
делены в 2030–2035 годах. Об-
ращение в правительство по рас-
ширению программы ДПМ ВИЭ 
для малых ГЭС Минэнерго уже 
подготовило и направило на со-
гласование.

«На сегодня инвесторы в ги-
дрогенерации проявляют слабую 
заинтересованность в этой про-
грамме. Например, на последний 
отбор ни одной заявки не посту-
пило. Потому для более полного 
использования огромного оте-
чественного гидропотенциала 

порта СПГ обладает «Газпром» 
и компании с госучастием бо-
лее 50%.

Председатель комитета по 
энергетике ГД РФ Павел За-
вальный пояснил, что проект 
федерального закона о внесении 
изменений в статью 3 федераль-
ного закона «Об экспорте газа» 
включен в осенний план работы 
Госдумы.

мы предложили увеличить об-
щую сумму, которая направляет-
ся на поддержку МГЭС, в рамках 
ДПМ ВИЭ на 30 млрд рублей на 
период 2030–2035 годов, что по-
зволит вводить до 82  МВт ма-
лых ГЭС в год»,  — сказал Павел 
Сниккарс.

Вопрос о необходимости госу-
дарственной поддержки строи-
тельства малых ГЭС прозвучал 

«Законопроект готовится ко 
второму чтению, на комите-
те будет рассмотрен 11 октября, 
надеюсь, что в течение октя-
бря-ноября, с учетом замечаний 
правительства к этому законо-
проекту — законопроект депутат-
ский, — он будет принят», — поде-
лился прогнозом Завальный.

Распоряжение правительства, 
выпущенное в 2014 году, позво-
ляет экспортировать СПГ «Газ-
прому», «Роснефти», «Газпром 
экспорту», «Газпром газонеф-
тепродукт холдингу» и еще не-
скольким дочерним предприяти-
ям «Новатэка»: «Арктик СПГ 1», 
«Арктик СПГ 2», «Арктик СПГ 3» 
и «Ямал СПГ».

еще в середине весны, так как не 
было желающих подавать заявки 
для участия в инвестиционном 
конкурсе ДПМ ВИЭ 2. 0. Это по-
казало, что параметры конкурса 
нужно пересматривать, чтобы 
возведение МГЭС стало привлека-
тельным для компаний.

Материалы подготовил 
Виктор НАУМОВ
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Соответствующее пору-
чение дал губернатор 
Краснодарского края 

Вениамин Кондратьев, заявив, 
что региону нужна программа 
опережающего развития, кото-
рая будет оказывать влияние на 
разные сферы жизни, включая 
и экономическую.

Вице-губернатор Красно-
дарского края Андрей Прошу-
нин напомнил, что в настоящее 
время в регионе работают 40 се-
тевых организаций.

«Сейчас завершается подго-
товка к зиме, уверен, для этого 
будет сделано все необходимое. 
Но энергосистема края должна 
работать исправно в любой пе-
риод и иметь серьезный запас 
прочности», — подчеркнул он.

Рост энергопотребления на 
Кубани в два раза превышает 
средние показатели по стране. 
Многие предприятия энергети-
ческого комплекса нуждаются 
в модернизации. К отопитель-
ному сезону нужно закончить 
ремонт питающей станции «Ти-
хорецкая», которая снабжает 
энергией почти две трети потре-
бителей в регионе. Кроме того, 
Краснодарский край нуждается 
в новых энергообъектах.

Российский президент также 
поручил разработать доку-
менты, которые позволяют 

относить электромобили к классу 
экологичных ТС.

Помимо этого, кабмину пред-
стоит проработать маршруты 
прокладки электросетей для уста-
новки зарядных станций на авто-
заправках. Расчеты должны быть 
произведены с учетом необходи-
мости строительства объектов.

Все вопросы должны быть про-
работаны до 1 февраля 2024 года.

Закон об экспорте СПГ 
могут принять осенью

Минэнерго поддержит малые ГЭС

Госдума в ближайшие меся-
цы может принять закон 
об экспорте сжиженного 
природного газа (СПГ) без 
привязки к лицензиям на 
конкретные месторож-
дения. Вступление в силу 
нового документа даст 
возможность оперативно 
организовать экспорт СПГ 
с участков, расположенных 
в Арктике.

Кубань решает проблемы 
энергодефицита

Президент РФ 
поручил заняться ЭЗС

Рост количества потре-
бителей энергии в Красно-
дарском крае, вызванный 
открытием новых пред-
приятий, школ и боль-
ниц, а также введением 
в строй жилых кварта-
лов, выявил потребность 
в создании дорожной кар-
ты по решению проблем 
энергодефицита.

Президент России Влади-
мир Путин поручил прави-
тельству страны разрабо-
тать единые требования 
к зарядным станциям для 
электрического транс-
порта. Соответствую-
щее распоряжение было 
опубликовано на сайте 
Кремля.

Россия заинтересована 
в увеличении количества 
малых ГЭС в разных ре-
гионах страны, поэтому 
власти готовы выделять 
средства на их строитель-
ство в большем объеме.
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В рамках контракта ГУП 
«Мосгортранс» гарантиро-
ванно приобретает более 

155 тысяч тяговых аккумулятор-
ных батарей для электротранс-
порта производства «РЭНЕРА» 
(входит в Топливную компанию 
Росатома «ТВЭЛ»). В свою оче-
редь, Росатом берет на себя обя-
зательства создать в Москве про-
изводство накопителей энергии 
и выполнить поставки произве-
денной там продукции в соот-
ветствии с законтрактованным 
объемом.

Торжественный старт строи-
тельству нового завода дали мэр 
Москвы Сергей Собянин и пер-
вый заместитель генерального 
директора Госкорпорации «Ро-
сатом» Александр Локшин. Бу-

Филиал ПАО «Россе-
ти»  — МЭС Северо-За-
пада завершил ремонт 

фундаментов опор на линии 
электропередачи 220 кВ «Инта-
Воркута», участвующей в вы-
даче мощности Воркутинской 
ТЭЦ и питании потребителей 
северных районов Республики 
Коми с населением более 150 
тыс. человек. Выполненные ме-
роприятия позволят защитить 
ЛЭП от климатических нагрузок 
и снизить риск технологических 
нарушений в энергосистеме 
региона.

На Омском НПЗ «Газпром 
нефти» начал работу но-
вый комплекс первичной 

переработки нефти. Его строи-
тельство было предусмотрено 
программой федерального про-
екта «Чистый воздух»: современ-
ное производство заменит сразу 
шесть установок предыдущего 
экологического поколения. Инве-
стиции «Газпром нефти» в проект 
превысили 66 млрд рублей.

Команду на старт дали ми-
нистр энергетики РФ Нико-
лай Шульгинов, полномочный 
представитель Президента 
РФ в Сибирском федеральном 
округе Анатолий Серышев, ге-
неральный директор «Газпром 
нефти» Александр Дюков и гу-
бернатор Омской области Ви-
талий Хоценко.

Новый комплекс будет ежегод-
но перерабатывать 8,4 млн тонн 
нефти и 1,2 млн тонн газового 
конденсата для выпуска вос-
требованных рынком бензина, 
дизельного топлива и авиаци-

дущее производство разместится 
в поселении Красная Пахра на 
территории Троицкого админи-
стративного округа Москвы.

Мощность нового предпри-
ятия составит 4 ГВт•ч в год (сум-
марная емкость выпускаемых 
устройств). «Гигафабрика» раз-
местится на участке площадью 
20,4 гектара. Она будет оснащена 
современным технологическим 
оборудованием, обеспечиваю-
щим полный цикл производства 
аккумуляторов — от литий-ион-
ной ячейки до последующей 
сборки тяговых батарей и ста-
ционарных систем накопления 
электроэнергии.

Потребность Москвы в со-
временном электротранспорте 
с каждым годом неуклонно рас-
тет. Столичный перевозчик Мос-
гортранс планирует полностью 
перейти на российские электро-
бусы, а автозавод «Москвич» 
в ближайшие годы начнет про-
изводить электромобили 
из основных россий-
ских компонентов 
на собственной уни-
версальной платфор-
ме. Согласно контрак-
ту, будет обеспечена 

В ходе работ отремонтированы 
91 железобетонный фундамент 
и 31 заземляющее устройство 
опор линии электропередачи. 
Для усиления фундаментов опор 
применялась технология вос-
становления с помощью бетона 
и полимерных материалов, что 
повышает водонепроницаемость 
конструкций и их устойчивость 
к колебанию температуры.

Ремонт фундаментов опор  — 
один из важнейших этапов подго-
товки энергообъектов к зимнему 
периоду. Поскольку трасса ЛЭП 
протяженностью более 246  км 
проходит по труднодоступной 
местности: тундре, болотам с от-
сутствием дорог и транспортной 
инфраструктуры, энергетики ис-
пользовали специализированную 
технику (вездеходы) для продви-
жения к месту проведения работ.

онного керосина. Благодаря си-
стемам цифрового управления 
комплекс может работать в раз-
личных режимах, гибко регули-
руя производство в зависимости 
от сезонного спроса. В строи-
тельстве участвовали ведущие 
российские изготовители и по-
ставщики высокотехнологично-
го оборудования, цифровых си-
стем, строительных материалов, 
в том числе из Омской области. 
Экологические параметры но-
вого производства будут кон-
тролировать роботы-датчики 
автоматизированной системы 
мониторинга воздуха, которые 
в онлайн-режиме передают дан-
ные в Росприроднадзор.

Общий объем инвестиций «Газ-
пром нефти» в модернизацию 
Омского НПЗ, которая продол-
жается с 2008 года, составит 500 
млрд рублей к 2025 году. Благо-
даря применению современных 
технологий предприятие повы-
сило глубину переработки нефти 
почти до 100%, на 40% сократив 
воздействие производства на 
окружающую среду. К 2025 году 
оно будет снижено еще на 25%.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

поставка тяговых аккумулятор-
ных батарей для более чем 5 тыс. 
электробусов Москвы.

Это крупнейший в Европе кон-
тракт на поставку тяговых акку-
муляторных батарей для город-
ского электротранспорта. Кроме 
того, современными батареями 
с нового производства планиру-
ется оснастить 150 тыс. электро-
мобилей «Москвич». В рамках 
контракта также предусмотрена 
разработка электробатарей для 
речного транспорта, трамвайных 
вагонов и средств индивидуаль-
ной мобильности.

Аккумуляторные батареи  — 
ключевой компонент для произ-
водства электромобилей и обще-
ственного электротранспорта, 
поэтому строительство мощных 
заводов накопителей энергии  — 
это фундамент для развития ма-
шиностроения нового поколения 
и активного внедрения экологич-

ного электротранспорта.

Гигафабрика из Новой Москвы
обеспечит аккумуляторами 
столичные электробусы
Заключен первый в России 
контракт на поставку 
тяговых аккумулятор-
ных батарей для электро-
транспорта, предусма-
тривающий инвестици-
онные обязательства по 
созданию производства 
данной продукции.

Защита Защита 
для ЛЭП Комидля ЛЭП Коми

Филиал ПАО «Россети» 
п о в ы с и л  н а д еж н о с т ь 
электроснабжения Вор-
кутинского энергоузла 
Республики Коми.

Чистый воздух 
Омского НПЗ

В Омске запущен нефте-
перерабатывающий ком-
плекс нового экологическо-
го поколения.
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Сроки принятия Энер-
г о ст р а т е г и и - 2 0 5 0 , 
которая в большей 
степени является де-
кларативным доку-

ментом, нежели руководством 
к действию, неоднократно пере-
носились. Минэнерго объясняет 
это большим количеством не-
определенностей в отрасли. По-
следнее связано с санкциями 
западных стран в  отношении 
России, которые привели к пере-
боям в поставках энергоносите-
лей и росту мировых цен на них. 
Одним из вариантов выхода из 
мирового энергетического кри-
зиса могло бы быть восстанов-
ление естественных цепочек по-
ставок топлива, но без участия 
России в этом процессе добиться 
желаемого результата невоз-
можно.

Приоритеты 
и ориентиры

Организации и  федеральные 
органы исполнительной власти, 
заинтересованные в корректи-
ровке Энергостратегии-2050, сей-
час направляют в Минэнерго свои 
предложения, которые проходят 
детальную проработку с учетом 
национальных целей развития 
страны и ложатся в основу не-
скольких сценариев будущего до-
кумента.

На днях Российское энерге-
тическое агентство Минэнерго 
провело экспертную сессию, где 
представители ведущих энерге-
тических компаний страны об-
менялись мнениями о возмож-
ном образе будущего российской 
электроэнергетики с учетом усто-
явшихся и формирующихся трен-
дов, уровня развития и доступ-
ности технологий, меняющейся 
структуры потребителей и их тре-
бований к энергообеспечению.

По словам заместителя гене-
рального директора РЭА Мин- 
энерго Алексея Конева, основ-
ная задача заключается в генера-
ции и практической реализации 
тех идей, которые позволят обе-
спечить устойчивое развитие как 
электроэнергетики, так и потре-
бителей энергии и энергомаши-
ностроителей.

«Такой подход позволит быть 
более гибкими, адаптивными 
и проактивными в достижении 
общей цели  — дальнейшего раз-
вития экономики России», — по-
лагает он.

Министр энергетики РФ Ни-
колай Шульгинов все же не-
много приоткрыл завесу тайны 
готовящихся поправок, сообщив, 
что ключевая роль в  энергетике 
страны будет отведена Дальнему 
Востоку.

Уголь со счетов 
не сбросят

Пока идет оценка и анализ по-
ступающих предложений, в Мин-
энерго пояснили, что, к примеру, 
говорить об изменениях топлив-
но-энергетического баланса РФ 
в  части угольной промышлен-
ности (речь идет о добыче и по-
треблении энергетических углей, 
а также иных видов топлива) пре-
ждевременно. Хотя в июле на за-
седании комиссии по  энергети-
ке Госсовета РФ была затронута 
тема роста доли угольной генера-
ции в энергобалансе России с 13% 
до 15%. Тогда как ранее в одном 
из обсуждаемых сценариев раз-
вития энергетики говорилось 
о снижение доли угля в  генера-
ции до  9,8% к  2035 году и  4,9% 
к 2050 году.

С аналогичным прогнозом два 
года назад выступал и министр 
экономического развития Мак-
сим Решетников, представляя 
проект стратегии «низкоугле-
родного развития» до  2050  года. 
Согласно ему в течение 10 лет из 
эксплуатации должны были быть 
выведены 22 угольные станции 
мощностью 14 ГВт, 25 ТЭЦ перей-
ти на газ, а целый ряд угледобы-
вающих предприятий и вовсе за-
крыты.

Теперь же специалисты не 
скрывают опасений по поводу 
того, что уменьшение доли угля 
в генерации обернется насто-
ящей угрозой энергетической 
безопасности. Поскольку уголь-
ная генерация  — стабильна, 
надежна и энергоэффективна, 
особенно на территории Сибири 
и Дальнего Востока, где находят-
ся месторождения полезного ис-
копаемого.

УРУТ просят 
откорректировать

В своих предложениях по из-
менению Энергостратегии-2050 
«Совет производителей энергии» 
(СПЭ) акцентирует внимание на 
необходимости скорректировать 
целевые значения показателя 
эффективности производства 
электроэнергии. Речь идет о по-
казателе удельного расхода услов-
ного топлива (УРУТ) на отпуск 
электроэнергии.

Если в 2019 году средний УРУТ 
на ТЭС в РФ был равен 306,2 грам-
ма условного топлива на  1  кВт•ч 
(гут/кВт•ч), то по действующей 
энергостратегии он должен сни-
зиться до  285 гут/кВт•ч на  2024 
год и  255 гут/кВт•ч на  2035 год. 
Но маловероятно, что удастся до-
биться подобной динамики, учи-
тывая действующие санкционные 
ограничения. А также невозмож-

ность серийного производства 
газовых турбин средней и  боль-
шой мощности в  РФ, закрытие 
энергоблоков, работающих на 
зарубежных турбинах, поскольку 
иностранные компании-произво-

дители отказали в сервисе обору-
дования.

По мнению представителей 
СПЭ, в процессе подготовки 
Энергостратегии-2050 Минэ-
нерго следует еще раз оценить 
планы машиностроителей 
по  производству турбин и  их 
фактические возможности. Еще 
одно обязательное условие раз-
вития отрасли, которой пред-
стоит избавиться от неэффек-
тивного энергооборудования, 
заключается в обозначении 
источников финансирования 
и  повышении инвестиционной 
привлекательности топливно-
энергетического комплекса.

Очевидно, что до тех пор, пока 
в России не будет налажено массо-
вое производство турбин, добить-
ся прогнозируемых показателей 
от энергетиков будет практически 
невозможно.

От теории к практике
Эксперты отрасли не испытыва-

ют особого оптимизма по поводу 
любых долгосрочных стратегий. 
Достаточно вспомнить, что по-
следний вариант правитель-
ственной Энергетической стра-
тегии, рассчитанной до 2035 года 
и утвержденной кабмином летом 
2020 года, прожил меньше двух 
лет. Весной 2022 года Президент 
РФ Владимир Путин отметил не-
обходимость обновления доку-
мента, так как к тому времени 
стало ясно, что отказ европейцев 
от российских энергоносителей 
будет носить долгосрочный ха-
рактер. В связи с этим цифры 
прогнозов в горизонте 15 лет су-
щественно «поплыли».

Анонсируя работу по обновле-
нию стратегии, глава государства 

обозначил два основных приори-
тета: расширение программы га-
зификации российских регионов 
и обеспечение внутреннего рын-
ка нефтепродуктами по приемле-
мым ценам.

Нынешняя ситуация, следстви-
ем которой стало значительное 
изменение инфраструктурных, 
логистических, финансовых ус-
ловий существования российско-
го ТЭКа, заставляет искать новые 
способы реализации задач, зало-
женных в Энергостратегию-2050. 
Не исключено, что особое внима-
ние будет уделено АЭС и ГЭС.

Отраслевые задачи
Развитие гидроэнергетики ста-

новится особенно актуальным 

направлением, так как она пред-
ставляет собой низкоуглеродный, 
устойчивый и технологически не-
зависимый вид генерации — ведь 
все основное оборудование выпу-
скается в России. Как отрасль ги-
дроэнергетика создает условия для 
роста экономики, освоения и раз-
вития территорий, приносит ком-
плексные экономические, эколо-
гические и социальные эффекты.

Поэтому необходимо опреде-
лить целевую долю гидроэнер-

гетики и низкоуглеродных ис-
точников в обновленной версии 
энергостратегии, параллельно 
обозначив задачи по развитию 
инфраструктуры отрасли и меры 
государственной поддержки для 
реализации проектов строитель-
ства гидроэнергетических объек-
тов и обеспечения окупаемости 
инвестиций. Особый акцент — на 
развитии малой гидроэнергети-
ки, в том числе в части спроса.

Поскольку речь идет о коррек-
тировке, а не о масштабных изме-
нениях в Энергостратегии-2050, 
то логично предположить, что 
поставленные задачи по отраслям 
в целом останутся либо пережи-
вут легкую трансформацию.

Так, для нефтегазового ком-
плекса была поставлена цель 
ускорить развитие нефтегазо-
переработки и нефтегазохимии, 
ускорить реализацию инфра-
структурных проектов на ази-
атском направлении, нарастить 
добычные, транспортные и пере-
рабатывающие мощности в Арк-
тике и на Дальнем Востоке.

А для поступательного раз-
вития электроэнергетики важно 
обеспечить надежность энерго-
обеспечения, упростить доступ 
к энергетической инфраструкту-
ре, поддержать низкоуглеродную 
генерацию.

Главная задача угольной отрас-
ли — поиск новых рынков сбыта, 
решение сложнейших логистиче-
ских проблем, разработка новых 
маршрутов транспортировки.

Аналитики рынка сходятся во 

мнении, что обновленный вари-
ант Энергостратегии-2050 дол-
жен быть сосредоточен на рисках 
и возможностях при разных сце-
нариях развития событий. Также 
важно определить приоритеты 
для наращивания производства 
тех или иных видов энергоноси-
телей, а также сформулировать 
четкие ориентиры для региональ-
ного развития.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Энергостратегия-2050:
время расставлять приоритеты

Работу по актуализации 
Энергетической страте-
гии России до  2050 года 
Минэнерго планирует за-
вершить до конца 2023 
года. Однако четкого по-
нимания того, какие изме-
нения могут быть внесены 
в документ и как он будет 
реализовываться на прак-
тике, пока нет.

В РФ работают около 1,7 тысячи иностранных 
турбин различной мощности. Вступившие 
в силу летом 2023 года ограничения запрещают 
компаниям США ремонтировать и обслуживать 
газовые и паровые турбины на российских ТЭС.

По мнению представителей СПЭ, в процессе 
подготовки Энергостратегии-2050 
Минэнерго следует еще раз оценить планы 
машиностроителей по производству турбин 
и их фактические возможности.
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СиПР– программный 
документ новой си-
стемы перспективного 
планирования раз-
вития (строительство 

и модернизация объектов) элек-
троэнергетики, рассчитанный на 
ближайшие шесть лет. Первый 
проект — на 2023–2028 годы — об-
суждался и принимался в январе 
текущего года. Второй — нынеш-
ней осенью, и в нем также со-
держатся самые актуальные про-
гнозы спроса на электроэнергию 
и мощность. В основе документа 
лежат планы экономического раз-
вития регионов, которые учиты-
вают поданные заявки на техно-
логическое присоединение новых 
объектов к сетям.

Правильный расчет
Комментируя подготовку 

второго проекта СиПР к обще-
ственному обсуждению, пред-
ставители Системного операто-
ра Единой энергетический сети 
подчеркнули, что для опреде-
ления возможности и условий 
надежной работы энергосисте-
мы в прогнозируемых услови-
ях применяется разработанная 
специалистами компании пер-
спективная расчетная модель. 
Созданию документа предше-
ствует анализ режимно-балан-
совой ситуации в регионах для 
определения энергорайонов 
с ожидаемым в ближайшие годы 
дефицитом мощности. И уже по 
итогам полученной информа-
ции разрабатываются наиболее 
эффективные с точки зрения 
затрат и получаемого эффекта 
мероприятия для решения важ-

нейших вопросов. Подготовкой 
СиПР — масштабного и важного 
документа  — занимаются более 
500 участников рынка из числа 
генерирующих и сетевых компа-
ний, территориальных сетевых 
организаций, а также региональ-
ных органов власти.

СиПР 2024–2029: 
основное

Предварительные расчеты по-
казали, что реализация СиПР 
2024–2029 гг. потребует инве-
стиций в размере примерно 3,2 
трлн рублей. Из приложения 
к проекту следует, что в следу-
ющие шесть лет основное вни-
мание энергетиков будет при-
ковано к трем энергозонам: на 
юго-востоке Сибири необходи-
мо построить не менее 1225 МВт 
новой мощности, в ОЭС Восто-
ка — от 1348 до 1483 МВт, а в юго-
западной части ОЭС Юга — 857–
943 МВт.

К примеру, во второй проблем-
ной энергозоне предполагается 
возвести 453–498 МВт (в центре 
энергосистемы Амурской обла-
сти и левобережной части энер-
госистемы Хабаровского края); 
450–495  МВт в правобережной 
части энергосистемы Хабаров-
ского края и Приморского края; 
220–242  МВт в южной части 
энергосистемы Приморского 
края; а также 225–247 МВт в се-
верной части энергосистемы Ха-
баровского края.

Решить проблему энергодефи-
цита в юго-западной части ОЭС 
Юга СиПР предлагает введени-
ем 857–943  МВт: 307–338  МВт 

в Крыму и 550–605 МВт в прием-
ной части энергосистемы Респу-
блики Адыгея и Краснодарского 
края относительно КС «ОЭС  — 
Кубань». Реализация последнего 
проекта потребует строитель-
ства ЛЭП 220 кВ Тихорецк — Но-
во-Лабинская, реконструкции 
ЛЭП 220  кВ Ново-Лабинская  — 
Усть-Лабинск. Не исключено 
также строительство генерации 
(не менее 857  МВт) в энергоси-
стеме Адыгеи и Краснодарского 
края за КС «ОЭС — Кубань». Это, 
в свою очередь, потребует уси-
ления пропускной способности 
сети между энергосистемой ре-
гионов и Крымом.

Специалисты также прогнози-
руют увеличение спроса на элек-
троэнергию к 2029 году до 1274,5 
млрд  кВт•ч в год, а максимума 
потребления мощности — до 183 
351  МВт. Согласно СиПР, средне-
годовые темпы прироста энерго-
потребления можно ожидать на 
уровне 2,04%, а максимума потре-
бления мощности — 2,07%.

Три главные проблемы
Но в нынешней системе плани-

рования развития электроэнер-
гетической отрасли России есть 
ряд проблем, которые существен-
но ухудшают результаты уси-
лий энергетиков. Об этом газете 
«Энергетика и промышленность 
России» рассказал заведующий 
кафедрой менеджмента РАН-
ХиГС Санкт-Петербурга, доктор 
экономических наук, профес-
сор Игорь Сергеев. Он выделил 
три основные проблемы.

«Первое  — отсутствие долго-
срочных планов социально-эко-

номического развития. Основная 
задача электроэнергетической 
отрасли  — надежное обеспече-
ние экономических субъектов 
энергией в достаточном коли-
честве и по приемлемой стои-
мости. Поэтому долгосрочное 
планирование развития генери-
рующих мощностей и электросе-
тевого хозяйства (на 18 лет, как 
заявлено в новой модели СиПР) 
должно осуществляться на осно-
ве предварительно разработан-
ных долгосрочных планов соци-
ально-экономического развития 
страны и регионов. Именно пла-
нов, а не прогнозов.

Так вот, с планированием со-
циально-экономического раз-
вития у нас сегодня дела обсто-
ят неважно: надежных планов 
нет»,  — поделился своим мне-
нием Игорь Сергеев, добавив, 
что без них невозможно более-
менее достоверно определить, 
например, ожидаемые объемы 
потребления электроэнергии, 
изменения потребности в элек-
троэнергии в территориальном 
или отраслевом аспектах. Вслед-
ствие этого появляется недоза-
грузка электросетевых мощно-
стей, дефицит электроэнергии 
в регионах опережающего раз-
вития и т. д.

Вторая проблема, полага-
ет экономист, заключается 
в нарушении баланса рыночных 
и нерыночных методов регули-
рования работы электроэнерге-
тической отрасли.

«Система обеспечения элек-
троэнергией секторов произ-
водства и потребления — важная 
часть инфраструктуры экономи-
ки. В совокупности с транспорт-

ной инфраструктурой электро-
энергетика создает потенциал 
хозяйственного развития стра-
ны/региона, после чего можно 
ожидать прихода частных инве-
сторов. Электроэнергетическая 
отрасль капиталоемкая и высо-
котехнологичная. Она дает не 
только прямой, но и косвенный 
эффект, который крайне сложно 
измерить в денежном выраже-
нии. Поэтому она недостаточно 
хорошо «вписывается» в чи-
стый рынок (по крайней мере, 
пока нет развитой нормативной 
базы). Перекос в сторону рыноч-
ных методов регулирования от-
расли нацеливает ее в основном 
на краткосрочный результат 
в ущерб долгосрочным целям. 
Эта проблема порождает другие: 
некачественное инвестицион-
ное планирование; перекосы 
в тарифообразовании», — счита-
ет специалист.

Третьей проблемой Игорь Сер-
геев назвал низкий уровень го-
сударственного и муниципаль-
ного управления.

«С развитием технологий про-
изводства, передачи, потребле-
ния электроэнергии, массовым 
внедрением различных цифро-
вых решений как в бизнесе, так 
и в домохозяйствах аналогично 
усложняются и экономическая, 
и социальная сферы современ-
ной жизни. Правительства (фе-
деральное и региональные), му-
ниципалитеты, как регуляторы 
экономического развития, долж-
ны брать на себя координирую-
щие функции между субъекта-
ми производства и потребления 
электроэнергии»,  — высказал 
уверенность экономист.

По его словам, в первую оче-
редь речь идет о разработке 
качественных планов социаль-
но-экономического развития 
регионов. И внимание разработ-
чиков должно фокусироваться 
не только на расчете потребно-
сти в электроэнергии (на основе 
анализа заявленных инвести-
ционных проектов), но и на по-
вышении энергоэффективности 
хозяйствующих субъектов, раз-
витии распределенной энерге-
тики, интеллектуальных энерге-
тических систем.

«Без соответствующих усилий 
региональных и местных чинов-
ников об устойчивом развитии 
электроэнергетической отрасли 
можно не вспоминать», — счита-
ет Игорь Сергеев.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Что СиПР грядущий нам готовит
Проект Схемы и програм-
мы развития электро-
энергетических систем 
России (СиПР) на 2024–
2029 годы в сентябре про-
шел через процедуру обще-
ственного обсуждения 
и, надо полагать, скоро 
будет доработан с уче-
том поступивших поже-
ланий и принят к реализа-
ции. Какие задачи должен 
решать сей программный 
документ и почему его 
критикуют — в матери-
але «ЭПР».

Т Е М А  Н О М Е Р А Г О С У Д А Р С Т В О  И  Б И З Н Е С :  Р А З В И Т И Е  Т Э К а10
ОК

ТЯ
БР

Ь 
20

23
 г

од
а 

№
19

 (
47

1)



Такое мнение прозву-
чало в ходе IX Конфе-
ренции Ассоциации 
«НП Совет рынка» 
«Приоритеты рыноч-

ной электроэнергетики в России: 
планировать или реагировать?», 
которая состоялась 21–22 сентя-
бря в Сочи.

Основа заложена
По мнению председателя прав-

ления Ассоциации «НП Совет 
рынка» Максима Быстрова, се-
годня стоит сфокусировать внима-
ние на повышении качества пла-
нирования в электроэнергетике. 
Это позволит свести к минимуму 
появление дорогих в строитель-
стве и нерентабельных в исполь-
зовании объектов генерации, что, 
как следствие, снизит финансовую 
нагрузку на рынок.

«В свою очередь, чтобы отвечать 
на возникающие вызовы и успеш-
но решать задачи, которые ставит 
перед отраслью государство, не-
обходимо проводить совместную 
экспертную оценку жизнеспособ-
ности проектов, исходя из теку-
щих возможностей энергосисте-
мы. Неправильно перекладывать 
финансовую ответственность за 
строительство стратегических для 
страны объектов только на энерго-
рынок», — заявил Максим Быстров.

При этом основа для успешного 
привлечения инвестиций в элек-
троэнергетику уже заложена дей-
ствующими механизмами — КОМ 
НГО, КОММод и другими. Сюда, 
полагает директор Ассоциации 
НП «Сообщество потребителей 
энергии» Валерий Дзюбенко, не-
обходимо добавлять и иные вари-
анты. Инвестиционные соглаше-
ния и некие варианты конструкции 
«take or pay»*, которая должна не-
сти не только определенные обяза-
тельства, но и стимулы для участ-
ников процессов. В частности, для 
заявителей это могут быть какие-

то материальные стимулы или сро-
ки либо и то и другое.

Ситуация с планированием в от-
расли на данный момент понятна. 
А что касается непосредственно 
отбора вариантов, решение долж-
но быть более распределенное, 
конкурсное. Однако выбор в пользу 
строительства генерации должен 
быть взвешенным и оправданным, 
должен тестироваться по price cap 
сетевого решения.

«Что касается источников фи-
нансирования, здесь тоже есть 
определенный микс. Если заказ-
чиком расширения энергоинфра-
структуры является государство, 
то в этом должен участвовать 
бюджет. Если же заказчик част-
ный, например, промышлен-
ное предприятие, источником 
финансирования являются его 
средства,  — комментирует Вале-
рий Дзюбенко. — Также допуска-

ется микс, когда используются 
и инструменты поддержки за 
счет бюджетных средств, и сред-
ства инвестора. Для государства 
важно оценивать мультипликато-
ры, смотреть по межотраслевым 
балансам, к чему это приводит. 
И учитывать эти выгоды в реали-
зации проекта».

Генерация или сети?
Заместитель министра энер-

гетики РФ Павел Сниккарс 
заметил, что существующие 
инвестиционные механизмы  — 
КОММод КОМ НГО, ДПМ, по своей 
сути похожи и представляют со-
бой конкурсный отбор на генера-
цию с гарантированным возвра-
том инвестиций.

«Ровно такой же инвестицион-
ный механизм в России действо-
вал в сетях без конкурса. Конечно, 
под определенные условия, на-
пример, RAB-регулирование. Этот 
подход был уже с особыми слож-
ностями для государства — гаран-
тированный возврат доходности 
при серьезном инвестиционном 
развитии. Данная история чем-то 
похожа на ДПМ. При этом в RAB 
недорегулировали, не убрали воз-

можность предельного уровня ро-
ста тарифа. То есть если его сейчас 
в сетях доработать, сделать прога-
рантированно для государства, не 
трогать его в последующие 10 лет, 
может быть, будет чуть интереснее. 
Инвестиционные механизмы есть 
как в генерации, так и в сетях. Так 
почему мы должны мерить выгоду 
по «сетевой крышке»? Потому что 
она дешевле?», — обратился пред-
ставитель ведомства к коллегам.

Когда выбирается решение для 
того, чтобы компенсировать де-
фицит в определенном энерго-
узле, сначала нужно понять, по 
какому пути пойти. Это будет се-
тевое решение или новая генера-
ция, пояснил Валерий Дзюбенко.

«После того, когда мы решили, 
что сетевое строительство доро-
гое на первом этапе, выбираем 
объект генерации. В итоге после 
нескольких итераций необходимо 

свериться с первым вариантом — 
а настолько ли дорогим было сете-
вое решение. Если вдруг получа-
ется, что генерация, которую мы 
по итогам отбираем, становится 
дороже сетевого решения, воз-
вращаемся к начальной развилке 
строить сети», — уточнил он.

Однако Павел Сниккарс заме-
тил, что чисто технически может 
получиться так, что сетевое реше-
ние станет чуть дешевле, но при 
этом весь резерв, который есть 
в свободной части мощности ре-
гиона, кончается.

«Базовое правило — все меряем 
по сетям, все застраиваем сетями 
и ориентируемся на генерацию, 
не получится однолинейным для 
каждого конкретного субъекта. 
Придется каждый раз разбирать-
ся,  — убежден Павел Сниккарс.  — 
Идеальное решение, которое 
обсуждалось, — надо в одной про-
цедуре сразу сравнивать генера-
цию и сети. Пока такой технологии 
нет, ее надо придумать. Если мы на 
первом этапе отбрасываем сети, 
но они остаются альтернативным 
решением, то, отбирая генерацию, 
нужно быть уверенным, что сум-
марная стоимость этой генерации 
не превысит сетевое решение».

Заместитель председателя 
наблюдательного совета НП 
«Сообщество потребителей 
энергии», генеральный дирек-
тор ООО «Русэнергосбыт» Ми-
хаил Андронов считает: для того 
чтобы проводить открытый ней-
тральный конкурс, должно быть 
понятно, «что на столе»:

«Допустим, есть столько-то газа, 
столько-то гидроресурсов, кто 
построит дешевле или быстрее, 
тот пусть и работает. Например, 
в Мурманской области мне старые 
энергетики говорили: вся гидро-
энергетика была построена не по 
плану ГОЭЛРО, а по плану Витте. 
Построено, если я правильно пом-
ню, 65% или 70% от того, что Витте 
запланировал. Там еще есть 30%. 
Так давайте построим. Объявим 
конкурс: столько-то мегаватт, 
такие-то створы. Кто придет? Пол-
но желающих. «Русгидро» придет. 

У «Газпром энергохолдинга» есть 
свои ГЭС. Давайте устроим нор-
мальный конкурс и построим.

Должна быть нормальная про-
мышленная политика в этом во-
просе. У нас пока складывается 
система, где каждый крупный 
потребитель норовит построить 
свою электростанцию. Это не-
нормально. Нормальный приход 
инвестиций должен быть такой, 
чтобы все рвались в энергосисте-
му, а не строили свое».

А кто заплатит?
На важном аспекте акценти-

ровал внимание председатель 
правления Системного опера-
тора Федор Опадчий, подчер-
кнув, что для сбалансированного 
развития энергосистемы необхо-
димо учитывать прогнозируемые 
изменения в составе парка гене-
рирующего оборудования.

«К примеру, в связи с тем что 
мощности были введены еще 
в 1960–1970-х годах, целесоо-
бразно предусмотреть замеща-
ющие мероприятия, необходи-
мость в которых рано или поздно 
возникнет, в том числе меры по 
продлению паркового ресурса 

оборудования и новые строй-
ки», — сказал он.

При этом, полагает Павел Сник-
карс, нужно учитывать период, на 
который осуществляется плани-
рование:

«Если нам надо построить линию 
электропередачи 10 км 500 кВ или 
поменять сечение провода, но при 
этом не менять остальную сеть, 
и все это считается в рамках оку-
паемости на 10 лет, расчет будет 
один. Если посчитать на 15 или на 
20 лет с генерацией — другим. В ло-
гике короткого эффективного рас-
чета, ни гидростанции, ни атомной 
станции никогда не появится. Их 
капитальные затраты в моменте 
всегда больше».

Что касается принципиально-
го подхода: кто в итоге платит за 
развитие инфраструктуры в слу-
чае возникновения локализован-
ных дефицитов? Необходимо 

разделять старых потребителей 
и новое потребление, которое 
возникает, в том числе у старых 
потребителей.

«У старых потребителей не 
должны появляться дополнитель-
ные обязательства для того, чтобы 
развивать инфраструктуру в поль-
зу новых подключений. А у новых 
потребителей должен быть вы-
бор, — говорит Валерий Дзюбен-
ко.  — Вариант take or pay, когда 
он фиксирует свои обязательства 
и в случае ненабора нагрузки ком-
пенсируют расходы на развитие 
инфраструктуры либо заключает 
инвестсоглашение. При этом в ка-
честве основы take or pay берем 
капитальные расходы. Операци-
онные расходы для такого вари-
анта соглашения не используем.

Еще была идея учитывать в но-
вых подключениях те надбавки, 
которые существуют в цене элек-
троэнергии в ТП по максималь-
ной мощности. И из этого расчета 
определять социально-экономи-
ческую нагрузку по надбавкам, 
которая есть в цене электроэнер-
гии, и распределять на новые под-
ключения».

Елена ВОСКАНЯН

Планирование в энерге-
тике должно быть цен-
трализованным, особенно 
в части функций, которые 
выполняет «Системный 
оператор». Однако в слу-
чае возникновения разви-
лок, когда стоит выбор — 
строить генерацию или 
сети, необходимо вернуть-
ся в начало и посмотреть: 
настолько ли дорогим было 
сетевое решение?

Максим Быстров Валерий Дзюбенко Павел Сниккарс Михаил Андронов

Клубок противоречий 
ценой в миллиарды
«генераторы», «сетевики» 
и крупные потребители ищут консенсус

* — «Бери или плати» (англ. Take-or-Pay) — норма построения договоров о поставках товаров крупным покупателям. Поставщик берет на себя обязательство предоставить товар вплоть до зафиксированных в договоре максимальных объемов, 
покупатель обязуется в любом случае оплатить определенную часть этих объемов, вне зависимости от того, сколько он закупил на самом деле в рассматриваемый период.
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— Валерий Сергеевич, до конца 
2023 года планируется завершить 
работу по актуализации Энер-
гетической стратегии России до 
2050 года. С учетом изменений ин-
фраструктурных, логистических, 
финансовых условий на что сейчас, 
по вашему мнению, надо делать 
ставку?

— Работа по актуализации 
Энергостратегии ведется уже не 
первый год, сроки постоянно пе-
реносятся. Но надеюсь, что при-
нять ее до конца этого года нам 
не помешает ни ковид, ни СВО. 
Потому что жить без стратегиче-
ских долгосрочных документов 
верхнего уровня планирования 
неправильно.

Вспомним, что одна из причин 
экономического чуда в Китае  — 
это, например, умение планиро-
вать очень в долгую — за горизонт 
собственной жизни. На 100, на 200 
лет вперед.

А мы привыкли  — «день 
простоять, да ночь продер-
жаться». И в результате про-
исходят топливные кризисы, 
появляются энергодефицитные 
энергорайоны.

Надо планировать до 2050 года 
и дальше. С точки зрения челове-
ческой жизни — это много, но все 
же меньше, чем даже жизненный 
цикл электростанций.

Поэтому планировать надо, но 
что и как надо планировать?

Необходимо учитывать гео-
политические тенденции  — они 
надолго. Есть дружественный 
нам Восток, и надо двигаться 
туда. И энергостратегия должна 
быть развернута в сторону Вос-
тока. Там — наши долгосрочные 
союзники. И эти союзы надо 
поддерживать. У нас должен 
быть баланс между экспортом 
и импортом. Нам есть что пред-
ложить азиатским странам, а им 
есть что предложить нам. Но 
у нас хромает инфраструктура: 
сколько времени «расшивается» 
БАМ–Транссиб? А сейчас нас не 
спасет ни вторая, ни третья оче-
редь. И строя стратегию до 2050 
года, следует помнить, что на 
восток пойдет не 180 млн тонн 
грузов, а 230 млн тонн, а может, 
и все 500.

Ведь уголь, коксующийся 
и энергетический, нефть, газ будут 
находить свое применение на бо-
лее глубоком уровне переработки. 
Поэтому и надо менять стратегию 
на юг и восток. А вся инфраструк-
тура, которая нам нужна, если 
вдруг возобновятся отношения 
с Западом, у нас и так есть.

Тем более что мы хоть и на-
ходимся между Западом и Вос-
током, экономически мы ближе 
к последнему. Потому что Вос-
ток обладает колоссальным про-

изводственным потенциалом, 
и основной рост будет происхо-
дить там.

Кроме того, в Энергостратегии 
необходимо более четко обозна-
чить баланс видов генерации. По-
тому что мы должны понимать, 
что и зачем мы развиваем.

— Как должен выглядеть, с вашей 
точки зрения, этот баланс?

— Баланс сам по себе означа-
ет, что нужно «увязать» разные 
виды генерации, ведь Россия бо-
гата разнообразными видами то-
пливных ресурсов. Но от добычи 
энергоресурсов зависит не толь-
ко наша энергобезопасность, но 
и экономическая безопасность 
тех регионов, которые живут за 
счет добычи угля или газа. По-
этому топливно-энергетический 
баланс — это всегда еще и баланс 
интересов.

В энергобалансе с учетом по-
требностей страны должно най-
тись место газу, углю, атому и ги-
дрогенерации. Каждый из видов 
этого топлива способен покрыть 
все потребности России в элек-

троэнергии, но нельзя забывать 
про энергоэффективность, угле-
родный след.

Россия остается привержен-
ной цели перехода к углеродной 
нейтральности к 2060 году, сле-
довательно, в Энергостратегии 
это должно найти отражение, за 
счет увеличения мощностей чи-
стой генерации, к которой мы 
относим ВИЭ и атомную энерге-
тику. Это необходимо и в целях 
развития экспорта, ведь Восток 
тоже следит за углеродными вы-
бросами.

Поэтому в перспективе надо 
отдавать предпочтение низ-
коуглеродным и безуглерод-
ным технологиям производства 
энергии. Там же, где невозмож-
но избежать углеродного следа, 
целесообразно развивать техно-
логии, которые бы снижали вы-
бросы прямым образом.

Не стоит надеяться на то, что 
в перспективе до 2050–2060 годов 
можно будет обойтись косвенны-
ми мероприятиями по улавли-
ванию газов или выращиванию 
деревьев. Несмотря на то что га-
зовая генерация тоже считается 

достаточно низкоуглеродной, нам 
нужно больше чистых источников 
энергии, таких как: гидроэнерге-
тика, атомная генерация, ветер 
и солнце.

— Насколько большая доля мо-
жет достаться такой чистой 
генерации?

— Здесь многое зависит от того, 
как представители той или иной 
подотрасли умеют себя «прода-
вать», а также от государственной 
политики. Конечно, мы не можем 
существенно снизить долю газо-
вой генерации, в энергобалансе, 
наверняка, останется и опреде-
ленный процент угольной гене-
рации. Ведь это опора энергоси-
стемы: стабильные, надежные 
источники энергии.

Вместе с тем, у нас огромные 
территории, не покрытые се-
тями, где стоит вопрос строи-
тельства распределенной гене-
рации для замены дизельных 
мощностей.

— Это как раз малые ГЭС, малые 
атомные станции...

— Да, и в этом наша сила. У нас 
есть ресурсы для обеспечения ра-
боты АЭС, технологии производ-
ства ядерного топлива и строи-
тельства и эксплуатации станций. 
И то, что сейчас делает «Росатом», 
создавая плавучие и наземные 
малые атомные станции,  — уни-

кально. И имеет экспортный по-
тенциал.

Тепловые котлы мы никуда не 
продадим, а малые атомные стан-
ции — да. И это направление надо 
развивать. Ровно как и малые ги-
дроэлектростанции, которые так-
же могут на 100% производиться 
в России.

— Минпромторг России плани-
рует объявить конкурс среди ин-
весторов на заключение специаль-
ных инвестиционных контрактов 
(СПИК 2.0) на запуск производства 
компонентов для ветроэлектро-
станций в РФ. Каким путем должно 
идти решение задачи производства 
суверенной ВЭУ: приобрести такую 
технологию и производить по ней 
оборудование в России или долго 
и дорого разработать свое? Как 
вы думаете, какой путь наиболее 
реален?

— Мое частное мнение, что тре-
бования по локализации, которые 
выставляет СПИК 2.0, приведут 
к тому же, к чему привел первый 
СПИК по ВИЭ. Потому что там 
мы практически не достигли ни 

одной цели, которые деклариро-
вались. Широкий экспорт  — нет. 
Производство — ноль. Задыхается 
предприятие по выпуску башен. 
Непонятно, что с производством 
лопастей. Не очень хорошо с гон-
долами. У нас каша размазана по 
стенкам тарелки.

СПИКа 2.0 не хватит всем, 
чтобы локализовывать. Значит, 
опять будет псевдолокализация. 
Поэтому надо честно сказать, 
что либо мы в эту историю не 
играем, либо что наша цель — не 
технологии. Потому что никаких 
технологий мы тут не получим. 
А получим псевдолокализацию 
на китайских технологиях. Ки-
тайские компании нам макси-
мум могут продать устаревшие 
технологии, которые у них уже 
не поддерживаются. И мы будем 
у себя строить на их основе низ-
коэффективную ветрогенера-
цию? Зачем это нам надо?

У нас есть отрасль, которую 
мы создавали больше десяти лет, 
и она дышит еле-еле. Мы ее сей-
час СПИКом 2.0 просто убьем 
и начнем строить что-то старое?

— И какова альтернатива?

— Есть другой путь. Сначала 
надо провести комплексную ин-
вентаризацию того, что у нас есть. 
Включая науку, проектирование, 
опытные образцы, производства, 
кадры. Оценить и получить техза-
дание — что необходимо сделать 

для нашего достаточно узкого 
рынка. И потом уже думать об экс-
порте.

Любой потенциальный по-
купатель из-за рубежа первым 
делом смотрит, как технология 
уже применена внутри страны. 
И если нам нечего показать, то 
экспортный потенциал отсут-
ствует. Почему «Росатом» успеш-
но работает? Потому что ему 
есть что показать.

И ветрополя никто не будет за-
казывать, если мы не создадим 
свою индустрию. Поэтому пусть 
будет меньше, но лучше. Пусть 
не будет конкуренции на этом 
рынке на уровне глобального 
инжиниринга. Пусть она будет 
там, где мы запретим создавать 
вертикально-интегрированные 
цепочки — на уровне производ-
ства различных компонент, на-
чиная от лопастей и заканчивая 
программным обеспечением 
и эксплуатацией.

Но госзаказ должен быть. 
И центр компетенций, отвечаю-
щий за инжиниринг, являющий-
ся связующим звеном для всех 
предприятий отрасли, должен 

Валерий 
Селезнев:
Нам нужны стратегические 
долгосрочные документы

В какую сторону сегодня 
развивается российская 
энергетика, какие акту-
альные задачи перед ней 
стоят, в ходе Открытого 
интервью шеф-редактору 
«ЭПР» Славяне Румянцевой 
рассказал первый замести-
тель председателя Коми-
тета Государственной 
Думы Валерий Селезнев.

Необходимо больше 
чистых источников 
энергии, таких как: 
гидроэнергетика, 
атомная генерация, 
ветер и солнце.
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быть один. Если разные центры 
будут конкурировать между со-
бой, ничего путного не полу-
чится. А кто должен стать таким 
центром: компания с россий-
ской юрисдикцией, обладающая 
опытом и компетенциями имен-
но инжиниринга  в этой сфере. 
Претендентов у нас много: это 
и «НоваВинд», и «Силовые ма-
шины», возможно, и такие ти-
таны традиционной генерации, 
как «ИнтерРАО».

— То есть вы видите будущее ВИЭ 
за отечественным производством 
и никак иначе?

— Конечно, иначе нам эти тех-
нологии не нужны. При этом не 
столь важно, будет ли куплена 
и адаптирована иностранная тех-
нология либо отечественная ВЭУ 
вырастет из нашего НИОКР, но 
производиться она должна рос-
сийской компанией и полностью 
в России.

Вместе с тем, никакой спеш-
ки в этом вопросе нет и быть не 
должно. Генерация электроэнер-
гии в России почти на  40%  обе-
спечивается низкоуглеродными 
АЭС и ГЭС, запущено уже около 
4 ГВт ВИЭ-генерации, всем экс-
порто- и экологически-ориен-
тированным предприятиям уже 
доступна опция покупки серти-
фикатов происхождения энергии, 
дабы доказать низкий углерод-
ный след своей продукции.

Поэтому считаю, что вопрос 
дальнейшего развития ветроэ-
нергетики должен быть тщатель-
но проработан, прежде чем при-
ступать к его реализации.

Если мы нагрузим сейчас на 
существующую промышлен-
ность все виды генерации, кото-
рые носят экспериментальный 
научный характер, что тогда? 

Сколько будет стоить по стране 
киловатт•час?

Поэтому не стоит хвататься за 
все. Надо развиваться в тех преи-
мущественных условиях, которые 
мы имеем.

— Вы предлагаете отложить 
какие-то направления как наименее 
эффективные, чтобы взяться за 
них позже?

— Надо уточнить, мы говорим 
о замещении ветром и солнцем 
традиционной генерации или 
об энергобезопасности? Безус-
ловно, нам нужны свои техно-
логии ВИЭ-генерации. Чтобы 
если необходимость заменить 

традиционную генерацию ВИЭ 
возникнет, у нас уже были бы 
технологии, с помощью которых 
это можно реализовать. Но сна-
чала эти технологии необходи-
мо отработать и понимать, что 
они у нас есть. И поддерживать 
их нужно ровно настолько, на-
сколько этого требует их зарож-
дение и развитие, но не более 
того.

— СО ЕЭС объявил об обществен-
ном обсуждении проекта схемы 
и программы развития электро-
энергетических систем РФ (СиПР ) 
на 2024–2026 гг. Как вы считаете, 
отвечает ли современным реалиям 
предложенный к обсуждению про-
ект? Позволит ли принятие СиПР 
окончательно решить проблему 
недозагрузки электросетевых мощ-
ностей, а также иные проблемы, 
которые в настоящее время испы-
тывает энергокомплекс страны?

— Единая СиПР приближает 
нас к систематизации. Появился 
центр планирования. Системный 
оператор теперь находится «на 
стыке» общих энергетических 
планов, чтобы было понимание, 
куда мы движемся.

Но СиПР — это не панацея, и ре-
шить проблемы энергокомплекса 
она не способна. СиПР позволяет 
заблаговременно видеть назре-
вающие проблемы, а вот решать 
их — это уже задача федеральных 
органов власти.

К примеру, вопрос нового стро-
ительства. Новые мощности нуж-
ны и на Дальнем Востоке, и на 
Юге, где переток в новые регио-
ны создает дефицит. Но на каких 
технологиях строить сейчас стан-
ции  — по-прежнему актуальный, 
отчасти проблемный вопрос. 
В СиПР уже заложено новое стро-
ительство, но хватит ли нам про-

изводственных мощностей и ком-
петенций его реализовать — этого 
ни одна СиПР предусмотреть не 
способна.

Не вижу, чтобы принятие СиПР 
решило и проблему недостаточ-
ности электросетевой инфра-
структуры. Поскольку проблема-
тика тут другого масштаба. Мы 
почему-то понимаем, что дорож-
ная инфраструктура должна быть 
везде. Но не понимаем, что сете-
вая инфраструктура тоже должна 
быть везде. А ведь у нас половина 
страны не покрыта сетевыми ре-
сурсами. Дальний Восток, районы 
Крайнего Севера  — там тысячи 
инвестпроектов, но нет возмож-
ности подключения к электро-

энергии. А без электроэнергии 
и тепла там не обойтись.

Надо проводить Электрифика-
цию 2.0 — вот что действительно 
нужно. Потому что мир электри-
фицируется: отопление перехо-
дит на электроэнергию, появля-
ется электротранспорт, майнинг 
потребляет огромное количество 
энергии. А ведь майнинг  — это 
глубокая переработка электро-
энергии в товар, который мож-
но продать без инфраструктуры: 
складов, транспортных развязок 
и так далее. Причем это экспорт-
ный товар. Поэтому США и нало-
жили санкции на майнинговые 
компании.

А у нас энергетики считают, что 
занятие майнингом  — непродук-
тивно и не полезно для страны. Ну 
так обложите налогами — и будет 
полезно. И для энергосистемы это 
тоже полезно. Майнинг обеспечи-
вает потребление энергоресурса 
ровным графиком 24/7 и 365 дней 
в году  — это же идеальный про-
филь потребителя.

— Это вопрос регулирования…

— Да, но мы же дошли до эк-
зотики. Давайте отменим неди-
скриминационный доступ к элек-
троэнергии. Что это? Сегодня это 
«желтая звездочка» на майнинг. 
Завтра кому-то помешает под-
ключение в регионе детского са-
дика, больницы или фабрики ме-
таллопродукции.

Надо обеспечивать опережаю-
щий спрос мощностями и сетями. 
А мы пытаемся решить проблемы 
введением take-or-pay. Да после 
этого разбегутся последние по-
требители, которые и так уже пла-
тят за все надбавки на мощность. 
На рынке мощности take-or-pay 
уже сложился: заявил — плати. Те-
перь и за сетевую мощность нуж-
но будет платить. Не надо к этому 
стремиться.

Государству надо понять, что 
в электроэнергетике в целом 
и электросетевом комплексе 
в частности необходимо искать 
другие подходы. Но это уже не 
в компетенциях СиПР, это вопро-
сы в плоскости управления отрас-
лью.

Вот в дорожном строительстве, 
социальной инфраструктуре сло-
жились такие механизмы, как 
государственно-частное партнер-
ство или концессии, и там работа 
идет. Почему это нельзя сделать 
в электроэнергетике?

— Какие формы взаимодействия 
это могут быть?

— Например, разыгрывается 
территория, на которой имеют-
ся полезные ископаемые, пред-
полагается построить портовые 
мощности или есть другие пер-
спективы развития. И передает-
ся в одни руки, чтобы один ин-
вестор развивал все в комплексе, 
а не разные компании — энерге-
тику, дороги и новые производ-
ства. Чтобы, например, в форма-
те концессии инвестор создавал 
полностью инфраструктуру и мог 
возвратить вложенные инвести-
ции и получить на них доход. 
И по получении запланирован-
ного дохода сдать созданную 
инфраструктуру государству. Но 
такого в энергетике в отличие от 
других отраслей нет.

Надо развивать разные, в том 
числе и более рыночные, меха-
низмы. А их у нас мало. В электро-
энергетике должно быть больше 
предпринимательства. При этом 
свобода предпринимательства 
должна регулироваться верхне-
уровневыми нормами и закона-
ми. Чтобы были понятны прави-
ла игры.

— А ожидается появление таких 
новых правил?

— Я не слышал. Пока у нас 
крупные потребители более-ме-
нее находят общий язык с ге-
нераторами, все будет так, как 
сейчас. Но это не значит, что не 
настанет момент, когда у потре-

бителей удельный вес электро-
энергии в конечной продукции 
зашкалит и они станут неконку-
рентоспособными.

Нам надо думать о рынке, ина-
че придется все больше усили-
вать запреты. Вот сейчас у нас 
ограничение: при мощности 
даже собственной генерации 
свыше 25  МВт нужно выйти на 
оптовый рынок и ощутить все 
его прелести. Тем не менее стро-
ят и уходят в распределенную 
генерацию.

То есть нужно развивать ры-
нок, чтобы не пришлось запре-
щать рано или поздно розницу. 
И тогда никакой «распределен-
ки» уже не будет. Уже ведь зву-
чали предложения о том, чтобы 
снизить порог с 25 МВт до 10 МВт 
или даже до 1 МВт.

Надо определиться, куда мы 
идем: к госкапитализму или 
к рынку в его традиционном по-
нимании. Но идти одновременно 
по двум противоположным путям 
невозможно.

— Как думаете, наш путь все-
таки ведет к рынку?

— Я в принципе за рынок и его 
развитие. Потому что там есть 
конкуренция, а выигрывает от нее 
всегда потребитель.

— 9 сентября Постановлени-
ем Правительства утверждена 
комплексная государственная 
программа Российской Федерации 
«Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности». 
Сейчас ведется обсуждение путей 
ее реализации и достижение по-
ставленных в ней целей. Подели-
тесь, пожалуйста, из «первых рук», 
какие первоочередные действия 

планируются, какие сложности вы 
видите в достижении целей, какие 
возможности их решения?

— Это уже не первая программа. 
Про энергоэффективность и энер-
госбережение говорится много.

Цель госпрограммы  — сниже-
ние энергоемкости ВВП на 35% 
к 2035 году (по отношению к 2019-
му) кажется мне достаточно амби-
циозной. Сейчас сложно сказать, 
насколько она вообще практиче-
ски достижима, с учетом внешних 
факторов и рисков. Да и проблема 
в том, что все-таки у нас достаточ-
но недорогие энергоресурсы.

Энергосбережением надо за-
ниматься. Это правильно, пото-
му что это приводит к снижению 

себестоимости продукции, делает 
экономику более конкурентоспо-
собной.

Но есть и объективные слож-
ности. Сейчас мы облагаем про-
мышленность дополнительны-
ми сборами, взять тот же налог 
на сверхприбыль. И откуда пред-
приятиям брать средства на мо-
дернизацию?

Второй вопрос  — это опять 
же технологии. Тут удержать-
ся бы на месте. Ведь помимо 
естественной деградации обо-
рудования многие энергосбере-
гающие технологии российским 
предприятиям сейчас попросту 
недоступны из-за санкционного 
давления. Соответственно, энер-
гоэффективность понижается, 
энергоемкость производства 
увеличивается, потери электро-
энергии и тепла возрастают.

Поэтому хорошо, если програм-
ма энергоэффективности, приня-
тая в сентябре, сработает хотя бы 
на удержание ситуации.

А то, что она вышла, — это без-
условное благо, потому что верх-
неуровневые документы, как мы 
уже говорили, нужны. Обозна-
ченные в них перспективы по-
степенно превращаются в планы 
мероприятий. Но в сегодняшних 
условиях, к сожалению, их реа-
лизация ограничена возможно-
стями бюджета.

Но думать об этом надо. По-
степенно, с повышением стоимо-
сти киловатт-часа, предприятия 
вынужденно столкнутся с этим 
и вынуждены будут изыскивать 
деньги, чтобы заниматься энерго-
эффективностью.

Это эволюционный процесс.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Не столь важно, будет ли 
куплена и адаптирована 
иностранная технология 
либо отечественная 
ВЭУ вырастет из нашего 
НИОКР, но производиться 
она должна российской 
компанией и полностью 
в России.

Надо определиться, 
куда мы идем: 
к госкапитализму 
или к рынку 
в его традиционном 
понимании. Но идти 
одновременно по двум 
противоположным путям 
невозможно.
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Модернизация энергети-
ческой отрасли в регионе 
пройдет по специальному 
плану, который предстоит 
подготовить Правитель-

ству РФ совместно с крупными энерго-
компаниями, принимая во внимание все 
нюансы, необходимые для расширения 
экономических возможностей на Дальнем 
Востоке. План рассчитан до 2050 года.

«Масштабы проектов, которые мы реа-
лизуем здесь, требуют такого же масштаб-
ного обновления дальневосточной энер-
госистемы»,  — отметил Президент РФ 
Владимир Путин, выступая на ВЭФ-2023. 
Он призвал ставить ресурсы региона на 
пользу государства не только с помощью 
разработки месторождений с полезными 
ископаемыми, но и путем строительства 
значительного количества предприятий 
по переработке промышленного сырья.

Реализация стратегически важных ини-
циатив и крупных промышленных про-
ектов влечет рост энергопотребления, 
который в ДФО в последнее время уже тра-
диционно превышает среднероссийские 
показатели.

Наработки есть
Нельзя говорить о том, что создание пла-

на начнется с чистого листа  — по словам 
министра энергетики Николая Шульги-
нова, уже есть определенные наработки по 
программам развития тепловой генерации, 
строительства гидроэлектростанций, раз-
мещения атомных электростанций, а также 
электросетевого хозяйства. В будущий доку-
мент войдут проекты как для энергосисте-
мы региона, так и для энергодефицитных 
районов юго-восточной части энергосисте-
мы Сибири (Забайкальский край и Бурятия).

Известно, что по готовящейся программе 
развития электроэнергетических систем на 
2024–2029 гг. «Системный оператор» («СО 
ЕЭС») планирует появление на террито-
рии Дальнего Востока объектов генерации 
суммарной мощностью не менее 1348 МВт 
и не более 1483  МВт. Как следует из пред-
варительных расчетов, 453–498  МВт тре-
буются для центральной части энергоси-
стемы Амурской области и левобережной 
части энергосистемы Хабаровского края. 
Правобережная часть энергосистемы Хаба-
ровского и Приморского краев нуждаются 
в 450–495  МВт, южная часть энергосисте-
мы Приморского края  — в 220–242  МВт, 
а северная часть Хабаровского края  — 
в 225–247 МВт.

В Минэнерго рассказали об уже принятом 
решение о строительстве семи объектов ге-
нерации в Хабаровском и Приморском кра-
ях и Якутии.

Не исключено также появление на юге 
Приморья АЭС суммарной мощностью 
1,2  ГВт  — подобная перспектива, пояснил 
глава госкорпорации «Росатом» Алек-
сей Лихачев, обсуждается. Временной 
ориентир — 2030-е годы, условие — разви-
тие определенных производств. Среди них 
новые энергоемкие проекты в горнорудной 
отрасли и обеспечение электроснабжения 
полигона «Восточный».

Инициативы строительства АЭС в Хаба-
ровском и Приморском краях выдвигались 
еще в советское время. Даже изучалась 
возможность размещения объекта вблизи 

Дальнереченска и Арсеньева, но геологи 
выступили против, обосновав это неустой-
чивыми породами. Около10 лет назад также 
рассматривалась идея возведения АЭС под 
Находкой, с мощностью в 1 тыс. МВт, однако 
и этот план остался на бумаге.

Подключить резервы
Помимо этих наработок, есть и новые 

проекты, предполагающие максимально 
эффективное использование всех направ-
лений ТЭКа для экономического развития 
Дальнего Востока. К примеру, гидропотен-
циал региона.

Операционный директор Эн+ Ми-
хаил Хардиков во время своего высту-
пления на полях ВЭФ-2023 призвал при 
строительстве генерации обратить при-
оритетное внимание на гидроэнергети-
ку. Он напомнил, что за последние 10 лет 
в мире построили 244 ГВт новых ГЭС. При 
этом доля Китая в общем объеме составила 
109  ГВт, а РФ — 4,4  ГВт. И хотя по гидро-
потенциалу Россия находится на втором 
месте в мире после Китая, оставляя позади 
себя США, Бразилию и Канаду, по объемам 
производства и мощности РФ пока уступа-
ет всем этим странам. В перечень аргумен-
тов в пользу ГЭС входит практически без-
углеродное производство электроэнергии, 
обеспечение противопаводкового эффек-
та, помощь в развитии судоходства и дру-
гие причины.

И хотя строительство объектов тепловой 
энергетики идет быстрее и обходится де-
шевле, на длительном горизонте эффект от 
гидроэнергетики может быть гораздо выше.

Минэнерго: 
роста цен не будет

Другой важной темой, которая также 
была затронута при обсуждении будущего 
региона, стало объединение энергосистем 
Сибири и Дальнего Востока и присоедине-
ние Дальнего Востока ко второй ценовой 
зоне оптового энергорынка, включающей 
Сибирь.

Как отметили в Минэнерго, единая 
ценовая зона даст возможность перехо-
да к конкурентному ценообразованию. 
Это станет стимулом развития энерго-
инфраструктуры и позволит компани-
ям использовать рыночные механизмы 
для получения инвестиций. По словам 
генерального директора  — председате-
ля правления «Россетей» Андрея Рю-
мина, на первом этапе объединения 
двух ОЭС (сроки реализации  — 2028 
год) проектируются две транзитные ли-
нии 220 кВ. Помимо этого, в ближайшей 
перспективе планируется завершить 
линию 500  кВ в Приморье. Это обеспе-
чит транзит на юг края, который сейчас 
энергодефицитен.

Министр энергетики РФ Николай Шуль-
гинов, комментируя ценовые прогнозы, 
заверил, что стоимость электроэнергии на 
Дальнем Востоке в ближайшие три года не 
будет расти выше инфляции, согласно рас-
четам, сделанным совместно ведомством 
и «Советом рынка».

Весной в Минэнерго отмечали, что ры-
нок электроэнергии в регионе может быть 
запущен с 2024 года. При этом либерализа-
ция цен в неценовых зонах планировалась 
в ноябре 2023 года, но из-за требующихся 
доработок нормативно-правовых измене-
ний эти сроки могут сдвинуться на начало 
2024 года.

Дефицит ощущается 
все сильнее

Основным драйвером роста выступает 
промышленность, точнее предприятия хи-
мической промышленности и  нефтепере-
работки, металлургии, ВСТО и магистраль-
ные нефтепроводы. Регионами — лидерами 
потребления электроэнергии за первые во-
семь месяцев текущего года стали энерго-
системы Республики Саха (Якутия)  — рост 
6,2% и Амурской области – 3,6%.

Глава Системного оператора (СО) Фе-
дор Опадчий заметил, что для покрытия 
дефицита электроэнергии на Дальнем 
Востоке необходимо дополнительно бо-
лее 1300  МВт традиционной генерации. 
По проекту вынесенной на общественное 
обсуждение Схемы и программы развития 
электроэнергетических систем на 2024–
2029 годы (СиПР) дефицит электрической 

мощности следует ожидать в первую оче-
редь на юге Приморья.

Очевидно, что кроме модернизации име-
ющихся генерирующих мощностей и стро-
ительства ранее запланированных, регион 
остро нуждается в дополнительных источ-
никах электроэнергии и мощности. И реше-
ние о возведении объектов генерации сле-
дует принимать в сжатые сроки.

ДФО готовится к зиме
А пока регион, который ждет масштаб-

ное развитие, готовится к очередному 
отопительному зимнему сезону (ОЗС) 
2023–2024 годов, решая острые вопросы 
обеспечения безопасности электроснаб-
жения и подготовки субъектов электро-
энергетики и объектов ЖКХ. Предстоящий 
ОЗП, скорее всего, вновь станет испытани-
ем энергетиков на прочность.

Во-первых, часть территории ДФО реше-
нием, вынесенным ранее Правительствен-
ной комиссией, была отнесена к регионам 
с высокими рисками нарушения электро-
снабжения. И далеко не везде энергетикам 
удалось выполнить в установленные сроки 
все мероприятия, направленные на повы-
шение надежности оборудования.

Во-вторых, сохраняется высокий объем 
аварийных ремонтов на Приморской ГРЭС 
СГК и объектах ДГК «Русгидро». На недав-
нем совещании Правительственной ко-
миссии по теме ОЗП в ДФО были озвучены 
следующие данные: в среднем в 2023 году 
аварийные ремонты достигали 670  МВт, 
а в отдельные дни до 1600 МВт, что вызы-
вало дополнительную сработку гидроре-
сурсов Зейской ГЭС и снижение экспорта 
электроэнергии в Китай.

Еще одной болевой точкой остается мо-
дернизация Приморской ГРЭС СГК, сроки 
выполнения которой постоянно срывают-
ся, и в предстоящий отопительный сезон 
объект входит без как минимум двух энер-
гоблоков, а также с ограничением мощно-
сти на работающих блоках.

Раньше инвестиционная привлекатель-
ность ДФО разбивалась о  клубок застаре-
лых и нерешенных проблем. Среди них — 
экстремальные природно-климатические 
условия, слабая освоенность территорий 
и отдаленность от  промышленно-разви-
тых районов страны, недостаток транс-
портной инфраструктуры (исключение  — 
южные регионы, расположенные вдоль 
Транссиба и  БАМа), а также изолирован-
ность и  обветшание энергетической ин-
фраструктуры.

Принятие плана развития региона до 
2050 года и поэтапная его реализация по-
зволит превратить Дальний Восток в драй-
вер экономического роста страны.

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Дальний Восток — огромный регион 
с огромным потенциалом — стоит 
на пороге глобальных перемен. На 
ВЭФ-2023 российские власти на-
звали развитие ДФО абсолютным 
приоритетом страны на весь XXI 
век. Первоочередная задача — ре-
шение проблемы нехватки энерге-
тических мощностей с помощью 
масштабного обновления отрасли.

Глобальная энергоперестройка
ждет Дальний Восток

Потребность 
отдельных 
участков 
Дальнего Востока 
в электроэнергии:
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Э Н Е Р Г О Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т ЬС П Е Ц П Р О Е К Т

Дьявол в деталях
Вышло Постановление Прави-

тельства РФ № 1473 «Об утверж-
дении комплексной государ-
ственной программы Российской 
Федерации «Энергосбережение 
и повышение энергетической эф-
фективности»». Профильный Ко-
митет Госдумы планировал обсу-
дить данную программу заранее, 
сформировать замечания и пред-
ложения, но в связи с летними ка-
никулами сделать это не успели.

«В принципе, мы посмотрели ее 
де-факто после принятия, она но-
сит комплексный характер, имеет 
четкое целеполагание и включает 
мероприятия, которые позволят 
достичь целей,  — говорит Павел 
Завальный.  — Но дьявол всегда 
в деталях  — необходимо пони-
мать, какие инструменты для ре-
ализации задуманного будем ис-
пользовать».

В работе — четыре 
федеральных проекта

Как отметила директор Де-
партамента конкуренции, энер-
гоэффективности и экологии 
Министерства экономического 
развития РФ Ирина Петрунина, 
подготовка проекта постанов-
ления шла достаточно сложно, 
непростым был весь процесс ор-
ганизационной работы по фор-
мированию госпрограммы. В этой 
связи можно сказать, что пере-
ломный момент уже пройден, 
хотя и впереди очень большая ра-
бота.

«Методическими рекоменда-
циями по формированию го-
спрограммы предусмотрена та-
кая технология, когда сначала 

утверждаются стратегические 
приоритеты госпрограммы, 
а затем они «расшиваются» через 
комплекс мероприятий, это могут 
быть федеральные проекты или 
комплексные меры,  — рассказы-
вает Ирина Петрунина.  — Сама 
стратегическая программа, по 
мере утверждения федеральных 
проектов и наполнения ее деньга-
ми дополняется различными пра-
вилами предоставления субсидий 
и так далее. Мы сейчас фактиче-
ски находимся на первом этапе — 
формирования госпрограммы. 
Поэтому говорить о том, что по-
ставлена какая-то точка, рано, это 
точка с запятой».

Госпрограмма по энергосбере-
жению и повышению энергоэф-
фективности является инстру-
ментом реализации документов 
стратегического планирования, 
а именно Энергетической стра-
тегии и Стратегии низкоугле-
родного развития и будет со-
четать в себе инструментарий 
реализации данных стратегий 
вместе. Это, полагают в Минэ-
кономразвития, правильно, ведь 
энергоэффективность фактиче-
ски пронизывает большинство 
отраслей и процессов эконо-
мики, что нельзя не учитывать. 
К тому же на государственном 
уровне обозначены конкретные 
ориентиры, к которым нужно 
стремиться.

«По нашим расчетным опросам, 
мы должны снизить энергоем-
кость ВВП на 35%, госпрограмма 
рассчитана до 2035 года, — уточ-
нила Ирина Петрунина.  — В на-
стоящее время находимся на эта-
пе, когда управляющим советом 
госпрограммы, а его возглавляет 
вице-премьер Александр Новак, 
должна быть одобрена структура 
госпрограммы. И дальше мы уже 
предметно работаем над феде-
ральными проектами.

Это не значит, что сейчас сидим 
и ждем одобрения структуры до-
кумента. Неоднократно направ-
ляли свои предложения в Прави-
тельство РФ. На данный момент 
позиция Минэкономразвития вы-
глядит следующим образом. Мы 
предлагаем включить в государ-
ственную программу комплекс 
системных мер, которые будут 
обеспечивать всю сшивку госпро-
граммы и фактически определять 
стратегическое направление ее 
реализации через мероприя-
тия общесистемного характера. 
И предлагаем разработку четырех 
федеральных проектов в сфере 
строительства и ЖКХ, ТЭК, про-
мышленности и транспорта.

Работа по формированию фе-
деральных проектов уже осу-
ществляется и идет, откровенно 
говоря, непросто. Наиболее мы 
продвинулись во взаимодействии 
с Минстроем.

Предполагаем, что значитель-
ная часть мероприятий соответ-
ствующего федерального проекта 
будет касаться вопросов, связан-
ных с жилищно-коммунальным 

хозяйством. Это в том числе вы-
полнение капительных ремонтов 
многоквартирных домов с при-
менением энергоэффективных 
материалов и технологий. Ос-
нащение МКД автоматизиро-
ванными узлами онлайн-учета 
и регулирования потребления 
тепла. Повышение энергоэффек-
тивности твердотопливных кот-
лов — кстати, это было предложе-
ние Минэнерго, которое своими 
мероприятиями вошло в данный 
федеральный проект.

Прорабатываем с Минстро-
ем еще одну составляющую 
часть  — непосредственно само 
строительство в формате энерго-
эффективности, в частности так 
называемое зеленое».

Задачи на ближайшую 
перспективу понятны

То, что касается общесистем-
ных мер, за которые, в первую 
очередь, отвечает Минэкономраз-
вития, в ведомстве предполагают, 
что это будут меры стимулиру-
ющего характера для развития 
энергосбережения и энергоэф-
фективности в субъектах РФ. Речь 
идет в том числе об определении 
полномочий региональных цен-
тров энергосбережения, про-
ведении стимулирующих меро-
приятий в части различного рода 
конкурсов, рейтингов, разработке 
мер по финансированию регио-
нальных программ  — субъекты 
РФ заявляют о такой потребности, 
в связи с чем Минэкономразвития 
прорабатывает подходы к форми-
рованию региональных программ 
и продумывает объемы финанси-
рования.

Еще одна задача касается со-
вершенствования системы госу-
правления в области энергосбе-
режения, а именно актуализации 
требований энергоэффективно-
сти для госзакупок, это серьезный 
и действенный инструментарий; 
устранения барьеров для раз-
вития энергосервисной деятель-
ности на объектах бюджетной 
сферы, жилищного фонда; акту-
ализации формы программ по 
энергосбережению у госучрежде-
ний.

Рассматривает Минэкономраз-
вития и вероятные меры по повы-
шению доступности финансовых 
ресурсов и продуктов реализации 
мероприятий в области энергос-
бережения и энергоэффективно-
сти  — это энергосервисные кон-
тракты, концессии, различные 
регуляторные соглашения для 
ресурсных организаций, белые 
сертификаты. В числе задач на 
ближайшую перспективу –подго-
товка специалистов по энергос-
бережению и просвещение насе-
ления.

«Все эти моменты мы на сегод-
няшний день включаем и про-
рабатываем в разделе «Общеси-
стемные меры». Они не требуют 
принципиального дополнитель-

ного финансирования, в общем-
то, финансовые ресурсы все 
понятны здесь, но структурирова-
ние и оценка влияния этих мер на 
достижения целей, поставленных 
в госпрограмме, безусловно, тре-
буются»,  — подчеркнула Ирина 
Петрунина.

Кроме того, Минэкономраз-
вития планирует перевести фе-
деральный проект по политике 
низкоуглеродного развития из 
госпрограммы РФ «Экономиче-
ское развитие и инновационная 
экономика» в новую госпро-
грамму, и уже в рамках нее си-
стемно, комплексно вести этот 
процесс. Причем данный феде-
ральный проект деньгами обе-
спечен, на сегодня это 5,5 млрд 
рублей на различные меропри-
ятия, связанные, в первую оче-
редь, с национальной системой 
климатического регулирования 
и развитием инструментов зеле-
ного финансирования.

Консенсус 
пока не найден

Вместе с тем, у Минэкономраз-
вития сохраняются неурегулиро-
ванные разногласия с Минэнерго, 
Минпромторгом и Минтрансом, 
не поддерживающими иници-
ативу по формированию феде-
ральных проектов, которые будут 
в структуре госпрограммы.

«Позиция ФОИВов нам понят-
на, но и свою мы неоднократно 
обозначали  — специалисты Ми-
нэкономразвития, как авторы 
методических рекомендаций по 
формированию госпрограмм, как 
никто знают, что никакие меро-
приятия не должны дублировать-
ся в госпрограммах, националь-
ных и федеральных проектах, 
и такой задачи перед нами ни-
когда не стояло. Те мероприятия, 
которые мы предлагали включить 
в федеральные отраслевые про-
екты, не дублируют, а продолжают 
то, что реализуют коллеги.

Дело в том, что большинство 
федеральных проектов, которые 

мы проанализировали с точки 
зрения мероприятий по энерго-
эффективности, заканчиваются 
в 2024 либо в 2025 годах, а наша 
программа рассчитана до 2035-
го,  — говорит Ирина Петруни-
на. — Считаем, что продолжать эту 
работу надо, но уже в рамках го-
спрограммы по энергоэффектив-
ности, однако пока не достигли 
консенсуса с коллегами по этому 
вопросу.

Второй аспект, на который хо-
телось бы обратить внимание: 
когда мы готовили госпрограмму 
и проводили аналитику, то оцени-
вали мероприятия, заложенные 
в федеральные национальные 
проекты и иные госпрограммы. 
Ровно с позиции того, что этих 
мероприятий недостаточно для 
достижения целей, мы сами сфор-
мулировали ряд мероприятий, 
которые предложили ФОИВам 
для обсуждения. И также ждем 
от коллег предложений, которые 
можно включить в госпрограмму 
с тем, чтобы ее реализация была 
комплексной и, самое главное, 
результативной.

Поскольку структура госпро-
граммы еще не утверждена, мож-
но ее дорабатывать. Например, 
общесистемные меры мы счи-
таем необходимой позицией; по 
федеральному проекту, связанно-
му с низкоуглеродной политикой, 
решение тоже принято, все пони-
мают важность данной проблема-
тики.

Проект Минстроя находится 
в достаточно высокой степени 
готовности. А вот по остальным 
проектам можно посмотреть. 
Как вариант  — может быть ком-
плексный проект, объединяющий 
энергетику, транспорт и промыш-
ленность. Либо будут отдельные 
проекты по промышленности 
и транспорту, а энергетические 
мероприятия будут пронизывать 
все федеральные проекты. У нас 
поле для творчества сейчас боль-
шое, стоит воспользоваться этой 
возможностью».

Елена ВОСКАНЯН

Госпрограмма по энергосбережению:
поле для «творчества» большое

В настоящее время ситу-
ация с энергосбережением 
в России непростая. По 
мнению председателя Ко-
митета Госдумы по энер-
гетике Павла Завального, 
ее нельзя назвать бла-
гополучной, в том чис-
ле потому, что цели по 
снижению энергоемкости 
ВВП на 40%, поставленные 
в Энергостратегии, не до-
стигнуты. И если за 10 лет 
энергоемкость российского 
ВВП уменьшилась всего на 
9%, то в последние четы-
ре года она не снижается, 
а общее сокращение не 
превышает 12%. Наиболее 
энергоемкими отраслями 
остаются электроэнер-
гетика, теплоэнергетика, 
обрабатывающая про-
мышленность, строитель-
ство и ЖКХ, транспорт, 
а также добывающие от-
расли. Очевидно, пробле-
матика энергосбережения 
и повышения энергоэффек-
тивности вновь выходит 
на первый план и требует 
пристального внимания.

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  КОМИТЕТА  ГОСДУМЫ 

ПО  ЭНЕРГЕТИКЕ

ИРИНА ПЕТРУНИНА
ДИРЕКТОР  ДЕПАРТАМЕНТА 

КОНКУРЕНЦИИ ,  ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 
И  ЭКОЛОГИИ  МИНИСТЕРСТВА 
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Это новый инструмент 
получения системного 
«среза» региональных 
результатов и практик 
по развитию энерго-

эффективности.
Работа по составлению рей-

тинга велась в рамках приказа 
Минэкономразвития России № 
636 от 21.11.2022. Это новый ме-
тодический документ, изданный 
в конце прошлого года. В нем 
утверждены методические ре-
комендации по оценке эффек-
тивности реализации государ-
ственной политики в области 
энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности 
на региональном уровне.

«В свою очередь эти рекомен-
дации стали результатом взаимо-
действия отраслевых экспертов 
и представителей органов государ-
ственной власти на федеральном 
и региональном уровне. Основ-
ные положения документа также 
обсуждались в рамках совещаний 
центров энергосбережения»,  — 

рассказала Екатерина Кваша, 
зам. генерального директора 
Фонда ЦСР.

В соответствии с методиче-
скими рекомендациями, при 
создании рейтинга субъекты 
оценивались по 15 индикато-
рам, сгруппированным по пяти 
факторам, отражающим подхо-
ды органов власти к повышению 
энергетической эффективности 
экономики в регионах:

•	 стратегическое планирование 
(объем, динамика и эффектив-
ность ресурсного обеспечения);

•	 дорожная и уличная инфра-
структуры (обеспечение энер-
гоэффективным освещением 

дорог регионального, межму-
ниципального, местного значе-
ния, а также объектов уличной 
инфраструктуры населенных 
пунктов);

•	 многоквартирные дома (доля 
энергоэффективных мероприя-
тий в рамках капремонта, осна-
щение общедомовыми прибора-
ми учета потребления тепловой 
энергии, доля перекрестного 
субсидирования в потреблении 
электроэнергии населением);

•	 государственные и муниципаль-
ные учреждения (реализация 
энергосервисных контрактов, 
использование энергоэффек-
тивного освещения, оснащение 
учреждений эффективными 

индивидуальными тепловыми 
пунктами);

•	 организационное и методическое 
обеспечение энергоэффективных 
мероприятий.

«Это универсальная система 
сопоставимых показателей,  — 
пояснил Никита Осокин, гене-
ральный директор ООО «Центр 
цифровых решений Циклон», 
принимавший активное участие 
в создании методики.  — Все ре-
гионы сравниваются по этим 15 
индикаторам. Особенность в том, 
что в рамках расчетных формул 
специально были предусмотрены 
индикаторы, обеспечивающие со-
поставимость оценок регионов. 
Ведь регионы различаются, и ино-
гда значительно, по территории, 
численности населения, развито-
сти экономики, ресурсному обе-
спечению. Для некоторых регио-
нов принятие решений строится 
на оценке экономии в миллионах 
рублей, для некоторых — в десят-
ках или сотнях миллионов. Поэто-
му были разработаны показатели 
нормирования.

Задача была не просто вы-
строить все регионы от одного 
до 89. А сегментировать их отно-
сительно того, как строится ре-
гиональная политика в области 

энергоэффективности, на какие 
аспекты делаются акценты, а ка-
кие, возможно, недостаточно рас-
смотрены. Важно было учесть все 
индикаторы, причем с учетом 
состава мероприятий в рамках 
региональных программ по энер-
госбережению. То есть результаты 
рейтинга учитывают и их».

Помимо того что оценки реги-
онов по всем факторам универ-
сально сопоставимы, в методику 

Регионам подсчитали 
энергоэффективность

Минэкономразвития под-
готовило первый «Рей-
тинг региональной по-
литики в области энер-
гоэффективности-2022». 
В ближайшее время ре-
зультаты будут озвучены. 
В дальнейшем рейтинг бу-
дут составлять ежегодно. 
Результаты рейтинговой 
оценки, а также описа-
ние лучших региональных 
практик будут ежегодно 
публиковаться в рамках 
Госдоклада о состоянии 
энергосбережения и по-
вышении энергетической 
эффективности в РФ. Екатерина Кваша, 

зам. генерального директора Фонда ЦСР:

«Рекомендации стали результатом взаимодействия 
отраслевых экспертов и представителей органов 
государственной власти на федеральном и региональном 
уровне».

НИКИТА  ОСОКИН
 ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

ООО  «ЦЕНТР  ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ 
ЦИКЛОН»
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заложен принцип, что на все ин-
дикаторы у регионов есть полно-
мочия и возможность влияния на 
их изменение.

Все регионы получили оценку 
от 0 до 100 баллов по рейтинго-
вой шкале как на уровне инди-
каторов, так и интегрально. Так-
же каждому субъекту присвоен 
один из семи рейтинговых клас-
сов по уровню государственной 
политики в области энергосбе-
режения и повышения энерго-
эффективности.

Всего в анкетировании приняли 
участие 85 регионов. Причем фор-
ма была двухуровневая: для реги-
ональных властей и для муници-
палитетов. Заполненные формы 
отправлялись регионами в Мин-
экономразвития России и затем 
проходили автоматизированную 
проверку корректности введен-
ных данных, чтобы исключить 
технические ошибки, разночте-
ния показателей, которые могли 
вводиться в форму отчетности.

Применение рейтинговой 
шкалы существенно расширя-
ет аналитические возможности 
и способствует систематизации 
управления развитием энергоэф-
фективности в России, что осо-
бенно важно с учетом стратегиче-
ского вектора по декарбонизации 
отечественной экономики.

«Рейтинг нужен не для того, 
чтобы мы выстроили всех «по 
росту». Он нужен для того, что-
бы проанализировать в моменте 
вопросы, связанные с работой 
субъектов в части энергоэффек-
тивности. Именно это основная 

задача методических рекомен-
даций, утвержденных приказом 
Минэкономразвития в прошлом 
году,  — отметила директор де-

партамента конкуренции, 
энергоэффективности и эколо-
гии Минэкономразвития Ири-
на Петрунина.  — Результаты 
этой работы войдут в Госдоклад 
по энергоэффективности».

Результаты рейтинговой оцен-
ки будут ежегодно публиковаться 

в рамках Госдоклада о состоянии 
энергосбережения и повышении 
энергетической эффективности 
в РФ. Регионы же на основе по-
лученных оценок будут получать 
в официальном порядке так на-
зываемые паспорта региональ-
ной политики в области энер-
гоэффективности. По замыслу 
составителей рейтинга, для них 
это может стать стимулом и воз-
можностью для дальнейшего раз-
вития. В частности, они могут 
сопоставить эффективность соб-
ственных действий с соседями, 
определить, какие у них есть точ-
ки для роста, как развивать ре-
гиональную политику в области 
энергосбережения.

«Например, по фактору дорож-
ного хозяйства у большинства 
регионов значения показателя 
около 80 пунктов в части энерго-
эффективного освещения дорож-
ной инфраструктуры. Низкий же 
показатель свидетельствует о не-
дофинансировании мероприятий 
либо о том, что есть системная не-
доработанность организационно-

методического обеспечения. То 
есть это компетенции региональ-
ной власти. И рейтинг позволяет 
такого рода выводы сейчас под-

креплять количественной оцен-
кой», — поясняет Никита Осокин.

Также определены значения, 
определяющие значимость каж-
дого индикатора, далее каждого 

фактора региональной политики 
в области энергоэффективности. 
И по каждому фактору представ-
лены общестрановые тренды, ис-
ходя из значений по 100-балль-
ной оценке по каждому из них. 
Это позволяет наглядно увидеть, 
по каким факторам в среднем 
по стране выстроен высокий или 
низкий уровень, как в этом плане 
сегментирована региональная по-
литика.

«Мы видим, сколько регионов 
комплексно развивают энер-
гоэффективность и могут быть 
рассмотрены как некие эталоны. 
А сколько — не уделяет этому во-
просу внимания. У каких реги-
онов есть перекос по тому или 
иному фактору. Где интересы 
сбалансированные, но при этом 
игнорирующие вопросы органи-
зационно-методического обе-
спечения. Или где наблюдается 
недофинансирование. Все это 
позволяет выявить системные 
тренды.

Но в первую очередь этот рей-
тинг — инструмент для предмет-
ного диалога регионов между 
собой и с федеральной властью. 
Основная идея  — чтобы появи-
лись конкретные показатели. Если 
они есть, можно на основании их 
анализа принимать управленче-

ские решения»,  — резюмировал 
Никита Осокин .

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Ирина Петрунина, 
директор департамента конкуренции, 
энергоэффективности и экологии 
Минэкономразвития:
«Рейтинг нужен, чтобы проанализировать в моменте 
вопросы, связанные с работой субъектов в части 
энергоэффективности».

Никита Осокин, 
генеральный директор ООО «Центр цифровых 
решений Циклон»:
«В первую очередь этот рейтинг — инструмент 
для предметного диалога регионов между собой 
и с федеральной властью. Основная идея — чтобы 
появились конкретные показатели. Если они есть, можно 
на основании их анализа принимать управленческие 
решения».
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«В 2013 году был принят 
региональный закон 
об энергосбережении 

и повышении энергетической эф-
фективности. Республика одной 
из первых субъектов Российской 
Федерации активно включилась 
в эту работу.

Благодаря проактивной по-
зиции уполномоченных орга-
нов власти и инициативности 

«Последние два года 
Петербург занимает 
первое место по коли-

честву заключенных энергосер-
висных контрактов среди россий-
ских регионов.

На сегодня в Петербурге заклю-
чено и исполняются 557 энерго-
сервисных контрактов. Объем 
привлеченных внебюджетных 
инвестиций составил почти 2 
млрд рублей. В результате совре-
менные светодиодные системы 
освещения установлены в более 
чем 560 объектах бюджетной сфе-
ры города. Это школы, детские 
сады, социальные учреждения 

местных компаний-инвесторов, 
удалось добиться значительных 
показателей в реализации энер-
госервисных контрактов в бюд-
жетной сфере.

Так, начиная с 2011 года было 
заключено 457 энергосервисных 
контрактов с охватом 794 объекта. 
Плановая сумма экономии  — 2,2 
млрд рублей. Из них 96 контрак-
тов исполнены в полном объеме, 
продолжают действовать 270 кон-
трактов на 473 объекта. За весь 
период инвесторами фактически 
вложено 1,5 млрд рублей, получе-
на фактическая экономия в раз-
мере 3 млрд рублей.

В жилищном фонде Республика 
Саха (Якутия) также реализует ре-
гиональный подход. В конце 2021 
года внесены изменения в закон 
об энергосбережении, которым 
дан зеленый свет энергосервису 
в многоквартирных домах (МКД). 
Таким образом, успешно нача-

и учреждения здравоохранения. 
В 100 зданиях школ и детских 
садов модернизирована система 
отопления.

Во-вторых, на базе нашего цен-
тра создана многоступенчатая 
система контроля качества про-
дукции, используемой в энерге-
тическом комплексе. Она включа-
ет испытательную лабораторию, 
систему добровольной сертифи-
кации СДС «СЕРТЭНЕРГО» и ка-
талог отечественной продукции. 
Это уникальный для России опыт, 
который позволяет повысить на-
дежность, долговечность, а значит, 
и энергоэффективность городских 
инженерных сетей.

Наша лаборатория работает 
с 2016 года. За это время проведе-
но более 5500 испытаний образцов 
трубопроводной продукции, кото-
рая вызывала сомнения на вход-
ном контроле ресурсоснабжающих 

то внедрение механизма энер-
госервиса в жилищном фонде. 
В 2022 году были заключены пер-
вые энергосервисные договоры 
в многоквартирных домах, где за-
казчиками являются собственни-
ки МКД. По итогам отопительного 
сезона 2022–2023 гг. проведенные 
мероприятия дали значительный 
эффект, фактическая экономия 
подтверждена на уровне 25-45% 
от базисного объема. Стоит от-
метить, что такой механизм ре-
ализован впервые в Российской 
Федерации.

Кроме того, в республике реали-
зуется проект «Внедрение систе-
мы управления энергетическими 
ресурсами» (СУЭР). Он запущен 
в целях автоматизированного 
и централизированного управле-
ния и прогнозирования потребле-
ния энергоресурсов в бюджетной 
сфере региона, в том числе для 
определения потенциала эконо-
мии.

Данная система обеспечивает 
адресную оценку эффективности 
затрат и контроль потребления 
энергетических ресурсов. А также 
цифровизацию процессов, свя-
занных с обеспечением мер по 
повышению энергетической 
эффективности в соответствии 
с действующими нормативно-
правовыми актами в области 
энергосбережения».

организаций. В 26% испытаний 
выявлены несоответствия про-
дукции требованиям нормативно-
технической документации.

В-третьих, большая работа ве-
дется по развитию зарядной ин-
фраструктуры для электротранс-
порта. В настоящее время в городе 
уже установлено 160 электрозапра-
вочных станций для зарядки элек-
тромобилей.

В 2023 году в рамках инициа-
тивы социально-экономического 
развития Российской Федерации 
«Электромобиль и водородный 
автомобиль» Санкт-Петербург 
включен в перечень пилотных ре-
гионов для создания зарядной ин-
фраструктуры для транспортных 
средств с электрическим двигате-
лем. До конца 2023 года заплани-
рован ввод в эксплуатацию еще 
45 новых электрических зарядных 
станций.

Наконец, надо отметить, что 
в этом году будет завершена про-
грамма по переводу городских ко-
тельных на экологически эффек-
тивные виды топлива. В частности, 
ГУП «ТЭК СПб» закончит перевод 
на экологичные виды топлива 
оставшиеся 22 источника, работав-
ших на угле, дизеле или мазуте. 14 
источников будут газифицирова-
ны, на 7 котельных установят элек-
трокотлы, 1 закроют.

О том, какой результат дала 
цифровизация процессов 
в сочетании с достаточной 

и совершенной нормативно-пра-
вовой базой,  — директор ОГБУ 
«Центр энергосбережения Бел-
городкой области» Алексей Бу-
ланин.

«За 2019–2022 годы органи-
зации бюджетной сферы сни-
зили затраты на энергоресурсы 
на 740,1 млн руб., или 12%. На 
сегодня выстроена полностью 
автоматизированная вертикаль 
управления, охватывающая ос-
новные процессы, определенные 
законодательством для бюджет-
ных учреждений. Это расчет це-
левых уровней снижения потре-
бления энергоресурсов, расчет 
и контроль лимитов потребления, 
автоматизированная разработка 
мероприятий программ энер-
госбережения, контроль состоя-
ния приборов учета, контроль за 
энергосервисом, формирование 
деклараций о потреблении энер-
гетических ресурсов.

Общее потребление энер-
горесурсов края превы-
сило 14 млрд рублей в год. 

Центром был усилен контроль за 
энергосервисными контрактами. 
Наиболее яркими из них стали 
установки светодиодных светиль-
ников в городском освещении 
и индивидуальных тепловых пун-
ктов в бюджетных учреждениях.

Экономия составила в некото-
рых зданиях больше 37% в тепле 

В 2021–2022 годах мы рас-
ширили сегменты СУЭР и дали 
цифровые инструменты муни-
ципалитетам и ресурсоснабжаю-
щим организациям для осущест-
вления контроля и управления 
за состоянием ТЭКа, выпол-
нения паспортизации систем 
и оборудования, формирования 
программ модернизации на ос-
новании данных техническо-
го обследования. А также для 
разработки мероприятий му-
ниципальных программ энер-
госбережения и осуществления 
контроля за потреблением энер-
гетических ресурсов в много-
квартирных домах.

В ближайших планах — реали-
зация проекта «Цифровой опе-
ратор инфраструктуры» на базе 
СУЭР. То есть создание единого 
цифрового диспетчерского цен-
тра, обеспечивающего непре-
рывный мониторинг и анализ 
режимов работы и состояния 
энергетического оборудования 
для обеспечения инженерных 
систем бюджетных учреждений 
профессиональным сервисным 
обслуживанием.

СУЭР является основой для 
разработки энергосберегающих 
мероприятий, при выполнении 
которых в бюджетной сфере 
широко применяются механиз-
мы государственно-частного 
партнерства (ГЧП), в частности 
энергосервис.

Энергосервисные контракты 
(энергосервис) на территории 
Белгородской области реализу-
ются также с 2017 года. На 1 ян-
варя 2023 года в регионе было 
заключено 239 энергосервисных 
контрактов. Суммарный объем 
экономии энергоресурсов с 2017 
по 2023 год составил 230 млн ру-
блей (15%). Срок окупаемости — 
от 3 до 7 лет.

и порядка 70% на некоторых ули-
цах муниципальных районов.

Очень интересный энергосер-
висный контракт был заключен 
на установку солнечных панелей, 
которые существенно сократили 
объемы дизельного топлива на 
выработку электроэнергии ди-
зель-генераторов на изолирован-
ных территориях северной части 
Красноярского края.

Республика Саха (Якутия) —
Управление энергоресурсами

Санкт-Петербург —
сбалансированное развитие

Суровые климатические 
условия Крайнего Севера 
диктуют необходимость 
уделить повышенное вни-
мание данному направ-
лению. Поэтому Прави-
тельство Республики Саха 
(Якутия) активно под-
держивает направление 
«Энергосбережение и по-
вышение энергоэффектив-
ности», поделилась ди-
ректор Государственного 
автономного учреждения 
Республики Саха (Якутия) 
«Центр развития ЖКХ 
и повышения энергоэф-
фективности» Наталья 
Сивцева.

В числе лучших практик 
Санкт-Петербурга в обла-
сти энергосбережения и по-
вышения энергоэффектив-
ности — развитие и вне-
дрение механизма энер-
госервисных контрактов 
для модернизации систем 
отопления и освещения 
в бюджетных учреждениях 
города. Об этом рассказал 
директор СПбГБУ «Центр 
энергосбережения» Иван 
Трегубов.

Белгородская область —
цифровизация в помощь

Красноярский край — 
Результаты первого года

Практически с начала 
создания в 2017 году ОГБУ 
«Центр энергосбережения 
Белгородской области» 
начал внедрять Систему 
управления энергетиче-
скими ресурсами.

В Красноярском крае Ре-
гиональный центр энер-
госбережения заработал 
только 2023 году, и это 
принесло уже положитель-
ный результат, расска-
зал руководитель центра 
Алексей Федоров.

Алексей Буланин

Наталья Сивцева

Иван Трегубов

Алексей Федоров
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Как этого удалось добить-
ся, рассказал директор 
государственного бюд-

жетного учреждения Сверд-
ловской области «Институт 
развития жилищно-комму-
нального хозяйства и энерго- 
сбережения им. Н.  И. Дани- 
лова» Василий Фадеев.

«Такой результат достигнут 
благодаря целостному подходу 
к энергосбережению в регионе 
и непрерывной планомерной 
работе, из года в год.

Объем финансирования го-
сударственной программы 
Cвердловской области «Развитие 
жилищно-коммунального хо-
зяйства и повышение энергети-
ческой эффективности в Сверд-
ловской области до 2027 года» 
в 2023 году составил 19,333 млрд 
рублей.

На региональном и местных 
уровнях обеспечена увязка про-
граммных документов развития 
всего топливно-энергетического 
комплекса.

Ежегодно разрабатываются 
фактический и прогнозный то-
пливно-энергетический балан-
сы региона и отдельных муници-
палитетов, при формировании 
которых учитываются Генераль-
ная схема газоснабжения и гази-
фикации Свердловской области, 
региональная программа гази-
фикации жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, промышленных 
и иных организаций, а также 
Схема и программа развития 
электроэнергетики Свердлов-
ской области.

Кроме того, осуществля-
ется мониторинг и контроль 
соответствия мероприятий 
инвестиционных программ ре-
сурсоснабжающих организаций 
и документов территориаль-
ного планирования и развития 
коммунальной инфраструктуры 
муниципальных образований, 
таких как схемы тепло- и водо-
снабжения.

В бюджетном секторе на ре-
гиональном уровне закреплены 
и обозначены механизмы энер-
гоэффективного капитального 
ремонта, замены осветительных 
приборов на энергоэффектив-
ные. Благодаря этому, напри-
мер, доля энергоэффективных 

ламп на дорогах регионального 
значения равна 100%. А в систе-
мах уличного освещения — 88%. 
Ежегодно за счет средств об-
ластного и местных бюджетов 
сотрудники государственных 
и муниципальных учреждений 
проходят повышение квалифи-
кации по энергосбережению. 
Только за последние 5 лет обуче-
но более 600 человек.

Еще до выхода Федерального 
закона № 261 в Свердловской 
области в 2006 году основан 
региональный Институт энер-
госбережения им. Н.И. Данило-
ва. По заданию Министерства 
энергетики и жилищно-ком-
мунального хозяйства Сверд-
ловской области деятельность 
Института в настоящее время 
очень широка. Ее охват  — от 
стратегических региональных 
документов до программ энер-
госбережения бюджетных уч-
реждений.

Результаты слаженной работы 
команды региона и муниципа-
литетов измеримы реальными 
показателями. Например, доля 
многоквартирных домов, вве-
денных в эксплуатацию в 2022 
году, с классом энергоэффек-
тивности В и выше, составила 
66%. В 2023 году на территории 
субъекта действует 84 энерго-
сервисных контракта, суммар-
ная экономия при реализации 
которых составит более 1 млрд 
рублей.

Планомерная работа в сфере 
энергосбережения также позво-
ляет реализовывать и знаковые 
проекты для региона и страны. 
Например, в рабочем поселке 
Староуткинск успешно эксплу-
атируется комплекс хранения 
и регазификации сжиженного 
природного газа, а в 2024 году 
запланирован ввод аналогич-
ного пункта регазификации 
в Шалинском городском окру-
ге. Альтернативная энергетика 
в регионе также динамично раз-
вивается  — в 2022 году группа 
компаний «Хевел» завершила 
строительство трех солнечных 
электростанций в Артинском го-
родском округе.

В целом, электроэнергетиче-
ский комплекс Свердловской 
области высокоэффективен. 
Завершена модернизация су-
ществующих электростанций. 
На вновь вводимых электри-
ческих станциях применяют-
ся современные парогазовые 
установки.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Свердловская область —
консолидация усилий
По оценке Министерства 
экономического развития 
Российской Федерации, 
Свердловская область одна 
из немногих, кто обладает 
высоким уровнем эффек-
тивности реализации го-
сударственной политики 
и нормативно-правового 
регулирования в области 
энергосбережения и по-
вышения энергетической 
эффективности А+ (по 
аналогии с классами энер-
гоэффективности).

Василий Фадеев

И наиболее энергоемкими 
традиционно являются 
промышленные отрасли, 

отмечает директор ООО «Челя-
бинский завод электрооборудо-
вания» Алексей Камынин.

«Перевод производственных 
мощностей на энергоэффектив-
ное оборудование означает созда-
ние более устойчивой и экологи-
чески ответственной индустрии. 
Безусловно, существуют про-
блемы, которые замедляют этот 
переход. Однако радует, что наша 
промышленность все же движется 
в этом направлении. Пусть и не 
так быстро, как хотелось бы.

Когда проектная команда ООО 
«ЧЗЭО» занялась этим вопросом, 
мы поняли, что решением может 
стать переход на блочно-модуль-
ные котельные. Это компактные 
и автономные изделия максималь-
ной заводской готовности, содер-
жащие все необходимые элементы 
системы отопления в одном блоке. 

Они могут работать на природном 
газе, дизельном топливе, электри-
честве, угле, пеллетах. От них мож-
но отопить многоэтажный дом, 
производственный цех или целый 
завод. Можно разместить в микро-
районе или на крыше жилого зда-
ния, на предприятии или на отда-
ленном месторождении. При этом 
теплопотери будут минимальны.

В первую очередь, за счет воз-
можности более точного регули-
рования и контроля параметров 
теплоносителя. Традиционные 
центральные котельные часто те-
ряют тепло в процессе передачи 
по трубопроводам на большие рас-
стояния, т.к. имеют большие пло-
щади поверхности теплоносителя. 
Индивидуальные котельные, на-
оборот, работают на месте в непо-
средственной близости от отапли-
ваемого объекта, что позволяет 
значительно снизить потери тепла 
в процессе передачи.

Немаловажную роль играет 
в некоторых случаях удаленность 
и труднодоступность объекта. Т.е. 
доставка классических видов то-
плива затруднена. В этих случаях 
на помощь приходят электриче-
ские блочно-модульные котельные 
производства ООО «ЧЗЭО» с котла-
ми, работающими на напряжениях 
питающей сети 0,4/6/10 кВ.

Кроме того, более эффективные 
системы управления и регулиро-
вания позволяют оптимизировать 
работу котлов, например, с помо-
щью дистанционного мониторин-
га и управления через встроенную 
систему диспетчеризации  — это 
позволяет оптимально распреде-
лять тепло в зоны, которые дей-
ствительно нуждаются в этом, 
а также оперативно реагировать на 
нештатные ситуации.

Другим аспектом, является гиб-
кость и адаптивность БМК — мож-
но регулировать нагрузку в систе-
ме в зависимости от актуальных 
потребностей, предотвращая пере-
выработку и избыточный расход 
энергии.

В целом, как показывают наши 
расчеты и практика эксплуата-
ции наших клиентов, блочно-мо-
дульные котельные существенно 
снижают затраты на отопление 
и улучшают энергоэффективность 
производства, минимизируя те-
плопотери».

Недавно Комитет по энер-
гетике Госдумы провел 
расширенное заседание, на 
котором отметили, что 
энергоемкость российского 
ВВП за прошедшие 10 лет 
снизилась всего на 9%.

Алексей Камынин

Промышленность движется 
в сторону энергосбережения

«С мая 2019 года данное 
направление курирует-
ся региональным цен-

тром энергоэффективности (при 
активной поддержке Управления 
энергетики и тарифов Липецкой 
области и правительства региона 
в целом.

Наиболее приоритетные на-
правления, которым уделяется 
наибольшее внимание — это: мо-
дернизация систем теплоснабже-
ния  — здесь как реконструкция 
и строительство новых котельных 
и тепловых сетей, так и перевод 
на индивидуальное теплоснаб-
жение, модернизация тепловых 
пунктов; модернизация систем 
освещения  — как уличного, так 
и внутреннего, а также такое на-
правление, получившее в послед-
нее время активное развитие, как 
строительство АГНКС и электро-
зарядных станций.

Для реализации данных ме-
роприятий используются как 
средства инвесторов, так и сред-
ства областного и федерального 
бюджетов. Основной источник 
финансирования — государствен-
ная программа «Энергоэффек-
тивность и развитие энергетики 
в Липецкой области».

В рамках данной программы за 
10 лет более 110 электрокотель-
ных переведены на газ. Более 
100 котельных и тепловых сетей 
из них модернизированы с при-
менением современного эконо-
мичного оборудования. На ин-
дивидуальное газовое отопление 
переведены более 150 МКД.

В результате из более чем 1700 
котельных, отапливающих насе-
ление и бюджетную сферу, 98,6% 
в качестве топлива используют 
природный газ. Оставшиеся 1,4% 
котельных бюджетной сферы, ра-
ботающих на твердом топливе 
или на электроэнергии, планиру-
ется перевести на газ в ближай-
шие 2–3 года.

В части уличного освещения 
почти 60% из имеющихся све-
тильников (без учета установлен-
ных на региональных дорогах) за-
менены на светодиодные.

Ожидаемая экономия только 
энергоресурсов по итогам реали-
зации мероприятий только 2022 
года составила до 750 тонн услов-
ного топлива в год — или 5,0 млн 
руб. в год. И это без учета сниже-
ния издержек на содержание обо-
рудования.

На 2023–2024 годы на реали-
зацию мероприятий в рамках 
госпрограммы «Энергоэффек-
тивность и развитие энергетики 
в Липецкой области» запланиро-
вано в областном бюджете более 
370 млн рублей.

В бюджетной сфере Липецкой 
области действуют 58 энергосер-
висных контрактов, заключенных 
в период с 2019 по 2023 год и 4 
концессионных соглашения (3  — 
в части теплоснабжения, 1 — во-
доснабжения).

3 контракта  — это установка 
автоматизированных тепловых 
пунктов на объектах соцсферы  — 
школы, детские сады. Основная же 
часть энергосервисных контрак-
тов  — это модернизация улично-
го освещения. На наш взгляд, это 
в большей мере связано с более 
предсказуемой для инвесторов 
экономией ресурсов (длительность 
горения и мощность светоточек не 
зависит от средней температуры 
в отопительный сезон)».

Виктор Масликов

Липецкая область — забота согревает
В Липецкой области уже 
далеко не первый год уде-
ляется большое внимание 
повышению эффектив-
ности использования то-
пливно-энергетических 
ресурсов, констатиро-
вал директор областного 
бюджетного учреждения 
«Центр энергоэффектив-
ности Липецкой области» 
Виктор Масликов.
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О том, с какими ре-
зультатами подхо-
дит РАЦЭС к своему 
двухлетию, какой 
вклад могут внести 

региональные центры энерго-
сбережения для реализации гос-
программы «Энергосбережение 
и повышение энергетической эф-
фективности», газете «ЭПР» рас-
сказала генеральный директор 
Ассоциации центров энерго- 
сбережения «РАЦЭС» Татья-
на Соколова.

— Татьяна, Ассоциация центров 
энергосбережения России в октябре 
отмечает свое двухлетие. Могли бы 
вы подвести промежуточные итоги: 
что было сделано за этот период, 
каких успехов удалось добиться?

— Первый год ушел на форми-
рование Ассоциации, включение 
в нее региональных центров энер-
госбережения. При этом какую-то 
специальную агитацию мы не 
проводили, самые активные под-
ключились сами. Это лишний 
раз доказывает, что потребность 
в площадке для диалога и необ-
ходимость в объединении усилий 
у центров была всегда.

Сегодня в РАЦЭС входят 30 ре-
гиональных центров из 50, работа-
ющих на территории Российской 
Федерации. И, повторюсь, самые 
деятельные и неравнодушные 
к теме энергосбережения уже при-
соединились к нашей Ассоциации 
и активно взаимодействуют с кол-
легами, в том числе на мероприя-
тиях, организованных РАЦЭС.

Прежде всего это Всероссийское 
совещание центров энергосбере-
жения, которое с 2018 года про-
ходило в Петербурге. В этом году 
оно состоялось в Твери. В форуме 
приняли участие 270 делегатов из 
44 регионов. Помимо пленарного 
заседания с участием руководите-
лей профильных федеральных ве-
домств, в рамках совещания про-
шло еще 11 мероприятий, было 
заслушано 35 докладов, организо-
ваны экскурсии на производство 
светотехнического оборудования. 
Состоялся очень полезный диа-
лог и обмен опытом. Мы приняли 
решение, что теперь каждый год 
Всероссийское совещание будет 
проходить в новом регионе, что-
бы у участников была возмож-
ность увидеть и пощупать своими 
руками лучшие практики в сфере 
энергосбережения.

— Почему не в каждом регионе 
созданы такие центры, ведь про-

блематика экономии энергоресурсов 
актуальна для всех?

— Безусловно актуальна, но 
каждый субъект РФ сам решает 
с учетом региональных особен-
ностей, как организовать работу 
по повышению энергоэффектив-
ности на территории. Какой орган 
власти назначить ответственным 
за реализацию госполитики по 
данному направлению.

При этом по результатам про-
веденного Ассоциацией анализа 
деятельности регионов в сфере 
энергоэффективности можно уве-
ренно сказать, что в тех регионах, 

где функционирует региональ-
ный центр, больше заключается 
энергосервисных контрактов. 
Привлекается больше инвести-
ций в сферу энергосбережения, 
регионы занимают лидирующие 
позиции в федеральном рейтинге 
энергоэффективности.

Одним из результатов деятель-
ности за текущий год могу на-
звать подготовку законопроекта 
о введении в законодательство 
понятия «региональный центр 
энергосбережения» и наделении 
регцентров конкретными полно-
мочиями. Недавно мы получили 
заключение Правительства Рос-
сийской Федерации о поддержке 
законопроекта с учетом некото-
рых замечаний по полномочиям. 
Занимаемся внесением измене-
ний и будем повторно иницииро-
вать рассмотрение.

— Одна из задач РАЦЭС — диалог 
между регионами, обсуждение и кон-
солидация их позиций по актуаль-
ным вопросам. Поделитесь, какие 
на сегодня наиболее актуальные во-
просы стоят перед центрами энер-
госбережения и как они решаются?

— Работа регионального центра 
достаточно планомерна. Значи-
тельная и достаточно трудоемкая 
часть  — это консолидация всей 
информации по энергосбереже-
нию в регионе, всевозможная от-
четность. В частности, например, 
совсем недавно изменилась ме-

тодика формирования рейтин-
говой оценки регионов в сфере 
энергоэффективности, и именно 
центры энергосбережения осу-
ществляли сбор данных для дан-
ной оценки.

Привлечение инвестиций, обе-
спечение заключения энергосер-
висных контрактов — все эти за-
дачи также стоят на повестке дня 
у региональных центров.

В частности, в нашем сообще-
стве достаточно много вопросов 
было при рассмотрении зако-
нопроекта, регламентирующего 
энергосервис в жилищном фон-
де. Мы даже создали Комитет по 
повышению энергоэффективно-
сти в жилищном фонде, который 
консолидирует нашу позицию по 
этому вопросу. Ведь сегодня инве-
сторы не идут в МКД, так как Жи-
лищный кодекс не содержит даже 
понятия энергосервис. Очень 
ждем, что все-таки данные изме-
нения будут внесены.

Также важен вопрос образо-
вательной деятельности в сфе-
ре энергосбережения. Мы также 
создали в РАЦЭС Комитет по об-
разованию и просвещению. Он 
занимается выработкой единой 
концепции реализации инфор-
мационной политики, пропа-
ганды энергоэффективности, 
формированием образователь-
ных программ с учетом регио-
нальной специфики и целевой 
аудитории, подготовкой мето-
дических материалов и другими 
связанными с образовательным 
треком задачами.

Недавно вступил в силу но-
вый профессиональный стандарт 
«специалист по энергосбереже-
нию». РАЦЭС будет с привле-
чением образовательных орга-
низаций проводить обучение 
специалистов. Именно эксперты 
региональных центров лучше, 

чем кто-либо, смогут объяснить 
сотрудникам бюджетных учреж-
дений, как заполнять энергоде-
кларацию, как посчитать потен-
циал экономии и прочее.

— Как сейчас строится взаимо-
действие бизнеса и Ассоциации?

— Мы абсолютно открыты 
в плане взаимодействия со всеми. 
Единственный момент, членство 
в Ассоциации подразумевает на-
личие полномочий регионально-
го центра энергосбережения.

То есть, к примеру, производи-
тель энергоэффективного обору-

дования стать членом РАЦЭС не 
сможет. Но он может направить 
свои предложения/технические 
решения на рассмотрение реги-
ональных центров через РАЦЭС. 
Мы проводим информационные 
семинары, вебинары для таких 
презентаций.

В том числе, как я уже говорила, 
в рамках больших мероприятий, 
проводимых Ассоциацией, таких 
как Всероссийское совещание, мы 
стараемся обязательно познако-
мить участников с возможностя-
ми производителей оборудования 
посредством экскурсий на произ-
водства и предоставляем возмож-
ность бизнесу заявить о своих ре-
шениях перед сообществом.

Мы активно взаимодействуем 
с энергосервисными компания-
ми, собираем успешный опыт ре-
ализованных проектов и делимся 
им с членами Ассоциации.

— Насколько благополучной се-
годня можно назвать ситуацию 
с энергосбережением в стране? Как 
вы оцениваете реализацию госу-
дарственной политики в области 
энергосбережения и повышения 
энергоэффективности на регио-
нальном уровне?

— Оценивать региональную го-
сударственную политику в сфере 
энергосбережения призван новый 
федеральный рейтинг. Из него мы 
узнаем, какие регионы работали 
наиболее эффективно в этом на-
правлении.

Что касается общей ситуации 
с энергосбережением, то она 
подробно освещена в принятой 
недавно комплексной государ-
ственной программе Российской 
Федерации «Энергосбережение 
и повышение энергетической эф-
фективности».

Если коротко, то сделано очень 
много, результат виден, но и по-
тенциал еще огромный, есть над 
чем работать.

— Какой вклад могут внести 
региональные центры энергосбере-
жения для достижения поставлен-
ных в госпрограмме целей? В каком 
направлении будет строиться их 
работа в связи с принятием про-
граммы, можно ли ждать каких-то 
изменений?

— Во-первых, госпрограмма 
еще будет наполняться меропри-
ятиями, финансированием и це-
левыми показателями, а также де-
тальными сроками реализации.

Во-вторых, РАЦЭС и центры 
энергосбережения уже подгото-
вили и направили в адрес куриру-
ющего министерства свои пред-
ложения и теперь занимаемся их 
отработкой и подготовкой необ-
ходимых обоснований для вклю-
чения в госпрограмму. Очень 
радует и мы крайне благодарны 
профильному департаменту ми-
нистерства, что мы услышаны 
и мнение регионов учитывается.

Могу предположить, что по-
сле окончательного наполнения 
госпрограммы и установления 
целевых показателей будут скор-
ректированы и региональные 
программы. Поскольку инстру-
менты реализации программы 
верхнего уровня лежат в плоско-
сти региональных программ.

Беседовала Славяна РУМЯНЦЕВА

В октябре исполняется два 
года с момента создания 
Ассоциации центров энер-
госбережения России (РА-
ЦЭС). Эта общероссийская 
организация стала площад-
кой для диалога между феде-
ральными и региональными 
властями, энергетически-
ми компаниями, произво-
дителями оборудования 
и энергосервисными ком-
паниями и инструментом 
для обмена опытом по вне-
дрению энергоэффективных 
технологий.

«В тех регионах, 
где функционирует 
региональный центр, — 
больше заключается 
энергосервисных 
контрактов. 
Привлекается больше 
инвестиций в сферу 
энергосбережения, 
регионы занимают 
лидирующие позиции 
в федеральном рейтинге 
энергоэффективности».

«Оценивать 
региональную 
государственную 
политику в сфере 
энергосбережения 
призван новый 
федеральный рейтинг. 
Из него мы узнаем 
,какие регионы работали 
наиболее эффективно 
в этом направлении».

Татьяна Соколова:
В лидерах регионы, 
где действуют центры 
энергосбережения
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Данная инициатива уже 
получила поддержку 
Комитета Госдумы по 
финансовому рынку 
и направлена на согла-

сование в Правительство РФ. Ми-
нистр финансов РФ Антон Силуа-
нов также считает необходимым 
ввести майнинг в легальное пра-
вовое поле, присвоить ему ОКВЭД 
и в будущем взимать налоги.

Кстати, по оценкам BitRiver, на 
майнинг (10,8–14,1 млрд кВт•ч 
за 2022 год) приходится свыше 
1% общего потребления электро-
энергии в РФ. А создание дата-
центров — это фактически запуск 
полноценных промышленных 
объектов.

Что на этот счет 
думают эксперты?

«Майнинг  — это чаще всего 
предпринимательская деятель-
ность, направленная на постоян-
ное получение прибыли, которая 
требует присвоения предприни-
мательского статуса для дальней-
шей уплаты налогов. Поэтому, 
в соответствии с ФЗ «О государ-
ственной регистрации юриди-
ческих лиц и ИП», при создании 
субъекта предпринимательской 
деятельности требуется обяза-
тельное присвоение ОКВЭД,  — 
говорит руководитель Россий-
ского центра компетенций 
и анализа стандартов ОЭСР 
РАНХиГС Антонина Левашен-
ко.  — В соответствии со статьей 

14.25 КоАП РФ, если субъект не 
присвоил своей деятельности ОК-
ВЭД, он может получить штраф от 
5 до 10 тысяч рублей.

Чаще всего это выявляется 
в ходе налоговых проверок. Сле-
довательно, на данный момент 
майнеры находятся в состоянии 
неопределенности и использу-
ют код ОКВЭД 62.09 «Деятель-
ность, связанная с использова-
нием вычислительной техники 
и информационных технологий, 
прочая».

Тем не менее законодательно не 
урегулировано, нужно ли майне-
рам регистрироваться в качестве 
субъекта предпринимательской 
деятельности, каким образом 
платить налоги и так далее.

В целом введение режима ре-
гулирования майнинга как пред-
принимательской деятельности 
может оживить и стимулировать 
в России рынок криптовалют. 
Кроме того, это может привлечь 
иностранных майнеров к работе 
в нашей стране. Например, китай-
ских, ведь в КНР действует запрет 
на майнинг. Это даст дополни-
тельный доход для государства 
в виде налогов от уже легальной 
майнинговой деятельности».

Преподаватель-практик 
программы «Цифровая эко-
номика» ИМЭБ РУДН Виктор 
Дорохов считает обсуждаемую 
инициативу взаимовыгодной для 
государства и ключевых участни-
ков этого рынка на данный мо-
мент — майнеров.

«С одной стороны, государство 
налаживает налоговые посту-
пления на рынке криптовалют 
в ключевом его направлении. 
Также важно понимать, что, имея 
контроль над соответствующими 
источниками данных по первич-
ным транзакциям, по сети блок-
чейн можно в деталях и макси-
мально прозрачно отслеживать 
дальнейшие передвижения крип-
тоактивов, — отмечает Виктор До-
рохов.  — С другой стороны, про-
зрачные регулирование и статус 

позволят наконец майнерам вы-
йти из «серой» зоны и масштаби-
ровать свой бизнес, в дальнейшем 
увеличивая долю России на миро-
вом рынке криптовалют».

Стоит ли открывать 
ящик Пандоры?

В обозримой перспективе май-
неры в РФ увеличат объем потре-
бления электроэнергии до 5–6 ГВт 
с нынешних 1,5  ГВт, заявил на 
ВЭФ Николай Шульгинов. При 
этом ведомство планирует отпра-
вить российских криптомайнеров 
в очередь на подключение элек-
тричества: сначала к энергосетям 
будут подключать промышлен-
ные, социальные объекты и ЖКХ, 
а майнеров  — тогда, когда будет 
избыток мощностей.

Директор центра исследова-
ний в электроэнергетике ИЭ-
иРИО НИУ ВШЭ Сергей Сасим 
отмечает, что в настоящее время 
перед Минэнерго России стоит 
задача в части проработки воз-
можности внедрения отдельных 
тарифов для майнинга.

«Плюс министр энергетики 
РФ предложил, по сути дела, 
вывести майнеров из-под не-
дискриминационного доступа. 
Официальная дискриминация 
потребителей, деятельность ко-
торых признается законной, яв-
ляется новым элементом госу-
дарственной политики.

До сих пор считалось, что надеж-
ность энергосистемы позволяет 
обеспечить потребности в элек-
троснабжении всех видов эконо-
мической деятельности. Пере-
смотр этого принципа, вероятно, 
требует анализа эффективности 
инвестиционного планирования 
в электросетевом комплексе,  — 
комментирует Сергей Сасим.  — 
Любые ограничения в части тех-
присоединения стимулируют 
перевод взаимоотношений с по-
требителем в зону неформальных 
договоренностей, снижая воз-

можности объективного контроля 
и увеличивая стоимость услуги по 
присоединению».

Борьба с так называемым «бы-
товым» майнингом была направ-
лена на соблюдение действующего 
законодательства, запрещающего 
использование тарифа для населе-
ния для оплаты небытового потре-
бления электроэнергии. А попытка 
установления экономически не-
обоснованных высоких тарифов 
через выделение искусственно соз-
данной категории, представляется 
необоснованной.

«Введение дифференциации 
тарифов на передачу электро-
энергии в зависимости от вида 
экономической деятельности, на 
мой взгляд, было бы ошибкой, — 
уверен Сергей Сасим.  — Сегод-
ня сетевые тарифы разделяются 
только по уровням напряжения. 
А пониженный уровень тарифных 
ставок для категории «население» 
обеспечивается за счет перекрест-
ного субсидирования, что при-
знается негативной практикой.

Утверждение отдельных тари-
фов для майнинга приведет к уси-
лению ценовых искажений и уве-
личению видов перекрестного 
субсидирования. При этом такая 
дифференциация не решит ника-
ких актуальных отраслевых задач. 
С точки зрения развития энерго-
системы важен не тип деятельно-
сти, а уровень напряжения, на ко-
тором присоединен потребитель, 
и профиль его загрузки.

Считаю, дифференциация та-
рифов на передачу должна идти 
по направлению учета параме-
тров энергопотребления и на-
дежности, а не через дробление 
юридических лиц на отдельные 
ценовые группы.

Хотелось бы отметить, что если 
решение о дифференциации та-
рифов на передачу по видам эко-
номической деятельности будет 
принято, то появление новых 
экономически необоснованных 
ценовых категорий будет только 
вопросом времени.

Если майнинговая деятельность 
признана легальной, если указан-
ные потребители свое-времен-
но оплачивают электроэнергию 
по нельготируемым тарифам, то 
энергетика должна справляться 
с удовлетворением их потреб-
ностей в энерго-снабжении. Если 
энергосистема не справляется, на-
верное, это вопрос к энергосисте-
ме, а не к майнерам или к кому-то 
еще, кто может появиться завтра.

Думаю, что майнерам, как 
и любым другим потребителям, 
было бы удобнее, чтобы система 
справлялась со спросом на элек-
троэнергию вне зависимости от 
рода деятельности конечного по-
требителя. Для этого тарифная 
система как минимум должна 
быть избавлена от перекрестного 
субсидирования. Предлагаемая 
инициатива — движение в прямо 
противоположном направлении».

«Вот только любое исключение 
из правил дискредитирует саму 
сущность таких правил. Сегод-
ня, в силу обстоятельств, решат 
тормозить развитие майнинга, 
причем по причине того, что этот 
бизнес активен и развивается бы-
стрее прочих. А завтра развитию 
объектов ЖКХ начнут мешать 
детские аттракционы, энергоем-
кая металлургия либо не менее 
энергоемкие ЦОДы для развития 
экономики больших данных.

На мой взгляд, ящик Пандо-
ры открывать нельзя, любой по-
требитель должен быть равным 
для энергосистемы, если он за-
конен,  — пишет депутат в своем 
telegram-канале. — Другой вопрос, 
что с учетом территориальной 
независимости майнинга энер-
госистеме лучше присмотреться 
к исторически энергопрофицит-
ным точкам, в которых годами 
отсутствует прогнозная перспек-
тива загрузки существующей ге-
нераторной и сетевой мощности. 
И, воспользовавшись оператив-
ностью развертывания майнин-
говых мощностей, предложить 
достойные условия для этого вида 
деятельности.

Таким образом, через искус-
ство компромисса можно будет, 
не ломая существующую модель 
недискриминационного доступа 
к сетям, загрузить простаиваю-
щую инфраструктуру, а заодно 
создать новые рабочие места, по-
лучить дополнительные инвести-
ции в развитие регионов и налоги 
в бюджет».

Елена ВОСКАНЯН

Майнинг в РФ:
Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

«Бой с тенью» продолжается

В сфере майнинга гря-
дут перемены. Крупней-
ший игрок данного рынка 
BitRiver обратился в Мин-
промторг с инициативой 
о признании добычи крип-
товалюты экономической 
деятельностью и присвое-
нии ей кода общероссийско-
го классификатора видов 
экономической деятель-
ности (ОКВЭД). А министр 
энергетики РФ Николай 
Шульгинов заявил на Вос-
точном экономическом 
форуме о том, что майне-
ров могут лишить права 
недискриминационного 
доступа к сетям.
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— Сергей Владимирович, расска-
жите, пожалуйста, как шла работа 
над проектом Центра коллективно-
го пользования «СКИФ»: когда она 
началась, какие работы выполняет 
Институт?

— Подготовка к участию в про-
екте началась заранее, до заклю-
чения контракта в 2019 году. 
Проект был нам очень интересен, 
а сроки были весьма сжатые. По-
этому, когда участие ЦПТИ стало 
очевидным, мы сразу приступили 
к организации работ.

Команда наших инженеров раз-
работала проектную документа-
цию на 28 зданий и сооружений, 
включая основные объекты ком-
плекса. Их общая площадь состав-
ляет 67 тысяч квадратных метров, 
что соответствует 10 футбольным 
полям.

Проектная документация 
успешно прошла государствен-
ную экспертизу и получила по-
ложительное заключение ФАУ 
«Главгосэкспертиза России».

Работа по проекту ведется 
с применением технологий ин-
формационного моделирования.

На самой строительной пло-
щадке работает наша команда 
авторского надзора. Они следят, 
чтобы возведение строго соответ-
ствовало утвержденным проект-
ным решениям.

— Почему генпроектировщиком 
был выбран именно ЦПТИ?

— Источники синхротронно-
го излучения не создавались 
в России уже более 30 лет. Ни одна 
отечественная проектная ор-
ганизация не имела опыта проек-
тирования аналогов. Стали искать 
компанию, которая выполняла 

работы, соразмерные по объему 
и технической сложности.

Наш институт — единственный, 
кто подошел по всем критери-
ям и был готов взяться за работу. 
Внешний аудит подтвердил нали-
чие необходимых ресурсов, ква-
лифицированных кадров и опыта 
проектирования объектов исполь-
зования атомной энергии. В итоге 
в марте 2020 года Распоряжением 
Правительства России АО «ЦПТИ» 
назначили генеральным проекти-
ровщиком ЦКП «СКИФ».

— Говорят, что проект «СКИФ» 
будет не только высокотехноло-
гичным, но и красивым…

— Главные объекты комплек-
са — здание накопителя и адми-
нистративный корпус  — различ-
ны по форме, но стилистически 
продолжают друг друга.

В дизайне административного 
корпуса гармонично сочетают-
ся контраст больших площадей 
витражного остекления и ма-
товых панелей. Здание накопи-
теля имеет круглую выпуклую 
форму и напоминает «летающую 
тарелку». По внешнему периме-
тру расположены лаборатории, 
они имеют сплошное ленточное 
остекление.

Облик получился технологич-
ным и футуристичным, но при 
этом органично вписывается 
в окружающую среду сибирской 
природы. Дизайн «СКИФа» при-
нес нам победу в международном 
архитектурном конкурсе «Евра-
зийская премия» в номинации 
«Промышленные здания и соору-
жения».

— Как была организована работа 
над проектом?

— Объект уникальный, сроки 
весьма сжатые, проект на контро-
ле двух министерств — Министер-
ства науки и высшего образования 
и Министерства строительства 
Российской Федерации. Большой 
объем работы в сжатые сроки 
предполагал участие большой ко-
манды профессионалов.

Мы доукомплектовали штат, 
создали специальную структу-
ру управления этими работами 
и специальный отдел по цифро-
вому проектированию, который 
внедряет современные программ-
ные решения, обучает специали-
стов и даже дорабатывает ПО под 
наши потребности.

Со всеми участниками проекта 
мы выстроили конструктивные 
рабочие отношения — это Инсти-
тут катализа им. Г. К. Борескова 
СО РАН с его обособленным фили-
алом ЦКП «СКИФ», Институт ядер-
ной физики им. Г. И. Будкера, Кон-
церн «Титан-2», ООО «ИНТЭКС», 
НИУ МГСУ и ФАУ «Главгосэкспер-
тиза России». Признаюсь, иногда 
это было непросто.

Всем участникам пришлось 
действовать в интересах проекта, 
и мы достигли синергии, что при-
несло неоценимый опыт.

— Какой именно опыт ЦПТИ полу-
чил при работе над этим проектом?

— Несмотря на то что проект-
ная документация получила по-
ложительное заключение Глав-
госэкспертизы, организация, 
выполняющая научно-техниче-
ское сопровождение строитель-
ства, поставила под сомнение ут-
вержденные проектные решения. 
Это был критический момент для 
проекта, все работы на объекте 
фактически были остановлены.

Чтобы решить проблему, необ-
ходимо было в кратчайшие сроки 
провести расширенные геологи-
ческие изыскания, включая специ-
альные исследования грунтов, вы-
полнить геотехнические расчеты 
в специализированном расчетном 
ПО. Опыта выполнения подобных 
работ у АО «ЦПТИ» до этого не 
было. Как говорится, глаза боятся, 
а руки делают.

К решению этой задачи мы при-
влекли ведущие российские орга-
низации, имеющие необходимое 
оборудование и опыт выполнения 
таких работ: НИЦ «Строительство», 
«Геоцентр МГУ», «Петромоделинг 
ЛАБ», «Подземпроект». Многие 
вопросы приходилось решать не-
стандартно и в режиме реального 
времени.

Например, нужно было обеспе-
чить отбор, хранение и транспор-
тировку из Новосибирска в Москву 
более 600 образцов грунта, не на-

рушив природную структуру, не 
допуская ударов и замораживания. 
Методом проб и ошибок мы приш-
ли к решению выполнять доставку 
самолетом, так как все остальное 
на практике не работало. И таких 
решений было много на всех эта-
пах. Самое главное, что усилия 
не были затрачены впустую. По 
итогам окончательных геотехни-
ческих расчетов, выполненных 
независимо НИЦ «Строительство» 
и НИУ МГСУ, были подтверждены 
величины максимальных осадок, 
указанные изначально в проект-
ной документации, и работы на 
строительной площадке «СКИФа» 
были возобновлены. При этом мы, 
как проектировщики, получили 
огромный опыт в решении задачи, 
с которой ранее не сталкивались, 
и сформировали круг проверенных 

надежных партнеров, на которых 
сможем опереться в будущем.

— Расскажите подробнее о цифро-
вой информационной модели «СКИ-
Фа» и для чего она нужна?

— Цифровая модель визуали-
зирует объект, позволяет оценить 
архитектурные и конструктивные 
решения, обнаружить и исключить 
коллизии. А самое главное — сво-
дит огромный объем информации 
об объекте в базу данных с возмож-
ностью удобной выгрузки. В ней 
собраны точные сведения о каж-
дом элементе объекта, включая 
научно-исследовательское обо-
рудование: технические и массо-
габаритные характеристики, ма-
териалы, количество, стоимость, 
необходимые инженерные комму-
никации и точки их подключения, 
контрольно-измерительные при-
боры и прочее. Современное стро-
ительство высокотехнологичных 
объектов сегодня уже невозможно 
представить без цифрового проек-
тирования.

Например, у нас была задача 
обеспечить вибро- и термоста-
бильность ускорительно-накопи-
тельного комплекса. Это важно 
для создания правильных усло-
вий при проведении научных экс-
периментов.

Примерно в 20 километрах от 
комплекса проходит Транссибир-
ская магистраль. Особенности 
местности таковы, что вибрация 
распространяется на большие рас-
стояния. Человек ее почувствовать 
не может. А электронный пучок 
в накопителе может, он же тоньше 
человеческого волоса. Микроско-
пические колебания земли влияют 
на качество и результаты научных 
исследований. Наличие ЦИМ по-
зволило выбрать оптимальные 
технические решения, чтобы за-
щитить наиболее чувствительное 
здание накопителя и обеспечить 
ему максимальную вибрационную 
стабильность.

Если оснастить объект специ-
альными датчиками, которые 
будут следить за его состоянием, 
и загружать полученные данные 

в информационную аналитиче-
скую систему, получится цифровой 
двойник. Программа разработает 
график обслуживания и ремонтов, 
заранее просчитает возможность 
возникновения нештатной ситуа-
ции, укажет возможные причины. 
Управление таким «умным» объ-
ектом экономит деньги и время 
заказчика. Вот какую роль сыграет 
цифровое проектирование в буду-
щей «жизни» комплекса.

— Над какими новыми проектами 
ЦПТИ работает сейчас или планиру-
ете начать работать?

— Национальный проект «На-
ука и университеты» подразуме-
вает строительство серии объек-
тов класса «мегасайенс». И так 
как ЦПТИ уже имеет релевантный 
опыт, мы расчитываем на участие 
в их реализации.

В части ускорителей, например, 
мы уже задействованы в проек-
те нового научного комплекса, 
еще более амбициозного, чем 
«СКИФ». Он объединит в себе ис-
точник синхротронного излу-
чения и рентгеновский лазер на 
свободных электронах.

Если говорить о стратегических 
перспективах, то сейчас в инсти-
туте помимо традиционного на-
правления ПИР активно развива-
ется направление инжиниринга, 
которое выполняет конструиро-
вание и изготовление нестан-
дартного оборудования, а также 
направление вывода из эксплу-
атации и рекультивации земель, 
выполняющее в том числе строи-
тельно-монтажные работы. Пока 
эти три направления относитель-
но независимы, но в перспективе 
должны стать единым организ-
мом, позволяющим выполнять 
проекты «под ключ», от идеи до 
ввода в эксплуатацию.

Надежда ОЖОГИНА

Опыт ЦПТИ при проектировании ЦКП «СКИФ»
С П Р А В К А :
Акционерное общество «Централь-
ный проектно-технологический инсти-
тут» (АО «ЦПТИ», входит в Топливную 
компанию Росатома «ТВЭЛ») специа-
лизируется на проектировании объек-
тов и конструировании оборудования 
для предприятий ядерного топливного 
цикла и использования атомной энер-
гии, науки и ядерной медицины, а так-
же на выводе из эксплуатации ядерных 
и радиационно-опасных объектов и ре-
культивации радиационно-загрязнен-
ных территорий.
Центр коллективного пользования 
«Сибирский кольцевой источник фо-
тонов»  — источник синхротронно-
го излучения (СИ) поколения «4+» 
и энергией 3 ГэВ. Создается в рамках 
национального проекта «Наука и уни-
верситеты». Позволит изучать материю 
на атомарном уровне и получать но-
вые фундаментальные знания в обла-
сти биологии, химии, медицины и дру-
гих областях науки. Также в ЦКП «СКИФ» 
будут проводиться исследования в ин-
тересах промышленных предприятий.

О том, как идет реализа-
ция проекта по созданию 
Центра коллективного 
пользования «Сибирский 
кольцевой источник фо-
тонов» (ЦКП «СКИФ»), 
рассказал Сергей Вохмя-
ков, первый заместитель 
генерального директора 
АО «ЦПТИ» — генпроекти-
ровщика объекта.

СЕРГЕЙ  ВОХМЯКОВ
ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ГЕНЕРАЛЬНОГО 

ДИРЕКТОРА  АО  «ЦПТИ»

Характеристики объекта:

• 34 здания и сооружения

• 86 863 м2 — общая площадь комплекса

• 647 014.62 м3 — общий строительный объем

• 29,8 га — площадь земельного участка

• 6 — количество экспериментальных станций первой очереди 
до 30 станций в перспективе (вигглеры, ондуляторы, шифтеры, 
поворотные магниты).

• 12 447 кВт — электрическая мощность

• 3 ГэВ — рабочая энергия

• 75 пм·рад — эмиттанс.
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Игорь Бураков:
«Инвесторы готовы 
вкладываться 
в строительство 
новых объектов 
ВИЭ»

Алексей Жихарев:
«Рассчитываем 
на полномасштабное 
комплексное 
развитие ВИЭ»

Сергей Морозов:
«Необходимо 
учесть перспективы 
всех видов 
ВИЭ-генерации»

С П Е Ц В Ы П У С К 
О К Т Я Б Р Ь  2 0 2 3  Г О Д А

Комплексный инвестиционный рейтинг 
в области возобновляемых источников 
энергии для регионов ценовых зон ОРЭМ

Флагманы Флагманы 
зеленого зеленого 
ростароста



— Алексей Борисович, по итогам 
первого полугодия 2023 года уско-
рились темпы развития проектов 
ВИЭ-генерации в рамках механизма 
поддержки на розничных рынках 
электрической энергии. Можно ли 
уже говорить о том, что возобнов-
ляемая энергетика перестроилась 
под новые условия работы?

— Период адаптации прой-
ден, все компании практически 
полностью перестроились под 
новые условиям работы. По край-
ней мере, мы уже не наблюдаем 
серьезного замедления рынка. 
Безусловно, есть отставание от ре-
кордных показателей 2020 и 2021 
годов, когда у нас ежегодно вводи-
лось по 1,2 ГВт мощностей. В этом 
году мы ожидаем совокупный 
ввод в объеме чуть более 400 МВт. 
То есть в два с лишним раза мень-
ше, чем два года назад.

Но сказать, что это критическая 
ситуация, нельзя. Заводы, которые 
были построены в целях выполне-
ния требований по локализации, 
функционируют. Инвесторы, кото-
рые закрепились на нашем рынке, 
продолжают свою работу. Да, не-
которые зарубежные коллеги по-
кинули рынок. Но при этом откры-
лись новые перспективы и ниши 
для других игроков. И в данный 
момент компании активно анали-
зируют возможности для дальней-
шего развития и инвестиций.

Сейчас у нас по состоянию на 
конец сентября установленная 
мощность объектов ВИЭ-гене-
рации составляет более 6,1 ГВт. 
В 2023 году в рамках механизмов 
поддержки оптового и рознич-
ных рынков уже были введены 
340 МВт. До конца года ожидается 
еще около 70 МВт вводов, таким 
образом, мы рассчитываем, что 
к концу года общий объем вводов 
превысит 400 МВт.

— Когда можно прогнозировать 
ускорение темпов развития ВИЭ-
генерации?

— В следующем году объемы 
вводов будут примерно на 35% 
выше, чем в нынешнем году, а вот 
с 2025 года мы прогнозируем се-

рьезное ускорение, согласно пла-
нам объем вводов превысит уже 
1000 МВт. Далее вплоть до 2030 
года ежегодно будет вводиться 
700–900 МВт.

— Насколько сегодня актуальна 
стратегия интеграции ВИЭ в энерго-
систему? Что нужно для обеспечения 
эффективной работы «зеленой» 
генерации в составе ЕЭС России?

— В этом году мы очень активно 
обсуждаем вопросы интеграции 
объектов ВИЭ-генерации в энер-
госистему. На мой взгляд, про-
блемы, которые озвучиваются 
в публичном пространстве, в том 
числе со стороны инфраструктур-
ных организаций, несколько пре-
увеличены.

В настоящее время возобнов-
ляемая энергетика в России за-
нимает лишь 1% от общего объ-
ема потребления. И говорить 
о том, что ВИЭ серьезно наруша-
ет режим работы энергосистемы 

РФ, сложно. По крайней мере, 
сейчас на основе статистической 
информации фиксируем, что 
выработка объектов ВИЭ-гене-
рации ограничивается не более 
50 часов в год, то есть всего око-
ло 0,5% времени.

Несмотря на это, мы очень се-
рьезно относимся к запросу или 
даже требованию Министерства 
энергетики и Системного опера-
тора в части более тщательного 
анализа будущих мест размещения 
объектов генерации и их предва-
рительного согласования на этапе 
конкурсного отбора проектов. Уже 
около месяца мы очень подробно 
обсуждаем возможный механизм 
и подходы к его реализации.

Надеемся, что за следующие 
несколько месяцев мы совместно 
с Системным оператором, Мин- 
энерго и Советом рынка выра-
ботаем устойчивые подходы, ко-
торые не будут ни ограничивать 
инвесторов, ни создавать какие-
либо проблемы для инфраструк-

туры. Но в то же время будут по-
зволять Системному оператору 
более аккуратно учитывать объ-
екты ВИЭ при планировании раз-
вития энергосистемы, и в част-
ности сетевой инфраструктуры, 
и минимизировать недозагрузку 
проектов ВИЭ в перспективе.

Безусловно, мы сейчас ведем ра-
боту на перспективу, пока мы го-
ворим о 400–500 МВт ежегодных 
вводов, это не те объемы, которые 
могут формировать серьезные 
сложности. Мы ориентируемся на 
то, что план реализации Страте-
гии низкоуглеродного развития, 
который, как ожидается, будет 
принят в следующем году, подра-
зумевает серьезное наращивание 
темпов ввода возобновляемой 
энергетики за пределами 2035 
года, а именно 4–5 ГВт ежегодно. 
Сейчас то самое время, когда мы 
должны подготовиться и прора-
ботать долгосрочные устойчивые 
инструменты.

— В каких регионах сейчас наибо-
лее активно развивается возобнов-
ляемая энергетика?

— Здесь самый объективный 
показатель  — это объемы уста-
новленной мощности объектов 
ВИЭ, которые были реализова-
ны по программам поддержки. 
По этому показателю лидируют 
три региона. Это Ставропольский 
край, который сейчас приближа-
ется к показателю 1 ГВт, из кото-
рых 851 МВт реализован в рамках 
ДПМ ВИЭ. Ростовская и Астрахан-
ская области, где установленная 
мощность превышает 600 МВт.

Для активного развития ВИЭ 
в этих регионах есть объективные 
причины. В первую очередь, на-
личие природного потенциала: 
ветра и солнца там реально много. 
Но именно энергосистема Юга — 
это зона повышенного внимания 
и контроля со стороны Системно-
го оператора. После запуска меха-
низма согласования мест разме-

щения ВИЭ-генерации, который 
мы сейчас обсуждаем, ожидают-
ся изменения. Есть вероятность, 
что на этих территориях такого 
масштабного развития ВИЭ-ге-
нерации мы уже не увидим, хотя, 
конечно, все зависит от темпов 
развития сетевой инфраструкту-
ры и темпов роста потребления 
электроэнергии. Но есть и другие 
регионы с хорошим природным 
потенциалом, где будет наблю-
даться активное развитие ВИЭ-
генерации.

Волгоградская область в бли-
жайшее время при исполнении 
заявленных планов, например, 
имеет все шансы выйти в лидеры 
по установленной мощности ве-
трогенерации.

Остальные регионы серьезно 
отстают от тройки лидеров по 
установленной мощности. Так, на 
4-м месте — Калмыкия (453 МВт). 
И замыкает пятерку лидеров 
Оренбургская область (396 МВт).

Всего на сегодня проекты ВИЭ 
реализованы в рамках программ 
поддержки в 28 регионах, то есть 
более чем в трети регионов нашей 
страны.

— Вы ежегодно составляете 
рейтинг инвестиционной при-
влекательности регионов с точки 
зрения развития ВИЭ. Для чего он 
создается, что дает участникам 
рынка, регионам, всему рынку ВИЭ 
в целом? Насколько вообще раз-
витие ВИЭ-генерации зависит от 
действий местных властей, от 
местного регулирования?

— В этом году АРВЭ подгото-
вила уже третий региональный 
инвестиционный рейтинг в обла-
сти возобновляемой энергетики. 
В нем мы подводим результаты 
за 2022 год. Он третий по счету 
и второй — для регионов ценовых 
зон оптового рынка электроэнер-
гии и мощности.

В прошлом году мы составили 
рейтинг изолированных и удален-
ных территорий и презентовали 
его в рамках Восточного экономи-
ческого форума во Владивостоке.

А в этом году проанализирова-
ли регионы ценовых зон и пред-
ставили его в рамках Российской 
энергетической недели.

Конечно, в значительной сте-
пени развитие ВИЭ зависит от 
системы регулирования в стране, 
а она формируется на федераль-
ном уровне. Но многое зависит 
и от руководства регионов, от 
местных органов исполнитель-
ной власти и тех инструментов 
поддержки инвесторов, которые 
они формируют, от региональ-
ной нормативно-правовой базы, 
действий местных институтов 
развития. Поэтому мы посчита-
ли важным делать комплексный 
рейтинг, в котором оцениваем 
много различных показателей по 
разным направлениям.

Мы анализируем логистику, ре-
гиональные преференции, нали-
чие и условия получения земель-
ных участков, степень развития 
нормативно-правовой базы, во-
влеченность в повестку регио-
нальных органов власти, деятель-
ность региональных институтов 
развития и множество других па-
раметров. Рейтинг составляется 
на основе изучения большого ко-
личества информации и, конечно, 
является полезным и важным ин-

Ассоциация развития воз-
обновляемой энергети-
ки (АРВЭ) подготовила 
третий региональный ин-
вестиционный рейтинг 
в области ВИЭ регионов I 
и II ценовых зон оптового 
рынка 2023 года. Победи-
тели объявлены в рамках 
Российской энергетической 
недели в октябре 2023 года. 
Как шла работа над рей-
тингом, каковы его основ-
ные результаты и почему 
в разных регионах про-
екты ВИЭ развиваются 
по-разному? А также — 
как будет развиваться 
рынок ВИЭ? Об этом шеф-
редактору «ЭПР» Славяне 
Румянцевой рассказал ди-
ректор Ассоциации разви-
тия возобновляемой энер-
гетики Алексей Жихарев. Показатели 

мощностей ВИЭ 
в России за 5 лет

−> 2020-2021 годы
Рекордные показатели, 
когда ежегодно 
вводилось по 1,2 ГВт 
мощностей.

−> 2023 год
Замедление рынка. 
Ожидаемый совокупный 
объем вводов – 400 МВт.

−> 2024 год
Темпы развития 
рынка начнут 
восстанавливаться.

−> 2025 год
Прогнозируется 
ускорение развития. 
Ожидается объем 
вводов – более 1000 МВт.

Алексей 
Жихарев:
Рассчитываем 
на полномасштабное 
комплексное 
развитие ВИЭ
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дикатором для участников рынка, 
инвесторов, региональных регу-
ляторов и местных властей.

Инвесторы смогут использо-
вать результаты рейтинга для 
более полного понимания того, 
какие регионы максимально ори-
ентированы на развитие зеленой 
генерации, открыты и заинте-
ресованы в таких проектах. Учи-
тываются ли в их нормативно-
правовых актах и стратегических 
документах задачи декарбониза-
ции своего энергобаланса.

Это также важная информация 
и для самих регионов, между ко-
торыми идет конкуренция за ин-
весторов. Ведь если мы говорим 
про строительство, например, 
1  ГВт мощностей, то важно пони-
мать, что это очень значительные 
инвестиции, которые исчисляют-
ся десятками миллиардов рублей. 
Это создание новых рабочих мест, 
налоги, новые компетенции. Сти-
мул для развития промышленно-

сти, логистики, сферы услуг. Кроме 
того, все регионы вовлечены в по-
вестку низкоуглеродного развития 
и понимают, что любой инвестор 
в будущем будет заинтересован 
работать там, где ему предоставят 
возможность доступа к низкоугле-
родной энергии, благодаря чему 
будет обеспечиваться минимани-
зация углеродного следа его про-
дукции. То есть регионы с более зе-
леным энергобалансом будут более 
привлекательными.

И наш рейтинг может помочь 
регионам выявить свои сильные 
и слабые стороны, понять, над 
чем стоит работать, как, какие 
механизмы внедрять и развивать. 
Региональные органы власти при-
меняют полученные результаты 
в своей работе, делятся достиже-
ниями и обмениваются практи-
ческим опытом друг с другом  — 
как реализуются проекты, за счет 
каких инструментов получилось 
привлечь там инвестора.

— Как шла работа над рейтин-
гом-2023? По каким критериям 
отбирались победители? Какие 
номинации в этом году?

— Традиционно мы определяем 
победителей в рамках основного 
рейтинга, а также лидеров по 10 
специальным номинациям.

Самый «зеленый» регион  — 
где наибольшая доля возобнов-
ляемой энергетики в балансе 
мощности и энергопотребления 
региона. Самый активный ВИЭ-
регион  — обогнавший всех по 
объемам энергомощностей на 
основе ВИЭ, введенных в эксплу-
атацию с 2014 года. Выбор инве-
стора  — лидер по целевым объ-
емам мощности ВИЭ-генерации 
на основании конкурсных отбо-
ров. Самый «открытый» ВИЭ-ре-
гион — лидер по взаимодействию 
со СМИ и общественностью. Ли-
дер нормативного регулирова-
ния — регион с наиболее актив-
ным вовлечением органов власти 
в зеленую повестку и заинтересо-
ванностью в развитии ВИЭ-гене-
рации. Самый индустриальный 
ВИЭ-регион  — промышленная 

«столица» ВИЭ. Лидер в области 
нормативного регулирования. 
А также лидеры по солнечной, 
ветро-, малой гидроэнергетике 
и биоэнергетике.

— Поделитесь, пожалуйста, ре-
зультатами рейтинга-2023? Какие 
регионы вошли в число победителей?

— Первое место в этом году 
заняла Ростовская область, не-
смотря на то что «на пятки» 
ей наступали Ставропольская, 
Астраханская и Волгоградская 
области. Ростовской области 
удалось удержать лидерские по-
зиции и в этом году.

Ставропольский край занял 
второе место и Волгоградская 
область  — третье. К сожалению, 
Астраханская область, которая 
в прошлом рейтинге была на тре-
тьем месте, в этом году в тройку 
победителей не вошла, но при 
этом была отмечена как «Самый 
активный регион».

Самым зеленым регионом 
признана Республика Калмы-
кия. Самый «открытый» ВИЭ-
регион — Республика Татарстан, 

самый индустриальный  — Ро-
стовская область, лидер норма-
тивного регулирования  — Улья-
новская область.

Забайкальский край стал ли-
дером в области солнечной 
энергетики, Волгоградская об-
ласть — лидер ветроэнергетики, 
Кабардино-Балкарская Респу-
блика  — малой гидроэнергети-
ки и Московская область — био-
энергетики.

Если в рейтинге 2021 года ли-
дером по количеству номинаций 
была Ростовская область, то в рей-
тинге этого года рекорд повтори-
ла Волгоградская область, которая 
заняла третье место и была от-
мечена сразу в двух номинациях: 
«Выбор инвестора» и «Лидер ве-
троэнергетики».

— Как вы планируете развивать 
рейтинг в дальнейшем? Будут ли 
добавляться новые номинации?

— Пока номинации, которые 
были в предыдущих рейтингах, 
сохранились. В дальнейшем, воз-
можно, мы расширим этот список. 
Например, сейчас рассматриваем 
идею добавить номинацию в об-
ласти развития водородной энер-
гетики. Пока нельзя сказать, что 
какой-то из проектов водород-
ной энергетики, обсуждавшихся 
в прошлом или этом году, состо-
ялся или начал реализовываться. 
В силу ряда причин мы наблюда-
ем некоторое замедление в этом 
направлении. В прошлом году 
многие из заявленных проектов 
были отложены. Но при этом ин-
терес к водородной тематике не 
пропал, многие компании все еще 
рассматривают возможности для 
реализации таких проектов в бли-
жайшем будущем.

Есть еще идея добавить номи-
нацию по развитию микрогене-
рации. Этот сегмент сейчас актив-
но развивается во многих южных 
регионах. Малые генерирующие 
установки до 15 кВт  — в част-
ности, солнечные панели  — уже 
эффективно обеспечивают элек-
троэнергией частные и коммер-
ческие здания, за счет чего опти-
мизируются затраты на покупку 
электроэнергии из сети.

Можно говорить и про геотер-
мальную энергетику, но пока у нас 
количество проектов в этом сег-
менте ограничено. Или, например, 
развитие направления тепловых 
насосов  — сегмент, который пока 
не включен в повестку и пока не 
входит ни в одну программу под-
держки, но при этом имеет значи-
тельный потенциал для развития.

Мы открыты для предложений 
как со стороны регионов, так и со 
стороны инвесторов.

— Помимо увеличения списка но-
минаций есть ли еще какие-то идеи?

— Развитие рейтинга должно 
учитывать то, как меняется наша 
энергосистема. Например, со сле-
дующего года Дальний Восток 
присоединяется к оптовому рын-
ку и становится ценовой зоной. 
И это обязательно найдет отраже-
ние в рейтинге. Мы будем оцени-
вать новые регионы ценовых зон 
наряду с остальными.

И возникнет вопрос — а что же 
делать со второй частью рейтин-
га, где сейчас представлены тер-
ритории неценовых зон и изо-

лированных территорий, ведь 
количество регионов там сильно 
сократится. В ближайшее время 
будем решать, как в соответствии 
с этими изменениями дорабо-
тать рейтинг.

При этом все мы понимаем, 
что вхождение Дальнего Востока, 
с его уникальным природным по-
тенциалом в части ветра, солнца, 
воды, в ценовую зону неминуемо 
привлечет инвестора в эти регио-
ны. И мы абсолютно не исключа-
ем, что уже через год-два лидер-
ские позиции в нашем рейтинге 
смогут занять именно дальнево-
сточные регионы.

Более того, есть и еще один важ-
ный момент, связанный с Даль-
ним Востоком. Системный опе-
ратор в этом году озвучивал, что 
прогнозирует в данном регионе 
дефицит электрической энергии 
(а не мощности). А по электри-
ческой энергии, как известно, 
конкурентов у ВИЭ достаточно 

мало как по цене, так и по ско-
рости строительства. Поэтому 
в случае объявления Системным 
оператором конкурентных отбо-
ров мощности новой генерации 
на Дальнем Востоке мы совер-
шенно точно рассчитываем на 
технологическую нейтральность 
и, как следствие, новые импуль-
сы для развития ВИЭ-генерации 
в регионе. Инвесторы совершен-
но точно заинтересованы в таких 
отборах участвовать и, надеюсь, 
продемонстрируют, что техноло-
гии ВИЭ способны абсолютно от-
крыто конкурировать с прочими 
видами генерации.

— Как вы оцениваете перспек-
тивы развития ВИЭ в ближайшие 
5, 10 лет  — насколько хватает 
оптимизма?

— Оптимизма не занимать, 
насколько угодно хватает. Если 
смотреть на среднесрочную пер-
спективу, то, несмотря на то что 
некоторое замедление наблюда-
ется, рассчитываем на то, что до 
2030 года все ранее установленные 
планы будут выполнены и уста-

новленная мощность объектов 
ВИЭ-генерации в России превысит 
13 ГВт. Инвесторы сейчас очень ак-
тивно работают над технологиче-
ской составляющей и над выбором 
новых площадок. В ближайшее 
время в Калининграде будет запу-
щен новый завод по производству 
кремниевых пластин и солнечных 
ячеек, кстати, самый крупный в Ев-
ропе. Министерство промышлен-
ности и торговли проведет конкурс 
на специальный инвестиционный 
контракт на разработку суверен-
ной ветровой установки. Плани-
руется выстраивание партнерства 
с новыми зарубежными техноло-
гическими партнерами в соответ-
ствии с новыми подходами и с уче-
том новых реалий рынка.

Разработка принципиально но-
вых собственных технологий  — 
это длительный процесс. Но даже 
если на текущем этапе будут при-
влечены зарубежные технологи-
ческие партнеры, то при должном 

внимании к НИОКР, привлечении 
ведущих научно-исследователь-
ских центров нашей страны не 
исключено, что в перспективе за-
имствованные технологии будут 
доработаны с акцентом на специ-
фику и задачи наших внутренних 
и экспортных проектов. Так, как 
это было, например, с солнечны-
ми модулями компании «Хевел». 
Когда изначально использовалась 
зарубежная технология, которую 
переработали, повысили ее эф-
фективность. Так что сейчас про-
дукция компании входит в список 
ведущих производителей в мире 
по эффективности солнечных мо-
дулей. Надеюсь, что и по ветровой 
энергетике мы сможем пройти 
такой же путь. У меня нет сомне-
ний в том, что возобновляемая 
энергетика продолжит развивать-
ся в нашей стране опережающи-
ми темпами и мы будем наблю-
дать постоянно возрастающий 
интерес к данному направлению 
со стороны все более широкого 
спектра инвесторов.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Одно из главных изменений будущего 
рейтинга — присоединение Дальнего 
Востока к ценовым зонам оптового рынка.
1. Уникальные природные ресурсы и природный 
потенциал в части ветра и солнца просто обязаны привлечь 
инвесторов в эти регионы.

2. Дефицит электрической энергии на Дальнем Востоке 
может быть эффективно закрыт за счет строительства 
ВИЭ-генерации. Такая возможность появится в случае 
проведения технологически-нейтральных отборов.

Регионы-лидеры по объему 
установленной мощности объектов ВИЭ 
Всего на сегодня проекты ВИЭ реализованы и будут 
развиваться в рамках программ поддержки в 28 регионах РФ.

1. Ставропольский край — 930 МВт

2. Астраханская область — 625 МВт

3. Ростовская область — 608 МВт

4. Республика Калмыкия — 453 МВт

5. Оренбургская область — 396 МВт

Ф
от

о 
12

3R
F

Ф
от

о 
12

3R
F

Р Е Г И О Н А Л Ь Н Ы Е  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н Ы Е  Р Е Й Т И Н Г И  В  О Б Л А С Т И  В О З О Б Н О В Л Я Е М О Й  Э Н Е Р Г Е Т И К И 25

С
П

Е
Ц

В
Ы

П
У

С
К

 |
 О

К
Т

Я
Б

Р
Ь

 2
0

2
3

 Г
О

Д
А



Специальные 
номинации:
Самый «зеленый» регион:
Лидер по доле ВИЭ 
в объеме установленной мощности 
и энергопотребления региона

Самый активный ВИЭ-регион: 
Лидер по объемам энергомощностей на 
основе ВИЭ, введенных в эксплуатацию 
с 2014 года
Выбор инвестора:
Лидер по целевым объемам ВИЭ-
генерации по итогам конкурсных 
отборов

Самый индустриальный 
ВИЭ-регион:
Лидер по развитию промышленности, 
внедрению новых технологий в области 
возобновляемой энергетики

Самый открытый ВИЭ-регион:
Лидер по взаимодействию 
со СМИ и общественностью, 
заинтересованности первых лиц 
региона в развитии ВИЭ

Лидер нормативного регулирования: 
Лидер по вовлеченности 
администрации региона и наличию мер 
поддержки ВИЭ и низкоуглеродного 
развития
Лидер солнечной энергетики:
Регион с самым большим 
установленным и целевым объемом 
объектов солнечной генерации, а также 
наибольшим ресурсным потенциалом 
для развития солнечной энергетики

Лидер ветроэнергетики:
Регион с самым большим 
установленным и целевым объемом 
объектов ветровой генерации, а также 
наибольшим ресурсным потенциалом 
для развития ветроэнергетики

Лидер малой гидроэнергетики:
Регион с самым большим 
установленным и целевым объемом 
объектов малой гидрогенерации, 
а также наибольшим ресурсным 
потенциалом для развития малой 
гидроэнергетики

Лидер биоэнергетики:
Регион с самым большим 
установленным и целевым объемом 
биоэлектростанций и наличием 
ресурсного потенциала

НОМИНАЦИЯ РЕГИОН

Самый «зеленый» регион Республика Калмыкия

Самый активный 
ВИЭ-регион

Астраханская область

Выбор инвестора Волгоградская область

Самый открытый 
ВИЭ-регион

Республика Татарстан

Самый индустриальный 
ВИЭ-регион

Ростовская область

Лидер нормативного 
регулирования

Ульяновская область

Лидер 
солнечной энергетики

Забайкальский край

Лидер ветроэнергетики Волгоградская область

Лидер 
малой гидроэнергетики

Кабардино-Балкарская 
Республика

Лидер биоэнергетики Московская область

Комплексный 
инвестиционный рейтинг 
в области возобновляемых 
источников энергии для 
регионов ценовых зон ОРЭМ

Номинации–лидер

МЕСТО РЕГИОН

1 Ростовская область

2 Ставропольский край

3 Волгоградская область

Победители рейтинга
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Ассоциация развития возобновляемой энергетики 
(АРВЭ) — некоммерческая организация, представляющая 
интересы крупнейших и наиболее активных участников 
российского сектора ВИЭ и низкоуглеродного водорода — 
растущего высокотехнологичного рынка с объемом уже 
вложенных инвестиций в размере более 600 млрд рублей.

Миссия АРВЭ — содействие эффективному 
и гармоничному энергопереходу через всестороннюю 
поддержку развития возобновляемой и низкоуглеродной 
водородной энергетики.

На сегодняшний день 
ВИЭ-генерация в России 
растет высокими темпами.

Основной прирост 
обеспечен проектами 
ДПМ ВИЭ на оптовом рынке 
электроэнергии и мощности 
(ОРЭМ).

Совокупная установленная мощность 
объектов ВИЭ-генерации в регионах 
1-й и 2-й ценовых зон ОРЭМ — 5 950 Мвт.

Совокупная установленная мощность 
объектов ВИЭ-генерации в регионах 
неценовой зоны ОРЭМ и в изолированных 
энергосистемах — 169 Мвт.
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Сегодня в Ростовской обла-
сти удалось локализовать 
25% всех российских про-

ектов в сфере ветроэнергетики. 
В активе региона — шесть ветро-
парков, построенных в рамках 
первой программы поддержки 
«зеленой» генерации. Объем 
инвестиций (российских и зару-
бежных) превысил 60 млрд ру-
блей, а суммарная мощность 
объектов –610  МВт. Регион про-
изводит вдвое больше электро-
энергии, чем потребляет. Раз-
витая сетевая инфраструктура 
позволяет направлять энергию 

Нарушить эту тенденцию 
могут разве что послед-
ствия санкционной по-

литики Запада, заставившей 
компании с мировыми именами 
спешно покинуть россий-
ский рынок, остановив 
работу своих компаний 
и реализацию проектов. 
Яркий пример  — Волго-
градская область.

Согласно планам 
создания объектов «зе-
леной» энергетики, 
в регионе должен был 
появиться парк ветро-
электростанций об-
щей мощностью 1 ГВт 
и стоимостью в 2,5 
млрд долларов. К ре-

в другие области и потенциаль-
но даже за границу.

«Чем больше расстояние для 
передачи энергии, тем больше 
ее потери при транспортировке. 
В Ростовской области ветропарки 
небольшой мощности расположе-
ны в самых разных локациях, что 
создает эффект распределенной 
генерации и позволяет максималь-
но снизить транспортные потери, 
а значит, в перспективе позитивно 
влиять на энерготарифы»,  — уве-
рен Игорь Бураков, глава Агент-
ства инвестиционного развития 
Ростовской области.

ализации масштабного проекта 
приступили в 2020 году и затор-
мозили уже на финальной стадии 
через два года. Причина — реше-
ние главного подрядчика –  ООО 
«Вестас Рус»  — прекратить свою 
деятельность в РФ в связи с по-
литической ситуацией. Проект по 
строительству в регионе трех ве-
тропарков («Новоалексеевской», 
«Алексеевской» и «Котовской» 
ВЭС), которые должны были обе-
спечить районы области альтер-
нативной и недорогой электро-
энергией, пришлось свернуть.

Но уже весной 2023 года вла-
сти региона заявили о намерении 
компании «Системный оператор 

На достигнутом результате никто 
не собирается останавливаться  — 
инвесторы готовы вкладываться 
в строительство новых электро-
станций в Ростовской области, что 
позволит увеличить общую мощ-
ность объектов генерации энергии 
из возобновляемых источников 
(ВИЭ) почти вдвое: с 610 МВт до 1 
ГВт. Впрочем, это возможно при 
выполнении ряда условий. Одно 
из главных  — усиление мер под-
держки ветропарков на государ-
ственном уровне и предприятий, 
занимающихся выпуском генери-
рующего оборудования.

Впрочем, в Ростовской обла-
сти сразу три завода (два в Вол-
годонске и один в Таганроге) 
производят компоненты для 
«ветряков».

Игорь Бураков пояснил, что 
новые предприятия выпускают 
продукцию с высокой долей от-
ечественных комплектующих: 
Каменская ВЭС, Ростовская об-
ласть (70–80%), а задача стоит 
приблизиться к 96–98%.

«Сейчас эти предприятия нуж-
даются в дополнительном спросе, 
как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынке», — заметил он.

Что же касается амбициозных 
планов увеличения мощностей 
до 1 ГВт, то их претворением 
в жизнь, скорей всего, займется 
крупнейший отечественный ин-
вестор в альтернативную энер-
гетику  — компания «НоваВинд». 
Об одном из будущих проектов 
власти региона рассказали ми-
нувшей весной — речь шла о стро-
ительстве к 2025 году ветропарка 
в Морозовском районе суммар-
ной мощностью 155 МВт.

Единой энергетической системы» 
возвести пять новых энергообъ-
ектов в течение ближайших пяти 
лет, в числе которых и законсер-
вированные ВЭС. Андрей Боча-
ров, губернатор Волгоградской 
области, рассказал, что речь 
идет о нескольких ветропарках 
и гидроэлектростанции — их ввод 
в строй позволит увеличить мощ-
ность энергосистемы региона 
примерно на 9%.

Так, планируется ввести в экс-
плуатацию Среднеахтубинскую 
ГЭС (31,5 МВт), Новоалексеевскую 
ВЭС (16,8  МВт), Ольховскую ВЭС 
(307,8  МВт), Двенадцатый Ветро-
парк ФРВ (234 МВт) и Шестнадца-
тый Ветропарк ФРВ (238,5  МВт), 
реконструировать и осуществить 
техприсоединение еще четырех 

энергообъектов.
Комментируя инициативу 

СО ЕЭС, глава региона подчер-
кнул, что реализация планов 
развития энергосистемы об-
ласти вкупе с повышени-
ем качества управления 
и безопасности при пода-
че энергоресурса потре-
бителям имеет ключевое 

значение, поскольку закла-
дывает основы экономики 

будущего.

К действующим Кенонской 
и Ингодинской СЭС (98 ты-
сяч модулей, более 40 млн 

кВт/ч энергии ежегодно, что экви-
валентно годовому потреблению 
энергии города с 50 тысячами 
населения) в 2022 году подклю-
чились Читинская и Черновская 
солнечные электростанции.

Рассказывая о двух последних 
СЭС, директор компании-за-
стройщика «Юнигрин Инжини-
ринг» Мстислав Арапов заметил, 
что обе станции были полностью 
построены за счет частных инве-
стиций. Реализация проектов обо-
шлась в 5,6 млрд рублей.

«Всего за год СЭС планируют 
выработать 100 млн кВт/ч — это-
го достаточно для обеспечения 
электроэнергией 80 тысяч домо-
хозяйств», — констатировал он.

В региональном Министер-
стве ЖКХ, энергетики, цифро-
визации и связи Забайкальско-
го края сообщили, что бюджет 
края за 15  лет благодаря работе 
этих станций получит около трех 
миллиардов рублей в виде на-
логовых поступлений. При этом 
солнечные батареи снизят на-
грузку на сетевую инфраструк-
туру региона и оптимизируют 
перетоки электроэнергии.

Появление СЭС имеет большое 
значение для Забайкальского 
края.

«Меньше сжигаем угля, чище 
воздух, больше получаем электро-
энергии. Поэтому проект (СЭС. — 
Прим.ред.) социально значимый, 
важный с точки зрения энергети-
ки, с точки зрения развития края, 

с точки зрения инвестиций и соз-
дания новых рабочих мест», — от-
метили в правительстве Забай-
кальского края, комментируя 
тему развития солнечной генера-
ции в регионе.

Власти региона подчеркнули, 
что в настоящее время первооче-
редная задача — уйти от экспор-
та электроэнергии, сделать край 
энергонезависимым. В этой связи 
прорабатываются все возможные 
варианты, просчитываются лю-
бые виды энергетики, которую 
можно привести в край.

Потребности в энергии с увели-
чением нагрузки на Транссиб, за-

пуском новых предприятий растут 
в геометрической прогрессии. 
И чем больше будет внутренней ге-
нерации, тем динамичнее сможет 
развиваться производственный 
сектор экономики, уверены власти 
региона.

МинЖКХ озвучило ближай-
шие перспективы: «В планах, 
в частности, у «Юнигрин Энер-
джи» строительство двух сол-
нечных электростанций  — это 
Абагайтуская на 120  МВ/т, Бор-
зинская — 60 МВт. Еще ряд проек-
тов у нас с «Соляр Систем», «Вер-
шина Девелопмент»  — они тоже 
находятся в разработке. Перспек-
тивы у Забайкалья очень высоки, 
этот потенциал будет обязательно 
использован».

В планах довести к 2026 году 
мощность солнечных электро-
станций до 1,2 тысячи  МВт, что 
составит 44% от установленной 
мощности электростанций всей 
забайкальской энергосистемы.

Ростов, Ростов, 
даешь 1 ГВт!даешь 1 ГВт!

Правительство Ростовской области одним из первых 
в России занялось темой ветроэнергетики, что во мно-
гом и позволило региону стать крупнейшим в стране 
генератором «зеленой» энергии.

Волгоградская область: 
через санкции к цели
Погода в южных регионах 
страны, где средняя ско-
рость ветра превышает 
показатель в 4 м/сек. и он 
незначительно меняется 
как в течение суток, 
так и в разные времена 
года, благоприятствует 
р а з в и т и ю  « з е л е н о й 
энергетики».

Энергетическое 
солнце 
ярко светит 
в Забайкалье
Забайкалье, где уровень ин-
соляции выше, чем в Ита-
лии, а холод обеспечивает 
максимальную выработку 
электричества, продолжа-
ет развивать солнечную 
генерацию.

Станции были 
полностью 
построены 
за счет частных 
инвестиций. 
Реализация 
проектов 
обошлась 
в 5,6 млрд ₽.

Каменская ВЭС Ростовская область

Черновская СЭС
Фото: пресс-служба компании «Хевел»

Иллюстрация 123RF
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Отличительная особен-
ность  — степень локализа-
ции оборудования объекта, 

которая, согласно подтвержден-
ным данным Минпромторга РФ, 
составила 68%. Как заметил Гри-
горий Назаров, гендиректор АО 
«НоваВинд», которая занималась 
реализацией проекта, Кузьмин-
ская  — первая ВЭС компании, 
укомплектованная по новой це-

почке поставок «с учетом укрепле-
ния технологического суверените-
та ветроэнергетической отрасли».

«Несмотря на санкционное дав-
ление, мы не остановили стро-
ительство объекта. Первые 100 
мегаватт уже поступили в единую 
энергосистему страны. В сжатые 
сроки была восстановлена це-
почка поставщиков, налажено 
замещение ушедших технологий 
российскими разработками и обе-
спечение производства необходи-
мыми компонентами», — подчер-
кнул Назаров.

Кузьминская ВЭС стала шестым 
по счету объектом ветрогенера-
ции на Ставрополье за последнее 
время.

Несколько лет назад в регио-
не была введена Кочубеевская 
ВЭС  — самый крупный и мощ-
ный ветропарк в России. Она 
включает в себя 84 установки 
(ВЭУ), каждая по 2,5  МВт. Пла-
новая среднегодовая выработка 
станции  — без малого 500 млн 
кВт. Этого объема хватит для 
стабильного обеспечения элек-
троэнергией такого города, как, 
к примеру, Ставрополь.

«Уже в конце 2023 года доля 
энергии ветра, солнца и воды 
в энергобалансе Ставропольского 
края превысит 12%»,  — поделил-
ся прогнозом губернатор региона 
Владимир Владимиров, заострив 
внимание на том, что «зеленая» 
энергетика дает возможность 

ежегодно снижать углеродный 
след на 900 тысяч тонн парни-
ковых газов за счет отказа от ис-
пользования традиционных ви-
дов топлива.

Решена судьба и ветропар-
ка «Родниковский» мощностью 
71,25  МВт  — его начала строить 
в Кочубеевском округе компания 
«Энел Россия» (итальянский энер-
гохолдинг Enel владел 56,43 % ак-
ций), а затем отказалась. Объект 
будет достраивать ПАО «Лукойл».

Ранее министр энергетики, 
промышленности и связи Став-
ропольского края Иван Ковалев 
сообщил, что осенью 2023 года 
планируется ввод в эксплуатацию 
еще одного ветропарка.

У ВЭС есть неоспоримое пре-
имущество в плане экологии  — 
после завершения строительных 
работ и запуска объекта происхо-
дит восстановление плодородно-
го слоя почвы, и земля передается 
в сельское хозяйство: только 1% 
площади ветряной фермы за-
нимают турбины, в то время как 
остальные 99% можно использо-
вать для сельскохозяйственных 
культур и выпаса скота.

Сейчас аналитики рынка 
прогнозируют возмож-
ное появление ветропар-

ка в регионе лишь в 2025–2026 
году — компания «НоваВинд» рас-
сматривает Татарстан в качестве 
площадки для строительства, од-
нако окончательное решение по 
данному вопросу еще не принято. 
Для этого необходимо учесть ве-
тропотенциал территории, стои-
мость аренды земли, готовность 

Министр промышленности, 
энергетики и торговли 
республики Шамиль Аху-

беков весной текущего года высту-
пил с прогнозом, что именно ма-
лые ГЭС к 2030 году обеспечат 50% 
потребности региона. По итогам 
2022 года  собственная выработка 
электроэнергии Кабардино-Балка-
рии составила 639 млн кВт•ч, что 
на 15% больше уровня 2021 года.

электрических сетей, удобство 
логистики и некоторые другие 
аспекты.

Весной 2022 года компания 
«Татнефть» также озвучивала 
намерения строительства ве-
тропарка в Татарстане. Данный 
проект планируется осуществить 
совместно с предприятием «Рэ-
коинвест», входящим в рос-
сийско-китайский консорциум 
«Архитекторы ветра Урала». Со-

«Собственная выработка в ре-
спублике составляет 35,9% от об-
щего потребления электроэнергии. 
К 2030 году, согласно целевому 
топливно-энергетическому балан-
су, есть планы довести выработку 
электроэнергии до уровня 50% от 
объема потребления региона»,  — 
пояснил Ахубеков.

Чтобы выполнить поставленную 
задачу, продолжается работа по 
созданию новых объектов гидро-
генерации, ведется строительство 
малой ГЭС Черекская (стоимость 
проекта около 5 млрд рублей, стан-
ция мощностью 23,4  МВт с вы-
работкой 87 млн кВт•ч), которое 
должно быть завершено в декабре 
2024 года. МГЭС станет четвертой 
ступенью крупнейшего энерго-
комплекса региона  — Нижне-Че-
рекского каскада, включающего 
три ГЭС: Кашхатау, Аушигерскую 
и Зарагижскую общей мощностью 
155,7 МВт.

Сооружение другого важного 
объекта  — МГЭС Верхнебаксан-
ская, мощностью 25 МВт — долж-
но быть закончено к концу 2027 
года. «Верхнебаксанская МГЭС  — 

ответственно, в роли поставщика 
оборудования для ветроустановок 
должна выступить компания из 
КНР — Harbin Electric Corporation 
Wind Power. Основная задача  — 
покрытие собственных нужд ком-
пании и выработка ресурса для 
поставки на оптовый рынок.

Заинтересованность в строи-
тельстве нескольких ветропарков 
в Татарстане проявила и Анка-
ра  — соответствующее соглаше-
ние было подписано с турецкой 
VTK Global. Иными словами, есть 
надежда, что европейских инве-
сторов без проблем заменят ту-
рецкие и китайские.

Ранее власти региона назы-
вали 2024 год сроком введения 
ветропарков в Татарстане, кото-
рые, как предполагалось, долж-
ны составлять  порядка 10% от 
всех мощностей.

Но есть более эффективный путь 
для республики  — строить не ве-
троэлектростанции, а выпускать 
комплектующие для них. Так, про-
изводство ветрогенераторов в ре-
гионе могут наладить уже в 2025 
году  — о соответствующих пла-
нах, разрабатываемых совмест-
но с Минпромторгом Татарстана, 
рассказал Василий Горяев, руко-
водитель направления по раз-
витию энергетики АО «Силовые 
машины». До конца текущего года 
должно завершиться согласование 
юридических вопросов, а сам за-
вод может быть построен и введен 
в строй за один год.

Ожидается, что на первых порах 
производство будет выпускать 
60–80 ветрогенераторов, тогда 
как проектная мощность — до 150 
устройств в год.

вклад в снижение энергодефи-
цита и надежное обеспечение 
населенных пунктов электриче-
ством, что особенно значимо для 
отдаленных горных районов. Это 
также развитие возобновляемых 
источников энергии и укрепле-
ние экономики региона. Респу-
блика окажет административное 
и инфраструктурное содействие 
«РусГидро» в реализации данно-
го инвестиционного проекта»,  — 
прокомментировал подписание 
соглашения на ПМЭФ-2022 глава 
КБР Казбек Коков.

Изучается перспектива строи-
тельства на реке Баксан в Эльбрус-
ском районе каскада ГЭС, включая 
Былымскую и Тырныаузскую ма-
лые ГЭС мощностью по 20  МВт 
каждая.

Не исключено, что в дальнейшем 
появятся новые проекты МГЭС, по-
скольку именно гидроэнергетика 
вносит наибольший вклад в вы-
работку низкоуглеродной энергии 
в мире.

Материалы подготовила 
Татьяна ЛЕНСКАЯ

Ставрополье 
смотрит вперед

Юг России обладает боль-
шим потенциалом в сфере 
возобновляемой энерге-
тики — солнечной, ветро- 
и гидроэнергетики. Лидер-
ство в последнем направ-
лении принадлежит Ка-
бардино-Балкарии, горный 
рельеф которой позволяет 
успешно эксплуатировать 
гидроэлектростанции раз-
ной мощности. Значитель-
ную роль в этом играют 
малые гидростанции.

В начале лета 2023 года 
в Ставропольском крае, 
объявленном флагманом 
ВЭИ, запустили Кузьмин-
скую ВЭС из 64 ветряков, 
мощностью 160 МВт.

Кузьминская ВЭС 
стала шестым 
по счету объектом 
ветрогенерации 
на Ставрополье 
за последнее 
время.

ВИЭ-будущее ВИЭ-будущее 
ТатарстанаТатарстана

Планов строительства в Татарстане ветроэлектро-
станций было подготовлено немало, но санкционная 
война Запада в отношении России заставила отложить 
их реализацию. В частности, был заморожен проект 
итальянской компании Enel по строительству ветро-
электростанции мощностью 71 МВт в Чистопольском 
районе Татарстана.

Кабардино-Балкария: 
большая польза 
от малых ГЭС

Григорий Назаров, гендиректор АО «НоваВинд» на открытии Кузьминской ВЭС
Фото: «Страна Росатом»

Кузьминская ВЭС
Фото: «Страна Росатом»
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«У нас есть все  — это преимуще-
ство и ответственность одно-
временно. С точки зрение ве-

тра, солнца, гидрогенерации, биоресурсов 
в каждом регионе можно найти локации, 
которые будут перспективны. К примеру, 

«Внедрение и поддержка ВИЭ мо-
гут способствовать повышению 
спроса на зеленую энергию, что 

позволяет в том числе удешевить и про-
изводство энергии. Так, по данным ВТБ 
Капитала, с 2015 по 2021 год в рамках аук-
ционов на поддержку ВИЭ стоимость тех-
нологии выработки энергии за счет ветро-
генераторов подешевела на 87%. Развитие 
ВИЭ в ценовой зоне может потенциально 
снизить тарифы и повысить спрос на тех-
нологию.

Поддержка со стороны региональных, 
а также федеральных властей имеет боль-
шую важность с точки зрения помощи 
в удешевлении энергии из ВИЭ для потре-
бителей. Например, в зарубежных странах 
используются различные субсидии, спе-
циальные тарифы для зеленой энергии. 
Так, в США, некоторых странах Евросоюза 
(Франция, Дания) внедрены специальные 
программы зеленых тарифов, которые по-
могают закупать энергию из ВИЭ, в том 
числе по рыночным ценам. При этом госу-
дарства дополнительно субсидируют рас-
ходы потребителям, если цена на энергию 

«Региональные власти обладают 
административным ресурсом, 
который способен создать пра-

вильный бизнес-климат для привлечения 
инвесторов путем уменьшения налогов, 
ускорения отвода земель и так далее.

Рейтинг ВИЭ позволяет посмотреть на 
способы решения проблем в других реги-
онах, достижения показателей в конкрет-
ном регионе, узнать о будущих проектах.

Что касается ценовых зон. Как правило, 
ценовая зона электроэнергетики предпола-
гает свободную конкуренцию между произ-
водителями электроэнергии вне зависимо-
сти от того, каким методом она произведена 
(ТЭС, АЭС и другими), и цены в этой зоне 
не регулируются. Ценовая зона охватывает 
большую часть европейской части России 
и Урал. Посмотрев на схему единой энерге-
тической системы РФ, можно увидеть боль-
шую плотность (кучность) и развитость в ев-
ропейской части страны, а на территории 
Урала стоимость киловатта электроэнергии 
достаточно низкая. Данные факты говорят 
о том, что в ценовой зоне возобновляемым 
источникам энергии будет крайне труд-
но составить конкуренцию традиционной 
генерации. Разумеется, можно найти при-
меры единичных потребителей, которым 
будет интересно использовать электроэнер-
гию от ВИЭ, но большинство, думаю, пред-
почтут более низкую цену.

у нас работает солнечная станция в Якутии 
(СЭС Батагай).

Рассуждение на уровне ценовых зон  — 
слишком глобально. Проекты создают-
ся, инвесторы привлекаются на уровне 
регионов. Так вот отсутствие мотивации 
у регионов  — это вопрос к государству 
и к местным властям. В советское время 
это называлось «роль личности в истории».

В экономической истории роль лич-
ности руководителя конкретного ре-
гиона или крупного холдинга (уровень 
транснациональных корпораций) имеет 
большое значение. Энергетику, инжене-
ру проще понять преимущества ново-
го вида генерации и стать сторонником 
новых технологий. Это не вопрос обра-
зования, уровень визионерства, желание 

из ВИЭ превышает базовые цены традици-
онной генерации.

Рейтинг АРВЭ включает большое коли-
чество показателей: от оценки количе-
ства региональных мер поддержки ВИЭ 
до подготовки кадрового потенциала. Это 
в полной мере позволяет оценить реги-
оны в части ВИЭ. В качестве дополнения 
можно порекомендовать также учитывать 
климатические показатели по регионам. 
Например, изменение градусо-суток ото-
пительного / охладительного периода для 
измерения энергии, которая использу-
ется для отопления / охлаждения зданий 
из-за повышения глобальной температу-
ры. Это напрямую связано с выбросами 
СО2 и энергоэффективностью. Это важно 
с точки зрения того, что с 1976 года тем-
пература на планете каждые 10 лет растет 
примерно на 0,45°, а в России потепление 
происходит примерно в 2,5 раза быстрее 
(данные Минэкономразвития). Стоит от-
метить, что показатели по градусо-суткам 
уже измеряются в рамках Индекса каче-
ства жизни ВЭБ.РФ для городов России. 
Методология по градусо-суткам была раз-
работана Центром Россия-ОЭСР РАНХиГС 
на основе стандартов ОЭСР».

Дополнительно использование электро-
энергии от ВИЭ для единичных потребите-
лей осложнит недоступность импортного 
оборудования и проблемы с квалифициро-
ванным сервисным обслуживанием. А так-
же гарантией на оборудование, затраты 
на которые будут заложены в стоимость 
электроэнергии.

В качестве перспективных зон исполь-
зования энергии от возобновляемых ис-
точников стоит рассматривать изолиро-
ванные зоны с оптимальными для работы 
генераторов климатическими условиями. 
Как пример, полуостров Камчатка с уче-
том отсутствия доступа к магистральным 
трубопроводам ежегодно закупает угле-
водородное топливо (мазут, дизельное 
топливо), что приводит к высоким ценам 
для конечных потребителей. Уже сейчас 
около 20% энергии этого региона про-
изводят на возобновляемых источниках 
энергии (малые гидроэлектростанции, 
одна ветряная электростанция и источни-
ки энергии, работающие на геотермаль-
ном носителе)».

Материалы подготовила 
Елена ВОСКАНЯН

оставить своей работой след на долгое 
время у всех руководителей разный. При 
развитии новых технологий, а ВИЭ-гене-
рация  — это будущая энергетика, ниче-
гонеделание обходится намного дороже, 
просто обратный ответ прилетит спустя 
годы кому-то другому.

Но имеем то, что имеем, например, на 
юге, в Ростовской области, ветрогенера-
ция развита на общеевропейском уровне, 
ее вклад в производство электроэнергии 
региона достигает 10%. Там же аккуму-
лирована примерно четвертая часть всех 
российских проектов в сфере ветроэнер-
гетики.

У меня был опыт создания ветроэнерге-
тического кластера в Ульяновской области. 
Нашим преимуществом стали логистика 

и спрос. В Ульяновской области были удоб-
ные водные пути, плюс мы адаптировали 
дороги для крупногабаритных грузов. Это 
была комплексная работа и со стороны 
энергетиков, и со стороны чиновников, 
и со стороны промышленных потреби-
телей. Когда я читаю новости о том, что 
губернатор потребовал за месяц создать 
дорожную карту по преодолению энерго-
дефицита, то понимаю, что «дырка» будет 
закрыта, но неадекватной ценой!

К слову, разность подхода не зависит от 
возраста руководителя. Молодые «эффек-
тивные менеджеры», которые считают, 
что за деньги можно купить любую тех-
нологию, поэтому не стоит тратить время 
и силы на развитие своего собственно-
го, не создадут великой и процветающей 
страны. Визионерства на уровне толстого 
кошелька за счет нефтедолларов  — такое 
себе видение будущего.

Поэтому сейчас РАВИ (Российская Ас-
социация ВИЭ-генерации и электро-
транспорта) работает над созданием 
Национальной программы развития ВИЭ-
генерации в России. Такой уровень работы 
необходим, чтобы учесть интересы всех 
видов генерации в комплексе, всех реги-
онов, учитывая их нынешнее и перспек-
тивное экономическое состояние, и дать 
необходимый уровень научного предвиде-
ния. Решения в энергетике принимаются 
на десятилетия вперед».

Сергей Морозов:Если говорить о проектах ВИЭ-
генерации и регионах, то Рос-
сия — страна, у которой есть 
огромный потенциал для любых 
видов генерации. В этом убежден 
депутат Государственной думы, 
председатель правления Россий-
ской Ассоциации ВИЭ-генерации 
и электротранспорта (РАВИ) 
Сергей Морозов.

Необходимо учесть перспективы 
всех видов ВИЭ-генерации

Сергей Морозов

Мария Гирич Ярослав Дубенков

Мария Гирич: Ярослав Дубенков:
Развитие ВИЭ в ценовой 
зоне может потенциально 
снизить тарифы

В ценовой зоне ВИЭ 
труднее конкурировать 
с традиционной генерацией

Ценовые зоны формируются ис-
ходя из пропускной способности 
электрической сети, количества 
поставщиков, которые образуют 
конкурентный рынок. Развитие 
ВИЭ актуально в таких зонах, 
считает эксперт Российского 
центра компетенций и анали-
за стандартов ОЭСР РАНХиГС 
Мария Гирич.

Успех развития возобновляемых 
источников энергии в регионах 
более чем на 60% зависит от 
местных властей, убежден экс-
перт экономического факульте-
та РУДН Ярослав Дубенков.
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Иван Плотников:
Создаем и внедряем 
современные 
решения

— Иван Владиславович, на вы-
ставке «Электрические сети» ваша 
компания представила целый ряд 
передовых разработок. Что такое 
«ИНБРЭС» для России, для отече-
ственной энергетики?

— Название компании «ИН-
БРЭС» расшифровывается как 
«Инновации Бреслера для энер-
госистем». И действительно, кол-
лаборация между специалистами 
в области релейной защиты, АСУ 
ТП позволяет совершенно иначе 
смотреть на вещи и успешно ре-
ализовывать продукты, которые 
до этого на российском рынке не 
производились. В итоге создают-
ся интересные эффективные ре-
шения, которые сегодня многие 
применяют.

«Инбрэс» создает и внедряет со-
временные разработки, и это наш 
вклад в развитие рынка энерге-
тики. Если измерять в цифрах, то 
сегодня на российском рынке АСУ 
ТП по уровню ФСК мы находим-
ся на первом месте. То есть наша 
значимость для заказчиков доста-
точно высокая, особенно с учетом 
важности электротехническо-
го кластера Чебоксар для рынка 
энергетики нашей страны.

— Изменились ли за последнее 
время номенклатура, ассортимент 
компании?

— Изначально мы развивали 
направление, связанное с объек-
тами высокого и сверхвысокого 
класса напряжения. К ним предъ-
являются свои требования, очень 
высокие в части надежности 
устройств, обработке большого 
объема информации. И основное 
внимание компании было сосре-
доточено на нем.

Сейчас мы понимаем, что надо 
смотреть на рынок распредсе-
тей, где требуются изделия дру-
гого типа, более универсальные. 
Так у нас появилась актуальная 
линейка для распределительных 
сетей.

— В каком направлении сегодня 
ведется работа? Какие уникальные 
решения компания готова предло-
жить сегодня своим клиентам?

— На сегодня перед всей от-
раслью стоят актуальные задачи 
по замещению импортного про-
граммного оборудования (ПО), 
переходу на программные про-
дукты, которые базируются на си-
стемах с открытым кодом.

Еще пять лет назад вопросам 
информационной безопасности 
не уделялось так много внима-
ния, как сегодня. Но сейчас есть 
цифровые продукты, связанные 
с внешней сетью, и требования 
инфобеза возрастают в разы. По-
этому ему уделяется большое 
внимание.

И мы создаем такие отечествен-
ные разработки. Это не столько 

качественный скачок вперед, 
сколько обеспечение безопасно-
сти. Но именно это сегодня — при-
оритетная задача.

Хотя раньше настолько актив-
но эту тему не развивали. Конеч-
но, у нас есть решения и позиции 
в области инфобезопасности, ко-
торыми можно гордиться.

Например, мы создали и про-
демонстрировали на выставке 
международного форума «Элек-
трические сети» промышленный 
сервер. Решения, которые исполь-
зованы, ранее применялись на из-
делиях не промышленного назна-
чения. Поэтому нельзя сказать, 
что это очень передовое решение. 
Но оно обеспечивает удобство 
в быту, а это иногда важнее, чем 
сверхновые идеи.

— Компания «ИНБРЭС» имеет 
большой опыт практического 
импортозамещения. Насколько 
энергетический рынок РФ, на ваш 
взгляд, может достичь техноло-
гической независимости? В каком 
направлении нужно строить стра-
тегию?

— Импортозамещение на рос-
сийском рынке в целом  — необ-
ходимость выпускать отечествен-
ное изделие прямо здесь и сейчас 
на замену зарубежному, которое 
больше не поставляется.

Что касается «ИНБРЭС», то мы, 
например, столкнулись с запро-
сом от клиентов импортозаме-
стить комплексы АСУ ТП, которые 
были поставлены в Россию зару-
бежными компаниями в большом 
количестве. Это может быть «по-
левой» уровень, уровень подстан-
ции или верхний в виде SCADA.

Мы придерживаемся идеи, что 
нерационально все зарубежное 
сразу полностью заменять рос-
сийскими решениями. Важно 
другое.

Во-первых, выполнение требо-
ваний инфобезопасности. То есть 
необходимо оценить, какой эле-
мент наиболее уязвим, и заменять 
именно его.

Во-вторых, так ли нужно ме-
нять поставленное оборудование, 
гарантированный срок службы 
которого еще 5–7 лет? Сделать 
это можно, российские компании 

давно готовы заместить импорт-
ных производителей. Но импор-
тозамещение в данном случае 
не означает заменить все. Это 
должна быть тонкая хирургиче-
ская работа, которая не требует 
колоссальных вмешательств, зато 
позволит привести «пациента» за 
короткое время в рабочее состоя-
ние.

Поэтому сегодня основная зада-
ча — доработать уже поставленное 
работающее оборудование макси-
мально аккуратно и рационально. 
Что, собственно, мы и делаем.

— Насколько компания сегодня 
зависит от импортных комплекту-
ющих? Пришлось ли столкнуться 
со сложностями, вызванными санк-
ционными ограничениями? Как это 
сказалось на политике компании?

— В том, что касается элемент-
ной составляющей, как и все оте- 
чественные предприятия после 
ввода санкционных ограниче-
ний, мы столкнулись с логисти-
ческими проблемами. Но мы 
быстро адаптируемся. К тому же 
у нас был опыт работы во вре-
мя пандемии, которая научила 
нас иметь большие складские 
запасы и быстро перестраивать 
логистику.

Когда были введены санкцион-
ные ограничения, появились про-
блемы с логистикой, с которыми 
мы уже умели справляться.

На тот момент мы уже задумы-
вались над поиском альтернатив-
ных производителей ключевых 
базовых элементов.

Сейчас нам поставляются из-
делия из дружественных стран, 
которые удовлетворяют нашим 
требованиям. Даже при том, 
что у нас мощное, сложное обо-
рудование и потому требования 
к технике и комплектующим 
очень высокие.

Ведь главное для наших заказ-
чиков и, значит, для нас — чтобы 
поставленное нами оборудование 
было надежным и качественным, 
обеспечивались сроки службы, 
а компания «ИНБРЭС» это гаран-
тировала и оказывала высокий 
уровень сервиса.

— Тема цифровизации за последние 
годы стала обыденностью для энер-
гообъектов. Как вы развиваете это 
направление?

— В части цифровизации энер-
гообъектов есть определенные 
нормативные критерии и рамки, 
которые ставят сами заказчики. 
Бывают заказчики консерватив-
ные, которые строго придержи-
ваются существующих требова-
ний и с осторожностью относятся 
к инновациям. Бывают, наоборот, 
заказчики, которые сами иниции-
руют внедрение самых современ-
ных технологий.

Считаю, что во всем нужен 
баланс, «золотая середина». По-
этому мы часто предлагаем 
и обосновываем применение 
наиболее рациональных реше-
ний, а порой и отговариваем от 
использования непроверенных 
новых технологий.

Энергетика относится к кри-
тически важной инфраструктуре 
и главное здесь  — надежность, 
возможность доработать реше-
ние. Это самое главное. Чтобы 
в основе была система, способ-

ная работать без новомодных 
вещей. Например, если речь идет 
о релейной защите, то все функ-
ции, задачи, которые «наложены 
сверху», не должны задействовать 
логику отключений.

Кроме того, внедряя иннова-
ционные решения, необходимо 
брать в расчет полный жизнен-
ный цикл оборудования и оцени-
вать, какой должна быть квали-
фикация специалистов, которые 
будут его обслуживать.

— Сегодня многие предприятия 
жалуются на нехватку квалифи-
цированных кадров. Как «ИНБРЭС» 
строит работу с персоналом?

— Старые подходы сегодня 
не работают, молодежь надо за-
интересовывать современными 
вещами. Конечно, важно обеспе-
чивать материальную заинтере-
сованность сотрудников. Но это 
не единственное, что интересует 
людей.

Считаю, что у сотрудников 
должна быть определенная сво-
бода и выбор, куда приложить 
свои способности в зависимости 
от склонностей и темперамен-
та. Кому удобно жить в заданных 
рамках  — могут прорабатывать 
проекты. Кому хочется занимать-
ся чем-то новым — может пойти 
в отдел перспективных разрабо-
ток. Если интересно заниматься 
вебом и хочется изменить свою 
жизнь — мы предлагаем заняться 
работой с использованием веб-
технологий.

Считаю, что у предприятия 
должна быть гибкость, а у людей, 
которые на нем трудятся,  — ра-
зумная свобода. То есть нужно 
определенное доверие руковод-
ства компании и ее сотрудников. 
Это, конечно, в первую очередь 
касается молодежи, инженеров, 
которые заняты достаточно не-
тривиальными вопросами.

На производстве, конечно, чет-
кие задачи, график и требования. 
Ведь компания не только разраба-
тывает новые решения, но и вне-
дряет их, при этом соблюдая чет-
кие требования и сроки.

У нас достаточно молодой кол-
лектив. И результат, и успех «ИН-
БРЭС» сегодня  — в первую оче-
редь, заслуга нашего коллектива, 
людей, которые здесь работают. 
Команда  — это самое важное. 
И если люди понимают, что их 
работа, их вклад способствовали 
успеху «ИНБРЭС» и компания им 
за это благодарна, они испытыва-
ют гордость.

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

ООО «ИНБРЭС»
Тел. / факс: 8 (800) 222 32 42

info@inbres.ru
www.inbres.ru

О том, как строит биз-
нес компания «ИНБРЭС» 
в сегодняшних условиях, 
какие направления пла-
нирует развивать, «ЭПР» 
рассказал генеральный 
директор предприятия 
Иван Плотников.
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Технология тепловизион-
ного изображения позво-
ляет обнаруживать утечку 

природного газа за счет того, что 
она позволяет визуально лока-
лизовать газовые облака на изо-
бражениях. Детекторы, использу-
ющиеся в этой технологии, могут 
обнаруживать изменения интен-
сивности света, когда инфракрас-
ный свет определенной длины 
волны проходит через газы, такие 
как метан.

Газовые тепловизионные каме-
ры InfiRay позволяют обнаружи-
вать утечки в нефтегазопроводах 
за счет фиксации изменения тем-
пературы, выделяемой протекаю-
щими веществами на поверхно-

стях трубопроводов и устройств. 
Это помогает работникам об-
наруживать и устранять утечки 
и таким образом снижать потери, 
способствует уменьшению за-
грязнения окружающей среды 
и рисков для безопасности. Более 
того, на нефтеперерабатывающих 
заводах, заправочных станциях 
и в других парках тепловизион-
ные камеры InfiRay могут помочь 
пользователям вовремя распоз-
нать риски утечки опасного газа, 
чтобы избежать потери имуще-
ства и угрозы для персонала.

InfiRay также предоставляет 
решения для онлайн-монито-
ринга газов. На традиционные 
стационарные газоанализато-

ры большое влияние оказывают 
окружающая среда и места, где 
они установлены. Газоанализа-
торы склонны к срабатыванию 
ложных тревог, могут контроли-
ровать газы только на небольшой 
площади и не могут определить 
места утечки. К тому же на их 
эффективность обнаружения 
также могут серьезно повли-
ять порывы ветра. Взрывоза-
щищенный газовый Ptz-модуль 
InfiRay обеспечивает круглосу-
точный мониторинг в режиме 
реального времени и подклю-
чение сигнализации, сокращая 
частоту ручных плановых про-
верок. Его уникальный взры-
возащищенный корпус может 

надежно защитить Ptz-камеру 
(Pan-tilt-zoom-камера — камера, 
которая поддерживает удален-
ное управление направлением 
и увеличением) в опасных про-
изводственных зонах. Кроме 
того, InfiRay может предоставить 
полные комплекты онлайн-га-
зовых устройств с общедоступ-
ными SDK (Software Development 
Kit  — пакет разработки средств 
ПО), чтобы помочь клиентам 
интегратора разработать свои 
собственные устройства монито-
ринга газа.

Кроме того, портативные те-
пловизионные камеры InfiRay 
для обнаружения газа в больни-
цах также играют ключевую роль 

в плановых инспекциях нефтя-
ных и газовых районов. Традици-
онные газовые тепловизионные 
камеры обычно весят 3–4 кг, по-
этому их неудобно использовать, 
когда пользователи проводят 
плановые проверки на улице. 
Кроме того, длительное время 
запуска и короткая продолжи-
тельность ожидания ухудшают 
эту ситуацию. Неохлаждаемая 
инфракрасная газовая тепло-
визионная камера G600C  — это 
новый продукт, выпущенный на 
рынок компанией InfiRay, вес 
которого составляет всего 670 г, 
а разрешение тепловизионно-
го изображения 640 = 512. Этот 
продукт не только снижает ин-
тенсивность труда операторов 
технологических процессов, но 
и предоставляет пользователям 
четкие изображения для опреде-
ления местоположения проблем, 
тем самым экономя усилия и по-
вышая производительность.

Тепловизионная технология 
имеет широкие перспективы при-
менения в топливно-энергетиче-
ской промышленности. Применяя 
эту технологию, предприятия мо-
гут своевременно обнаруживать 
и решать такие проблемы, как 
утечка, потеря энергии и возго-
рание, чтобы повысить безопас-
ность, эффективность и эколо-
гичность. По мере дальнейшего 
развития тепловизионных тех-
нологий и внедрения инноваций 
эта технология будет играть все 
более важную роль в развитии то-
пливно-энергетической отрасли 
и способствовать преобразова-
нию, модернизации и устойчиво-
му развитию отрасли.

Тепловизионная технология 
для обнаружения газов

В условиях  растуще-
го спроса на энергию 
и стремления к устой-
чивой энергетике во всем 
мире топливно-энергети-
ческий комплекс сталки-
вается со значительными 
вызовами и возможностя-
ми. В этом контексте 
тепловизионная техно-
логия — бесконтактная 
и эффективная, работа-
ющая в режиме реального 
времени,  — широко ис-
пользуется в ТЭКе, обе-
спечивая мощную под-
держку развитию и инно-
вациям отрасли.
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П Р О И З В О Д С Т В О

— Дмитрий Владимирович, в сентя-
бре «АЙДИ-ИНЖИНИРИНГ» исполни-
лось 18 лет. Расскажите, пожалуйста, 
как вы прошли этот путь? И к чему 
пришли?

— Компания «АЙДИ- 
ИНЖИНИРИНГ» начала свою 
работу в 2005 году, и на сегодня 
у нас два основных направления. 
Первое — это производство и по-
ставка для наших партнеров обо-
рудования низкого и среднего 
напряжения  — ячейки КСО, КРУ 
(6-20 кВ.), сухие трансформато-
ры, ГРЩ до 6300А, ЩР, ВРУ, УКРМ, 
ШОТ, шкафы управления и авто-
матизации.

В рамках второго направления 
мы самостоятельно выступа-
ем в качестве поставщика ком-
плексных решений по электро-
снабжению при строительстве 
и реконструкции объектов про-
мышленности и инфраструктуры.

Производственные мощности 
предприятия расположены на 
площади 2,5 тысячи квадратных 
метров.

— Это уже практически завод, боль-
шое предприятие. А с чего начинали 
свою деятельность?

— С создания команды едино-
мышленников и постановки амби-
циозных целей. Первоначально мы 
выполняли небольшие проекты, 
где требовалась сборка шкафов на 
имеющейся компонентной базе. 
Одним из первых наших клиен-
тов была строительная компания, 
возводившая жилье. Она закупала 
у нас компоненты, а затем  — го-
товые электрические шкафы. Мы 
организовали небольшую произ-
водственную площадку на 300 ква-
дратных метров и постепенно вы-
росли до тех объемов, которые есть 
сейчас, пройдя путь от небольшого 
предприятия до технологичной 
и профессиональной компании.

— Что предлагаете российским 
энергетикам? Кто ваши основные 
заказчики?

— В первую очередь, мы пред-
лагаем решение поставленных 
задач с гарантией качества и от-
ветственностью за результат. Если 
говорить про наши решения, то 
в рамках выполнения комплекс-
ного проекта мы разрабатываем 
проектную и рабочую докумен-
тацию, производим и поставляем 
распределительные пункты и ком-
плектные трансформаторные под-

станции полной заводской го-
товности 6–20 кВ, в оболочке из 
бетона, «сэндвич»-панелей и цель-
носварного исполнения, произво-
дим строительно-монтажные и пу-
сконаладочные работы.

Наша электротехническая про-
дукция используется при  строи-
тельстве и реконструкции пред-
приятий, где требуется высокая 
надежность в электроснабжении, 
к примеру, крупные промышлен-
ные предприятия с непрерывным 
циклом производства,  медицин-
ские учреждения, центры обра-
ботки данных и другие предприя-
тия, нацеленные на эффективное 
вложение в свою электротехниче-
скую инфраструктуру.

— За счет чего вам удается успеш-
но выполнять свои обязательства 
и поддерживать высокий уровень 
репутации?

— Компания и процессы выстро-
ены таким образом, что все наши 
подразделения слаженно работают 
на результат. Мы являемся пред-

приятием полного цикла, поэтому 
контролируем все процессы, начи-
ная с этапа проектирования и за-
канчивая вводом в эксплуатацию. 
У нас несколько ступеней контроля 
при производстве оборудования, 
есть успешно внедренные эле-
менты бережливого производства, 
электронные маршрутные листы, 
штрихкодирование. Все это по-
зволяет обеспечивать результат на 
высоком уровне.

Но основной секрет успеха — это 
высокий уровень профессионализ-
ма и квалификации сотрудников. 
Без необходимых знаний и опыта 
невозможно выполнять свои обя-
зательства. При этом мы не берем-
ся за проекты, в области которых 
не обладаем необходимыми ком-
петенциями. Экспертный уровень 
«АЙДИ-ИНЖИНИРИНГ»  — это 
ключевой фактор, определяющий 
репутацию компании.

— А какой вы видите миссию 
компании?

— Мы меняем мир к лучшему че-
рез высокие стандарты в электро-
технике.

— Звучит достойно!

— Да, и подчеркивает характер 
компании. Мы придерживаем-

ся высокой планки и стараемся 
мир «подтягивать» до достойно-
го уровня. А не прогибаться под 
обстоятельства. Мы хотим, чтобы 
наши бизнес и проекты были без-
опасными, надежными и каче-
ственными. Это не то, на чем сто-
ит экономить.

— Но все обращают внимание на 
соотношение цена–качество. Как вы 
его обеспечиваете?

— Так как мы обладаем много-
летним опытом и владеем экс-
пертными знаниями, могу выде-
лить несколько пунктов, которые 
позволяют обеспечить соотноше-
ние цена–качество.

Мы хорошо знакомы с про-
дукцией заводов-изготовителей 
и выбираем лучшее в своем клас-
се оборудование, на основе кото-
рого формируются решения для 
заказчиков.

Работаем не по шаблону, а при-
меняем индивидуальный подход 
к проектам наших заказчиков. До-
сконально разбираемся в потреб-
ностях клиента, вникаем в суть 
задачи и в результате предлагаем 
наиболее рациональное решение 
на надежной и качественной эле-
ментной базе, соответствующей 
задаче заказчика.

Кроме того, мы работаем на-
прямую с производителями ком-
плектующих как в России, так и за 
рубежом. У нас нет посредников, 
это значит, что мы получаем опти-
мальные цены и гарантию на каче-
ство продукции.

И, конечно, мы постоянно ведем 
работу по снижению затрат и по-
вышаем свою эффективность.

— Сегодня один из наиболее акту-
альных трендов электротехники — 
импортозамещение ушедших зару-
бежных компаний. Как вы оцениваете 
свой вклад в это направление?

— Мы стараемся использовать 
отечественную компонентную 
базу. И достаточно далеко продви-
нулись в части производства ком-
понентов собственными силами. 
Но и то и другое мы делаем только 
в том случае, если замена не ухуд-
шает качество наших изделий.

Если установленный критерий 
качества при попытках импорто-
замещения мы не достигаем, то, 
как и прежде, применяем надеж-
ные и проверенные решения от 
мировых лидеров.

— Сталкиваетесь ли вы сами с про-
блемой импортозамещения, необхо-
димостью поиска новых партнеров 
при приобретении комплектующих, 
например?

— Такой период был, но сегод-
ня мы не испытываем сложностей 
с поставками комплектующих. 
Трудности, которые были в про-
шлом году, мы успешно преодо-
лели, хотя надо признать, что 
решение этих вопросов потребо-
вало усилий наших специалистов. 

Сейчас у нас все выстроено в не-
обходимом нам русле. Поиском 
качественных комплектующих 
и надежных партнеров наша ком-
пания занимается много лет, и мы 
успешно продолжаем эту работу. 
Мир не стоит на месте, появля-
ются новые продукты, решения, 
технологии. Мы отслеживаем их, 
тестируем и применяем в своих 
изделиях.

— Насколько локализована ваша 
продукция? Планируете ли вы увели-
чивать долю локализации?

— На сегодня продукция «АЙДИ-
ИНЖИНИРИНГ», по нашим оцен-
кам, локализована на 30–70% в за-
висимости от продукта. Как и вся 
страна, мы прикладываем немало 
усилий в этом направлении и бу-
дем делать это и дальше.

В прошлом году мы ввели уча-
сток металлообработки. И сейчас 
около 50% всех металлических 
компонентов изготавливаем са-
мостоятельно. Прорабатываем 
дальнейшее увеличение нашего 

станочного парка, чтобы иметь 
возможность изготовления более 
сложных деталей.

Но сама по себе локализация на 
100% не является нашей целью. 
Наша цель  — это 100-процентная 
качественная продукция.

— В каком направлении планируете 
развиваться сейчас?

— Мы занимаемся поиском но-
вых возможностей постоянно. Ос-
новные векторы развития «АЙДИ- 
ИНЖИНИРИНГ»: увеличение рын-
ка в регионах нашего присутствия, 
расширение географии поставок, 
развитие производственных воз-
можностей и запуск новых про-
дуктов.

— Какова география ваших поста-
вок? И в какую сторону вы планируете 
ее развивать?

— Много лет мы успешно по-
ставляем нашу продукцию и ока-
зываем услуги по всей территории 
нашей страны: от Северо-Запада 
до Дальнего Востока. Поставляем 
продукцию в страны ближнего за-
рубежья.

В настоящее время, кроме наше-
го головного офиса в Екатеринбур-
ге, успешно работают четыре пред-
ставительства компании: в Москве, 
Санкт-Петербурге, Новосибирске 
и Уфе.

Развивая бизнес, мы хотим нахо-
диться ближе к нашим клиентам. 
Поэтому в планах  — расширение 
как существующих офисов, так 
и открытие новых. В первую оче-
редь в странах СНГ.

— Расскажите о наиболее инте-
ресных проектах, реализованных 
компанией?

— За 18 лет проектов было очень 
много. И каждый по-своему ин-
тересен и уникален. Например, 
в этом году мы заканчиваем мас-
штабную реконструкцию систем 
электроснабжения крупного про-
изводственного предприятия 
в Новосибирской области. На-
шими силами произведена заме-
на распределительных пунктов, 
трансформаторных подстанций, 
реконструированы и построены 
несколько эстакад, проложено бо-
лее десятка километров силовых 
кабелей.

Примечательно, работа по 
проекту была начата в 2018 году 
с предпроектного обследования 
и завершена вводом в эксплуата-
цию последних элементов систе-
мы в сентябре этого года. В этом 
проекте приняли участие все 
службы нашей компании: разра-
ботали проект по реконструкции, 
на производстве было изготовле-
но необходимое оборудование, 
специалисты электромонтаж-
ного участка выполнили демон-
тажные и монтажные работы, 
сотрудники электротехнической 
лаборатории (ЭТЛ) — пусконала-
дочные работы и осуществили 
ввод в эксплуатацию.

— Залог успеха любой компании — 
квалифицированные сотрудники. 
Как строится работа с кадрами на 
предприятии?

— На сегодняшний день в ком-
пании работает 120 человек. И ква-
лификация сотрудников — один из 
важнейших приоритетов нашей 
компании. Наши сотрудники по-
стоянно учатся — отрасль, в кото-
рой мы работаем, не терпит непро-
фессионалов.

Все наши сотрудники  — от 
электромонтажников до руково-
дителей  — проходят профильное 
обучение и аттестации. Принцип, 
который пропагандируется в ком-
пании, — не останавливайся на до-
стигнутом, стремись к совершен-
ству. И люди видят ценность в этом 
подходе, ценят его и стремятся 
делать свою работу качественно 
и профессионально. И это тоже 
один из залогов успеха компании.

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

15 сентября «АЙДИ- 
ИНЖИНИРИНГ» отметила 
18 лет с момента создания. 
Сегодня компания предла-
гает не только электро-
техническую продукцию, но 
и комплексные решения для 
электроэнергетики. О том, 
что позволило «АЙДИ- 
ИНЖИНИРИНГ» добиться 
успеха, как она строит сегод-
ня свою деятельность и ка-
кие направления планирует 
развивать, корреспонденту 
«ЭПР» рассказал исполни-
тельный директор компа-
нии Дмитрий Дубовцев.

Основной секрет успеха — 
это высокий уровень 
профессионализма 
и квалификации 
сотрудников.

Продукция АЙДИ-
ИНЖИНИРИНГ 
локализована на 30-70%.

50% всех металлических 
компонентов 
изготавливаем 
самостоятельно.

Телефон: +7 (343) 301 0 301
info@ideng.ru | ideng.ru
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Дмитрий Дубовцев:
Подходим к решению задач комплексно



О том, какие слагаемые со-
ставляют сумму эффек-
тивной деятельности, мы 

побеседовали с генеральным ди-
ректором «Рус-Турбо» Олегом 
Дмитриевым.

— Как вы считаете, действитель-
но импортозамещение — наша новая 
реальность?

— Все новое — это хорошо забы-
тое старое. Советская инженерная 
школа, начиная с планов ГОЭЛРО, 
самолетостроения, ракетострое-
ния, военной техники, всегда была 
на первых рубежах. Импортозаме-
щение — это первый этап возврата 
к истокам. Стратегическая цель — 
не замещать иностранные техно-
логии, нам необходимо создавать 
собственную технику, которая бу-
дет лучше западной.

— Какие направления вы предлага-
ете заказчикам?

В церемонии открытия 
тематических зон при-
няли участие первый 

проректор НИУ «МЭИ» Вла-
димир Замолодчиков и ди-
ректор по развитию EKF Илья 
Кананыкин.

— Традиционно мы предлагаем 
заказчикам услуги по импортоза-
мещению: сервис и ремонт паро-
вых турбин и компрессоров ино-
странного производства. Сейчас 
это очень востребовано, потому 
что западные компании ушли с на-
шего рынка, а специалистов, кото-
рые могли бы это сделать, в России 
почти не осталось. Мы оказываем 
квалифицированные услуги по 
монтажу, наладке, ремонту и об-
служиванию оборудования. Наши 
специалисты владеют необходи-
мыми знаниями и компетенция-
ми по технологическим процессам 
и осуществлению ремонтов обо-
рудования. Стоит учесть, что все 
это мы делаем самостоятельно, без 
привлечения западных специали-
стов. Более того, иностранные ком-
пании неоднократно привлекали 
наших инженеров для оказания 
помощи на территории РФ и СНГ. 
Сейчас мы оказались в нужное вре-
мя в нужном месте.

— Это правда, что вы участвова-
ли в решении каких-то технических 
проблем с энергооборудованием в Уз-
бекистане?

— Речь идет об аварийной ситу-
ации двух турбин иностранного 
производства в Узбекистане, две 
турбины вышли из строя с неболь-
шим перерывом. Международ-
ная страховая компания выбрала 
«Русь-Турбо» как независимых 
экспертов. У нас была очень слож-

Новые пространства отобра-
жают отрасли, где используется 
оборудование и решения EKF: 
энергетика, промышленность, 
гражданское строительство 
и городская инфраструктура. 
В интерактивном формате пред-
ставлено управление режимами 
электроснабжения предприятий 
и муниципальных образований 
города, а также основное на-
правление деятельности EKF  — 
создание энергоэффективных 
решений.

«Бренд EKF  — участник Кон-
сорциума «Климатическая 

ная, ответственная роль — в соот-
ветствии с соглашением на нас не 
могли воздействовать ни заказ-
чики, ни завод-изготовитель, мы 
должны были докопаться до исти-
ны и без предвзятости определить, 
что произошло. Мы справились 
с задачей и составили детальное 
заключение. История завершилась 
компромиссом сторон: завод-из-
готовитель смог выйти из очень 
щекотливой ситуации, заказчик 
бесплатно получил оборудование 
и вышел в плановый ремонт.

— Одним из уникальных направ-
лений «Русь-Турбо» является «Дело 
турбины», или досье, содержащее 
подробную информацию об истории 
конкретной турбины? Насколько важ-
на такая информация при заключении 
сервисного контракта?

— Это очень важно, хотя это не 
экспертиза, а один из видов дея-
тельности, экспертный, который 
ведет наша компания. Мы себе 
можем это позволить, потому что 
обладаем огромным квалифици-
рованным опытом по расчетной, 
теоретической части и знания фи-
зических процессов. Досье имеет 
свою пользу, потому что это дан-
ные статистики, история конкрет-
ного оборудования. Мы наблюда-
ем за тем, как проходит старение 
турбины, какие элементы выходят 
из строя в первую очередь, ка-
кие — могут работать еще какое-то 
время. И мы даем заказчику ре-

трансформация энергетической 
отрасли», реализуемого НИУ 
«МЭИ». В рамках сотрудничества 
проводятся тематические заня-
тия со студентами, организуется 
практика студентов, планиру-
ются экскурсии на предприятия 
бренда. Новые интерактивные 
зоны позволят нашим студен-
там прикоснуться к разработкам 
компании и рассмотреть си-
стемы, которые ребята изучают 
и моделируют на лекционных 
занятиях и практиках», — об от-
крытии новых зон сказал Влади-
мир Замолодчиков.

комендации о том, когда и какую 
профилактику нужно делать, а са-
мое главное в ведении этого дела — 
чем шире горизонт однотипных 
и разнотипных машин при разных 
условиях работы, тем более точны 
прогнозы.

— Какие проблемы по сервису за-
рубежных турбин вам предстоит 
еще решить?

— Если говорить о газовых тур-
бинах, то есть такие сложные эле-
менты, как детали горячего трак-
та  — лопатки турбины, камеры 
сгорания, термозащитные покры-
тия и т.д. И запросы на капиталь-
ный ремонт таких турбин у нас 
уже есть. Создание предприятия, 
которое будет выпускать детали 
для этих турбин, в рамках частной 
инициативы пока в России невоз-
можно, это дорого, нужно государ-
ственное финансирование таких 
проектов. Мы сейчас решаем та-
кие проблемы лишь локально, за 
счет своих компетенций, направ-
ляя прибыль компании в развитие 
производства.

— Какие итоги вы можете под-
вести?

— Мы завершаем важный го-
сударственный проект пиковых 
резервных источников энергии 
в Белоруссии. Проект рассчитан до 
конца года — мы запустим в про-
мышленную эксплуатацию пять 

На интерактивных стендах 
демонстрируется принцип ав-
томатического ввода резерва, 
когда ответственные потребите-
ли получают электроэнергию по 
резервному каналу и энергоэф-
фективные режимы: день  — ког-
да происходит максимальное 
потребление электроэнергии, 
ночь — уменьшение интенсивно-
сти, и эко-режим — минимальное 
потребление с заботой об окру-
жающей среде. Еще одно направ-
ление  — это забота о комфорте 
и безопасности жизни людей. 
Представленные устройства ум-

газовых турбин производства 
Siemens. Это очень важно в связи 
с вводом в эксплуатацию второго 
блока Белорусской АЭС. Парал-
лельно исполняем проекты в РФ 
в рамках ранее заключенных кон-
трактов. Мы одновременно вели 
четыре проекта: работая летом 
2023 года с колоссальными пере-
грузками, привлекая новых специ-
алистов, мы выполнили все задачи. 
Сейчас формируем портфель зака-
зов на следующий год.

ного дома показывают решения 
по оптимизации управления све-
том, микроклиматом в помеще-
нии и системами безопасности.

В настоящее время сотрудни-
ки EKF и НИУ «МЭИ» работают 
над стендами умного электро-
снабжения, систем электробезо-
пасности зданий и умного дома, 
которые в течение 2023-2024 
будут включены в учебный про-
цесс для студентов направления 
«Электроэнергетика и Электро-
техника».

Иван НАЗАРОВ

Олег Дмитриев: «Наше имя — дороже денег»

195253, Санкт-Петербург, шоссе Революции, 58 
8 (800) 201-90-46 звонок бесплатный; 

+7 (921) 992 38 25 (WhatsApp, Telegram) 
info@russturbo.ru | www.russturbo.ru

Олег Дмитриев

Один из ведущих участ-
ников российского рынка 
сервиса энергетического 
оборудования, компания 
«Русь-Турбо» с первых дней 
своей деятельности следу-
ет курсу на импортозаме-
щение. И это не только дань 
современности в отрасли, 
но и стратегия, правиль-
ность которой подтверж-
дена годами, прочной ре-
путацией и благодарными 
отзывами заказчиков.
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Пространство энергоэффективных решенийВ НИУ «МЭИ» на кафе-
дре Инженерной экологии 
и охраны труда прошла 
торжественная церемо-
ния открытия интерак-
тивных зон бренда EKF — 
партнера НИУ «МЭИ», 
представляющих комплекс 
современных энергоэффек-
тивных решений.​
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Для выдачи мощности но-
вому учебно-тренировоч-
ному комплексу «Россети 

Московский регион» смонтирова-
ли 25 кабельных линий 0,4–10 кВ, 
в том числе с применением мето-
да горизонтально-направленного 
бурения. Это позволило избежать 
повреждений дорог и тротуаров 
при прокладке проводов.

Кроме того, энергетики ре-
конструировали четыре кабель-
ные линии низкого напряжения 
и подстанцию. На объекте за-
менили два трансформатора на 
более мощные аналоги, устано-
вили новые комплектные рас-
пределительные устройства 
и автоматизированные приборы 
учета.

Максимальная мощность при-
соединения  — 480 кВт. Электро-
снабжение будет осуществляться 
по второй категории надежности: 
в случае технологического нару-
шения на одной линии напряже-
ние автоматически будет подано 
по резервной.

Академия фигурного катания 
«Ангелы Плющенко» строится на 
западе Москвы в районе Тропаре-
во-Никулино. В составе комплек-
са — две ледовые арены, хореогра-
фический и тренажерные залы, 
медицинский кабинет и гости-
ница, где будут останавливаться 
спортсмены и тренеры из других 
городов.

Электроснабжение спортив-
ных объектов  — одна из важных 
задач Группы «Россети». Только 
в столичном регионе за послед-
ние годы реализовано несколько 
крупных проектов: к сетям под-
ключены Международный центр 
самбо и центр бокса в Лужниках 
и ледовый дворец «Самбо-70» на 
юго-западе Москвы.

Материалы подготовил 
 Иван НАЗАРОВ

На расширение крупного 
центра питания на северо-
западе Адыгеи будет на-

правлено 1,3 млрд рублей.
Помимо установки новых си-

ловых трансформаторов (в сум-
ме  — 80 МВА), «Россети Кубань» 
построят комплектное элегазовое 

распределительное устройство 
110 кВ. Кроме того, энергетики 
оснастят центр питания микро-
процессорными защитами, со-
временными комплексами связи 
и телемеханики, интеллектуаль-
ной системой учета электроэнер-
гии. Также планируется модерни-
зация прилегающей сети 10 кВ.

Тахтамукай  — один из самых 
больших и густонаселенных рай-
онов Адыгеи. Здесь развиваются 
сельскохозяйственные производ-
ства, активными темпами идет 
жилищное строительство, что 
требует надежного электроснаб-
жения. В начале 2023 года здесь 
завершили еще один крупный 
проект. Благодаря расширению 
магистральной подстанции 220 
кВ «Афипская», которая также 
участвует в электроснабжении 
Тахтамукайского района, были 
обеспечены условия для подклю-
чения к сетям новостроек в насе-
ленных пунктах Афипсип, Хому-
ты и Энем.

Энергетики реконструиро-
вали действующий транзит 
220 кВ, который связывает 

крупнейшие сетевые объекты юга 
Кемеровской области  — подстан-
ции сверхвысокого напряжения 500 
кВ «Кузбасская» и «Новокузнецкая» 
(суммарная мощность — 2403 МВА). 
Усилены опоры ЛЭП для подключе-
ния центра питания потребителя.

Новую обогатительную фа-
брику строит «Талдинская гор-

ная компания» в Прокопьевском 
районе Кемеровской области. 
Проект предусматривает добы-
чу угля на шахтах «Кыргайская» 
и «Талдинская Южная», его пе-
реработку и сбыт в России и за 
рубежом.

Угольная промышленность 
играет ключевую роль в экономи-
ке Кемеровской области. Сегодня 
в отрасли и смежных секторах 
задействованы около трети тру-
дящихся в регионе. В ближайшие 
три года планируется ввод еще 10 
объектов, на которых будет созда-
но более 3 тыс. рабочих мест. Для 
обеспечения новых производств 
необходимой мощностью Группа 
«Россети» развивает и модерни-
зирует сетевую инфраструктуру. 
В числе недавних проектов: об-
новление магистральных под-
станций 500 кВ «Новокузнецкая» 
и «Ново-Анжерская», строитель-
ство объектов распределительно-
го комплекса.

Подстанция для МЕГИ
В Новой Адыгее началась 
реконструкция подстан-
ции 110 кВ, которая отве-
чает за электроснабжение 
торгово-развлекательного 
центра «МЕГА Адыгея-Ку-
бань» и других потреби-
телей Тахтамукайского 
района. В результате про-
екта мощность объекта 
вырастет в 2,5 раза — до 
130 МВА, что обеспечит 
условия для развития тер-
ритории.

«Россети Московский ре-
гион» подключили к сетям 
академию фигурного ката-
ния Евгения Плющенко на 
западе Москвы.

Сети для фигуристов

Электроэнергия — 
угольной фабрике
Группа «Россети» под-
ключила к сетям центр 
питания обогатительной 
фабрики «Талдинская» на 
юге Кузбасса. Предпри-
ятие получило 32  МВт 
мощности, необходимой 
для производства порядка 
6 млн тонн угольной про-
дукции в год.
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Морская перевалка 
угля будет расти, 
прогнозирует за-
меститель ми-
нистра энерге-

тики РФ Сергей Мочальников. 
«Угольная отрасль России по-
казала высокую устойчивость 
к современным вызовам, — рас-
сказал он в августе порталу 
ИнфоТЭК.  — Практически все 
экспортные поставки, которые 
ранее направлялись в Европу, 
были переориентированы на но-
вые рынки. В число крупнейших 
импортеров российского угля 
сегодня входят Китай, Индия 
и Турция. Что касается перспек-
тивных стран, то особых пере-
мен не ожидается — это страны 
АТР и глобального Юга.

По итогам 2023 года плани-
руем сохранить показатели, до-
стигнутые в 2022 году. С учетом 
развития ряда проектов по до-
быче угля, например, на Эльгин-
ском месторождении, морская 
перевалка угля будет расти».

Сменить направление
Прошлый год выдался для 

угольщиков нелегким. Евросо-
юз (ЕС) включил в пятый пакет 
санкций из-за СВО на Украине 
эмбарго на импорт российского 
угля с 10 августа. В результате 
российские угольные компании 
были вынуждены перенаправить 
грузопотоки в страны Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР).

По данным обзора INFOLine 
«Нефтяная, газовая и угольная 
промышленность России 2023 
года», в 2022 году добыча угля 
в России увеличилась на 0,3%, 
до 443,6 млн т: падение экспор-
та было компенсировано увели-
чением отгрузок на внутренний 
рынок. На экспорт угля в 2022 
году негативное влияние оказа-
ли эмбарго на поставки в ЕС, не-
возможность переориентировать 
весь грузопоток в страны АТР из-
за высокой загрузки Восточного 
полигона, рост логистических за-
трат в связи с индексацией ж/д 
тарифа и отменой понижающих 
коэффициентов на экспортные 
ж/д перевозки угля.

Угольная отрасль столкнулась 
с необходимостью трансформи-
ровать свои торговые и логи-

стические цепочки, да и в целом 
бизнес-модели после введения 
санкций на российские угли со 
стороны европейских стран, яв-
лявшихся традиционно круп-
нейшими потребителями рос-
сийского угля. После введения 
запрета на экспорт российского 
угля в Европу основными стра-
нами назначения стали Китай, 
Южная Корея, Турция, Индия 
и страны Северной Африки (Еги-
пет и т. д.).

В марте 2022 года правитель-
ство приостановило до 1 июля 
действие правил недискрими-
национного доступа (ПНД) к же-
лезнодорожной инфраструктуре, 
которые в том числе обеспечи-
вали приоритетный вывоз угля 
по Восточному полигону (БАМ 
и Транссиб).

Это еще больше усилило кон-
куренцию грузоотправителей 
на Восточном полигоне, куда на 
фоне санкций с 2022 года стали 
перенаправляться грузы, до это-
го экспортировавшиеся в Европу 
и Северную Америку. С 1 июля 
2022 года правительство не воз-
обновило действие ПНД, но уста-
новило квоты на приоритетный 
вывоз угля на восток для Кузбас-
са, Хакасии, Бурятии и Тувы. До-
бивалась приоритета на вывоз 
угля и Якутия.

Острая конкуренция за доступ 
к инфраструктуре Восточного 
полигона спровоцировала рост 
экспорта угля через порты Севе-
ро-Запада и Юга. Основные экс-
портеры угля из России: СУЭК, 
«Кузбассразрезуголь», «Сибан-
трацит», «Эльгауголь», «СДС-
уголь», Кузбасская топливная 
компания, «Колмар», «Русский 
уголь», «Распадская», «Мечел» 
в условиях перегруженности 
дальневосточного направления 
начали переориентировать свои 
экспортные потоки через другие 
порты. Таким образом, РЖД при 
помощи тарифов стимулировала 
перевозку угля по альтернатив-
ным направлениям.

Однако экспортный потен-
циал портов Азово-Черномор-
ского бассейна также ограничен 
железнодорожной логистикой. 
Сокращает возможности и рост 

пассажирских перевозок из-за 
закрытия аэропортов в южных 
регионах России.

«Изменение маршрутов под 
влиянием санкций и эмбарго на 
импорт российского угля приве-
ло к увеличению времени транс-
портировки морским транспор-
том и росту расходов на фрахт. 
Тем не менее по состоянию на 
январь 2023 года экспортные 
перевозки угля остаются рента-
бельными на всех направлениях 
даже в условиях роста логисти-
ческих затрат и транзакционных 
издержек», отмечается в иссле-
довании INFOLine.

Возможности диктуют 
рентабельность

Всего в 2022 году через пор-
ты Дальнего Востока на экспорт 
было отправлено свыше 107 млн 
тонн угля. Это почти половина 

угольной перевалки России. Ра-
ботающие здесь мощности по 
перевалке, проекты по их даль-
нейшему расширению и пере-
ориентация на азиатские рынки 
делают восточное направление 
наиболее актуальным для обе-
спечения российского угольного 
экспорта. Именно дальневосточ-
ные терминалы по итогам 2022 
года показали наибольшую рен-
табельность при поставках угля 
в Китай и Индию.

Вместе с тем, угольный экс-
порт через дальневосточные 
порты сдерживает недостаточ-
ная пропускная способность 
Восточного полигона РЖД. Оста-
ется только надеяться на ее даль-
нейшее развитие. Новые пути 
на перегоне и реконструкция 
остальных участков увеличат 
пропускную способность Вос-
точного БАМа к концу 2024 года 
с 33 до 58 пар поездов в сутки. По 
итогу второго этапа программы 

развития Восточного полигона 
провозная способность Дальне-
восточной железной дороги по 
направлению к тихоокеанским 
портам и пограничным пере-
ходам к концу 2024 г. составит 
180 млн т в год.

«Практически вся экономика 
сегодня развернулась на вос-
ток, и все пути идут через Хаба-
ровский край. Дальневосточная 
дорога бьет рекорды по объ-
ему перевозок. И для нас самое 
главное — развивать Восточный 
полигон, — рассказал генераль-
ный директор ОАО «РЖД» 
Олег Белозеров.  — В этом году 
мы должны сдать на территории 
Хабаровского края 31 объект. Год 
уникальный: если в прошлом 
году объем инвестиций РЖД 
на территории края составил 
71  млрд руб., то в этом году  — 
161 млрд руб».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Уголь ищет выход

С П Р А В К А :

По данным Ассоциации морских 
торговых портов (АСОП), грузообо-
рот морских портов России в 1-м 
полугодии 2023 года увеличился 
на 9,3% в сравнении с аналогич-
ным периодом прошлого года и со-
ставил 526,8 млн тонн. Объем пе-
ревалки угля возрос на 7,8% — до 
125,9 млн тонн.

Грузооборот морских портов Аркти-
ческого бассейна составил 57,7 млн 
тонн (+2,2%),

Балтийского бассейна — 149,0 млн 
тонн (+3,8%), Азово-Черномор-
ского бассейна  — 174,9 млн тонн 
(+18,4%), Каспийского бассейна — 
4,3 млн тонн (+40,3%), Дальнево-
сточного бассейна  — 140,9 млн 
тонн (+7,4%).

За первое полугодие 2023 
года добыча угля увеличи-
лась относительно про-
шлого года чуть более 
чем на 1%. При этом, по 
данным Минэнерго, экс-
портные поставки вырос-
ли почти на 3,5%. Острая 
конкуренция за доступ 
к инфраструктуре Вос-
точного полигона спрово-
цировала рост экспорта 
угля через порты Северо-
Запада и Юга. Тем не менее 
экспортные перевозки угля 
через порты Дальнего Вос-
тока остаются наиболее 
рентабельными. И участ-
ники рынка возлагают 
надежды на Восточный 
полигон РЖД.
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Укреплению экономики 
страны и международ-
ной конкурентоспо-
собности способствует 
также научно-техно-

логическое развитие энергетиче-
ского сектора, одной из ключевых 
составляющих которого является 
угледобывающая промышлен-
ность.

С масштабированием про-
мышленности закономерно ак-
туализируются вопросы экологии 
и устойчивого развития. Инно-
вации, в свою очередь, играют 
ключевую роль в решении задач 
данных областей. Одним из яр-
ких примеров интеграционного 
процесса является комплексная 
научно-техническая программа 
«Чистый уголь  — Зеленый Куз-
басс»  — ключевая инициатива 
Научно-образовательного центра 
«Кузбасс».

Кузбасс — первый
По разнообразию и уровню про-

мышленного освоения полезных 
ископаемых первое место среди 
субъектов Российской Федерации 
занимает Кузбасс, на который 
приходится почти 60% добычи 
каменных углей в стране и око-
ло 80% добычи всех коксующих-
ся углей. На территории региона 
функционирует более 50 крупных 
предприятий-гигантов угольной, 
металлургической, химической 
промышленности России.

Между тем, уголь — одно из ос-
новных ископаемых, использова-
ние которого приводит к выбросу 
большого количества углекислого 
газа и других вредных веществ 
в атмосферу. В связи с этим воз-
никает необходимость разработ-
ки и внедрения новых техноло-
гий, которые позволят снизить 
экологические риски при добыче 
угля.

Поставленную задачу поэтап-
но решает комплексная научно-
техническая программа полного 
инновационного цикла «Чистый 
уголь — Зеленый Кузбасс» — пер-
вая в России комплексная научно-
техническая программа, получив-
шая поддержку на федеральном 
уровне.

КНТП  — это программа, раз-
работанная Научно-образова-
тельным центром «Кузбасс» для 
совершенствования и модерниза-
ции угольной промышленности. 
Основной целью является созда-
ние экологически чистых техно-
логий добычи и переработки угля, 
что позволяет значительно сни-
зить выбросы вредных веществ 
и улучшить состояние окружаю-
щей среды.

От предложения — 
к спросу

Напомним, выполнение КНТП 
проходит в три этапа. В стартовый 
период, в 2022–2024 годы, прово-
дятся научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские рабо-
ты. В рамках второго этапа, в 2025 
году, предусмотрена разработка 
и реализация технологий и про-
дуктов в пилотном режиме. К ко-
нечному, третьему, этапу должны 
подойти в 2026 году  — к этому 

времени созданные технологии 
и решения выйдут на коммерци-
ализацию и промышленное ти-
ражирование. Однако уже сегод-
ня в ходе проведения публичных 
демонстраций результатов ком-
плексной программы становится 
очевидной заинтересованность 
предприятий в разрабатываемых 
технологиях.

Так, в сентябре для реализации 
проектов комплексной научно-
технической программы «Чистый 
уголь  — Зеленый Кузбасс» в Куз-
басском государственном техни-
ческом университете им. Т. Ф. Гор-
бачева открыли лаборатории по 
переработке угля с получением но-
вого вида сырья для производства 
углеродных волокон и переработке 
отходов угледобычи и углеперера-
ботки с выделением редких и ред-
коземельных элементов.

«При поддержке НОЦ «Кузбасс» 
мы открыли две новые лаборато-
рии для проведения современных 
исследований в рамках КНТП «Чи-
стый уголь  — Зеленый Кузбасс». 
Кузбасский политех  — один из 
ключевых участников комплекс-
ной программы. Ученые нашего 
университета выполняют три ин-
новационных проекта, направлен-
ных на переработку угля и отходов 
угледобычи. На их финансиро-
вание выделено 485 млн рублей. 
Открытие лабораторий и участие 
в КНТП — важный шаг в развитии 

образовательной и научной дея-
тельности вуза, а также всей угле-
перерабатывающей отрасли реги-
она. Обновление углехимической 
инфраструктуры позволит объ-
единить усилия ученых и специ-
алистов в области данной сферы, 
а также привлечь молодые кадры 
к решению актуальных задач, что 
мы, впрочем, наблюдаем уже се-
годня», — Алексей Яковлев, рек-
тор КузГТУ им. Т. Ф. Горбачева.

В рамках работы над проектами 
«Комплексная технология пере-
работки угля с получением нового 
вида сырья для производства угле-
родных волокон» (заказчик — ПАО 
«КОКС») и «Комплексная перера-
ботка отходов угледобычи и угле-
переработки с выделением редких 
и редкоземельных элементов» (за-
казчик — АО «ЦОФ «Березовская») 
группой ученых КузГТУ уже про-

ведены необходимые исследова-
ния по термическому растворению 
углей в антраценовом масле, опре-
делены оптимальные параметры 
проведения процесса и исследо-
вано качество полученных про-
дуктов. Также ученые обосновали 
методику экспериментальных ис-
следований содержания редких 
и редкоземельных элементов в от-
ходах угледобычи, углепотребле-
ния и углепереработки Кузбасса, 
пригодную для обнаружения ред-
ких и редкоземельных элементов 
в отходах. Помимо этого, выпол-
нен анализ угольной базы на со-
держание ценных компонентов. 
Отметим также, плечом к плечу 
с опытными исследователями вуза 
и действующими специалистами 
с предприятий в новых лаборато-
риях будут работать студенты и мо-
лодые ученые. Предполагается, что 
50% от общего числа трудящихся 
в лабораториях составят предста-
вители молодого поколения.

«Первоочередная задача про-
екта «Комплексная переработка 
отходов угледобычи и углеперера-

ботки с выделением редких и ред-
коземельных элементов» — глубо-
кая переработка отходов, которые 
можно переработать и получить 
из них нечто полезное. Более 
того  — экономически выгодное. 
У любого угледобывающего пред-
приятия, как известно, имеются 
так называемые породные отва-
лы, где складируются отходы до-
бычи. Отмечу, что они занимают, 
как правило, значительные пло-
щади. Проект, входящий в КНТП, 
позволит не просто остановить 
увеличение данных площадей, но 
и уменьшить их, а также перера-
ботать отходы, что, несомненно, 
окажет положительное влияние 
в первую очередь на экологию 
территории пребывания пред-
приятия», — Дмитрий Аредаков, 
управляющий директор АО 
«ЦОФ «Березовская».

Помимо открытия современных 
лабораторий, прошло совещание 
по масштабированию научно-
технологических проектов КНТП 
«Чистый уголь — Зеленый Кузбасс». 
Ученые представили результаты 
первого года работы над проекта-
ми, а также обсудили перспективы 
их дальнейшего развития.

«С помощью оборудования 
лаборатории можно исследо-
вать различные твердые, жид-
кие и даже газообразные об-
разцы, спектр которых очень 
обширен  — от природных объ-
ектов до химически чистых ве-
ществ. Индустриальным пар-
тнером было предоставлено 
несколько видов отходов, после 
исследования которых обнаруже-
но несколько десятков элементов, 
многие из которых особенно важ-
ны для гражданской и военной 
промышленности»,  — Максим 
Пилин, старший преподаватель 
кафедры технологии пласт-
масс, органических веществ 
и нефтехимии КузГТУ им. Т. Ф. 
Горбачева.

По итогам демонстрации и об-
мена мнениями между предста-
вителями научных организаций 
и бизнес-среды в очередной раз 
подтверждена реальная заинте-
ресованность промышленных 
предприятий в использовании 
результатов по проектам про-
граммы, разработанной Науч-
но-образовательным центром 
«Кузбасс».

НОЦ «Кузбасс» — 
главный интегратор 
в процессе внедрения 
передовых технологий 
в углепром

КНТП «Чистый уголь — Зеленый 
Кузбасс»  — долгосрочная про-
грамма, требующая постоянного 
сотрудничества между государ-
ственными органами, угольными 
компаниями, образовательными 
и научно-исследовательскими 
учреждениями. Исключительно 
совместные усилия заинтересо-
ванных сторон позволят достичь 
успеха в реализации комплексной 
программы и создать экологиче-
ски чистое угольное производ-
ство в Кузбассе и других регионах 
России.

«Новые продукты и технологии 
для форсированного развития 
угольной промышленности, ко-
торые создаются в Кузбассе при 
поддержке государства, должны 
быть доступны бизнесу во всех 
регионах России, а также разви-
вающейся угольной промышлен-
ности ДНР и ЛНР. НОЦ «Кузбасс» 
реализует систему трансфера 
технологий, включающую работу 

по корректировке нормативно-
правовых актов, препятствующих 
внедрению инноваций», — Ирина 
Ганиева, директор АНО «На-
учно-образовательный центр 
«Кузбасс».

Сегодня НОЦ «Кузбасс» задает 
тенденции оптимизации и разви-
тия производственных процессов 
на угледобывающих предприяти-
ях при финансировании научных 
работ государством и непосред-
ственном трансфере разраба-
тываемых учеными технологий 
в реальную экономику. Научно-
образовательный центр выстраи-
вает работу с научным и бизнес-
сообществом, формируя крепкие 
связи между ними в интересах 
угольной отрасли и устойчивого 
развития региона.

Больше информации о реали-
зации комплексной программы 
«Чистый уголь  — Зеленый Куз-
басс» и деятельности Научно-об-
разовательного центра «Кузбасс» 
доступно на сайте ноц42.рф.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Алексей Яковлев

Дмитрий Аредаков

Максим Пилин

Ирина Ганиева

Сегодня комплексные на-
учно-технические про-
граммы и проекты полно-
го инновационного цикла 
(КНТП) входят в число 
основных механизмов до-
стижения результатов по 
приоритетам научно-тех-
нологического развития, 
определенным Стратегией 
научно-технологического 
развития Российской Фе-
дерации.

Инновации Инновации 
в энергетике:в энергетике:
как КНТП «Чистый уголь — 
Зеленый Кузбасс» 
меняет процесс 
угледобычи
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Вывод: заинтересованное лицо — 
сетевая компания или гаранти-
рующий поставщик не должны 
затягивать оформление претен-
зий. Иначе тривиальная ситуа-

ция рискует обернуться длительным про-
цессом с неясным итогом.

Бормашины накрутили
Акционерное общество «Объединенная 

энергетическая компания» (АО «ОЭК») об-
ратилось в арбитражный суд города Москвы 
с иском к ООО «Дента» (стоматологическая 
практика) о взыскании неосновательного 
обогащения в размере стоимости бездого-

Оксана Васильева, 
доцент Департамента правового 
регулирования экономической 

деятельности Финансового 
университета при Правительстве РФ, 

к. ю. н.:

«Случай не уникален. Так, на-
пример, до Верховного суда 
дошло дело АО «Московская 

объединенная энергетическая компания» 
(МОЭК) против УК ДЭЗ «Беговая».

В том процессе речь шла о теплоснаб-
жении, причем жилья. Актом, составлен-
ным МОЭК еще в 2005 году, были обна-
ружены квартиры, в которых газовые 
колонки ликвидированы и подключена 
горячая вода.

Суды сочли, что этот акт не является ак-
том проверки или актом бездоговорного 
потребления тепловой энергии, теплоно-
сителя. Отсчет сроков давности должен 
идти с 2015 года, когда прошла первичная 
проверка жилого дома. В итоге, МОЭК вы-
играл дело».

Екатерина Горохова, генеральный 
директор компании по оказанию 

юридических и бухгалтерских услуг 
«НАФКО»:

«Подобных споров в судебной 
практике много. Отношения 
энергосбытовых компаний 

с потребителями регулируется Постанов-
лением Правительства РФ от 4 мая 2012 
г. № 442, в котором утверждены Основ-
ные положения функционирования роз-
ничных рынков электрической энергии. 
В нем рассмотрены и формы акта о не-
учтенном потреблении, и случаи внедо-
говорного потребления энергии. По факту 
выявленного бездоговорного потребле-
ния сетевая организация должна соста-
вить соответствующий акт и не позднее 3 
рабочих дней с момента его составления 

ворного потребления электрической энер-
гии на сумму 960,1 тыс. руб.

В марте 2019 года инженер-инспектор 
АО «ОЭК» провел техническую проверку 
объектов электросетевого хозяйства в при-
надлежащем ООО «Дента» помещении од-
ного из многоквартирных домов в проезде 
Березовой Рощи. Было установлено, что 
источником электроснабжения нежилого 
помещения являются сети АО «ОЭК», под-
ключенные до расчетных приборов учета 
многоквартирного дома. В тот же день был 
составлен акт технической проверки. Кста-
ти, договор энергоснабжения с ООО «Дента» 
не заключался, что подтверждается пись-
мом АО «Мосэнергосбыт» от 07.05.2019.

Однако акт о неучтенном потреблении 
был составлен лишь спустя 10 месяцев  — 
в январе 2020 года Счет на оплату выстави-
ли еще через полгода. Оплачен он не был.

Наконец, АО «ОЭК» подало исковое заяв-
ление в суд. Но это случилось лишь в дека-
бре 2022 года.

Соответственно, у стоматологов появил-
ся шанс избежать расплаты, сославшись на 
пропуск срока исковой давности.

Юридически проблема  — его отсчиты-
вать: с момента обнаружения присоедине-
ния при первичной технической проверке 

отправить поставщику электроэнергии, ко-
торый принимает меры по прекращению 
поставок.

Соответственно, имеет значение дата со-
ставления именно этого акта, от нее и от-
считывается срок исковой давности».

Юрий Александров, 
директор ООО «Юридическая компания 

«А.Лигал»:

«Предусмотренный пунктом 196 
Основных положений период, 
в течение которого осуществля-

лось бездоговорное потребление электри-
ческой энергии, не изменяет установлен-
ный пунктом 1 статьи 200 ГК РФ порядок 
определения начала течения срока иско-
вой давности. И является лишь периодом, 
за который определяется размер убытков, 
причиненных истцу бездоговорным потре-
блением электрической энергии. Данный 
вывод соответствует правовой позиции, из-
ложенной в определении Верховного Суда 
Российской Федерации от 29.11.2018 по делу 
№ 305-ЭС18-11502.

П.1 ст. 200 ГК РФ не содержит конкретных 
критериев, при наличии которых суд дол-
жен констатировать, что срок исковой дав-
ности начинает идти строго с наступления 
какого-либо обстоятельства. В каждом деле 
такой момент устанавливается индиви-
дуально. Главное  — это наличие критерия 
субъективной осведомленности истца о на-
рушении его прав.

В судебной практике доминирует пози-
ция о том, что исковая давность исчисля-
ется с даты акта проверки электросетевого 
хозяйства. В деле ОЭК и «Денты» из нее ис-
ходил суд апелляционной инстанции.

Данная позиция представляется более 
обоснованной, поскольку электросетевая 
организация как профессиональный участ-
ник рынка электросетевых услуг должна 
знать о наличии бездоговорного потребле-
ния с момента проведения проверки, в ре-

(в данном случае март 2019 г.) или с момен-
та составления акта о неучтенном потребле-
нии (январь 2020 г.).

Позиции судов
Первая и третья инстанции (Арбитраж-

ные суды города Москвы и Московского 
округа) решили дело в пользу АО «ОЭК». 
Но так как вторая инстанция (Девятый ар-
битражный апелляционный суд) приняла 
сторону «Денты», то очевидно, что не все 
так просто.

Победившая в двух судах позиция тако-
ва. Согласно Основным положениям функ-
ционирования розничных рынков элек-
трической энергии (пункты 194–196) срок 
исковой давности следует исчислять с мо-
мента, когда пострадавший узнал или дол-
жен был узнать о нарушении его права, то 
есть с момента составления акта о бездого-
ворном потреблении. Так как он в данном 
случае начал исчисляться в январе 2020 г., 
то он не пропущен.

Альтернативная позиция, которую при-
нял 9-й арбитражный апелляционный суд, 
указывает на то, что о нарушении своего 
права истец узнал в марте 2019 года, в день 
проведения проверки объектов электросе-

зультате которой такие нарушения могли 
быть выявлены. Также данная позиция 
в полной мере соответствует п.1 ст. 200 ГК 
РФ и практике его применения».

Людмила Решетникова, 
партнер юридической компании 

«ГР Консалтинг Сервисез»

«В «Основных положениях функци-
онирования розничных рынков 
электрической энергии», утверж-

денных Постановлением Правительства РФ 
от 04.05.2012 №442, отсутствует норматив-
ное определение границ допустимого срока 
составления акта о неучтенном потребле-
нии, в т.ч. с момента обнаружения такового. 
Однако это не свидетельствует о возмож-
ности субъектов электроэнергетики (гаран-
тирующих поставщиков, сетевых компаний 
и др.) определять его произвольно.

Есть представления о разумном ожидае-
мом поведении добросовестных участников 
энергетических правоотношений в части 
сроков принятия Акта о неучтенном по-
треблении, завершающего процедуру про-
верки.

Действия сетевой организации, не ука-
зывающей объективные причины, которые 
препятствовали составлению акта, нельзя 
признать отвечающим критериям должно-
го поведения, предъявляемым к участникам 
гражданского оборота (п. 3 ст. 307 ГК РФ).

В этой связи, принимая во внимание фак-
тические обстоятельства дела, длительное 
бездействие по составлению Акта (более 10 
месяцев), отсутствие каких-либо разумных 
объяснений указанного бездействия, пола-
гаю целесообразным заявление о недобро-
совестном осуществлении сетевой органи-
зацией (компания) своих прав.

И только после этого можно было бы го-
ворить о пропуске срока исковой давно-
сти, который в таком случае можно было 
бы принимать с даты 05.09.2019. Но нужно 
понимать, что окончательное решение во-

тевого хозяйства ответчика. Значит, в со-
ответствии с пунктом 1 статьи 200 ГК РФ 
течение срока исковой давности началось 
тогда же. По этой версии АО «ОЭК» опоз-
дало.

Вопрос, почему в суд компания не об-
ратилась как можно быстрее, например, 
во второй половине 2020 года, ведь эле-
ментарная организованность позволила 
бы избежать сложных юридических задач, 
остался за кадром.

На момент написания материала воз-
можность обратиться в Верховный суд 
у стоматологов есть. Так что точку в деле 
пока ставить рано.

Опрошенные вашим корреспондентом 
эксперты разошлись во мнении, кто прав 
в этой ситуации.

Но совершенно ясно, что цели  — взы-
скания платы за энергию с нелегально 
подключенных дантистов можно было до-
биться легко и без судебной интриги. Но 
это уже вопрос к качеству менеджмента 
энергокомпании.

Алексей МИРОНОВ

проса относительно исчисления срока 
в каждом конкретном случае (с учетом 
особенностей поведения сторон, факти-
ческих отношений и обстоятельств дела) 
остается за судом».

Юлия Аксенова, 
адвокат, руководитель Юридического 

Консультационного центра 
«Надежный партнер»

«Течение срока исковой дав-
ности осуществляется с даты 
выявления факта потребления 

электрической энергии в отсутствие за-
ключенного договора энергоснабжения.

При рассмотрении спора судам первой 
и кассационной инстанции следовало бы 
обратить внимание на фактические об-
стоятельства дела и установить дату, ког-
да сетевая компания узнала или должна 
была узнать о нарушении своего права.

Так, факт бездоговорного потребления 
электрической энергии выявлен актом 
технической проверки в 2019 году, дан-
ный факт также подтверждается тем, что 
в акте от 2020 года сетевая организация 
указывает период бездоговорного потре-
бления электрической энергии с сентября 
2018 до марта 2019 года.

Об отсутствии договорных отноше-
ний сетевой организации стало известно 
07.05.2019 (дата письма энергосбытовой 
организации).

В связи с изложенным, основополагаю-
щий вывод судов первой и кассационной 
инстанции об исчислении срока исковой 
давности с даты составления акта о без-
договорном потреблении, на мой взгляд, 
противоречат положениям статьи 200 
Гражданского кодекса РФ: «течение срока 
исковой давности начинается со дня, ког-
да лицо узнало или должно было узнать 
о нарушении своего права и о том, кто яв-
ляется надлежащим ответчиком по иску 
о защите этого права».

Бездоговорное потребление:
когда запускают таймер
При выявлении бездоговорного 
потребления энергии момент 
составления акта о нарушении 
становится решающим для от-
счета срока давности. Если дата 
фактического обнаружения нару-
шения и дата составления акта 
сильно разнесены во времени, то 
может возникнуть судебный спор.
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Почти ленинский курс
Из публикаций в СМИ извест-

но, что заявлено требование об 
обращении в доход государства 
ценных бумаг ТГК-2. И вот какая 
информация официально рас-
крывается картотекой дел.

28 июля 2023 года в Ленинский 
районный суд г. Ярославля заме-
стителем Генерального прокурора 
РФ подан иск. Кстати, у генпро-
курора 11 заместителей (и еще 
один — первый), но кто конкретно 
подал иск не указано. Ответчиков 
целая группа: компании «Джанан 
Холдингс Лимитед» (Janan Holding 
Limited), «Кострома Когенерация 
Лимитед» (Kostroma Kongeneratsia 
Limited), «Литим Трейдинг Лими-
тед» (Litim Trading Limited), «Рал-
така Энтерпрайзес ЛТД» (Raltaka 
Entaerprises Ltd), Лебедев Лео-
нид Леонидович, ООО «Долговое 
агентство», ООО «Корес Инвест».

Дело рассмотрено единолично 
судьей Леонидом Кутеневым 14 
июля. Иск удовлетворен, но ре-
шение первой инстанции в силу 
не вступило. На решение подано 
7 апелляционных жалоб, срок 
сбора возражений на которые 13 
сентября.

Суды общей юрисдикции, в от-
личие от арбитражных, раскрыва-
ют тексты судебных решений по 
делам, которые слушались в от-
крытом режиме, с большим запо-
зданием (и не все). Так что, есте-
ственно, на сайте Ленинского суда 
на момент подготовки материала 
решения судьи Кутенева не было.

Также сервер раскрытия корпо-
ративной информации сообщил, 
что 30 июня на годовом собра-
нии акционеров ТГК-2 по двум 
вопросам повестки дня итоги не 
подводились. Причина  — запрет 
организатору ООО «Реестр-РН» 
учитывать при подсчете голосов 
на годовых, очередных и внеоче-
редных общих собраниях голоса 
акционеров ПАО «ТГК-2», указан-
ных в Определении судьи Ленин-
ского районного суда г. Ярославля 
Кутенева Л.С. от 28 июня 2023 года 
по делу № 2-1709/2023. А также 
с запрета общему собранию ак-
ционеров ТГК-2 собираться и го-
лосовать по вопросам принятия 
решений, указанных в том же 
определении.

Коррупцию в дело
Указанный среди прочих ответ-

чиков Леонид Лебедев — один из 
героев минувшей эпохи, бывший 
сенатор от Чувашии. Он же явля-
ется бенефициаром группы «Син-
тез» (или являлся им в прошлом). 
Известно, что в 2016 году против 
Леонида Лебедева было возбуж-
дено уголовное дело о  хищении 
220 млн долларов у ТГК-2.

По сообщениям СМИ, дело не 
помешало бизнесмену и полити-
ку уехать за рубеж и вроде даже 

получить паспорт подданного 
острова Кипр.

Как передает «Интерфакс», на 
июньском заседании Ленинско-
го суда прокурор утверждал, что 
«Корес инвест» контролировался 
Лебедевым. По версии прокуро-
ра, являясь в прошлом членом 
верхней палаты российского пар-
ламента, олигарх получил неза-
конный доход, на который были 
куплены акции ТГК-2.

Если акции приобретены в ре-
зультате коррупции, они должны 
быть изъяты в пользу государства. 
Правда, как доказан факт корруп-
ции, — автору настоящего текста 
неизвестно.

На заседании суда представи-
тель «Корес инвеста» утверждал, 
что акции были приобретены 
компанией за счет банковского 
кредита на 16 млрд рублей. Пред-
ставитель «Долгового агентства» 
сообщил, что при изъятии акций 
убыток агентства составит 2,4 
млрд рублей. По словам предста-
вителя ТГК-2, которые приводит 
«Интерфакс», ущерб составит 3,5 
млрд рублей.

Олигарх с творческой 
жилкой

Леонид Лебедев родился в 1956 
году в Москве. По образованию 
инженер-механик. Работал экс-
пертом Торгово-промышленной 
палаты СССР. Затем, еще в совет-
ское время, перешел в «Москон-
церт».

Занимался продюсерским де-
лом и одновременно был звукоре-
жиссером одной из рок-групп.

В 1988 году стал одним из 
основателей, президентом, 
генеральным директором 
советско-американского, а поз-
же — советско-британского пред-
приятия «Синтез Интернейшнл». 
СП осуществляло экспорт удобре-
ний, нефтепродуктов, металлов, 
хлопка и импортировало обору-
дование для ведущих советских, 
а позднее российских промыш-
ленных предприятий.

В 1990 году занимал должность 
председателя правления одного 
из первых коммерческих банков.

В 1992 году Лебедев основал 
компанию «Негуснефть», кото-
рая получила права на освое-
ние в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе небольшого 
Варынгского месторождения. Как 
утверждали РИА «Новости», ком-
пания «Негуснефть» стала первой 
частной нефтяной компанией 
в России, которую именно созда-
ли, а не приватизировали.

Бизнес в Чувашии структуры 
олигарха вели с 1999 года, уже 
в 2002 году он стал сенатором от 
республики. И заседал в Совете 
Федерации по 2015 год.

Покупка контрольного пакета 
ТГК-2 относится к 2008 году.

В 2001 году Лебедев оформил 
акционерное соглашение с биз-
несменами Виктором Вексельбер-
гом и Леонидом Блаватником, ко-
торое закрепляло за ним право на 
15% нефтяного бизнеса и, в част-
ности, 15% прибыли OGIP, через 
которую они владели акциями 
Тюменской нефтяной компании 
(ТНК).

В 2013 году, после объедине-
ния с ВР, ТНК-ВР была продана 
«Роснефти» за 55 млрд долларов. 
В течение года Лебедев пытался 
добиться выплаты 2 млрд долла-
ров — 15% от суммы, полученной 
его партнерами от сделки с «Рос-
нефтью». Затем возник спор, Ле-
бедев утверждал, что партнеры 
ему сильно недоплатили.

В феврале 2021 года апелляци-
онный суд штата Нью-Йорк (ак-
ционерное соглашение было под-
писано в Америке) постановил, 
что судебный процесс владельца 
группы «Синтез» против его быв-
ших партнеров, миллиардеров 
Виктора Вексельберга и Леонар-
да Блаватника, должен быть про-
должен, а иск Лебедева к ним на 
2 млрд долл. был возвращен в суд 
первой инстанции для нового 
рассмотрения.

Есть версия, что уголовное дело 
вокруг ТГК-2  — это ответвление 
гораздо более крупного нефтя-
ного спора. Якобы Вексельберг 
и Блаватник делом побуждают 
разменять бывшего партнера 
свои претензии на обвинения.

Главное — 
перезимовать

ТГК-2 занята привычными де-
лами, скоро отопительный сезон.

ПАО «Территориальная гене-
рирующая компания № 2» (ТГК-
2) создано в апреле 2005 года. 
Является одной из крупнейших 
теплоэнергетических компаний 
Северо-Западного и Центрально-
го федеральных округов России. 
Предприятия компании располо-
жены в Архангельской, Вологод-
ской, Костромской, Новгородской 
и Ярославской областях РФ и в г. 
Скопье (Республика Северная Ма-
кедония).

Кстати, именно кредит в 220 
млн долл. был направлен (по вер-
сии защитников Лебедева) на по-
купку активов в бывшей югослав-
ской республике.

Да, курс акций ТГК-2 в начале 
2023 года составлял 0,32 копей-
ки, в июле вырос до 0,52 копей-
ки. Затем достиг пика в районе 
1,7 копейки. В сентябре снизился 
к рубежу 1,1 копейки. Но бума-
га малоликвидная. Напрямую 
ее котировки с процессом я бы 
связывать не рискнул, подобные 
разгоны в акциях этого сорта не 
редкость.

Алексей МИРОНОВ

Сергей Гатауллин, 
российский экономист, к. э. н.:

«С одной стороны, восстановление законности приобре-
тения имущественных прав является общепринятой 
мировой практикой. С другой стороны, непонятно, 

почему проверки соответствующих надзорных органов начина-
ют осуществляться так поздно и, зачастую, связаны с политиче-
ской ситуацией.

Получается, десятилетиями предполагаемые правонаруши-
тели занимают ответственные государственные должности, не-
законно приобретают, владеют и получают прибыль от бизне-
са, аффилированного с региональными властями. А проверки, 
следствие и судопроизводство начинаются тогда, когда чинов-
ник не только уже не работает, но и успевает скрыться вне зоны 
досягаемости российской правоохранительной системы. Такая 
постановка вопроса априори заставляет начать сомневаться 
в правовой корректности происходящего и наводит на мысли, 
что подобное «восстановление законности» может затронуть аб-
солютно любую публичную и непубличную компанию в нашей 
стране.

Что касается реакции инвесторов, то есть хорошее выраже-
ние — это уже в цене рынка. Российский фондовый рынок все 
еще развивающийся, с соответсвующими спецификой и уровнем 
рисков. Поэтому никакого прецедента не создано, а инвесторы 
принимают на себя приемлемый уровень риска.

По поводу изменений в работе компаний после смены мажо-
ритарного акционера можно предположить, что частный бизнес 
управляется эффективнее государственного, хотя бывают ис-
ключения».

Юлия Кузнецова, 
инвестиционный советник:

«Государство через суд возвращает в собственность акции 
ТГК-2. На фондовой бирже случай ТГК-2 никак не отраз-
ится. В данном случае речь идет о незаконной сделке, 

которая была нивелирована. Акции возвращены государству.
Но с акциями ТГК -2 все хорошо. С момента публикации ново-

сти акции выросли примерно на 50%».

Михаил Рябых, управляющий партнер юридической 
компании «Рябых и партнеры»:

«Сейчас проблема предъявления прокуратурой исков о возрате 
акций крупных компаний в собственность государства является 
весьма острой.

Уполномоченный по защите прав предпринимателей Борис 
Титов говорит о 10 таких исках, которые находятся в судах. То 
есть проблема, с учетом масштаба и сферы деятельности ком-
паний, может приобрести массовый характер. Главный довод 
прокуратуры заключается в том, что органы власти на уровне 
субъекта РФ не были правомочны принимать решения о прива-
тизации крупных компаний из нефтяной, добывающей, химиче-
ской отраслей экономики.

Первым таким делом (2014 год) можно считать иск Генпроку-
ратуры о возврате акций нефтяной компании «Башнефть» в фе-
деральную собственность. Для предъявления такого иска были 
внесены изменения в Арбитражный процессуальный кодекс, на-
деляющие прокурора правом просить суд истребовать в пользу 
государства имущество из чужого незаконного владения.

Что касается срока давности, то по таким делам суды отказыва-
ются его применять. Как указывают суды, начало течения срока 
исковой давности следует исчислять с момента, когда Российская 
Федерация в лице своих исполнительных органов, уполномочен-
ных на управление и распоряжение федеральным имуществом, 
узнала или должна была узнать о допущенных при приватиза-
ции компании нарушениях.

На момент проведения приватизации (1992–1996) практика 
принятия решений о приватизации областными/краевыми/ре-
спубликанскими органами власти была крайне распространена. 
Большинство ныне успешно функционирующих предприятий 
перешли в частные руки именно по такому сценарию. Более того, 
все эти компании публично раскрывали и продолжают раскры-
вать свою отчетность, из которой видно, когда предприятие ак-
ционировалось и когда было передано в частные руки.

Такие дела в целом отрицательно сказываются на инвестици-
онном климате как в отдельно взятой отрасли, так и в экономике 
в целом».

ТГК-2: национализация по-прокурорски
Генеральная прокуратура РФ добивается возврата в госсобственность контроль-
ного пакета акций ПАО «ТГК-2». Исход процесса сомнений не вызывает. Однако 
радикального пересмотра итогов приватизации в стране в целом и в энергетике 
не будет.

З А К О Н Ы
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3 октября 2023 года 20 лет с момента создания 
отмечает Энергетическая работодательская ассо-
циация России (Ассоциация «ЭРА России»). Она заре-
комендовала себя как последовательный предста-
витель интересов работодателей электроэнерге-
тики, участник социального диалога на отраслевом 
и межотраслевом национальном уровне, активный 
партнер федеральных органов исполнительной вла-
сти, профсоюзных организаций, тарифорегулирую-
щих органов, научных, экспертных организаций.

Ассоциация «ЭРА России» 
вносит существенный 
вклад в развитие вопросов 

тарифного регулирования, си-
стемно участвуя в мероприятиях 
в рамках деятельности Эксперт-
ного совета по электроэнергетике 
при ФАС России, а также во все-
российских конференциях.

Ассоциация организует дискус-
сионные секции по вопросам со-
вершенствования законодатель-
ства, активно заявляет о своей 
позиции, выходит с конструктив-
ными предложениями.

В марте 2017 года на заседа-
нии Коллегии антимонополь-
ного ведомства между ФАС Рос-
сии и «ЭРА России» подписано 

Искренне поздравляю 
Электроэнергетическую 
ассоциацию  — Общерос-

сийское отраслевое объединение 
работодателей электроэнергети-
ки с 20-летием!

Все эти годы «ЭРА России» пред-
ставляет интересы работодателей 
одной из базовых отраслей эко-
номики, являясь участником со-
циального партнерства на феде-
ральном уровне.

Существенный вклад «ЭРА 
России» вносит в нормотворче-
скую деятельность в сфере со-
циально-трудовых отношений, 
инициирует предложения, на-
правляет компетентные и аргу-

Соглашение о сотрудничестве, 
которое обозначило начало но-
вого этапа взаимоотношений 
между крупнейшими россий-
скими работодателями электро-
энергетики и государственного 
регулятора.

ментированные заключения 
в Минтруд России.

«ЭРА России» активно участвует 
в популяризации рабочих про-
фессий. Регулярно проводит со-
стязания в различных номина-

Выражаю признательность все-
му коллективу Ассоциации «ЭРА 
России» за продуктивную со-
вместную работу и от всей души 
поздравляю с Юбилеем! Желаю 
дальнейших успехов в области 
развития человеческого капитала 
и функционирования электро-
энергетики!

Пусть в вашей команде царит 
дух творчества и стремление к со-
вершенствованию! Доброго здо-
ровья, благополучия, успехов во 
всех делах и начинаниях!

Заместитель руководителя 
ФАС России 

В. Г. Королев

циях в сфере электроэнергетики 
Всероссийского конкурса профес-
сионального мастерства «Лучший 
по профессии».

Уверена, что социальное пар-
тнерство закладывает надежную 
базу дальнейшему сотрудниче-
ству, новым достижениям и эф-
фективным решениям.

Искренне желаю дальнейшей 
успешной работы, крепкого здо-
ровья и благополучия!

Заместитель министра 
труда и социальной защиты 
Российской Федерации Е. В. 

Мухтиярова

Виталий Королев

Елена Мухтиярова

«ЭРА России» — 20 лет«ЭРА России» — 20 лет

Два десятилетия Ассо-
циация «ЭРА России» 
последовательно ре-

ализует свою миссию по за-
щите интересов работодате-
лей электроэнергетической 
отрасли, успешно развивает 
систему профессиональных 
квалификаций и отраслевого 
образования, выстраивает кон-
структивные отношения между 
государством, компаниями ТЭК 
и потребителями, демонстри-
руя взвешенный и конструктив-
ный подход к решению актуаль-
ных задач.

Под руководством Аркадия 
Викторовича Замосковного 
создан уникальный высоко-
профессиональный коллектив, 
отличительными чертами кото-

рого являются нацеленность 
на результат, ответственность, 
стремление к повышению эф-
фективности работы отрасли.

Богатый опыт, привержен-
ность профессиональным тра-
дициям, умение отвечать на 
новые вызовы позволили Ас-
социации «ЭРА России» заслу-

жить уважение и признание от-
раслевого сообщества, внести 
значимый вклад в дальнейшее 
развитие и укрепление топлив-
но-энергетического комплекса 
Отечества.

От лица РЭА Минэнерго Рос-
сии и от себя лично желаю все-
му коллективу крепкого здоро-
вья, безграничного оптимизма, 
счастья, успехов в реализации 
всех масштабных проектов 
и замыслов!

Генеральный директор 
РЭА Минэнерго России, 

ответственный секретарь 
Общественного совета 
при Минэнерго России 

А. И. Кулапин

Алексей Кулапин

С большим удовольствием 
поздравляю коллектив 
Энергетической рабо-

тодательской ассоциации, ее 
участников и лично Аркадия 
Викторовича Замосковного со 
знаменательной датой  — 20-ле-
тием со дня основания Ассоци-
ации.

Министерство и «ЭРА России» 
связывает тесное сотрудниче-
ство, для нас Ассоциация — это, 
прежде всего, авторитетный 
и надежный партнер в реше-
нии задач развития отраслевой 
системы профессиональных 
квалификаций и повышения 
социальной ответственности 
бизнеса, обладающий высоким 
уровнем отраслевой экспертизы.

Хотела бы поблагодарить кол-
лег за совместную работу и по-

О т имени Российского 
союза промышленни-
ков и предпринимате-

лей поздравляю Ассоциацию 
«ЭРА России» с 20-летием со дня 
образования!

Ассоциация вносит значи-
тельный вклад в становление 
национальной системы ква-
лификаций и ее отраслевого 
сегмента, активно содействует 
развитию профессионально-
го образования и реализации 
потребностей работодателей 
в подготовке квалифицирован-
ных кадров.

желать крепкого здоровья, даль-
нейшего развития, расширения 
круга единомышленников и со-
гласия с социальными партне-
рами!

Статс-секретарь — заместитель 
министра энергетики 

Российской Федерации 
А. Б. Бондаренко

«ЭРА России» создает благо-
приятные условия для ведения 
бизнеса в отрасли, способствует 

повышению экономической эф-
фективности организаций элек-
троэнергетики.

Желаю ведущему объединению 
работодателей в ТЭК дальнейших 
успехов в развитии человеческого 
капитала и в реализации важней-
ших для страны проектов. Пусть 
энергия вашего созидательного тру-
да проникает во все сферы жизни!

Президент Российского 
союза промышленников 

и предпринимателей 
А. Н. Шохин

Анастасия Бондаренко

Александр Шохин

Дорогие друзья!

От имени Национально-
го исследовательского 
университета «МЭИ» по-

здравляю Ассоциацию «ЭРА Рос-
сии» с 20-летием. Наше много-
летнее сотрудничество дает 
нашим студентам возможность 
уверенно смотреть в будущее, 
формировать профессиональ-
ные связи и решать вопросы 
отрасли уже во время обучения. 
Уверен, что наша совместная 
работа останется залогом ста-
бильности развития российской 
электроэнергетики, обеспечит 
сохранение и поддержку кадро-
вого потенциала главной отрас-
ли нашей страны.

Желаю Ассоциации и ее пре-
зиденту Аркадию Викторовичу 
Замосковному процветания, ста-
бильности и слаженной работы 
коллектива на годы вперед!

д. т. н., проф., ректор НИУ «МЭИ» 
Н. Д. Рогалев

Уважаемый Аркадий Викторович!

Национальное агентство 
развития квалификаций 
поздравляет Ассоциацию 

«ЭРА России» с 20-летним юбиле-
ем со дня образования.

Одна из миссий Ассоциации — 
развитие Национальной систе-
мы профессиональных квали-
фикаций, содействие развитию 
профессионального образова-
ния и реализации потребностей 
работодателей в подготовке 
квалифицированных кадров для 
отрасли.

Желаем крупнейшему объ-
единению работодателей 
в ТЭК и отраслевому сообще-
ству работодателей электро-
энергетики дальнейших успехов 
в области развития человеческого 
капитала!

Генеральный директор 
Национального агентства 
развития квалификаций 

А . Е. Шадрин

Николай Рогалев Артем Шадрин
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За время своего суще
ствования «ЭРА России» ста-
ла крупнейшим отраслевым 

объединением работодателей 
страны, включающим в себя ве-
дущие отечественные компании 
топливно-энергетического ком-
плекса с общей численностью 
трудовых коллективов немногим 
менее 400 тысяч человек. Зача-
стую представители Ассоциации 
участвуют в решении не только 
отраслевых, но и общегосудар
ственных вопросов, что под-
тверждает профессионализм 
и компетентность руководства 
Ассоциации.

Сегодняшний юбилей  — это 
праздник коллектива Ассоциа-
ции «ЭРА России», а также всех его 
многочисленных коллег и партне-

Поздравляю команду Ас-
социации «ЭРА России» 
и ее руководителя Арка-

дия Викторовича Замосковного 
с важным событием — 20-летним 
юбилеем!

Путь, пройденный Ассоциаци-
ей за эти годы впечатляет и вдох-
новляет. И ключевая роль в этом, 
конечно, принадлежит таланту ее 
руководителя.

Ассоциация за это время стала 
одним из ярких представителей 
энергетической отрасли, прово-
дником современных технологий 
развития, внедрения профессио-
нальных стандартов, совершен-
ствования социальной ответ-
ственности компаний.

Желаю Ассоциации «ЭРА Рос-
сии» дальнейшего динамичного 
развития и постоянного движе-
ния вперед и вверх! Никогда не 

ров. Желаю Вам успешной дея-
тельности на долгие десятилетия, 
взаимопонимания, стабильности, 
благополучия, исполнения наме-
ченных проектов, достижения но-
вых амбициозных целей!

Директор ФГАОУ ДПО «ПЭИПК» 
С. В. Юнгблюдт

останавливаться на достигну-
том. Стабильности, надежности, 
уверенности в завтрашнем дне, 
и впечатляющих перспектив! 
Чтобы каждый сотрудник гор-
дился тем, что работает в такой 
команде.

Директор Центра развития 
коммуникаций ТЭК 

И. Ф. Есипова

Сергей Юнгблюдт

Ирина Есипова

От имени Всероссийско-
го Электропрофсоюза 
и от себя лично поздрав-

ляю крупнейшее объединение ра-
ботодателей  — Ассоциацию «ЭРА 
России» с 20-летием со дня обра-
зования!

Вами пройден большой путь, 
наполненный напряженными 
трудовыми буднями, яркими по-
бедами, достижениями и важны-
ми событиями, а также создан 
мощный фундамент для стабиль-
ной работы и реализации самых 
смелых проектов.

ВЭП гордится многолетним со-
трудничеством с вашей организа-
цией и искренне считает его при-
мером надежного и успешного 
делового взаимодействия.

Хочется пожелать Вам удов-
летворения от результатов свое-
го труда, благополучного и мир-

Поздравляем 
Ассоциацию с Юбилеем!

20 лет — период, достойно 
пройденный Ассоциа-
цией «ЭРА России», спе-

циалисты которой доказали свой 
высокий профессионализм, уча-
ствуя в наших совместных про-
ектах в сфере охраны труда и по-
вышения культуры безопасности 
на производстве. Представляя 
интересы работодателей, органи-
зация находится на страже всей 
электроэнергетической отрасли 
в целом!

«ЭРА России»  — это 
объединение работо-
дателей, созидающее 

будущее российской электро-
энергетики. Основа работы Ас-
социации не просто эффектив-
ное социальное партнерство, 
заинтересованный высокопро-
фессиональный диалог с проф-
союзами, уважение и глубокое 
понимание Человека Труда.

Но, что еще более значи-
мо, Ассоциация вносит свой 
уникальный вклад в развитие 
и совершенствование систе-
мы управления энергетиче-
ской отрасли, способствует 
трансформации крупнейших 
энергетических корпораций 
в конкурентоспособные вы-
сокотехнологичные флагман-
ские компании, чье лидерство 

ного будущего, а также вписать 
в свою историю как можно 
больше ярких и славных стра-
ниц, многократно приумножить 
количество побед и свершений, 
надежных партнеров и верных 
друзей!

Председатель Всероссийского 
Электропрофсоюза 

Ю. Б. Офицеров

Уважаемые сотрудники Ассо-
циации «ЭРА России»! От всей 
души желаю Вам дальнейшего 
развития и успешных новых 

обеспечивается самыми со-
временными технологиями, 
в первую очередь, управлением 
талантами и карьерой, обуче-
нием и развитием персонала. 
Бесценен вклад объединения 
в формирование Национальной 
системы квалификаций и в со-
вершенствование трудового за-
конодательства.

Желаю ассоциации, вдохнов-
ляемой одним из самых ярких 
и харизматичных лидеров рос-
сийского рынка труда 21 века  — 
Аркадием Викторовичем Замо-
сковным, успехов, процветания 
и выдающихся профессиональ-
ных побед в своем высоком Слу-
жении Стране и Отрасли.

Директор Высшей 
школы юриспруденции 
и администрирования 

НИУ «ВШЭ», председатель 
Экспертного совета 

по вопросам развития 
системы профквалификаций 

Комитета ГосДумы РФ 
по науке и высшему 

образованию 
Д. Л. Кузнецов.

проектов! Пусть следующие 
десятилетия станут для Вас го-
дами стабильной и уверенной 
работы! Крепкого здоровья, 
неиссякаемой энергии, благо-
получия, счастья, добра, новых 
достижений в Вашей деятель-
ности!

Заместитель Руководителя 
Федеральной службы 

по экологическому, 
технологическому 

и атомному надзору 
Д. И. Фролов

Уважаемые коллеги!

От имени АО «Системный 
оператор ЕЭС» поздрав-
ляю вас с 20-летием Ассо-

циации «ЭРА России»!
Ассоциация как авторитет-

ное отраслевое объединение 
в российской электроэнергети-
ке последовательно отстаива-
ет интересы энергокомпаний 
в сфере социально-трудовых 
отношений, способствуя повы-
шению эффективности социаль-
ного партнерства и укреплению 
кадрового потенциала отрас-
ли. Искренне желаю Вам новых 
успехов в работе, а Ассоциа-

ции  — дальнейшего уверенного 
развития!

Член правления, директор по 
персоналу АО «СО ЕЭС» 

Б. Н. Первеева

Редакция газеты гордится многолетними теплыми партнерскими отношениями с Ассоциацией 
и с удовольствием присоединяется к поздравлениям!

Юрий Офицеров Дмитрий Фролов

Байрта Первеева

Дмитрий Кузнецов

Уважаемый Аркадий Викторович!

СоюзАтом России сердечно 
поздравляет Вас, весь Ваш 
трудовой коллектив и Ваши 

членские организации с 20-летием 
Ассоциации «ЭРА России»!

Все эти годы Вы выполняе-
те важную миссию  — участвуете 
в разработке и реализации про-
ектов по повышению экономиче-
ской эффективности организаций 
электроэнергетики Российской 
Федерации, отстаивая интересы 
работодателей в социально-трудо-
вых отношениях.

Искренне желаем Вам и коллек-
тиву «ЭРА России», а также член-
ским организациям Ассоциации 
новых достижений и реализуемых 
проектов, благополучия и счастья! 
Пусть осуществляются Ваши самые 

«ЭРА России»  — это на-
дежный, творческий 
и неизменно кон-

структивный партнер, который 
в каждый совместный проект 
привносит свой опыт, жажду 
исследования и поиска новых 
технологий и методик, свежие 

смелые замыслы и планы в целях 
дальнейшего стабильного разви-
тия электроэнергетики России.

Генеральный директор 
СоюзАтом России, Председатель 

Совета по профессиональным 
квалификациям 

в сфере атомной энергии 
А. Ю. Хитров

решения и чувство уверенности, 
что вместе мы сможем больше, 
чем задумывали. Так, являясь 
специальным партнером знако-
вого для организаций ТЭК фо-
рума «Форсаж», «ЭРА России» не 
первый год делает возможным 
участие в программе лучших 
представителей Молодежного 
совета при Минэнерго, форми-
руя сборную команду электро-
энергетических компаний. Сер-
дечно поздравляю любимых 
коллег с юбилеем!

Президент ассоциации «МАКО», 
председатель Координационного 

совета ОП РФ по сетевым 
сообществам 

О. М. Голышенкова

Уважаемый 
Аркадий Викторович!

От имени всего коллекти-
ва Казанского государ-
ственного энергетиче-

ского университета и от себя 
лично поздравляю Ассоциа-
цию «ЭРА России» с 20-летним 
юбилеем.

За два десятка лет вы достигли 
статуса крупнейшего объедине-
ния работодателей ТЭК.Благо-
даря вам ведущие университеты 
страны эффективно сотрудни-
чают, реализуя прорывные про-
екты, а выпускники энергетиче-
ских вузов всегда востребованы 
на рынке труда.

Наш университет также являет-
ся партнером «ЭРА России». Же-
лаем Вам процветания и новых 
достижений.

Надеемся на дальнейшее со-
трудничество.

Ректор Казанского 
государственного 

энергетического 
университета 

Э. Ю. Абдуллазянов

Андрей Хитров Эдвард Абдуллазянов

Ольга Голышенкова
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Задачи из года в год 
усложняются

Проведение подобных сорев-
нований помогает популяризи-
ровать рабочие специальности, 
обмениваться опытом, устанав-
ливать новые связи, убежден пре-
зидент Ассоциации «ЭРА Рос-
сии» Аркадий Замосковный.

«Есть чувство гордости за нашу 
отрасль, нашу профессию, ведь 
в энергетической номинации 
конкурс проходит уже в 12-й раз. 
Каждый год это какая-то рабочая 

— Ирина, вы на протяжении мно-
гих лет проводите огромную рабо-
ту по поддержке и популяризации 
лучших коммуникационных практик 
компаний ТЭКа. Хотела бы сказать 
вам большое спасибо за этот ти-
танический труд! Расскажите, 

профессия энергетики»,  — под-
черкнул он.

Заместитель директора депар-
тамента Министерства труда 
и социальной защиты РФ Сергей 
Горбарец подтвердил, что энерге-
тике в рамках конкурса отводится 
особая роль  — практически каж-
дый год одна из пяти номинаций 
попадает именно на нее. Это сви-
детельствует о востребованности 
специалистов отрасли.

«За годы существования кон-
курса существенно расширилась 
география участников. Увели-
чился и охват профессий, попа-
дающих в номинации, — говорит 
Сергей Горбарец. — При этом сам 
конкурс становится более дина-
мичным, усложняются задачи. 
В энергетике стараются делать 
все более сложные задания, что 
позволяет участникам продемон-
стрировать свое мастерство».

Компании на конкурсе пред-
ставляли от одного до нескольких 
человек. В этом, по словам Ар-
кадия Замосковного, нет ничего 
удивительного:

«Мы дали возможность некото-
рым компаниям, ориентируясь на 
их масштаб, с учетом определенно-

пожалуйста, можно ли где-то озна-
комиться с проектами-участниками 
и победителями вашего конкурса? 
Для меня, как начинающего специ-
алиста, такая база успешных реа-
лизованных пиар-компаний была бы 
неоценимым подспорьем в современ-
ной сложной коммуникативной среде.

Альбина Ли, Санкт-Петербург

— Альбина, спасибо огромное 
вам за признание и такие теплые 
слова! Во-первых, хочу пригласить 
вас на наш форум «КонТЭКст ре-
шает все!», который пройдет 9–11 
октября в Москве. Там как раз и бу-
дут защищать свои лучшие комму-
никационные проекты компании 
ТЭКа и промышленности в День 
открытых презентаций. Буду рада 
вас видеть там. Мы планируем раз-
мещать лучшие PR-практики с раз-
решения компаний на сайте пре-
мии в разделе «Лучшие». А пока 
хочу порекомендовать вам нашу 
книгу «30 лучших коммуникаци-
онных проектов ТЭК» в издатель-
стве «Альпина Паблишер».

— Ирина, хотелось бы услышать 
ваше мнение по такому вопросу: 
какие пиар-технологии из числа из-
вестных наиболее результативны 
при использовании энергетическими 
компаниями? Есть ли какие-то 
особенности в деятельности пиар-
специалиста, работающего в энерго-

го внутрикорпоративного отбора, 
представить большее число участ-
ников. В электроэнергетике много 
различных компаний: крупных, 
средних, мелких, федеральных, 
региональных, межрегиональных. 
Корпоративные соревнования, так 
или иначе, проводят все, но в части 
делегирования на федеральный 
уровень присутствует некоторая 
консервативность. С одной сто-
роны, на площадке конкурса не 
должны соревноваться по 300–500 
человек, здесь должны собираться 
лучшие. С другой, ряд компаний 
могли бы быть более активными».

Площадка 
для обмена опытом

По оценкам Всероссийского 
Электропрофсоюза, нехватка ка-
дров в организациях электро-
энергетики сегодня достигает 
80%. К примеру, такой показатель 
наблюдается в одной из ведущих 
подотраслей  — в генерации, со-
общил председатель ВЭП Юрий 
Офицеров.

«Работать в нашей отрасли тя-
жело, нужно обладать большим 

компании? Надо ли ему досконально 
разбираться в направлении деятель-
ности компании, где он трудился?

Иван Козлов, Тула

— Иван, спасибо за вопрос. Он 
очень актуален сегодня. Чтобы 
определить эффективность ис-
пользования тех или иных PR-
технологий, нужно определить 
цели, которые компания ставит 
перед собой, целевые аудитории, 
на которые необходимо влиять, 
понять их предпочтения и ожи-
дания. Если речь идет о форми-
ровании репутации компании, то 
очень рекомендую сконцентри-
роваться на социальных проектах 
и проектах по поддержке культу-
ры. Это то, что понятно населе-
нию и общественности в целом, 
вызывает живой отклик, созда-
ет позитивное восприятие. Если 
проанализировать проекты, ко-
торые подаются на нашу премию 
«КонТЭКст», то количество имен-
но таких проектов в последнее 
время растет. Очень активно раз-
виваются и digital-проекты. При-
чем в самых разных формах — от 
собственного ТГ-канала до мас-
штабного мультимедийного про-
екта совместно с ведущим СМИ. 
Специалисту по коммуникациям 
обязательно нужно погружаться 
в специфику деятельности компа-
нии, причем уметь рассказать об 
этом простым языком, интересно 

набором знаний. Неудивительно, 
что в конкурсе лучших по про-
фессии побеждает молодежь,  — 
говорит он. — То есть люди ини-
циативные, имеющие желание 
работать в энергетике, получать 
достойную зарплату и развивать-
ся дальше. Мы заинтересованы 
в таких кадрах».

Кроме того, ВЭП пропагандиру-
ет безопасный труд. В этом плане 
конкурс профмастерства  — от-
личная площадка, где специали-
сты могут набраться опыта, стать 
более квалифицированными, 
перенять у коллег из других орга-
низаций некоторые особенности 
проведения работ и в дальнейшем 
спокойнее чувствовать себя в раз-
ных ситуациях.

«На производстве бывает по-
разному, и человек должен быть 
готовым ко всему. Участники кон-
курса общаются, спорят, находят 
другие варианты развития каких-
то технологических процессов», — 
сказал Юрий Офицеров.

О том, какие испытания пред-
стояло пройти финалистам, «ЭПР» 
рассказал один из участников кон-
курса, машинист блочной си-
стемы управления «Норильско-
Таймырской Энергетической 
компании» Максим Воробьев.

Например, проявить навыки 
оказания первой медицинской 
помощи пострадавшему от воз-
действия электрического тока, 
помочь остановить сильное кро-
вотечение или вывести человека 
из обморочного состояния. Кроме 
того, конкурсанты продемонстри-
ровали знание правил техниче-
ской эксплуатации, техники безо-
пасности и охраны труда, ответив 

и захватывающе. Именно от этого 
зависит эффективность воспри-
ятия. А пиарщик — главный про-
водник смыслов, которые несет 
компания, носитель бренда.

— Ирина, здравствуйте! Наш 
руководитель грозится первыми 
разогнать пиарщиков и маркето-
логов, если дела в компании пойдут 
хуже. Мы же пытаемся его уверить 
в том, что без маркетинга в нынеш-
них условиях никуда, не добьешься 
никакого успеха. Ваше мнение?

Серафим Яковлев, Казань

— Серафим, абсолютно с вами 
согласна! Сегодня без информа-
ционных технологий никуда! Так 
и передайте вашему руководите-
лю. С таким подходом к оценке 
репутации и выстраиванию при-
оритетов далеко не уедешь. Мно-
гие так говорят. Легко возложить 
ответственность за неэффектив-
ный менеджмент на PR-службу, 
при этом даже не понимая сути ее 
деятельности. Наступило время, 
когда, к сожалению, «казаться» — 
это больше чем «быть». И в этом 
главную роль играют маркето-
логи и PR-специалисты. Можно, 
конечно, стыдливо молчать и на 
каждом углу бить себя кулаком 
в грудь и заявлять — мы не такие!) 
В этом случае любая экономиче-
ская игра будет проиграна.

— Ирина Феликсовна, расскажите, 
какими качествами должен обладать 

на 40 тематических вопросов. 
Были этапы, связанные с наряд-
но-допускной системой при вы-
полнении работ на механическом 
оборудовании электростанции 
и проверкой уровня профессио-
нализма машиниста при выпол-
нении регламентных операций.

«Нам включали ролик, мы смо-
трели, как выполняется само рас-
поряжение, какие недостатки 
есть, как выполняются правила 
техники безопасности, охраны 
труда, которые машинист должен 
соблюдать при обходе», — расска-
зал Максим Воробьев.

По мнению финалиста, не хва-
тало конкурсу практического за-
дания, в ходе которого участники 
могли бы подтвердить свою ква-
лификацию.

«Основная задача машиниста 
энергоблока — ведение безаварий-
ного, безопасного и экономичного 
режима. Когда случается аварий-
ная ситуация, пригождается весь 
объем имеющихся знаний», — под-
черкнул Максим Воробьев.

По итогам федерального этапа, 
третье место в номинации «Луч-
ший машинист электростанции» 
занял работник Среднеуральской 
ГРЭС компании ЭЛ5-Энерго Алек-
сандр Рудь. Второе завоевал работ-
ник филиала «Уфимская ТЭЦ-2» 
ООО «Башкирская генерирующая 
компания» Азамат Ягудин. Луч-
шим по профессии в 2023 году 
в данной номинации стал работ-
ник Филиала «Владимирский» ПАО 
«Т Плюс» Алексей Рыдлев. Каждый 
из победителей получил диплом, 
кубок, медаль и денежную премию.

Елена ВОСКАНЯН

пиарщик, которому выпала честь 
трудиться на предприятии энерго-
сферы, чтобы самому добиться успе-
ха и продвинуть компанию на рынке?

Алевтина Герасимова, Волгоград

— Спасибо за вопрос. Главные 
качества для человека, который 
занимается коммуникациями 
в энергетике, по моему мнению, — 
это открытость новому: новой ин-
формации, новым людям, идеям, 
смыслам, готовность к постоянно-
му обучению и развитию. То есть 
обучению на протяжении всей сво-
ей жизни — до пенсии. Это так на-
зываемая концепция непрерывно-
го образования — lifelong learning. 
Да-да, параллельно с основной ва-
шей работой сегодня, чтобы «быть 
на волне», понимать все совре-
менные процессы, уметь пользо-
ваться технологиями и выстраи-
вать верную коммуникационную 
стратегию (как для себя, так и для 
компании), надо постоянно зани-
маться самообразованием в своей 
или приграничных сферах. Я этому 
следую всегда.

Очень важно для специалиста 
по коммуникациям полное по-
гружение в тему энергетики, по-
нимание ее функционирования, 
подводных камней, видение «кар-
ты» приоритетов и ландшафта 
развития.

А успешность в любом деле 
формируется отношением 
к нему. Любите свою работу, 
и все получится!

Татьяна ЛЕНСКАЯ

Лучшие из лучших Лучшие из лучших 
продемонстрировали продемонстрировали 
профмастерствопрофмастерство
52 энергетика из 28 ре-
гионов России собрались 
в сентябре на площадке 
университета «Сириус» 
в Сочи, чтобы посоревно-
ваться с коллегами за зва-
ние «Лучшего машиниста 
электростанции» в рамках 
федерального этапа Всерос-
сийского конкурса профес-
сионального мастерства 
«Лучший по профессии».

С О Ц И А Л Ь Н О Е  П А Р Т Н Е Р С Т В О

Бизнес с коммуникациямиБизнес с коммуникациями
На вопросы читателей 
eprussia.ru отвечает Экс-
перт месяца Ирина Еси-
пова, директор Центра 
развития коммуникаций 
ТЭКа, председатель орг-
комитета национальной 
премии «КонТЭКст», со-
ветник по стратегическим 
коммуникациям руководи-
телей ряда компаний, зав-
кафедрой «Деловые ком-
муникации в энергетике» 
Корпоративного энерге-
тического Университета.

В О П Р О С :
В О П Р О С :

В О П Р О С :

В О П Р О С :

О Т В Е Т :

О Т В Е Т :

О Т В Е Т :

О Т В Е Т :

Ирина Есипова
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О чем спор
14 сентября 2022 года внеочередным 

общим собранием акционеров Публично-
го акционерного общества «Федеральная 
сетевая компания Единой энергетической 
системы» (ФСК ЕЭС) принято решение 
о реорганизации в форме присоединения 
к нему ПАО «Российские сети», АО «Даль-
невосточная энергетическая управляющая 
компания  — ЕНЭС», ОАО «Томские маги-
стральные сети» и АО «Кубанские маги-
стральные сети».

По российскому закону, в случае подоб-
ных преобразований у держателей цен-
ных бумаг преобразуемых АО (всех уча-
ствующих в присоединении) возникает 
право потребовать их выкупа. По акциям 
в данном случае это право не оспарива-
лось, оценщики определили справедливую 
цену, учитывающую их биржевые коти-
ровки, собственный капитал и пр.

Но вот по облигациям предложения рас-
статься с ними не последовало. Почему? 
Запросы к участникам процесса остались 
без ответа.

Хотя логика действий легко реконструи-
руется.

Эмиссионной документацией вы-
пуска биржевых облигаций ФСК ЕЭС 
с регистрационным номером выпуска 
ценных бумаг 4B02-04-65018-D-001P от 
30.12.2019 установлена их номиналь-
ная стоимость 1000 руб. за 1 шт.; ставка 
купона  — 6,75% годовых на 1 шт.; дата 
приобретения облигаций по требованию 
владельцев  — 22.01.2030; дата погаше-
ния — 11.01.2035.

Облигации котируются на бирже ниже 
номинала, например в первую неделю сен-
тября 2023 года они стоили на Московской 
бирже 79,4% от номинала — 794 руб. А до-
срочно гасить их придется (если придется) 
именно по номинальной стоимости. При 
этом при ключевой ставке Банка России 
12% никто в долг даже крупной и надеж-
ной компании под 6,75% не даст.

Поток исков
В октябре 2022 года ПАО «Россети» вы-

пустило информационное письмо, под-
писанное директором по корпоративным 
финансам В.А. Капитоновым (есть в рас-
поряжении редакции). Его смысл — реор-
ганизация не затрагивает права держате-
лей облигаций.

Но, как обозначено в письме, владелец 
биржевых облигаций «вправе требовать их 
досрочного погашения в судебном поряд-
ке». Требования следует направлять в ар-

битражный суд (если владелец облигаций 
юрлицо или индивидуальный предпри-
ниматель), Кунцевский райсуд г. Москвы 
(если владелец физлицо и цена иска более 
50 тыс. руб.), судебный участок мирового 
судьи Москвы № 405 (физлицо с претензи-
ями менее 50 тыс. руб.).

Совет Ассоциации владельцев облига-
ций (АВО) подготовил для нашей газеты 
ответ, изучив практику претензий.

Всего в арбитражных судах рассма-
триваются иски 5 кредиторов юриди-
ческих лиц (УК «Первая», ПАО «Санкт-
Петербургский индустриальный 
акционерный банк», ОАО «Ронин Траст», 
УК «Ингосстрах», УК «Транснефть-ин-
вест») на сумму около 20 млрд руб. В Кун-
цевском райсуде рассматривается 4 иска 
владельцев облигаций — физических лиц 
(общая сумма около 20 млн руб.). Так как 
срок подачи претензий был ограничен, 
то новых исков больше не будет.

Процессы на разных стадиях, вердикты 
промежуточных инстанций обжалуются.

Назначено заседание кассационной ин-
станции по делу А40-247242/2022 (истец 
«Ронин Траст»). По данным картотеки, это 
дело зашло дальше других, после чего про-
игравшей стороной наверняка будет пода-
на жалоба в Верховный суд РФ.

«Ожидаем, что высшая судебная ин-
станция поставит точку в этом споре до 
конца 2023 года. Соответственно, исходя 
из высказанной ВС РФ правовой позиции 
и будут разрешены другие дела как в арби-
тражных судах, так и в суде общей юрис-
дикции», — сообщили в АВО.

Линии не позволяют
Среди аргументов, которые были ука-

заны в отзывах и озвучены в процессе 
компанией-эмитентом: требование вы-
купа основано на п. 2 ст. 60 Гражданского 
кодекса, но в России был принят специаль-
ный антисанкционный закон от 14.07.2022 
№  292-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты…».

Также указывалось, что компания содер-
жит 146 тыс. км высоковольтных ЛЭП, 958 
подстанций, финансовое положение стра-
тегически важной корпорации не может 
быть поставлено под угрозу.

Расходы на досрочное погашение об-
лигаций приведут к увеличению тарифа 
на электроэнергию. Погашение облига-
ций создает угрозу обороноспособности 
и безопасности РФ, оно не предусмотре-
но тарифами.

В АВО считают часть этих аргументов 
«парадоксальными».

«Удовлетворение требований инвесто-
ров о досрочном погашении облигаций 
будет способствовать повышению финан-
совой устойчивости «Россетей» и позволит 
избежать многомиллиардных расходов 
на протяжении почти 12 лет», — полагают 
в Совете АВО. Однако раз компания нуж-
дается в деньгах, то она вынуждена за-
нимать. Погасить долг, взятый под 6,75% 
годовых, чтобы тут же взять новый под 
12 или даже 15%,  — так себе финансовая 
политика.

Хотя по масштабам компании-гиганта 
убыток небольшой.

Что же касается главного правового 
аргумента — про то, что право досрочно-

го выкупа в период Специальной воен-
ной операции, антироссийских санкций 
и антисанкционных мер не работает, то 
можно вспомнить обжалованное реше-
ние Арбитражного суда г. Москвы по делу 
«Ронин Траст».

Антисанкционный закон № 292 раз-
работан в целях снижения негативных 
последствий недружественных действий 
иностранных государств и международ-
ных организаций и предусматривает уста-
новление специального регулирования 
в сфере финансового рынка и корпоратив-
ных отношений. Правоотношения, воз-
никшие между истцом и ответчиком, не 
связаны с недружественными действиями 
иностранных государств. Закон № 292 про 
невозможность оплаты по внешним обя-
зательствам.

В материалы дела представлено пись-
мо Департамента корпоративных от-
ношений Банка России от 23.12.2022 № 
28-4-3-ОГ/22144. Согласно ему возник-
шее у владельцев облигаций право на до-
срочное погашение облигаций не отно-
сится к сфере регулирования Закона № 
292-ФЗ, поскольку исполняется в общем 
порядке, установленном законодатель-
ством Российской Федерации, и не связа-
но с иными заемными обязательствами, 
в том числе заключенными по иностран-
ному праву.

Есть еще один аргумент, что пра-
ва держателей облигации укрупнение 
корпорации не затронуло. Проценты 
по купонам выплачиваются регулярно. 
На что в АВО парируют, что основани-
ем возникновения права требовать до-
срочного исполнения обязательства яв-
ляется сам факт реорганизации, а не его 
последствия.

Борцы за равноправие
АВО считает, что имеет место «дискри-

минация владельцев облигаций» со сторо-
ны эмитента. И акция, и облигация явля-
ются эмиссионными ценными бумагами. 
Однако все требования многочисленных 
владельцев акций об их выкупе в связи 
с реорганизацией ПАО «Россети» не оспа-
ривались. Выкуп 3,95 млрд акций был про-
веден 29.11.2022 г. Об этом было офици-
ально объявлено. В то же время требования 
о выкупе от 9 владельцев облигаций, также 
возникшие в результате добровольного 
решения эмитента о проведении реорга-
низации, компания считает незаконными 
и до настоящего времени отказывается 
удовлетворять.

Однако выкуп акций шел по рыночной 
цене, а выкуп по номиналу облигаций, 
которые торгуются ниже номинала,  — 
другое дело.

Мое личное мнение, у «Россетей» не 
хватило то ли лоббистских возможностей 
добиться специальной оговорки в анти-
санкционном законе, то ли професси-
онализма просчитать ситуацию, что 
придется биться в судах с настырными 
держателями облигаций.

Но в любом случае, когда Верховный 
суд скажет свое решающее слово, урок 
для корпоративных отношений в России 
мы получим.

Алексей МИРОНОВ

Алим Бишенов, 
партнер-учредитель 

юридической фирмы 
Bishenov&Partners:

«Гражданским законода-
тельством, а именно п. 2 
ст. 60 ГК РФ, предусмотре-

но право, но не обязанность кре-
дитора реорганизуемого юриди-
ческого лица требовать в судебном 
порядке досрочного исполнения 
обязательства. Возникновения по-
добной ситуации можно было из-
бежать, если бы обратившемуся 
за выплатой кредитору «Россети» 
предоставили бы достаточное обе-
спечение обязательства.

Когда у собственника облигации 
появляется законная возможность 
погасить ее досрочно по номиналу, 
он обязательно ей воспользуется. 
Например, сегодня подобные обли-
гации торгуются за 82,6% от номи-
нальной стоимости. Личная выгода 
держателей ценных бумаг, обратив-
шихся за выплатой, в данном слу-
чае стоит выше, чем потенциальное 
увеличение тарифов на электро-
энергию в рамках всей страны».

Юлия Загинайко, 
юрист корпоративной 

и арбитражной практики 
АБ «Качкин и Партнеры»:

«Важно отметить, что в со-
ответствии с п. 2 ст. 60 ГК 
РФ основанием возник-

новения у держателей облигаций 
права требовать досрочного испол-
нения обязательства по облигаци-
ям от эмитента является сам факт 
реорганизации эмитента. А не его 
последствия, в т.ч. в виде неудов-
летворительного финансового по-
ложения реорганизуемого лица или 
его способности/неспособности ис-
полнения своих обязательств. Абз. 4 
п. 2 ст. 60 ГК РФ прямо гарантирует 
кредитору исполнение должником 
требования по досрочному погаше-
нию облигаций.

По этой причине позиция, кото-
рую заняли инвесторы компании 
«Россети», представляется вполне 
обоснованной. Возможность требо-
вать погашения облигаций прямо 
предусмотрена законом. Предъяв-
ление требований со стороны инве-
сторов не может быть рассмотрено 
как злоупотребление правом или 
корпоративный шантаж.

Закон устанавливает ограничен-
ный срок на предъявление требова-
ний о досрочном погашении обли-
гаций. Они должны быть заявлены 
не позднее чем в течение тридцати 
дней после даты опубликования 
последнего уведомления о реорга-
низации юридического лица (п. 2 
ст. 60 ГК РФ). Это правило направ-
лено на защиту интересов эмитента 
и обеспечение правовой опреде-
ленности. Применительно к ситу-
ации компании «Россети» тридца-
тидневный срок на предъявление 
требований со стороны держателей 
облигаций и иных кредиторов ис-
тек 24.12.2022. Это означает, что 
никаких новых требований к ком-
пании «Россети» уже предъявлено 
не будет, а ситуация будет исчерпа-
на, когда все заявленные исковые 
требования инвесторов будут рас-
смотрены судами».

Облигации «Россетей»:
принуждение к погашению
Продолжаются судебные про-
цессы, которые держатели об-
лигаций ПАО «Федеральная се-
тевая компания  — Россети» 
(далее — ПАО «Россети») ведут 
с эмитентом. От компании 
требуют досрочного погашения 
ценных бумаг по номиналу. Наша 
газета разобралась с правовыми 
и экономическими последствиями 
возможного судебного решения.
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Неожиданное открытие
Все дело в том, что специали-

сты Массачусетского универси-
тета в Амхерсте (UMass Amherst), 
работающие под руководством 
профессора Цзюнь Яо (Jun Yao), 
опубликовали статью, в которой 
речь идет об эффекте генерации 
воздуха в нанопористых матери-
алах для устойчивого получения 
энергии из влажности.

В частности, исследователи от-
мечают, что «влажность возду-
ха  — это огромный устойчивый 
резервуар энергии, который, в от-
личие от солнечной энергии и ве-
тра, доступен постоянно. Однако 
ранее описанные технологии сбо-
ра энергии из влажности воздуха 
либо не являются непрерывными, 
либо требуют уникального синте-
за или обработки материалов. Это 
препятствует масштабированию 
и широкому внедрению».

Ученые обратили внимание на 
общий эффект непрерывного сбо-
ра энергии из влажности воздуха, 
который может быть применен 
к широкому спектру неорганиче-
ских, органических и биологиче-
ских материалов. Общей особен-
ностью этих материалов является 
то, что они имеют соответствую-
щие нанопоры, предназначенные 
для того, чтобы молекулы воды 
в воздухе могли проходить сквозь 
них и подвергаться динамическо-
му адсорбционно-десорбцион-
ному обмену на границе пор, что 
приводит к зарядке поверхности.

Иностранные эксперты полага-
ют, что проведенная ими работа 
открывает широкие возможно-
сти для исследования устойчивой 
электроэнергии из воздуха.

Процесс известный, 
но пока неуправляемый

«Способ получения чистой 
энергии из воздуха вызывает 
множество вопросов,  — конста-
тирует научный руководитель 
Института теплофизики им. 
С.  С.  Кутателадзе Сибирского 
отделения Российской акаде-
мии наук Сергей Алексеенко. — 
Я специально поговорил с нашим 
сотрудником, доктором наук, ко-
торый занимается нанотрубками 
и порошками. Он отметил, что 
обнаружен похожий эффект, ког-
да слой порошка из наночастиц 
разлетается при снижении дав-
ления. Это объясняется тем, что 
образуется электрический заряд, 
и он расталкивает эти частицы. 
В целом, генерация электриче-
ства в атмосфере — довольно из-
вестный процесс. Например, те 

же молнии, другое дело, что этот 
процесс неуправляемый.

Специалисты Массачусетского 
университета говорят, что каждая 
нанопроволока в их устройстве 
настолько узкая, что молекула 
воды толкается внутри, придавая 
материалу небольшой заряд. Но 
проволока не имеет внутренно-
стей, внутреннее пространство 
имеет нанотрубка. Возникает пу-
таница понятий.

Кроме того, зарубежные ученые 
отмечают, что есть положитель-
ное и отрицательное притяжение 
с двух концов проволоки, но на-
нопроволоки обычно аномально 
проводящие. Сейчас ученые на-

ходятся на стадии демонстрации 
и объяснения физического явле-
ния. По идее, должно быть так: есть 
некоторое устройство из нанопро-
волок или нанотрубок, в него как-
то входят молекулы воды и где-то 
они выходят. Для того чтобы была 
генерация электричества, молеку-
лы воды должны выходить с мень-
шей энергией, чем на входе. Тогда 
появляется разность, из которой 
возможна генерация электриче-
ской энергии. Иностранные кол-
леги в принципе не поясняют, как 
происходит генерация  — вошла 
молекула воды в наноструктуру, 
а что с ней происходит дальше, не 
описывается».

По мнению специалистов Ин-
ститута теплофизики СО РАН, 
молекула воды при таких разме-
рах проволоки (одного порядка) 
должна просто где-то закрепиться 
на стенках. Если прогонять влаж-
ный воздух через устройство, для 
этого нужно затрачивать энер-
гию, скажем, использовать насос 
или вентилятор, хотя, возможно, 
и ветер. В данном случае речь во-
обще не идет о балансе энергии. 
Можно провести аналогию с тем, 
что произошло с термоядерным 
синтезом: в принципе, он может 
работать, но до сегодняшнего дня 
затраты на получение термоядер-
ной энергии были больше, чем 

извлекаемая энергия. Это важ-
ный аспект, без учета которого не 
о чем разговаривать с точки зре-
ния энергетики.

«Кроме того, американские уче-
ные даже не дали определение, 
что здесь является возобновляе-
мым источником энергии — сама 
влага или что-то другое. Можно 
догадаться, откуда берется вла-
га и что она испаряется за счет 
солнечного излучения, можно 
это назвать источником для воз-
обновляемой энергии, — продол-
жает Сергей Алексеенко. — Таким 
образом, возникают вопросы как 
в части самого физического эф-
фекта, так и баланса энергии, что 
необходимо для оценки практи-
ческого применения.

Процессов электризации вели-
кое множество, включая атмосфер-
ные явления. То есть, возможно, 
разговор сводится не к извлече-
нию энергии, а к тому, что может 
происходить электризация, кото-
рая получается и тогда, например, 
когда мы проводим расческой по 
волосам. При этом для получения 
эффекта мы можем затрачивать 

больше энергии, чем производить. 
Тогда выгоды никакой нет.

Американские коллеги плани-
руют в следующем году сделать 
пилотный образец, который будет 
генерировать количество энер-
гии, достаточное для того, чтобы 
обеспечить семью. Если бы это 
устройство было, тогда можно 
было и про экономику сказать, 
и про коэффициент полезного 
действия. А пока это ничем не 
подкрепленные слова.

Можно сделать вывод, что 
в ближайшее время навряд ли по-
явятся новые типы ВИЭ. Конечно 
же, будут развиваться солнечная, 
ветряная, геотермальная гене-
рации, которые давно известны 
и которые еще не освоены в до-
статочной мере.

Открытие ученых Массачу-
сетского университета, если оно 
будет подтверждено другими 
исследователями, может быть 
действительно интересным, ведь 
про атмосферное электричество 
говорят давно. Еще Тесла хотел 
получать энергию из атмосфе-
ры, но мы даже близко к этому не 
подошли. Те же облака электри-
зуются, есть огромная разность 
потенциалов. Как физическое яв-
ление оно известно, но на прак-
тике его совершенно невозмож-
но использовать».

Важно оценить затраты 
и риски

Технологии энергии из воздуха 
еще разрабатываются, отмеча-
ет эксперт Российского центра 
компетенций и анализа стан-
дартов ОЭСР РАНХиГС Мария 
Гирич.

«На данный момент груп-
па экспертов под руководством 
профессора Цзюнь Яо протести-
ровала пять видов материалов. 
В частности, древесные и шел-
ковые волокна, оксид графена 
и полимер полистиролсульфонат 
(PEDOT). А также один из типов 
микробов, каждый из которых 
создал небольшой электрический 
ток,  — комментирует Мария Ги-
рич.  — Первый стартап по раз-
работке устройств, позволяющих 
производить энергию из воздуха, 
уже организован. Пока ими мож-
но только зарядить мобильный 
телефон. Но в планах добиться 
возможности обеспечивать элек-
тричеством целые дома, а также 
использовать разработки в про-
мышленности».

Сейчас, полагает эксперт, важ-
но оценить затраты на произ-
водство и закупку сырья, воз-
можность переработки модулей, 
которые будут производить 
энергию, а также все риски для 
людей и окружающей среды. На-
пример, переработка солнечных 
батарей по-прежнему остается 
дорогостоящей процедурой. За-
траты на вывод модулей из экс-
плуатации могут варьироваться 
от 50 000 до 150 000 долларов 
США, согласно исследованиям 
Научно-исследовательского ин-
ститута электроэнергетики в Ка-
лифорнии.

По ожиданиям европейской ко-
манды разработчиков, развитие 
таких устройств для широкого 
пользования займет около 10 лет. 
В будущем это действительно мо-
жет внести значительный вклад 
в устойчивое производство энер-
гии, облегчая переход к чистому 
и зеленому электричеству.

«В России также ведутся раз-
работки новых источников энер-
гии. Например, в Институте фи-
зической химии и электрохимии 
имени А. Н. Фрумкина РАН и Фе-
дерального исследовательского 
центра проблем химической фи-
зики и медицинской химии РАН 
разработали методику получения 
электроэнергии за счет окисления 

водорода в безвоздушной среде (в 
космосе).

Поэтому любые технологии, 
связанные с альтернативной до-
бычей энергии, могут стать по-
пулярны в России. Особенно если 
добыча такой энергии, а также 
сами энергоблоки будут иметь 
низкую стоимость с точки зрения 
производства и обслуживания», — 
подчеркнула Мария Гирич.

Самое зеленое решение
Открытие зарубежных ученых 

можно и нужно воспринимать 
всерьез, несмотря на его внеш-
нюю фантастичность, полагает 
эксперт Российского газового 
общества Антон Соколов.

«Огромное внимание этот про-
ект получил в последние несколь-
ко месяцев, после публикации ста-
тьи команды доктора Цзюнь Яо. 
Но о его первых результатах было 
известно уже несколько лет назад, 
когда физик Цзюнь Яо совместно 
с микробиологом Дереком Лавли 
проводили свои первые экспе-
рименты по электрогенерации. 
Они использовали специальный 
генератор, построенный на базе 
тонкой пористой пленки и орга-
нических нанопроводников.

Как тогда, так и сейчас, ос-
новной сложностью остаются 
материалы, ограничивающие 
применение данной технологии 
небольшими устройствами. На-
пример, носимыми медицин-
скими чипами. Более крупное 
устройство запитать от нового 
решения невозможно. Хотя, по 
расчетам авторов, в будущем с по-
мощью персональной гигроэлек-
тростанции (так, наверное, можно 
назвать это устройство) размером 
с обычный холодильник можно 
будет обеспечить энергией част-
ный дом среднего размера.

Разумеется, это дело не двух-
трех лет. Но вспомним, како-
го прогресса к сегодняшнему 
дню добилась гигроэнергетика 
за последние 10 лет. Со време-
ни доклада Фернандо Галембека 
Американскому химическому 
обществу об открытии феномена 
накопления электрического за-
ряда в дождевых каплях. Можно 
предположить, что уже к середи-
не нынешнего века эта сфера об-
ретет практический смысл. Есте-
ственно, при условии интереса 
и инвестиций со стороны бизнеса 
и государства.

Уже сейчас над созданием но-
вого типа генераторов работает 
несколько команд по всему миру. 
Думаю, со временем их число бу-
дет только увеличиваться. Гигро- 
энергетика, по крайней мере 
пока, претендует на звание само-
го зеленого, устойчивого и посту-
глеродного решения.

Наша страна также должна быть 
заинтересована в альтернативах 
традиционной углеводородной 
энергетике. Это задел на будущее, 
в котором мы неминуемо ока-
жемся, пусть и не к 2050–2060-м, 
а значительно позже».

Елена ВОСКАНЯН

Гигроэнергетика: по следам Теслы
Возобновляемые источники энергии сегодня активно 
развиваются во всем мире, интерес к такому виду 
генерации энергии достаточно высокий. Не исключе-
но, что к привычным нам ВИЭ вскоре добавится еще 
один — получение чистой энергии буквально из воздуха, 
и у него даже есть название — гигроэнергетика (от 
греческого hygros — влажный). Звучит фантастически, 
но насколько это реально на практике?

Вопросы к заманчивой идее генерации энергии 
из воздуха:

1. На каком именно этапе взаимодействия молекулы 
воды и наноструктуры происходит генерация?

2. Баланс энергии: сколько усилий нужно приложить, 
чтобы прогнать влажный воздух через наноструктуру?

3. Каковы затраты на производство и закупку сырья?

4. Как этот вид генерации может влиять на экологию?
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Богатым природными 
ископаемыми Катар 
стал относительно не-
давно, в 1939 году. С тех 
пор страна, экономика 

которой ранее опиралась исклю-
чительно на сельское хозяйство, 
начала развиваться за счет экспор-
та преимущественно нефти, по-
том — газа. Рос ВВП, а вместе с тем 
менялось положение небольшого 
государства на международной 
арене. В начале 1970-х годов, по-
сле получения независимости от 
Великобритании, Катар становится 
первым государством Персидского 
залива, создавшим собственную 
нефтехимическую промышлен-
ность. Открылась крупнейшая 
в мире нефтяная компания Qatar 
General Petroleum Corporation (сей-
час  — QatarEnergy). С нее в 1983 
году и началась карьера Аль-Сада. 
Его с уверенностью можно назвать 

одним из тех талантливых управ-
ленцев и экспертов в нефтегазо-
вой отрасли, благодаря которым 
сейчас Катар является важнейшим 
поставщиком СПГ на международ-
ном энергетическом рынке.

От геолога до министра
Аль-Сада по праву считают 

одним из самых влиятельных 
представителей энергетического 
сообщества. Он 40 лет профессио-
нально связан с ТЭКом, и это, без-
условно, время расцвета нефтега-
зовой отрасли Катара.

В национальную нефтегазовую 
компанию он устроился после 
окончания Катарского университе-
та, где получил степень бакалавра 
в области морских наук и геологии. 
Спустя два года у него уже степень 
магистра наук в области корро-
зии и инженерии Манчестерского 
университета. Оба образования 
как нельзя кстати отражают важ-
ную веху развития Qatar General 
Petroleum Corporation 80-х  — 90-х 
годов прошлого столетия. В стране 
разворачивалась программа  гео-
логоразведочных  работ, строилась 
новая инфраструктура, включаю-
щая предприятия по переработке 
природного газа, производству 
сжиженного газа и жидкого топли-
ва. Изменился и статус Аль-Сада 
в компании  — в 1997 году он за-
нял пост технического директора 
главной энергетической компании 
Катара.

На фоне постепенного роста ин-
тереса мировых стран к «чистой 
энергии» и энергосберегающим 
технологиям одной из главных 
статей экспорта Катара был обо-
значен СПГ. За счет крупных инве-
стиций в отрасль Катар становится 
первой страной, экспортирующей 
газ не только в Европу и Азию, но 
и в Северную Америку. В этом есть 
и заслуга Аль-Сада. В 2006 году его 
назначают управляющим дирек-
тором по производству одной из 

крупнейших компаний по добыче, 
переработке, сжижению, хранению 
и экспорту СПГ в стране — RasGas. 
Пожалуй, самым значительным 
достижением энергетика за пять 
лет работы в компании стал запуск 
7-й производственной линии  — 
крупнейшей в мире с объемом 7,8 
млн тонн СПГ. Благодаря увеличив-
шейся при руководстве Аль-Сада 
производственной мощности сей-
час RasGas производит порядка 37 
млн тонн СПГ в год и является вто-
рым по установленной мощности 
заводом в мире (после катарской 
компании Qatargas).

В тот же период, в 2007 году, 
Аль-Сада назначают на должность 
министра по делам энергетики 

и промышленности. Как след-
ствие: за время его руководства 
экспорт энергии Катара увели-
чился с 930 ТВт•ч до 1748 ТВт•ч, 
население страны выросло до 1,76 
млн человек. Оставив карьеру 
политика, в 2011 году он возвра-
щается в Qatar Petroleum, но уже 
на должность управляющего ди-
ректора. Спустя три года — снова 
в министерство.

Человек года в области 
нефтяной дипломатии

С 2014 по 2018 год Аль-Сада за-
нимал пост министра энергетики 
и промышленности Катара, оста-
ваясь председателем правления 
национальной нефтегазовой ком-
пании. Непростое время. Но эко-
номическая и дипломатическая 
блокада пошла на пользу стране. 
Подтверждает это исследование 
британского портала BP Statistical 
Review of World Energy. Спустя 
год после разрыва отношений 
с ближайшими странами, в 2018 
году, Катар сохранил лидерство 
в поставках СПГ, экспортировав 
за 2018 год 104,8 млрд кубометров 
СПГ. И в этом есть непосредствен-

но заслуга тогдашнего министра. 
Например, власти ввели низкие 
налоги и сборы для предприятий, 
предоставляли выгодные условия 
для иностранных инвесторов, вы-
деляли бюджетные деньги для 
стимулирования малого и средне-
го бизнеса и пр. Благодаря вовре-
мя предпринятым шагам Катар 
справился с кризисами. СПГ-флот 
страны продолжал расти и насы-
щать Европу, Азию и Америку де-
шевым газом.

Отдельного внимания заслу-
живают успехи Аль-Сада на посту 
президента конференции ОПЕК 
в 2016 году. Он в полной мере про-
явил свои дипломатические и ли-
дерские способности  — впервые 

за восемь лет страны-экспортеры 
согласились сократить добычу 
нефти. Это соглашение было сво-
его рода попыткой стабилизиро-
вать мировой рынок нефти, и она 
оказалось удачной. «Благополучие 
и оздоровление мировой экономи-
ки» — так прокомментировал при-
нятое решение тогда Аль-Сада.

В знак признания заслуг мини-
стра перед энергетическим со-
обществом в 2017 году Институт 
энергетики Великобритании вру-
чил ему международную награду 
«Человек года в области нефтяной 
дипломатии».

«Мир нуждается 
в газе»

Особым образом складывались 
отношения Катара с другими стра-
нами. Несмотря на политические 
разногласия и ограничения, катар-
цы своевременно выполняли усло-
вия многочисленных контрактов. 
Ни одна поставка не была сорва-
на — это ли не показатель успешно 
выстроенных логистических цепо-
чек и умения руководства страны, 
министра договариваться с клиен-
тами по всему миру?

Отдельного внимания заслужи-
вает отношение Катара с Росси-
ей. Аль-Сада был частым гостем 
нашей страны, более того, Катар 
был одной из первых стран, за-
интересовавшихся развитием 
российского проекта «Ямал СПГ» 
еще в 2011 году. Министр заявлял 
о желании финансово и техниче-
ски помогать России осваивать 
Южно-Тамбейское месторожде-
ние. Почему? В этом инвестици-
онном альтруизме кроется одна 
из особенностей катарцев. Они по 
понятным причинам не видели 
и не видят конкуренции в разви-
тии проектов СПГ в России, Азии 
или Европе. Лидерство Катара 
бесспорно. Дело в другом. «Это 
часть расширения рынка сжижен-
ного природного газа в целом. Это 
принесет пользу всем, посколь-
ку мир нуждается в газе»,  — по-
яснял Аль-Сада еще в 2018 году, 
комментируя возможное участие 
в российском проекте СПГ.

Примечательно, что такого рода 
отношение к энергетическому 
сектору Аль-Сада, его уверенность 
в перспективах развития «чистой 
энергии» и вообще выстраивание 
теплых деловых отношений не 
раз отмечалось не только в Рос-
сии, но и в других странах. В Япо-
нии его даже наградили. В 2020 
году бывший министр Катара был 
удостоен «Большого кордона Ор-
дена Восходящего Солнца». На-
граду он получил за вклад в раз-
витие и продвижение дружеских 
и партнерских отношений Катара 
и Японии. В своей благодарствен-
ной речи энергетик отметил, что 
данная награда — не дань уваже-
ния его личных заслуг, а оказан-
ная честь всему Катару.

Оставив пост министра, Аль-
Сада некоторое время отвечал за 
развитие ВИЭ в своей стране  — 
занимал пост председателя ком-
пании Qatar Solar Technologies, 
а в июле 2023 года возглавил Совет 
директоров ПАО «НК “Роснефть“». 
Пока сложно судить, как его пред-
седательство отразится не только 
на развитии компании, но и в це-
лом на отрасли.

Но очевидно, что дипломатиче-
ская мудрость и 40-летний опыт 
в нефтегазовой сфере одного из са-
мых влиятельных экспертов в мире 
только укрепят позиции России на 
мировом энергетическом рынке.

Мария ПЛЮХИНА

Мухаммед Бин Салех Аль-
Сада — один из немногих 
представителей катарско-
го энергетического сообще-
ства, хорошо известный во 
всем мире. Под его руковод-
ством в стране активно 
строились предприятия по 
переработке природного 
газа и формировался круп-
нейший в мире флот для пе-
ревозок СПГ, принесшие Ка-
тару многолетний статус 
лидера поставок сжижен-
ного газа. Он подписывал 
историческое соглашение по 
сокращению добычи нефти 
в формате ОПЕК+ в 2016 
году. Это наиболее извест-
ные факты о новом предсе-
дателе Совета директоров 
ПАО «НК “Роснефть“».

Отдельного внимания заслуживают успехи Аль-Сада на посту 
президента конференции ОПЕК в 2016 году.

Он в полной мере проявил свои дипломатические и лидерские 
способности — впервые за восемь лет страны-экспортеры 
согласились сократить добычу нефти.

«Благополучие и оздоровление мировой экономики» — 
так прокомментировал принятое решение тогда Аль-Сада.

Мухаммед 
Бин Салех 
Аль-Сада:
нефтяная 
дипломатия 
на практике
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Классические авто – 
уже не роскошь

Летающий транспорт, или флипы — не-
отъемлемая часть вселенной Кира Булы-
чева. Фантаст был уверен, что в недалеком 
будущем по небу Москвы будут скользить 
тысячи прозрачных шаров, оснащенных 
удобными креслами и пультами управ-
ления. Пока для нас это мечты, а вот для 
французов, возможно, ближайшее будущее 
под названием AirScooter. Это небольшой 
аппарат яйцевидной формы, способный 
развивать скорость до 100 км/ч. Процесс 
пилотирования максимально интуитив-
ный, предупреждают создатели. Машина 
управляется двумя джойстиками, создан-
ное в результате совмещения электродви-
гателя с двигателем внутреннего сгорания 
устройство обеспечивает длительность по-
лета до 2 часов. Чудо, ставшее возможным 
почти через век после создания первых 
удачных образцов аэрокаров.

XX век считается веком смелых и дерз-
ких идей. Подстегиваемые фантазиями 
писателей изобретатели создавали не-
мыслимые конструкции, многие из ко-
торых все же умели летать. В истории со-
хранилось немало интересных, а порой 
и забавных прототипов современных 
летающих машин. Это и «прыгающий» 
аэрокар Гленна Кертиса (представлен-
ный изобретателем на Панамериканской 
авиационной выставке в 1917 году ле-
витирующий самолет так и не поднялся 
в небо, зато пытался парить). И самолет-
автомобиль Роберта Эдисона Фултона-
младшего (он переделал самолет под ма-
шину, оснастив ее съемными крыльями 
и хвостом). И даже машина — летающая 
тарелка  — военная разработка, предна-
значенная для быстрой транспортировки 
солдат на поле боя. Коммерческому успе-
ху этих и многих других проектов ме-

шали либо высокие затраты на создание 
и эксплуатацию транспортного средства, 
либо многочисленные аварии, большин-
ство которых заканчивались гибелью их 
создателей.

Технологии совершенствовались, на-
ходились новые инвесторы, испытатели, 
готовые рискнуть жизнью за возможность 
войти в историю. В результате в мире по-
явилось несколько интересных моделей, 
обладающих сертификатами летной год-
ности.

Это американский двухместный элек-
тромобиль Model A  — тихоходное транс-
портное средство, которое может ездить 
по дорогам и летать по воздуху. Дальность 
полета 177 км.

Словацкий AirCar, который за три ми-
нуты может трансформироваться из спор-
тивного кара в самолет с выдвигающими-
ся крыльями, способный подниматься на 
высоту 2500 м и развивать скорость более 
160 км/ч. Процесс преобразования аппара-
та полностью автоматизирован. Аэрокар 
оснащен двигателем BMW и работает на 
бензиновом топливе, для взлета и полета 
используется двухлопастной винт.

Китайский Xpeng X2 — еще одна сенса-
ция прошедшего лета. Внешне небольшой 
двухместный аппарат построен преиму-
щественно из углеродных материалов. Он 
оснащен восьмью двигателями, набирает 
высоту 1 км, максимальная скорость — до 
130 км/ч. Управлять каром можно вручную 
и в режиме автопилота. В отличие от про-
чих моделей летающих машин, китайское 
транспортное средство оснащено множе-
ством сенсоров, которые проводят мони-
торинг как воздушного пространства, так 
и поверхности земли. Справедливости 
ради нужно заметить, что Xpeng X2 боль-
ше похож на квадрокоптер, чем на класси-
ческую машину.

В ряду успешных проектов есть и отече-
ственное беспилотное двухместное аэро-
такси Hover, которое сейчас проходит сер-
тификацию как гражданское воздушное 
судно. По своим характеристикам он при-
ближен к уже известному AirCar: россий-
ский аппарат будет подниматься на высо-
ту не более 150 м и развивать скорость до 
200 км/ч. Первые коммерческие полеты на 
нем можно будет совершить не ранее 2025 
года, до тех пор московские пробки оста-
нутся на привычном уровне земли.

Летающие скейтборды — 
только в будущем

Реактивный скейтборд  — еще один 
классический образ транспортного сред-
ства, созданный фантастами и растира-
жированный кинематографистами. До-
статочно вспомнить все ту же вселенную 
«Назад в будущее», где подростки пред-
почитали передвигаться исключительно 
на летающих скейтбордах. Но то — кино, 
настоящие же летающие «доски» куда 
больше и сложнее киношного прототи-
па. Правда, коммерчески удачных про-
ектов до сих пор не появилось, а вот по-
тенциально успешных — много.

Пожалуй, самой популярной моделью 
скейтборда, который может летать, а не 
парить, на сегодня является ховерборд 
изобретателя Хантера Ковальда. 
Внешне транспортное сред-
ство представляет из себя 
своеобразный квадро-
коптер, созданный 
из углеродного 
волокна. Модель 
оснащена вось-
мью винтами, 
расположен-
ными вдоль 
платформы. 
Они  — источ-
ник питания 
х о в е р б о р д а , 
а еще гарантия 
безопасности. 
Если один из вин-
тов заглохнет, то 
благодаря оставшимся 
«пассажир» сможет ком-
фортно приземлиться на зем-
лю. Устройство, управляемое пультом, 
способно поднять человека на 150 м. 
Всего — по сравнению с китайским ана-
логом, набирающим высоту до 1 км. Эту 
платформу должны были использовать 
для ликвидации последствий стихий-
ных бедствий и поисково-спасательных 
операций. Летательный аппарат, разра-
ботанный учеными Исследовательско-
го института ракетной техники (CALT), 
приводился в движение пятью турборе-
активными двигателями — они распола-
гались в центральной части платформы. 
Топливо для них поступало из рюкзака 

«пилота», этого запаса хватало на 20 км 
полета. Управлялось устройство также 
через контроллер. Увы, этот проект, как 
и изобретение Ковальда, не дошел до 
массового потребителя.

Общественный транспорт 
на магнитных подушках

А вот парящий поезд — вполне тиражи-
руемая идея. Об этом заявляет польский 
стартап Nevomo. Откуда уверенность? Все 
просто  — подобная технология уже не-
сколько лет используется в Азии на высо-
коскоростных поездах maglev. Благодаря 
системе магнитной левитации много-
тонные составы парят над рельсами на 
расстоянии 5 см. Еще одно преимущество 

новых поездов от старых моделей  — 
минимальный износ. Кон-

струкция не предполагает 
движущихся частей, что 

снижает стоимость 
о б с л у ж и в а н и я 

транспортного 
средства. Из-за 
отсутствия фи-
зического со-
прикосновения 
с рельсами по-
езд движется 
плавно и бес-

шумно. Но есть 
минус  — поез-

да на магнитной 
подвеске не совме-

стимы с обычными 
рельсами, в то время как 

польский MagRail может ис-
пользовать имеющуюся желез-

нодорожную инфраструктуру.
Испытание шестиметрового поезда 

MagRail весом в две тонны прошло в сен-
тябре этого года на 720-метровом отрезке 
железнодорожного пути в польском го-
роде Нова-Сажина. За 11 секунд полета 
аппарат смог разогнаться до 100 км/ч — 
скромный показатель, если учитывать, 
что потенциальная скорость транспорт-
ного средства достигает 550 км/ч. По сло-
вам стартаперов, ограничение связано 
с допустимой скоростью на испытывае-
мом участке пути, а это значит, что в бу-
дущем властям все же придется вносить 
коррективы в железнодорожные пути. 
В этом можно не сомневаться  — в 2024 
году MagRail вновь докажет свою эффек-
тивность, но уже в грузовых перевозках. 
Если эксперимент вновь пройдет удачно, 
технологию летающих составов масшта-
бируют на территории всей страны.

Вот такое антигравитационное бу-
дущее нас ждет. Что за ним последует? 
Возможно, исчезнет необходимость 
в привычном передвижении  — ведь 
куда интереснее вместо пары шагов 
сделать один маленький рывок над 
землей и оказаться на другой стороне 
улицы. Или перестать искать авиаби-
леты и ждать удобные рейсы, чтобы 
добраться до желанной части света. 
Достаточно сесть в машину и полететь. 
А дальше все привычно: свои свето-
форы, правила движения. И, конечно, 
постовые Государственной инспекции 
безопасности воздушного движения, 
сокращено ГИБВД.

Мария ПЛЮХИНА

Дороги? Там, куда мы направляемся, 
нам не нужны дороги!

Пожалуй, эту фразу безумного 
ученого Эмметта Брауна из ки-
нотрилогии «Назад в будущее» 
знает каждый. Тогда — во второй 
половине XX века — летающий 
транспорт казался не больше 
чем дерзкой фантазией. Равно 
как и рассуждения футурологов 
о том, как он будет выглядеть 
и какую скорость сможет наби-
рать. А между тем казавшиеся 
невозможными еще пару деся-
тилетий назад технологии уже 
тиражируются.

Технология магнитной левитации транспорта 
уже несколько лет используется в Азии 
на высокоскоростных поездах maglev.

Благодаря ней многотонные 
составы парят над рельсами 

на расстоянии 5 см

О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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Традиционное меро-
приятие давно заво-
евало популярность 
среди профессиона-
лов теплоэнергети-

ческой отрасли. Более 20 лет на 
площадке Партнерства еже-
годно обсуждаются законода-
тельные новеллы, тарифная 
политика, сложные вопросы фи-
нансирования и государствен-
ной поддержки. Это, пожалуй, 
одно из немногих мероприятий, 
где специалисты всех регионов 
нашей огромной страны имеют 
возможность поделиться своими 
достижениями с коллегами, за-
дать вопросы представителям 
профильных ведомств и ФОИВам, 
высказаться о «наболевшем», об-
судить проблемы и, конечно же, — 
получить если не модель реше-
ния, то идеи для его воплощения.

В этот раз лейтмотивом меро-
приятия стала тема всесторон-
него повышения эффективности 
работы теплоснабжающего пред-
приятия, будь то внедрение про-
граммного обеспечения в тех-
нологические процессы, борьба 
с должниками, внедрение инно-
вационных решений по диагно-
стике оборудования и сетей или 
оптимизация управленческих ре-
шений.

Более 170 человек отраслевого 
сообщества — от Хабаровска и Яку-
тии до Ставрополя и Симферопо-
ля, от Красноярска до Казани, от 
Волгограда до Санкт-Петербурга 
с интересом обсуждали:
•	 опыт внедрения факторинга 

в Татэнерго,

•	 использование договорных цен 
в теплоснабжении Хибинской 
ТСК,

•	 собственные разработки 
программных продуктов 
ПАО «Т Плюс»,

•	 внедрение систем ОДК 
на основе оптоволокна в Риге,

•	 автоматизацию управления 
и учет энергоресурсов,

•	 мониторинг потерь 
и оптимизацию работы сетей.

Традиционно прозвучали темы 
решения правовых коллизий 
и борьбы с должниками. А вот во-
просы подготовки специалистов 
в области промбезопасности и ох-
раны труда прозвучали впервые.

Евгений ГЕРАСИМОВ

В преддверии 
осенне-
зимнего 
периода
В преддверии отопитель-
ного сезона в Москве 13–14 
сентября прошла конфе-
ренция «Теплоснабже-
ние-2023», которую орга-
низовало НП «Российское 
теплоснабжение».
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Smart Oil & Gas-2023 
стал рекордным, как по 
количеству делегатов, 
так и компаний, при-
нявших участие: 1530 

специалистов (980 на площадке 
и 550 в онлайн-формате), пред-
ставлявших все крупнейшие не-
фтегазовые компании России, 
разработчиков и интеграторов 
ИТ-решений, программных про-
дуктов, телекоммуникационно-
го оборудования и АСУ ТП, науч-
ной школы, ассоциаций, а также 
экспертов отрасли.

В 2023 году на форуме Smart 
Oil & Gas было самое широкое 
представительство отраслевых 
компаний  — 132  нефтегазовых, 
нефтехимических холдингов 
и их дочерних компаний! В рам-
ках форума состоялась выставка 
цифровых технологий «Потро-
гай цифру руками».

В деловой программе форума 
участвовало более 135 доклад-
чиков, в их числе — специалисты 
нефтегазовых, нефтехимических 
и нефтесервисных холдингов, 
российских государственных 
и ИТ-компаний, представители 

ассоциаций и союзов, научной 
школы и независимые эксперты.

Первый день форума откры-
ла Пленарная сессия в формате 
дискуссии на тему: «Курс на тех-
нологический суверенитет».

Руководитель подразделе-
ния «Развитие практик  ERP» 
компании «1С» Алексей Кис-
лов в своем выступлении от-
метил, что «только совместная 
работа разработчиков, вендо-
ров программного обеспечения 
и представителей предприятий-
пользователей позволяет соз-
давать адаптированные отрас-
левые решения, при этом стоит 
учитывать именно сводные 
требования, а не просто специ-
фику отдельного предприятия. 
Кроме этого, необходимо уча-
стие учебных заведений, отрас-
ли нужны кадры, которые будут 
готовы внедрять передовые ИТ-
решения с пониманием отрасле-
вых процессов компаний».

По мнению управляюще-
го директора VK Tech Павла 
Гонтарева, «индустриальным 
компаниям, в том числе в не-
фтегазовой отрасли, необходи-
мо обеспечивать стабильную, 
безаварийную и эффективную 
работу ИТ-систем. Это страте-
гическая задача, в которой есть 
два пути. Первый, краткосроч-
ный — ничего не трогать и не ме-
нять, пока всё работает. Второй, 
долгосрочный  — постепенно 
переходить на независимые ре-

шения, выстраивать отраслевые 
платформы в партнерстве с ИТ-
вендорами. Залог успеха — в от-
крытом обмене опытом лучши-
ми практиками и проблемами. 
Сейчас это особенно важно, так 
как для решения задач такого 
масштаба необходимо бежать 
еще быстрее, чем когда-либо 
раньше».

После пленарной дискуссии 
состоялась масштабная сессия 
«Разработка и внедрение рос-
сийских решений в ответ на уход 
глобальных ИТ-компаний и вен-
доров с рынка РФ».

 «В процессе создания новых 
технологий критически важно 
прислушиваться к рынку, осо-
бенно в условиях ухода ино-
странных ИТ-гигантов. Отвечая 
на потребности заказчиков, ко-
манда РЕД СОФТ разработала 
систему централизованного 
управления и построения ИТ-
инфраструктур любой сложно-
сти РЕД АДМ. Решение позволяет 
переводить ИТ-инфраструктуру 
с иностранных программных 
продуктов постепенно, сохра-
няя ее функциональность путем 
создания гетерогенной среды, 
в которой до полного заверше-
ния процесса импортозамеще-
ния заказчик может работать 
как на российском ПО, так и на 
иностранном», — отметил заме-
ститель генерального дирек-
тора ООО «РЕД СОФТ» Рустам 
Рустамов в своем докладе.

«Новое время порождает 
новые угрозы, которые нель-
зя игнорировать. Кибервойны 
и хищение конфиденциаль-
ной информации становятся 
все более распространенными 
в ТЭКе. Необходимо усилить за-
щиту корпоративного сегмента, 
в том числе применяя безопасное 
и доверенное офисное ПО. «Мой- 
Офис» предлагает комплексное 
решение для совместной работы 
с документами и коммуникаций, 
которое поможет защитить ком-
пании от возможных угроз»,  — 
отметил генеральный дирек-
тор «МойОфис» (ООО «Новые 
облачные технологии») Павел 
Калякин.

 «Сейчас спрос на решения по 
реализации виртуального офи-
са исходит от всех сегментов. 
Облачная среда обеспечивает 
эффективную работу как от-
дельного сотрудника, так и всей 
команды, и позволяет сосредо-
точиться на главном  — работе 
и развитии бизнеса. Помимо 
преимуществ отдельных серви-
сов важна платформенность ре-
шения в целом: все рабочие ин-
струменты должны быть в одной 
экосистеме. Удобство заключа-
ется в тесной взаимосвязи сер-
висов. Например, можно быстро 
перейти из электронного письма 
в Календарь и создать новую ви-
деовстречу в Телемосте», — ска-
зал главный архитектор по 
проектам в нефтегазовой ин-

дустрии «Яндекс 360» Юрий 
Титов.

 «Один из важнейших шагов 
на пути к импортонезависимо-
сти  — это объединение усилий 
поставщиков и производителей 
с провайдерами и операторами 
сервисов. Чтобы создать эффек-
тивные и надежные продукты, 
нам нужно вместе работать над 
их развитием, делиться опытом 
и информацией, обеспечивать 
совместимость решений между 
собой и кроссвендорские согла-
шения о технической поддерж-
ке. Это позволит нам пройти 
тот нелегкий путь, который за-
рубежные вендоры проходили 
десятилетиями, за минималь-
ный возможный срок»,  — отме-
тил технический директор ГК 
«Ростелеком-ЦОД» Алексей 
Забродин.

«Импортонезависимых аль-
тернатив ушедшим вендорам 
на первый взгляд немало, но на 
поверку оказывается, что функ-
ционал многих продуктов не 
вполне отвечает требованиям 
заказчиков. Им приходится дей-
ствовать методом проб и оши-
бок, что чревато серьезными 
расходами и потерей драгоцен-
ного времени», — констатировал 
заместитель исполнительного 
директора по развитию биз-
неса ООО «Мобиус Техноло-
гии» Анатолий Дедов.

Иван НАЗАРОВ

Smart Oil & Gas: курс на технологический суверенитет
IX Федеральный форум по 
ИТ и цифровым технологи-
ям нефтегазовой отрасли 
России Smart Oil & Gas 
2023 прошел 14–15 сентя-
бря в Санкт-Петербурге.
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Атом, ветер и вода — 
верные энергодрузья

Проблема избыточного предло-
жения на энергетических биржах 
в мире возникает сравнительно 
часто. Особенно после перехода 
к использованию возобновляе-
мых источников энергии в боль-
шом объеме. В США уход цен на 
энергию в минус фиксируется 
регулярно –только в марте это-
го года в Калифорнии на бирже 
было 105 таких часов. Не мино-
вала сия участь и европейцев. 
К теплой зиме 2022–2023 годов 
добавилось наводнение на реках 
Центральной и Северной Евро-
пы, вызвавшее перегрузку гидро-
электростанций. В Нидерландах, 
например, в апреле порой образо-
вывалось до 16  МВт избыточной 
энергии.

В Финляндии ситуация с «пере-
дозировкой» предложения на 
рынке пока не столь острая  — 
здесь цены становились отрица-
тельными лишь в течение одного 
торгового дня. Тем не менее это 
тоже показатель разбалансиро-
ванности, ведь производители 
электроэнергии не могут прода-
вать ее ниже себестоимости.

В отличие от британцев, сделав-
ших ставку на возобновляемые 
источники, и французов, упова-
ющих на мощь своих АЭС, финны 
стараются поддерживать сбалан-
сированный подход в вопросах 
генерации. Это проявилось в сфе-
ре ядерной энергетики. При стро-
ительстве первых двух атомных 
электростанций на своей терри-
тории Финляндия ориентиро-
валась на продвинутых соседей: 
шведская ABB возводила АЭС Ол-
килуото-1, а «Ижорские заводы» 
«приложили руку» к возведению 
станции на острове Лавииса. Те-
перь пришла очередь француз-
ско-германского консорциума, 
который «вымучил» новую атом-
ную станцию, позволившую на-
растить долю ядерной энергетики 
в общем объеме генерации с 18% 
до 33%.

Финнам дорого дались в пря-
мом смысле этого слова эти же-
ланные 1600 МВт дополнительной 
электроэнергии: станция строи-
лась почти два десятилетия, за ко-
торые на нее было потрачено око-
ло 13 млрд евро. На вопрос, когда 
окупятся эти вложения, можно 
с достаточной долей уверенности 
отвечать  — никогда. Тем не ме-
нее новая АЭС позволила решить 
одну политическую задачу: отка-
заться от импорта газа из России.

В принципе доля природного 
газа в общем объеме генерации 
у финнов и так была низкой — ме-
нее 7%, а теперь ее вообще зада-
вили до 3%. Правда, и потребле-
ние газа в Финляндии невелико: 
для отопления зданий он исполь-
зуется лишь на 2%. Одновремен-
но ядерная энергетика является 
определенным стабилизатором 
предложения энергии: ее про-
изводство можно регулировать. 
Хотя, конечно, и не столь просто, 
как на ТЭЦ.

Нефтепродукты пока достаточ-
но широко используются для ге-
нерации электрической и тепло-
вой энергии: их доля составляет 
около 20%, а еще 6% приходит-
ся на уголь. Но именно с этими 
двумя видами сырья Финляндия 
и планирует расстаться до 2035 
года для превращения в углерод-
но-нейтральную территорию.

На замену им должны прий-
ти возобновляемые источники: 
солнце, ветер, вода и биотопли-
во. Доля первого в энергетиче-
ском миксе невелика, что вполне 
естественно, учитывая специфи-
ку климата этой скандинавской 
страны. Прагматичные финны не 
оценили перспективности солнеч-
ной энергетики, хотя энтузиасты 
уверены в возможности догнать 
Германию, где на нее приходит-
ся 5% генерации. Но пока она так 
и не перешагнула рубеж в 1%. Иное 
дело  — попутный скандинавский 
ветер. Безусловно, до уровня Вели-
кобритании, где он стал домини-
рующим источником, еще далеко. 
Но в последние годы энергетика 
Финляндии стала весьма «подве-
тренной». Только за прошлый год 
общая мощность ветроэлектро-
станций страны выросла на 75%, 
что позволило этому виду генера-
ции достичь 11% от общего объема 
производимой электроэнергии. 
А в ближайшие годы у западных 
берегов страны должен появиться 
первый в стране морской ветро-
парк. Компания Vattenfall плани-
рует на первом этапе разместить 
от 70 до 100 ветрогенераторов у бе-
регов Балтийского моря в районе 

муниципалитета Корсенес. В ито-
ге, по предварительным оценкам, 
доля ветроэнергетики уже к 2025 
году должна составить 28%. Солн-
це и ветер разбавлены водой: еще 
22% дает гидрогенерация.

Откель мегаватты? 
Из лесу, вестимо

Финляндия является одной из 
немногих стран, у которых за-
метная часть — 3% — приходится 
на торф, который широко исполь-
зуется для отопления. Кроме нее 
столь же активно разрабатывает 
этот вид сырья в Европе только 
Ирландия. Однако самой солид-
ной изюминой финской энергети-
ки является опора на собственную 
биомассу, в основе которой лежит 
продукция лесной промышлен-
ности. Она постепенно занимает 
лидирующие позиции в генера-
ции электрической и тепловой 
энергии — уже сейчас ее доля со-
ставляет более 30%, и по планам 
она должна увеличиваться.

Лесопереработка традиционно 
была сильной стороной финской 
экономики: это и целюллозно-бу-
мажная, и мебельная подотрасли. 
Но в 90-х и 2000-х она испытала 
два сильнейших удара. Сначала 
исчез ее традиционный импор-
тер  — Советский Союз, а затем 
из-за широкого внедрения в мире 
безбумажного документооборота 
резко упал спрос на бумагу. Тем 
не менее за прошедшие десятиле-
тия финской лесоперерабатыва-
ющей промышленности удалось 
адаптироваться. Одним из основ-
ных ее потребителей теперь стала 
энергетика. Большую часть энер-
гии получают из жидких и твер-
дых отходов промышленной де-
ревообработки.

Подавляющая часть предпри-
ятий отрасли включают в свой 
состав одновременно бумажное, 
целлюлозное, картонное и лесо-
пильное производства на одной 
площадке. А также электро- и те-
плогенерирующее оборудование, 
работающее на отходах соседей. 
Энергетикой занимается, как пра-
вило, отдельная профильная ком-
пания, которая снабжает теплом 
своих поставщиков сырья, из-
лишки же отдает в районную му-
ниципальную систему отопления. 
Электроэнергия поступает в об-
щую в сеть и продается на бирже.

Финны весьма трепетно отно-
сятся к собственной природе. Они 
еще в 60-е годы решили остано-
вить бесконтрольную вырубку 
своих лесов. И благодаря при-

нятию тогда достаточно жестких 
мер лесной покров Суоми посте-
пенно начал восстанавливаться. 
А значительная доля исходного 
сырья для лесопереработки стала 
поступать из сначала советской, 
а затем  — российской Карелии. 
К 2010 году в стране был принята 
Национальная лесная программа, 
цель которой  — выработка сба-
лансированного подхода к управ-
лению лесным хозяйством. Так, 
для принятия решения о возмож-
ности вырубки в том или ином 
месте просчитывается рост азот-
ной и фосфорной нагрузки на по-
чву в результате хозяйственной 
деятельности, предусмотрены 
мероприятия по ее снижению для 
малых водоемов и истоков рек.

Основную роль в переводе 
энергетики на биомассу сыграло 
внедрение новых технологий, по-
зволивших повысить ее эффек-
тивность. Отличительная черта 
финской экономики  — постоян-
ная нацеленность на инновации. 
В 2020 году Финляндия, по оценке 
Международного энергетическо-
го агентства (МЭА), занимала 4-е 
место по объему государственных 
вложений в исследования и раз-
работки в области энергетики. 
Это позволяло убить сразу двух 
зайцев. С одной стороны  — на-
растить эффективность соб-
ственных предприятий отрасли. 
А с другой — подтолкнуть экспорт 
того же оборудования, поскольку 
спрос на энергосберегающие тех-
нологии в мире весьма высок.

Типичный пример  — тепловые 
насосы, широко применяемые 
в стране для отопления и охлаж-
дения малоэтажных зданий. Их 
использование позволяет эконо-
мить более 75% энергии за счет 
подключения возобновляемых ис-
точников. Широкое применение 
насосов позволило Финляндии 
одновременно стать еще и лиде-
ром по экспорту этого вида обору-
дования. К сожалению, они слабо 
прижились на российской почве, 
хотя родство климатических зон 
могло бы сделать их популярными 
в Карелии, Ленинградской или Во-
логодской областях.

Эта же особенность  — ориен-
тация на эффективные техноло-
гии — глубоко проникла и в сферу 
энергопотребления. Значитель-
ная часть зданий в Финляндии 
отапливается электричеством  — 
около 43%. И за последние годы 
доля электрификации в этой сфе-
ре перестала расти — дороговато. 
Централизованное теплоснаб-
жение обогревает 34% зданий, 
еще 17% приходится на биомассу 

и отходы, а 6% — на нефть. Причем 
централизованное теплоснабже-
ние также активно переводится 
на использование возобновляе-
мых источников.

На транспорте финское прави-
тельство в качестве промежуточ-
ного вида сырья выбрало жидкое 
биотопливо и к концу этого деся-
тилетия доля работающих на нем 
автомобилей должна составить не 
менее 34%. Это позволит сокра-
тить объем выбросов по сравне-
нию с 2005 годом на 50%. А если 
транспорт продолжит двигаться 
в этом направлении, сверяясь 
с дорожной картой финского пра-
вительства, то к 2045 году пре-
вратится в безэмиссионный. Все 
пересядут на электромобили. 
Правда, при таком подходе при-
дется решать тоже временную 
проблему с заправками «проме-
жуточным» видом топлива.

Прогнулись на градус
Основным прошлогодним но-

вовведением в Финляндии стала 
правительственная программа 
энергосбережения, которая за-
тронула 95% домохозяйств. Ее 
целью было «обеспечение устой-
чивости энергосистемы страны 
и сдерживание роста цен на энер-
гоносители». А в перспективе  — 
«снижение уровня потребления 
электроэнергии». Программа 
стартовала осенью прошлого года 
параллельно с разъяснительной 
работой в средствах массовой ин-
формации.

Основные идеи программы 
лежат в общем русле сокраще-
ния энергопотребления в стране, 
однако отказ от импорта энер-
гоносителей из России заставил 
правительство Финляндии при-
нимать меры экстренного поряд-
ка. Поэтому оно ввело програм-
му под условным названием «На 
1 градус ниже». В соответствии 
с ней «потребление электроэнер-
гии должно быть снижено, осо-
бенно в часы пик с 8 до 10 и с 16 
до 20». Среди призывов к населе-
нию: «не стоит использовать в это 
время устройства, которые по-
требляют много электроэнергии: 
духовка, посудомоечная машина, 
стиральная машина, электриче-
ская сауна и обогрев пола. Ста-
райтесь использовать их в другое 
время. Сократите потребление 
горячей воды. Принимайте душ 
быстрее. Понизьте температу-
ру в квартире или доме. Снизив 
температуру на один градус, вы 
сэкономите 5% электроэнергии. 
В спальнях рекомендуется под-
держивать температуру на уровне 
18–20ºC, в остальных помещени-
ях — 20–21ºC.»

Сложно сказать, что сыгра-
ло основную роль в реализации 
программы: традиционная дис-
циплинированность финнов или 
желание сэкономить, но уже через 
месяц сетевая компания Fingrid 
отчиталась о снижении потре-
бления электроэнергии домохо-
зяйствами на 7% по сравнению 
с показателями предыдущего 
года. Опыт Финляндии в большей 
степени интересен как пример 
энергетического перехода с опо-
рой на местные источники энер-
гии. В том числе продуктов дере-
вопереработки.

Андрей ДАВЛИЦАРОВ

В нынешнем году Финлян-
дия впервые столкнулась 
с отрицательной стои-
мостью электроэнергии. 
Причиной стало увеличе-
ние генерирующих мощ-
ностей: введение в строй 
АЭС Олкилуото-3 и новых 
ветрогенераторов. Однако 
отрицательная цена не 
столько повод для радости, 
сколько предупреждение 
о дисбалансе в отрасли. 
Он характерен для многих 
стран, сместивших центр 
тяжести в генерации с ис-
копаемого топлива на воз-
обновляемые источники, 
которые сложнее регулиро-
вать. Однако у Финляндии 
есть козырь, позволяющий 
смягчить остроту этой 
проблемы: значительную 
долю в энергобалансе за-
нимает биомасса на основе 
древесины.

Финляндия
Крупная экономия на мелочах
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Ветрогенерация считается 
одной из самых популяр-
ных в мире. За последние 

двадцать лет мировая мощ-
ность этого источника энергии 
увеличилась с 24 до 840 ГВт. Но 
у направления ВИЭ есть один 
значительный минус — турбины 
бесполезны без определенной 
скорости ветра. Следовательно, 
установка ветряков ограничена 
географией регионов  — их сле-
дует строить либо на открытой 
местности, либо в море, а между 
тем территорий, покрытых ле-
сами или городами с высокими 
зданиями, куда больше. Вот эту 
проблему эффективности сбора 
энергии и решает совместный 
исследовательский проект Китая 
и Великобритании.

Ученые разработали систе-
му, способную преобразовывать 

В отличие от схожих 
комплексов, установ-
ки которых крепятся 

к морскому дну и обязательно на 
относительно небольшой глуби-
не, норвежские турбины Hywind 
Tampen, построенные государ-
ственным энергетическим ги-
гантом Equinor, будут дрейфо-
вать на окраинах океана, тем 
самым собирая больше энергии.

Каждая установка, весом 12 
тыс. тонн, прикрепляется ко дну 
с помощью своеобразных при-
сосок — якорей. Лопасти длиной 
265 футов (более 80 м) вращают-
ся со скоростью 180 миль в час. 
Выработанной за один оборот 
энергии достаточно, чтобы обе-
спечить электричеством одно 
домохозяйство Норвегии на 
день. В минуту лопасти соверша-
ют порядка 15 оборотов, если ум-
ножить этот показатель на час, 

слабый ветер в электричество, 
даже когда его скорость падает 
до 0,2 метра в секунду. В осно-
ве их решения следующая тео-
рия: энергию можно получить 
от движения капель дождя по 
поверхности лопастей. Для это-
го исследователи использовали 
закрепленные на специальной 
подложке капли ионной жидко-
сти. Когда ветер начинает дуть, 
он обдувает закрепленные капли, 
что вызывает циркуляцию пото-
ка. В свою очередь это движение 
перераспределяет заряд по нане-
сенной жидкости.

Примечательно, что такой по-
ток внутри одной капли может 
генерировать выходное напря-
жение до 0,84  В. Демонстрируя 
на практике эффективность 
технологии, ученые получили 
порядка 60  В выходного напря-
жения. Интересный результат, 
а значит, методика продолжит 
совершенствоваться, что повле-
чет за собой улучшение способ-
ностей конструкции вырабаты-
вать электроэнергию.

на год, то становится очевидно, 
что проект имеет колоссальную 
эффективность и в будущем, ве-
роятно, продолжит масштабиро-
ваться. Пока же в парке плаву-
чей электростанции содержится 
11  турбин, которые удерживают 
19 якорей.

Сейчас в США продолжа-
ют реализовываться де-
сятки проектов по хране-

нию энергии, а это значит, что 

Контрольные показатели 
интенсивности выбросов 
углекислого газа и показа-

Мнение об опасности сточ-
ных вод, хранящихся 
в резервуарах на терри-

тории АЭС «Фукусима-1», суще-
ствует не один год. Поэтому факт 
его сброса в океан вызвал акции 
протеста в ближайших к Японии 
странах. Их проигнорировали, 
и вот результат — государство не-
сет экономические потери.

Главным образом пострадала 
рыбная промышленность  — Ки-
тай, ежегодно покупающий мо-
репродукты на сумму порядка 
1,1 млрд долларов, сначала начал 
проверять балластную воду на 
грузовых судах, прибывающих из 
Японии, на предмет радиоактив-
ности, а теперь ввел запрет на 

в ближайшее время установлен-
ная и расчетная мощность выра-
стут еще на 31,4 ГВт.

Бесспорным лидером по количе-
ству и мощности проектов счита-
ется штат Техас — 16,4 ГВт электро-
химического хранения. По данным 
Interact Analysis, там сосредоточе-

тели по сокращению выбросов 
установят на три года для компа-
ний нефтехимической, металлур-
гической, цементной и целлюлоз-
но-бумажной промышленности. 
И все для того, чтобы к 2070 году 
страна добилась углеродного ней-
тралитета.

Примечательно, что с апреля 
2025 года компании получат право 
торговать своими выбросами угле-
рода. Это означает, что предпри-

импорт. Позиция Пекина понят-
на: Токио обращается с океаном 
как с «канализационной трубой», 
куда можно сбросить любые отхо-
ды, а значит, в ответ должен полу-
чить такое же пренебрежительное 
отношение к себе.

В то же время, комментируя 
«экономическое принуждение» 
соседнего государства посол 
США в Японии Рам Эмануэль за-
явил, что китайские рыбаки про-
должают ловить рыбу у берегов 
Японии.

«Китай сейчас занимается ры-
боловством в экономических 
водах Японии, одновременно 
соблюдая одностороннее эмбар-

но больше половины всех запла-
нированных, реализуемых и дей-
ствующих в стране накопителей 
энергии. На втором месте Кали-
форния  — 16,3 ГВт, на третьем  — 
Нью-Йорк, поставившей перед со-
бой цель достичь к 2030 году 6 ГВт 
хранения энергии.

ятия, которые превышают цели 
по сокращению выбросов, смогут 
получить углеродные кредиты. 
Впоследствии они будут продавать 
их фирмам, не достигающим кон-
трольных показателей.

Цели по сокращению выбро-
сов в каждом секторе установит 
специальный комитет, в его со-
став войдут представители мини-
стерств, отвечающих за окружаю-
щую среду и развитие энергетики.

го на японскую рыбу»,  — заявил 
американский посол, подкрепив 
свой комментарий фотография-
ми, доказывающими факт ловли 
китайскими судами рыбы у бере-
гов Японии.

Предложение Японии органи-
зовать международный монито-
ринг, подтверждающий безопас-
ность сброшенных вод, не имело 
результата, более того, Китай на 
своем примере показал, что вво-
димые ограничения действенны 
для соседнего государства. И если 
несмотря на многочисленные ак-
ции протеста Южная Корея по-
прежнему стремится укрепить 
и улучшить деловые отношения 
с Японией, то лидер Соломоновых 
Островов начал в открытую кри-
тиковать решение сброса ядер-
ных сточных вод, предупреждая 
о последствиях для всего южно-
тихоокеанского архипелага. Бес-
спорно, давление общественно-
сти заставило Японию отложить 
планы по дальнейшей утилиза-
ции отходов, но лишь на время.

Материалы подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

Чтобы собрать много 
энергии из ветрогенера-
торов, нужна большая ско-
рость ветра? Уже нет.

В стране установят це-
левые показатели по со-
кращению выбросов угле-
кислого газа для четырех 
секторов, зависящих от 
ископаемого топлива.

В Норвегии открылась 
крупнейшая в мире пла-
вучая ветряная электро-
станция.

ИНДИЯ

ЯПОНИЯНОРВЕГИЯ

Энергия из капель

Океанский ветер 
пойман

Плюс 10 ГВт: 
США увеличили 
мощность систем 
хранения энергии

В Америке продолжает 
расти спрос на возобнов-
ляемую энергию. Согласно 
отчету аналитического 
портала Interact Analysis, 
установленная и расчет-
ная мощность накопите-
лей энергии до конца 2023 
года достигнет 49,5 ГВт, 
а это значит, что сово-
купный объем хранящейся 
энергии вырастет более 
чем на 10 ГВт.

Углеродные кредиты 
от ископаемой зависимости

В оппозиции: «Фукусима-1» 
принесла Японии новые потери
Несмотря на поддержку 
американского правитель-
ства, Японии не удается 
убедить соседние страны 
в правильности решения 
сбросить сточные воды 
с поврежденной АЭС «Фу-
кусима-1». Как следствие: 
страна терпит убытки.

КИТАЙ — ВЕЛИКОБРИТАНИЯ США
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