
16+14263 — подписной индекс по каталогу «Роспечати»

требуют руководителей новой формации
ПАВЕЛ ЛИВИНСКИЙ (ЭКС-ГЛАВА 
«РОССЕТЕЙ») НЕДАВНО НАЗНАЧЕН 
РУКОВОДИТЕЛЕМ НОВОГО 
ДЕПАРТАМЕНТА ЭНЕРГЕТИКИ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ. «В ТАКИЕ 
ВРЕМЕНА ОСОБЕННО ВАЖЕН 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД 
И ЧЕТКОСТЬ ВСЕХ ДЕЙСТВИЙ, — 
СКАЗАЛ ПРЕМЬЕР-МИНИСТР 
МИШУСТИН В АДРЕС РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
НОВЫХ ДЕПАРТАМЕНТОВ, 
ОБРАЗОВАННЫХ В РАМКАХ РЕФОРМЫ 
ГОСУПРАВЛЕНИЯХ.  — Я НА ВАС 
РАССЧИТЫВАЮ. ПРОШУ ВАС ВСЕХ 
РАБОТАТЬ НА РЕЗУЛЬТАТ, ГИБКО И 
ОПЕРАТИВНО РЕАГИРОВАТЬ НА САМЫЕ 
СЕРЬЕЗНЫЕ ВЫЗОВЫ».

www.eprussia .ru
я н в а р ь  2 0 2 1   г о д а 
№  1 – 2  ( 4 0 5 – 4 0 6 )

2 0  Л Е Т  В  О Т Р А С Л И

КЛИМАТИЧЕСКАЯ КЛИМАТИЧЕСКАЯ 
ПОВЕСТКА СТАНОВИТСЯ ПОВЕСТКА СТАНОВИТСЯ 
ВАЖНОЙВАЖНОЙ

2424

ЭПИЗОД 2021: ЭПИЗОД 2021: 
Н О В А Я  Н А Д Е Ж Д АН О В А Я  Н А Д Е Ж Д А

99

НЕ ШТРАФЫ, НЕ ШТРАФЫ, 
А СТИМУЛЫА СТИМУЛЫ

3232

Новые вызовы 

С. 6 



ЯН
ВА

РЬ
 2

02
1 

го
да

 №
1–

2 
(4

05
–4

06
)

2 Ч И Т А Й Т Е   Е Ж Е Д Н Е В Н Ы Е  Н О В О С Т И  Н А  С А Й Т Е  E P R U S S I A . R U 
Н

А
 П

РА
ВА

Х 
РЕ

КЛ
А

М
Ы

на 12 месяцев — 10800 рублей,
полугодие — 5400 рублей
на PDF-версию (на год) — 5400 рублей

СТОИМОСТЬ ПОДПИСКИ  
ПО РОССИИ (С НДС 20 %)

Заполните купон и отправьте на e-mail: 
podpiska@eprussia.ru
Тел: (812) 346‑50‑15 (-16)

НА ГАЗЕТУ «ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ» 

КОЛИЧЕСТВО ЭКЗЕМПЛЯРОВ ______________________________________________________________________________

2021 1     2     3     4      5     6 7     8     9    10    11   12

НАЗВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ______________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ПОЛУЧАТЕЛЯ ____________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС _________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС _____________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

Ф. И. О. И ДОЛЖНОСТЬ ОТВЕТСТВЕННОГО ЛИЦА __________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

ТЕЛЕФОН _____________________________________    ФАКС _________________________________________    

E-MAIL ________________________________________________________________________________________

подписка 

2021 

Годовая — 9720 руб.  Полугодие — 4860 руб.
PDF годовая — 4860 руб. Цены указаны с НДС 20% 

и почтовой доставкой



ЯН
ВА

РЬ
 2

02
1 

го
да

 №
1–

2 
(4

05
–4

06
)

3
Те м а  н о м е р а
Э п и з о д  2 0 2 1 :  н о в а я 
н а д е ж д а

В конце прошлого года услышала 
от кого-то из знакомых, мол, все 
так ждут окончания 2020-го, но кто 
сказал, что 2021-й будет лучше? 
Честно говоря, я не разделяю та-
кой пессимистический настрой, 
потому что считаю, что минувший 
год нас всех закалил, и окружающие 
смотрят в предстоящий не столько 
с надеждой, сколько с решимо-
стью. Решимостью противостоять 
возможным вызовам и принимать 
смелые решения.

Представители отрасли считают, 
что в 2020-м энергетика прошла про-
верку на прочность. Стоит ли ждать 
сюрпризов от 2021-го? Завершился ли 
период турбулентности? С этими во-
просами мы обратились к экспертам, 
попросив их поделиться мнениями 
и прогнозами на новый год.

 9
Те м а  н о м е р а

Н о в а я  э р а 
т е х н о л о г и ч е с к и х 
п р о ц е с с о в

Республика Сербская обладает 
значительным неиспользованным 
потенциалом для строительства 
объектов ВИЭ  — таких, как ветер, 
солнечная энергия, биомасса и, 
в первую очередь, гидроэнергетика. 
По этим направлениям уже удалось 
добиться больших успехов. При этом 
в республиканской стратегии разви-
тия энергетики до 2035 года запла-
нированы инвестиции в размере 5,5 
млрд евро, что позволит реализовать 
серьезные реформы. 

Об этом в интервью «ЭПР» расска-
зал министр энергетики и горной 
промышленности Республики Серб-
ской Петр Джокич.
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т е х н о л о г и й  н а с т а л о

Специалисты утверждают, что пан-
демия COVID-19 стала испытанием 
для искусственного интеллекта. Как 
показало недавнее исследование BCG 
и Массачусетского технологического 
института, лишь 10% организаций 
сегодня добиваются значительных 
финансовых результатов от ис-
пользования ИИ. Одной из отраслей, 
где искусственный интеллект или 
продвинутая аналитика стали се-
рьезным подспорьем, оказалась про-
мышленность. 

Пока никто не построил полно-
ценный ИИ, автоматически при-
нимающий решения по всей произ-
водственной цепочке, но уже сейчас 
он активно работает в промышлен-
ности как подсказчик, оптимизатор, 
встроен в оборудование и в целом 
помогает развитию производства. 

18
Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы

К л и м а т и ч е с к а я 
п о в е с т к а  в ы ш л а  н а 
п е р в ы й  п л а н

Декарбонизация энергоемких 
отраслей  — один из ключевых во-
просов  повестки правительств 
многих стран, в том числе России. 
75% выбросов парниковых газов 
по-прежнему приходится на энер-
гетический сектор.

Между тем, представители биз-
неса отмечают, что сегодня им при-
ходится думать не только о выбросах, 
но и о поддержке потребителей. Не-
удивительно, что компании и круп-
ные корпорации ставят перед собой 
амбициозные цели, в том числе по 
достижению углеродной нейтрально-
сти. Насколько сложно реализовать 
их на практике?

24

Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы
Ф а н т а с т и к а 
р е а л и с т о в 
и   р е а л ь н о с т ь 
ф а н т а с т о в

Процесс трансформации энерге-
тики запущен — медленно, но верно 
отрасль становится все более зеле-
ной и умной. При этом большинство 
экспертов сходятся во мнении, что 
кардинальные перемены в энерго-
системе, связанные с накопителями, 
ожидают отечественную энергетику 
через 15–20 лет. И если они считают, 
что использование таких техноло-
гий  — скорее, приоритет крупных 
генераторов и регулятора энергоси-
стемы, то другие говорят о «револю-
ции снизу». 

О главных трендах, определяющих 
сегодня развитие отрасли, читайте 
в материале моего коллеги.

35
То п л и в о
« Г а з о в ы й  п е р е х о д » 
з а т я г и в а е т с я

По официальной информации 
Минэнерго РФ, рынок природного 
газа как моторного топлива в 2019 
году вырос на 40% и в 2020 году про-
должал расти темпами на 30% выше 
средних по топливной отрасли. Вме-
сте с тем доля транспорта на ГМТ 
остается невысокой. 

Мало кто хочет ждать, пока за счет 
более дешевого газа окупится более 
дорогая техника, да и автопроизводи-
тели тоже подводят в плане модель-
ного ряда. Государство понемногу 
начинает субсидировать и это на-
правление. Остается ждать 2024 года, 
чтобы оценить результат. 

38

Пожалуй, сложно выделить какой-то один тренд, 
который задаст курс развития энергетики в 2021 
году. Вероятнее всего, шаги будут предприни-
маться в каждом из перечисленных направлений, 
поскольку и государство, и бизнес осознают не-
обходимость идти в ногу со всем миром, который 
не фокусируется на чем-то одном, а параллельно 
и планы по достижению целей устойчивого развития 
строит, и автоматизирует все новые процессы.

Какой тренд, на ваш взгляд, 
будет доминирующим 
в российской энергетике 
в 2021 году?

Н А В И Г А Т О Р

Достижение целей устойчивого развития................................................................................................................................16.7%
Стремительная цифровизация и автоматизация различных процессов.......................................................................16.7% 
Глобальная декарбонизация.......................................................................................................................................................... 5.6%
Все эти тренды будут влиять на отрасль в равной степени...............................................................................................61.1%
Активное развитие зеленой генерации — Россия будет идти в ногу с миром................................................................. 0%
Реализация обязательств по Парижскому соглашению и снижение выбросов.............................................................. 0%

ДЕЖУРНАЯ 
ПО НОМЕРУ 

ЕЛЕНА ВОСКАНЯН

Н
а днях я начала чи-
тать книгу, автор 
которой решил из-
менить свою жизнь,  
добавляя в нее каж-
дый месяц новую по-
лезную привычку. 
На первый взгляд, 
звучит просто: осоз-
нанно использовать 
технологии, больше 

ходить, уделять внимание каче-
ству сна, стоять в планке, меди-
тировать… 

Начиная этот эксперимент, 
автор не подозревал, чем он за-
кончится, но к концу года улуч-
шилось все: от эмоционального 
состояния до качества сна.   

Психологи уверяют: начало 
года — лучшее время для транс-
формации жизни, ведь в этот 
момент мы, как правило, полны 
энергии и строим планы на 
предстоящий год. Каким он 
будет  — зависит от нас самих, 
от наших мыслей и действий. 
Мне очень понравилась идея — 
каждый месяц добавлять в свою 
жизнь новую полезную при-
вычку. Возможно, эта идея за-
интересует и кого-то из вас.

Кстати, одной из новых при-
вычек редакции «ЭПР» явля-
ется проведение «Открытых 
интервью». В рамках нашего 
нового проекта мы приглашаем 
всех желающих поучаствовать 
в разговоре с экспертами от-
расли в прямом эфире через 
платформу ZOOM или страницу 
издания в Фейсбуке. Во время 
интервью зрители в интернете 
могут задать вопросы в чате для 
гостя редакции. 

Присоединяйтесь!
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Межрегиональной ассоциации 
региональных энергетических 
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О судебном разбирательстве между представителями малого биз-
неса в Санкт-Петербурге и электросетевой компанией ПАО «Россети 

Ленэнерго», итогом которого стал  счет на более чем миллион рублей 
за бездоговорное подключение к электросети. Малый бизнес пыта-

ется оспорить решение и даже обратился к политическим силам.

Подробнее на с. 28

С  
одной стороны, мы имеем вступившее в закон-
ное силу судебное решение, которое, на мой 
взгляд, приведет к активизации «Ленэнерго» 
по аналогичным ситуациям. С другой  —  ис-
пуганных предпринимателей, осознавших 
на практике, что такое быть «на птичьих 
правах»  — в данном случае в присоединении 
к электросетям. Эта тянущаяся многие годы 
проблема поднималась на самых различных 
уровнях вплоть до рабочей группы Агентства 
стратегических инициатив по упрощению до-

ступа к электросетям, но воз и ныне там. Фундаментально 
вопрос не решен, без комплексного решения с участием 
профильных ведомств, представителей бизнес-сообщества 
и электросетей. Это значит, что  предприниматели и дальше 
будут «выхватывать» такие решения, и страх оказаться 
в подобной ситуации будет приводить их к коррупции на 
низовом уровне. Надо срочно решать вопрос, зафиксиро-
вав проблему в рамках опросов АСИ и через профильную 
группу Государственной Думы.

А л е к с а н д р  Х у р у д ж и
с о п р е д с е д а т е л ь  В П П  « П а р т и я  Р о с т а » , 
п р а в о з а щ и т н и к  А с с о ц и а ц и и  З а щ и т ы  Б и з н е с а :



Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Проектом вводится новая 
разновидность услуг — ус-
луги по управлению из-

менением потребления электри-
ческой энергии, а также дается 

определение и закрепляется пра-
вовой статус агрегаторов управле-
ния потреблением электроэнер-
гии. Принятие разработанного 
федерального закона позволит 
сделать механизм управления 
спросом на электроэнергию не-
отъемлемой частью оптового 
рынка электроэнергии и мощно-
сти, что окажет положительное 
влияние на динамику цен.

Разработка проекта является 
продолжением инициативы по 
внедрению практики управле-
ния спросом на электроэнергию 
в ЕЭС России. Модель агрегаторов 
управления спросом розничных 
потребителей разработана Си-
стемным оператором в рамках 
дорожной карты Национальной 
технологической инициативы 

«Энерджинет». В рамках нее с ян-
варя 2017 года запущен механизм 
ценозависимого потребления 
для потребителей оптового рын-
ка электроэнергии, а в 2019-2020 

годах проводился пилотный про-
ект по вовлечению в управление 
спросом потребителей рознич-
ного рынка с помощью создания 
специализированных организа-
ций  — агрегаторов управления 
спросом. 

Агрегаторы управления спро-
сом  — специализированные ор-
ганизации, координирующие 
способность группы розничных 
потребителей управлять своим 
электропотреблением, конверти-
рующие ее в услуги по управлению 
спросом на электрическую энер-
гию и транслирующие потребите-
лям часть выручки, полученной от 
реализации этой услуги. Благода-
ря агрегаторам управления спро-
сом в краткосрочной перспекти-
ве потребители могут получать 

п о л о ж и -
тельный эко-
номический 
эффект за 
счет замеще-
ния неэффективной генерации 
ресурсами управления спросом 
и формирования более низких 
цен на электроэнергию, а в долго-
срочной — за счет учета объемов 
управления спросом в рынке 
мощности.

Пилотный проект показал рабо-
тоспособность заложенных прин-
ципов и вызвал большой интерес 
как среди компаний электроэнер-
гетики, так и среди потребителей 
электроэнергии.

Заместитель председателя 
правления АО «СО ЕЭС» Фе-
дор Опадчий на круглом столе 
в Госдуме в конце декабря отме-
тил высокую заинтересованность 
розничных потребителей в раз-
работанной модели агрегаторов 
управления спросом. 

С начала реализации пилот-
ного проекта в июне 2019 года 
в нем в качестве агрегаторов 
приняли участие более 70 компа-
ний, представляющих интересы 
свыше 300 объектов управления 
в 51 регионе России. Объем услуг 
по управлению спросом на роз-
ничном рынке электроэнергии 
увеличился более чем в 10 раз — 
с 50 до 600 МВт, что соответству-
ет суммарной мощности двух 
крупных энергоблоков.

«Механизм управления спро-
сом оказался востребованным 
для разного типа хозяйствующих 
субъектов, начиная от госкомпа-
ний и заканчивая крупными част-
ными холдингами, различными 
финансовыми организациями 
и промышленными предприяти-

Правила устанавливают 
требования к подготовке 
работников организаций 

электроэнергетики к работе на 
энергообъектах, включая прове-
дение обязательных форм работы 
с этим персоналом, поддержание 
и повышение его квалификации. 
Эти требования должны учиты-
ваться в инструкциях и положе-
ниях, а также организационно-
распорядительных документах, 
действующих в организациях 
энергетики.

Приказ Минэнерго упорядо-
чивает термины и определения, 
формализует обязательные фор-
мы работы с персоналом: ста-
жировку, предэкзаменационную 
подготовку и проверку знаний, 
дублирование, производствен-
ные инструктажи, специальную 
подготовку, противоаварийные 
и противопожарные тренировки, 
дополнительное профессиональ-
ное образование (поддержание 
(повышение) квалификации), об-
ходы и осмотры рабочих мест.

Спрос становится 
управляемым 
Минэнерго России разработало и опубликовало для 
общественного обсуждения проект федерального за-
кона, который направлен на внедрение целевой модели 
управления спросом на электроэнергию.

Министерство юстиции 
зарегистрировало приказ 
Минэнерго России № 796 
«Об утверждении Пра-
вил работы с персоналом 
в организациях электро-
энергетики Российской 
Федерации».

На целевую модель рынка тепла перейдут 4 города
Михаил Мишустин подписал распоряжения Правитель-
ства России, позволяющие начать переход к целевой 
модели рынка тепла в Пензе, Бийске, Чебоксарах и Но-
вочебоксарске.

С начала реализации пилотного проекта в июне 
2019 года в нем в качестве агрегаторов приняли 
участие более 70 компаний, представляющих 
интересы свыше 300 объектов управления в 51 
регионе России. Объем услуг по управлению 
спросом на розничном рынке электроэнергии 
увеличился более чем в 10 раз — с 50 до 600 
МВт, что соответствует суммарной мощности 
двух крупных энергоблоков.

ями,  — заявил 
он.  — Основ-
ное, что нам 

удалось продемонстрировать 
в технологическом плане в рам-
ках пилотного проекта, — это то, 
что снижение потребления элек-
троэнергии промышленными 
предприятиями в часы пиковых 
нагрузок может достигаться за 
счет перераспределения электро-
потребления в часы, отличные от 
пикового спроса, за счет незначи-
тельного изменения технологи-
ческого процесса».

В период реализации пилот-
ного проекта Системным опе-
ратором был проанализирован 
опыт создания агрегаторов и со-
вместно с отраслевым эксперт-
ным сообществом разработаны 
проекты нормативных правовых 
актов, в том числе изменений 
в ФЗ «Об электроэнергетике», не-
обходимых для перехода к целе-
вой модели управления спросом 
на электроэнергию розничных 
потребителей. Однако, учитывая 
длительность процедуры согла-
сования и принятия изменений 
в федеральный закон, Систем-
ный оператор выступил с пред-
ложением о продлении пилот-
ного проекта до конца 2021 года, 
то есть на период принятия 
нормативных актов, обеспечи-
вающих интеграцию механизма 
управления спросом в оптовый 
рынок электроэнергии. Отборы 
исполнителей услуг по управле-
нию спросом на электроэнергию 
и оказание услуг будут возобнов-
лены после утверждения поста-
новления правительства, продле-
вающего пилотный проект.

Работа по 
правилам

Новая модель рынка теп-
ла начнет действовать 
в Чебоксарах и Новоче-

боксарске с августа 2021 года, 
в Пензе  — с июля. Работающая 
в этих городах компания «Т 
Плюс» направит 18 млрд рублей 
в Чебоксарах на строительство 
трех газовых котельных (вместо 
четырех неэффективных уголь-
ных), реконструкцию 664 км 
муниципальных квартальных 
и 66  км магистральных тепло-
вых сетей. Также будут обнов-
лены 34 центральных тепловых 
пункта, три насосные станции, 
33 котельные и другие объекты 
теплоснабжения.

В Новочебоксарске в ближай-
шие 15 лет будет инвестировано 
3,6 млрд рублей в обновление 156 
км муниципальных квартальных 
тепловых сетей и реконструк-
цию центрального теплового 
пункта. В Пензе «Т Плюс» плани-
рует направить 6,3 млрд рублей 

на реконструкцию центральных 
тепловых пунктов и модерниза-
цию 159 км квартальных тепло-
вых сетей, повышение надежно-
сти магистральных теплотрасс. 
Компания полностью заменит 
96,8 км трубопроводов.

В Бийске Сибирская генери-
рующая компании планирует 
инвестировать 1,8 млрд рублей 
в замену 34 км тепловых сетей 
на 38 участках магистральных 
трубопроводов и 45 внутриквар-
тальных. Кроме того, будут по-
строены 18 угольных и 2 газовые 
блочно-модульные котельные 
для замещения неэффективных 
источников, а также 4 км новых 
теплотрасс для объединения зон 
работы котельных.

Целевая модель рынка тепла 
отличается от традиционной, 
прежде всего, системой отно-
шений между потребителями, 
поставщиками тепла и орга-
нами власти, а также системой 

ценообразования (метод «аль-
тернативной котельной»). Так, 
усиливается ответственность 
поставщиков тепла за отключе-
ния теплоснабжения и наруше-
ние его качества (например, при 
низкой температуре теплоноси-
теля)  — в этих случаях предус-
мотрены штрафы для компаний 
в виде снижения платы за тепло 
для потребителя.

Предельный уровень цен на 
тепловую энергию устанавли-
вается методом сравнения со 
стоимостью наиболее эффек-
тивного альтернативного тепло-
снабжения для потребителя, за-
мещающего централизованное 
теплоснабжение «альтернатив-
ной котельной». Это позволит 
привлечь инвестиции в отрасль, 
модернизировать ее и повысить 
эффективность работы.

Подготовила 
Славяна Румянцева
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Слухи о переходе господина 
Ливинского в Белый дом 
появились сразу после но-

вогодних каникул. В частности, 

об этом изданию «Ъ» сообщили 
несколько источников, знакомых 
с соответствующим решением. 
Отмечалось, что при проведении 

реформы в правительстве вице-
премьером и руководителем 
аппарата правительства Дми-
трием Григоренко принято реше-
ние о ликвидации некогда самого 
крупного по тематике департамен-
та промышленности, энергетики 
и транспорта и создании на его 
месте отдельных департаментов — 
промышленности, энергетики 
и транспорта.

Напомним, что в ноябре 2020 
года профильным министром по 
ТЭКу был назначен Александр Но-
вак, прежде руководивший Мин- 
энерго России. Между ним и Пав-
лом Ливинским установились «до-
вольно ровные рабочие отноше-
ния». Таким образом, назначение 
именно его на эту должность вы-
глядит логичным.

Информации о новом департа-
менте очень мало. Тем не менее 
известно, что 19 января состоя-
лось рабочее совещание Михаила 
Мишустина с руководством ап-
парата Правительства РФ, в ходе 
которого премьер-министр пред-
ставил новых руководителей про-
фильных департаментов. Глава 
кабинета министров акцентиро-
вал внимание на том, что каждого 
из них он знает как  профессиона-
ла в своей сфере.

«Правительство и его аппарат как 
ключевое подразделение исполни-
тельной власти должно слаженно 
работать, и каждый из департа-

По информации «Роспри-
роднадзора», 14 января 
2021  года Енисейское 

управление Федеральной служ-
бы по экологическому, техноло-
гическому и атомному надзору 
по результатам проведенного 
расследования причин аварии 
резервуара с топливом на ТЭЦ-3 
привлекло к ответственности АО 
«НТЭК», назначив максимально 
возможный штраф за наруше-
ния норм промышленной без-
опасности.

«Росприроднадзор» несколь-
кими месяцами ранее называл 
в качестве компенсации за причи-
ненный ущерб сумму в 148 млрд 
рублей. Виновник ЧП оспорил эту 
сумму, многократно сократив ее 
и отчитавшись осенью 2020 года 
о том, что на ликвидацию послед-
ствий аварии потрачено порядка 
8 млрд рублей. 

В ходе расследования было 
выявлено множество грубых на-

рушений требований промбезо-
пасности. Размер максимального 
штрафа, предусмотренного КоАП 
РФ п.  3.статьи 9.1. «Нарушение 
требований промышленной без-
опасности или условий лицензий 
на осуществление видов деятель-
ности в области промышленной 
безопасности опасных произ-
водственных объектов», составил 
1 млн рублей. 

По информации ohranatruda.
ru, размер штрафа для катастро-
фы такого масштаба ничтожно 
мал. На портале приводятся та-
кие данные: «В настоящее время 
подготовлен законопроект по 
установлению в КоАП РФ такого 
же штрафа в размере 1 млн руб. 
за нарушение Правил использо-
вания на территории РФ спутни-
ковых сетей связи, находящихся 
под юрисдикцией иностранных 
государств, то есть, к примеру, 
за использование спутникового 
интернета Starlink от Илона Ма-
ска».

Известно также, что активи-
сты экологической организации 
«Зеленая альтернатива» прове-
ли у офиса «Норникеля» пикет 
с требованиями компенсировать 
последствия ЧП и назвали этот 
случай самым масштабным эко-
цидом 2020 года.

В свою очередь, глава «Норни-
келя» Владимир Потанин лично 
обещал Президенту России, что 
компенсирует нанесенный эко-
логии ущерб любым количеством 
денежных средств, которым будут 
оценены последствия ЧП. Однако 
после этого начались судебные 
тяжбы для снижения штрафа или 

его отсрочки на долгие годы. Ре-
зультаты пока не оглашены. 

Александр Воротников, ко-
ординатор Экспертного совета 
Проектного офиса развития 
Арктики, доцент ИОН РАН-
ХиГС, к. х. н.:

«В таких вопросах не прихо-
дится говорить об универсальных 
решениях. «Норникель» уже вы-
плачивает около 175 млн рублей 
компенсаций представителям 
коренных народов, живущим на 
затронутой территории, которые 
зарабатывали в основном рыбо-
ловством и оказались лишены 
такой возможности, также ком-
пания декларировала планы по 
поддержке их занятости в тече-
ние ближайших нескольких лет. 
Эти меры возмещения ущерба 
были определены в итоге этно-
логической экспертизы, которая 
длилась несколько месяцев. Такая 
экспертиза может стать инстру-
ментом определения механизмов 
компенсации в регионах прожи-
вания коренных малочисленных 
народов и моделью для их взаи-
модействия с промышленными 
компаниями.

На мой взгляд, плохо, что «Нор-
никелю» отказали в проведении 
дополнительных экспертиз, по-
скольку расчеты в таких случа-
ях крайне сложны, и такие экс-
пертизы могут изменить сумму 
штрафа на миллиарды рублей. 
Увы, все прекрасно понимают, 
что штрафные санкции приме-
няются избирательно, а бюджет 
нужно пополнять. Велик со-
блазн применить максимальные 
штрафные санкции, когда ответ-

ственная за чрезвычайную ситу-
ацию компания хорошо известна 
и не является госкорпорацией (в 
случае с экологическим ущербом, 
в частности разливами нефти, 
это далеко не всегда так). В миро-
вой практике были прецеденты, 
когда такие разбирательства дли-
лись годами.

Для того чтобы предотвратить 
такие аварии в будущем, в част-
ности, важен регулярный и повсе-
местный мониторинг состояния 
вечной мерзлоты, таяние которой 
грозит Арктике новыми техно-
генными авариями. Кроме того, 
очень непростой вопрос, в ко-
тором много заинтересованных 
сторон  — замещение дизельной 
генерации на Крайнем Севере 
новыми источниками энергии: 
резервное топливо, которое вы-
нуждены хранить компании и му-
ниципалитеты,  — источник эко-
логических угроз».

Сергей Маликов, член Экс-
пертного совета при Коми-
тете СФ по аграрно-про-
довольственной политике 
и природопользованию:

«Конечно, 1 млн рублей — ни-
чтожно маленькая сумма. Воз-
можно, по текущему законо-
дательству на данный момент 
нельзя взыскать больше за кон-
кретное выявленное нарушение. 
Но я надеюсь, что позиция госу-
дарства будет неизменна.

А сейчас произошло полное 
обесценивание экологической 
трагедии и ответственности, ко-
торую компания «Норникель» 
должна была понести за причи-
ненный ущерб. Экологические 
катастрофы необходимо преду-
преждать, не допускать. В данном 
случае мы видим яркий пример 
безответственности и нарушения 
норм безопасности, в результате 
которых есть серьезные экологи-
ческие нарушения. Любая энер-

гокомпания должна отвечать за 
причиненный экологии ущерб. 
Тут, конечно, и ужесточение стра-
тегии деятельности, и проведе-
ние экологических мероприятий, 
направленных на улучшение си-
туации в регионах, и инвестиции 
в регион, и множество других 
вариантов. Сейчас такие малень-
кие штрафы за серьезные эколо-
гические преступления выглядят 
безумием и только раздражают 
людей».

Карина Ивченко, руководи-
тель общественной организа-
ции «Мусора.Больше.Нет»:

«Любая организация должна 
нести ответственность за свою 
деятельность и отвечать за не-
гативные последствия своей 
работы. Необходимо следить за 
оборудованием своей компании, 
вкладывать средства в осмотр, 
ремонт, обновление конструк-
ций на предприятиях, чтобы их 
поломка не вызвала загрязнения 
окружающей среды и природных 
катастроф. Профилактика всег-
да дешевле, проще и разумнее, 
чем «лечение пострадавшего» 
или «воскрешение умершего». 
Работать с причинами, а не по-
следствиями  — вот правильный 
путь, потому что возместить 
ущерб природе и населению не 
всегда возможно, как в случае 
с Норильском. Да, можно много 
вкладывать средств в попытке 
хоть что-то улучшить в регионе, 
но вряд ли это повернет время 
вспять. Однако это не отменяет 
самого жесткого наказания, что-
бы преподнести урок тем, кто 
может повторить путь «Норнике-
ля». Важным считаю проработать 
механизмы контроля за подоб-
ными предприятиями, а также 
тщательную проверку состояния 
оборудования».

Ирина КРИВОШАПКА

ментов, которыми вы руководите, 
вносит свой вклад в успешное раз-
витие экономики всей страны. 
Рассчитываю, что департаменты 
станут единым операционным 
офисом достижения результатов, 
в том числе и национальных целей 
развития»,  — обратился Михаил 
Мишустин к новым руководителям 
департаментов.

Напомним, что вся трудовая де-
ятельность господина Ливинского 
связана с энергетикой: он занимал 
руководящие должности в круп-
ных энергетических компаниях 
в разных регионах России. С 2006 
ода работал в московской энерго-
системе. Так, с 2006 по 2011 год был 
заместителем генерального дирек-
тора по развитию и реализации 
услуг ОАО «Московская городская 
электросетевая компания»; заме-
стителем генерального директора 
по работе с клиентами и техноло-
гическими присоединениями ОАО 
«Московская Объединенная элек-
тросетевая компания».

С 2011 года возглавлял ОАО 
«Объединенная энергетическая 
компания». С 2013 по 2017 год ру-
ководил Департаментом топлив-
но-энергетического хозяйства 
города Москвы, а затем —Депар-
таментом жилищно-коммуналь-
ного хозяйства города Москвы. 
С 2017 по 2021 год занимал долж-
ность генерального директора 
ПАО «Россети».

Подводя итоги 2020-го, Павел 
Ливинский говорил, что минув-
ший год был непростым, но, не-
смотря на это, стал одним из самых 
результативных для «Россетей»: 
сохранилась тенденция к повы-
шению надежности, своевременно 
реализованы мероприятия инвест-
программы и концепции «Цифро-
вая трансформация 2030».

«Без преувеличения, все работ-
ники — наша гордость. Они явля-
ются основной технологического 
лидерства «Россетей». Сегодня  
компания трансформируется, и под 
новые задачи должны меняться ее 
сотрудники. Наша задача  — обе-
спечить рост материального до-
статка, социальной защищенности 
персонала и их семей, создать мо-
тивацию и условия для развития 
компетенций, сформировать лиде-
ров изменений», — отметил Павел 
Ливинский в декабре в ходе встре-
чи с представителями Ассоциации 
«ЭРА России» и Всероссийского 
электропрофсоюза.

О том, как господин Ливин-
ский зарекомендует себя на но-
вой должности и как появление 
нового департамента отразится 
на развитии ТЭКа, покажет вре-
мя, однако в СМИ уже появилась 
информация о том, что в будущем 
экс-руководитель «Россетей» мо-
жет войти в состав Минэнерго. 

Елена ВОСКАНЯН

Павел Ливинский: 
из «Россетей» — в Правительство
15 января Председатель Правительства РФ Михаил 
Мишустин подписал распоряжения о назначении руко-
водителей нескольких вновь созданных структурных 
подразделений аппарата Правительства. В этой связи 
представляет интерес создание Департамента энерге-
тики, который возглавил Павел Ливинский, генеральный 
директор ПАО «Россети».

МИЛЛИОН НА «ВОСКРЕШЕНИЕ»
«Норникелю» выписали штраф
Недавно стало известно, 
что «дочка» Норникеля — 
Норильско-Таймырская 
энергетическая компания 
(НТЭК), ставшая извест-
ной в конце мая 2020 года 
из-за розлива 20 тысяч 
тонн дизельного топлива 
из аварийного резервуара 
ТЭЦ-3, оштрафована на 
1 млн рублей. Решение вы-
звало недовольство, при-
чем, не только среди эко-
логов. 
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Энергетики компании 
«Россети Московский 
регион» завершили ре-
конструкцию подстан-
ции (ПС) 110 кВ «Ал-

мазово». В результате мощность 
питающего центра увеличилась 
почти в 2,5 раза с 50 до 126 МВА. 
Этого достаточно, чтобы повы-
сить надежность электроснабже-
ния и удовлетворить все возрас-
тающий спрос потребителей на 
электроэнергию в одном из дина-
мично развивающихся муници-
пальных образований Подмоско-
вья — Балашихе.

Подстанция была построена 
37 лет назад и в последние годы 

в условиях непрерывного разви-
тия бизнеса, строительства новых 
микрорайонов работала с пере-
грузкой. Модернизация помогла 
решить данную проблему.

В ходе реконструкции специ-
алисты филиала «Восточные элек-
трические сети» заменили два 
старых трансформатора по 25 МВА 
на новые, мощностью по 63 МВА. 
В процессе модернизации откры-
того распределительного устрой-
ства 110 кВ взамен устаревших 
масляных выключателей установ-
лены 5 современных элегазовых 
выключателей, смонтированы 14 
разъединителей 110 кВ с электро-
механическим приводом. Все это 
позволит оперативно выводить 
в плановые ремонты трансформа-
торы Т-1 и Т-2, не изменяя режим 
работы прилегающей сети 110 кВ.

Для присоединения новых або-
нентов построено новое здание 
закрытого распределительного 

устройства 10 кВ на четыре сек-
ции, проведена реконструкция 
комплектного распределительного 
устройства 10 кВ с заменой масля-
ных выключателей на вакуумные. 
Это позволило обеспечить более 
надежную работу оборудования 
подстанции и снизить затраты на 
его эксплуатацию.

Реконструкция питающего цен-
тра велась с внедрением совре-
менных цифровых технологий. 
Все системы релейной защиты 
и автоматики выполнены на ос-
нове микропроцессорной техники. 
Включены в работу системы теле-
механики и телеуправления. Все 
это повышает наблюдаемость за 
бесперебойным функционирова-
нием энергообъекта, дает возмож-
ность дистанционного управления 
электрооборудованием, повышает 
оперативность реагирования на 
возможные нештатные ситуации.

На сегодня «Алмазово» обеспе-
чивает электроснабжением более 
23  000 потребителей, 58 социаль-
но значимых объектов и ряд про-
мышленных предприятий.

«Выполненная реконструкция 
подстанции «Алмазово» позволи-
ла повысить безопасность и на-
дежность работы энергооборудо-
вания, сократить трудоемкость 
его эксплуатации, что в итоге по-
ложительно отразилось на уровне 
качества и надежности электро-
снабжения потребителей,  — от-
метил первый заместитель гене-
рального директора — главный 
инженер компании «Россети 
Московский регион» Дмитрий 
Гвоздев.

В общей сложности в модер-
низацию подстанции «Алма-
зово» компания вложила более 
700 млн рублей.

«Россети Московский ре-
гион» завершили рекон-
струкцию одной из клю-
чевых подстанций на вос-
токе Подмосковья.

Новые мощности —  
востоку Подмосковья

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Началась реконструкция под-
станции 220 кВ «Между-
реченская», которая обе-

спечивает электроснабжение юга 
Кемеровской области. На объекте 
будет частично заменено силовое 
оборудование, установлены со-
временные элегазовые распре-
делительные устройства. Транс-
форматорная мощность вырастет 
на четверть — до 789 МВА. Проект 
создаст условия для развития Меж-
дуреченска с населением почти 
100 тыс. человек и значительного 
отрезка Транссибирской железно-
дорожной магистрали, обеспечит 
возможность включения новой 
линии электропередачи 220 кВ 
«Междуреченская — Степная» про-
тяженностью 215 км. 

Строительство энерготранзи-
та и реконструкция подстанции 
220 кВ «Междуреченская» входят 
в Комплексный план модерниза-
ции и расширения магистральной 
инфраструктуры Правительства 
РФ, а также в макропроект «Рос-
сетей» и ОАО «РЖД» по разви-
тию системы внешнего электро-
снабжения Байкало-Амурской 
и Транссибирской магистралей. 
Дополнительно проект повысит 
системную надежность электро-
снабжения Кемеровской области 
и Республики Хакасия с населе-

Новые мощности 
Транссиба
«Россети ФСК ЕЭС» направит почти 3 млрд рублей на 
обновление основного центра питания Междуреченска 
и кузбасского отрезка Транссиба.

нием около 3,3 млн человек. Об-
щая стоимость мероприятий  — 
более 6,7 млрд рублей, включая 
реконструкцию подстанции 220 
кВ «Междуреченская» (2,96 млрд 
рублей). 

Работы будут проведены на дей-
ствующем объекте без ограниче-
ния электроснабжения потреби-
телей. Завершение реконструкции 
питающего центра запланировано 
на 2022 год. Благодаря частичной 
замене силового оборудования 
мощность подстанции будет уве-
личена на 173 МВА. 

Вместо открытых распредели-
тельных устройств 110 и 220 кВ 
будут применены современные 
комплектные распределительные 
устройства с элегазовой изоля-
цией (КРУЭ). Такое оборудование 
более надежно, экологично, по-
жаробезопасно, компактно. Оно 
имеет длительный срок службы — 
до 50 лет.

Кроме того, на подстанции бу-
дет реализована современная 
автоматизированная система 
управления технологическими 
процессами. Планируется при-
менение микропроцессорных 
защит, обеспечение удаленного 
наблюдения, а в перспективе  — 
дистанционного управления ра-
ботой энергообъекта.

Эта сумма включает 
в себя средства как на 
ремонтные работы на 
тепловых сетях и обо-
рудовании, так и инве-

стиции в реконструкцию и стро-
ительство новых трубопроводов, 
необходимых для подключения 
потребителей к централизован-
ному теплоснабжению. Об этом 
в ходе прямого эфира в корпора-
тивном Инстаграм-аккаунте за-
явил директор по тепловым се-
тям СГК Антон Баев.

Всего в 2021 году СГК отремон-
тирует и реконструирует 162 ки-
лометра тепловых сетей, что на 20 
километров больше, чем за пре-
дыдущий год. Еще 150 километров 
теплотрасс будет построено для 
подключения новых потребителей 
и замещения котельных.

14,6 млрд
В 2021 году Сибирская ге-
нерирующая компания 
направит на поддержа-
ние и развитие тепловой 
инфраструктуры горо-
дов своего присутствия 
14,6 млрд  рублей.

По сравнению с 2020 годом объ-
ем вложений СГК в тепловую ин-
фраструктуру возрастет на 42%.

Самые большие вложения пла-
нируются в Красноярске — 3,5 млрд 
рублей. В Новосибирске финанси-
рование составит 2,2 млрд рублей, 
в Белове, где планируется строи-
тельство протяженной теплотрас-
сы от Беловской ГРЭС и обновление 
сетей в городе — 1,8 млрд рублей, 
в Кемерове  — 1,4  млрд рублей. 
316 млн СГК планирует направить 
в Новокузнецк, там строительства 
не будет, в основном ремонты.

1,4 млрд рублей будет вложено 
в тепловую инфраструктуру Бар-
наула, где второй год идет мас-
штабная модернизация сетевого 
хозяйства в рамках перехода го-
рода в ценовую зону теплоснаб-
жения, 455 млн запланировано на 
Бийск. 2 млрд рублей вложит СГК 
в Черногорск, сюда включено как 
обновление теплотрасс в городе, 
так и крупный проект по строи-
тельству новой магистрали для 
подключения города к Абакан-
ской ТЭЦ с замещением низко-
эффективных и неэкологичных 
котельных.

ГРС «Бахчисарай» была вве-
дена в эксплуатацию в Бах-
чисарайском районе Респу-

блики Крым в 1967 году. С целью 
повышения пропускной способ-
ности системы и обеспечения 
местных потребителей газом Го-
сударственной программой «Га-
зификация населенных пунктов 
Республики Крым» предусмотре-
ны ликвидация старой станции 

В Крыму повысят мощность 
Бахчисарайской ГРС

Главгосэкспертиза выдала 
положительное заклю-
чение на реконструкцию 
станции и увеличение ее 
пропускной способности до 
70 тыс. куб. м в час.

и строительство новой в киломе-
тре от нее. 

Проектом, одобренным Глав-
госэкспертизой России, запла-
нировано сооружение в составе 
новой газораспределительной 
станции узлов переключения, 
редуцирования, очистки, по-
догрева и измерения расходов 
газа, узлов отбора проб, строи-
тельство входных коллекторов 

и обводных линий. Также здесь 
построят блочно-комплект-
ное устройство электроснабже-
ния, обустроят площадку для 
мобильного узла подачи газа, 
установят прожекторную мачту 
с молниеотводом и другие объ-
екты системы.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

на  теплоснабжение
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Т Е М А  Н О М Е Р А Н О В Ы Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Такое заявление сделал 
заместитель пред-
седателя Правитель-
ства РФ Александр 
Новак в ходе Гайда-

ровского форума-2021. 
«Есть разные оценки, в течение 

какого времени мы достигнем 
пика спроса на нефть или газ, — 
уверен он. —  Многие говорят, что 
в части нефти это еще минимум 
10-15-20 лет, у газа продолжи-
тельность жизни больше  — это 
достаточно высокоэкологичный 
и конкурентоспособный про-
дукт». При этом вице-премьер 
убежден: поскольку потребление 
энергии в мире будет расти, не 
стоит рассчитывать, что удастся 
покрыть спрос только зеленой ге-
нерацией.

«Мы должны соответствовать 
мировым трендам, вниматель-
но следить за ними, мониторить 
ситуацию, чем, впрочем, и зани-
маются отрасли ТЭКа и Прави-
тельство. В принятой в 2020 году 
Энергостратегии на период до 
2035 года учтены все глобальные 
тренды, включая ВИЭ, водород 
и энергопереход. Наши компании 
ориентируются на то, что проис-
ходит в мире, мы здесь абсолютно 
в тренде. И что немаловажно, мы 
конкурентоспособны»,  — заявил 
господин Новак.

Еще один вызов для 
человечества

Те решения, которые сегодня 
принимаются на уровне пра-
вительств разных стран, в том 
числе российского, обусловлены 
осознанием проблемы парнико-
вого эффекта. 

«Потребление энергии, осо-
бенно в последнее столетие, 
сильно выросло, и, по различ-
ным оценкам, в перспективе 
средняя температура может уве-
личиться на несколько градусов, 
причем не в длинном цикле, 
а в коротком периоде. 

Парниковый эффект является 
большим вызовом для человече-
ства,  — уверен вице-премьер.  — 
Речь идет не только о потеплении, 
но и о подтоплении прибрежных 
зон, изменении в целом экономи-
ческих укладов и порой непред-
сказуемых последствиях. В том 
числе по этой причине принима-
ются решения о сохранении того 
уровня средней температуры, ко-
торый позволяет нам обеспечить 
существующий экономический 
уклад с точки зрения жизни чело-
века».

Александр Новак заметил, что 
Правительством РФ реализуют-
ся соответствующие решения. 
Одно из недавних  — утвержде-
ние Указа Президента РФ о со-
кращении выбросов парниковых 
газов. Более того, учитывая, что 
Россия является участником Па-
рижского соглашения, сегодня 
разрабатывается соответствую-
щая стратегия, которую плани-
руют принять в 2021-м.

Углеродная 
нейтральность 
не за горами

Европа переходит к зеле-
ной энергетике и уже объявила 
о цели по достижению углерод-
ной нейтральности к 2050 году. 
Вместе с тем, некоторые страны 
намерены отказаться от машин 

с двигателями внутреннего сго-
рания в ближайшие десятилетия. 
Сейчас ведется разработка зако-
нодательной базы, европейских 
директив, нормативных актов. 
В том числе речь идет о введе-
нии трансграничного углерод-
ного налога.

«Конечно, это существенно из-
менит экономические взаимо-
отношения, в первую очередь, 
с теми странами, которые экспор-
тируют энергоресурсы в Европей-
ский Союз, — говорит Александр 
Новак.  — При расчете выбро-
сов СО2 в эквиваленте по каж-
дой стране должны учитываться 
в том числе поглощения лесами 
углекислого газа. Методика, дей-
ствующая сейчас в Российской 
Федерации, не соответствует ев-
ропейским методикам. 

Минэкономразвития и Мин-
природы ведут работу по ее кор-
ректировке, что позволит нам 
учитывать реальное поглощение 
СО2 лесами в России. Это, в свою 
очередь, поможет скорректиро-
вать те показатели, которые се-
годня принимаются относительно 
углеродного следа и углеродных 
выбросов в РФ».

Нужно искать 
компромиссы

Александр Новак заметил: 
вклад в загрязнение окружа-
ющей среды вносит не толь-
ко энергетический сектор, но 

и сельское хозяйство, ЖКХ 
и прочие отрасли.

«Я считаю, что нам в любом 
случае нужно заниматься энер-
госбережением и внедрять самые 
современные доступные техно-
логии, реализовывать програм-
мы  энергосбережения в каждом 
секторе. К примеру, в сфере ЖКХ 
надо сконцентрировать внимание 
на снижении потерь в трубопро-
водной инфраструктуре, в жилых 
домах, — комментирует предста-
витель Правительства.  — Кроме 
того, необходимо сокращать вы-
бросы в атмосферу попутного не-
фтяного газа. 

Правительство этим занима-
ется, установлены соответству-
ющие требования. Важной зада-
чей на ближайшую перспективу 
представляется разработка своей 
классификации и методики учета 

выбросов загрязняющих  веществ, 
которая соответствовала бы евро-
пейским стандартам. На сегодня 
эта работа только начинается. 

С одной стороны, мы должны 
быть в тренде и заниматься эти-
ми вопросами. С другой — мы не 
очень приемлем те углеродные 
налоги, которые вводятся, это 
повлечет увеличение налоговой 
нагрузки для поставщиков. Здесь 
нужно искать компромиссы, в том 
числе с нашими европейскими 
партнерами. Мы, кстати, имеем 
союзников в лице тех стран, кото-
рые являются крупными экспор-
терами энергоресурсов на миро-
вые рынке. 

Если смотреть на происходя-
щее глобально, речь идет о необ-
ходимости обеспечения надеж-
ного энергоснабжения  всего 
потребления, которое сегодня 
есть в мире. Но, вводя углерод-
ный налог и снижая рентабель-
ность, EBITDA и уменьшая ин-
вестиции, можем столкнуться 
с тем, что в обозримой перспек-
тиве на фоне роста энергопотре-
бления у нас будет недостаточно 
энергоресурсов».

Новая ниша 
и шанс для РФ

Одним из актуальных трендов 
является развитие водородной 
экономики. Александр Новак на-
помнил, что еще в Советском Со-
юзе были технологии производ-

ства водорода. Они, в принципе, 
и сейчас есть, но в основном ис-
пользуются в промышленности, 
там, где и производится водо-
род: в нефтегазохимии, на не-
фтеперерабатывающих заводах. 

Между тем, в мире на дан-
ный момент производится око-
ло 70 миллионов тонн водо-
рода. В перспективе он может 
использоваться в других отрас-
лях  — энергетике, транспорте, 
в качестве источника хранения 
энергии. 

«В мире наблюдается водород-
ный бум, обусловленный тем, 
что водород — это чистая энер-
гия. Однако пока себестоимость 
его производства достаточно 
высокая,  — констатирует вице-
премьер. — Мы тоже активно за-
нялись этим вопросом. 

В октябре 2020 года утвержде-

на соответствующая дорожная 
карта по реализации программы 
развития в РФ технологий хра-
нения водорода, его использова-
ния в других отраслях. Не скажу, 
что мы начали работу с нуля, 
компании этим занимались 
и раньше. 

Теперь же важно скоордини-
ровать эту деятельность с уче-
том того, что сегодня в мире есть 
потребность в этих технологиях. 
Россия может занять здесь до-
статочно существенную нишу 
и в качестве экспортера соответ-
ствующих технологий, и в каче-
стве производителя самого во-
дорода».

Дрова никуда 
не денутся

Несмотря на активное разви-
тие новых, в том числе альтер-
нативных источников генера-
ции, не стоит рассчитывать, что 
в будущем энергобаланс России 
на сто процентов «позеленеет» 
и будет состоять только из ве-
тровой или солнечной энергии. 
Нет, в структуре источников 
энергии останутся и газ, и атом-
ная энергия, и уголь, и …дрова. 
Может быть, в меньшей доле, 
чем сегодня, но тем не менее, за-
метил господин Новак.

«Сейчас на дрова приходится 
всего 10% мирового энергоба-
ланса. Однако в той же Велико-
британии, которая поставила 

задачу к 2025 году отказаться 
от двигателей внутреннего сго-
рания и прийти к углеродной 
нейтральности, огромное коли-
чество населенных пунктов, где 
выработка тепла идет за счет 
сжигания дров. И они не со-
бираются от этого отказывать-
ся,  — подчеркнул зампред Пра-
вительства.  — Межтопливная 
конкуренция была, есть и будет 
всегда. 

Прежде много говорилось 
о том, что угольная генерация 
уходит в прошлое. Но события 
последних дней и месяцев сви-
детельствуют об обратном. Из-за 
холодов и возросших цен на газ 
в тех же странах Азиатско-Тихо-
океанского региона вырос спрос 
на уголь. Страны начали загру-
жать угольные станции. Экспорт 
угля значительно увеличился. 

На мой взгляд, цены на углево-
дороды должны быть конкурен-
тоспособными: выгодными как 
для производителя, так и для по-
требителя».

Колебания мировых цен 
удается сгладить

Кроме того, Александр Новак 
развеял опасения относитель-
но неконтролируемого роста 
цен на бензин. Он заметил, что 
в России государственная поли-
тика выработана таким образом, 
и приняты необходимые законы, 
постановления Правительства, 
чтобы сгладить колебания миро-
вых цен. И чтобы они не влияли 
на цены на внутреннем рынке. 

«Для этого ранее действовал 
механизм, в рамках которого 
менялся курс рубля в зависимо-
сти от того, как менялись цены 
на мировых рынках. Если цены 
росли, курс сильно укреплял-
ся. И баррель стоил так же, как 
до этого, примерно в одинако-
вом диапазоне цен,  — поясняет 
он. — После введения бюджетно-
го правила в 2018 году ситуация 
изменилась, курс стал более ста-
бильным. 

Тогда правительство ввело та-
кой механизм, как обратный ак-
циз (демпфер). Его цель — стаби-
лизация цен на автомобильный 
бензин и дизельное топливо на 
внутреннем рынке. В этой связи 
компании также выполняют со-
циальную функцию — контроли-
руют, чтобы цены на заправках 
росли не выше, чем уровень ин-
фляции. Правительство за этим 
строго следит».

Спикер напомнил, что 
в 2020  году цены на мировых 
рынках сильно колебались: в на-
чале года они были 55 долларов 
за баррель, потом упали почти 
до 20 долларов, а затем посте-
пенно восстановились. 

«При этом на российских за-
правках цены выросли всего на 
2%, если брать бензин АИ 92. Это 
как раз иллюстрирует работу на 
практике механизма, реализо-
ванного Правительством», — ре-
зюмировал господин Новак.

Елена ВОСКАНЯН

Россия в тренде энергетической трансформации
«Не может быть такого, 
что вчера был один энер-
гетический уклад, а завтра 
наступил другой, всегда 
есть переходный период от 
привычного уклада к ново-
му. В настоящее время мы 
как раз находимся в таком 
периоде. Сколько лет он 
будет, спрогнозировать 
трудно». 

«Мы должны соответствовать мировым трендам, 
внимательно следить за ними, мониторить ситуацию, 
чем, впрочем, и занимаются отрасли ТЭКа и Прави-
тельство. В принятой в 2020 году Энергостратегии на 
период до 2035 года учтены все глобальные тренды, 
включая ВИЭ, водород и энергопереход. Наши ком-
пании ориентируются на то, что происходит в мире, 
мы здесь абсолютно в тренде. И что немаловажно, мы 
конкурентоспособны»
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Т Е М А  Н О М Е Р АН О В Ы Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы

РУКОВОДИТЕЛЬ  НАПРАВЛЕНИЯ 
«ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА»  ЦЕНТРА  ЭНЕРГЕТИКИ 

МОСКОВСКОЙ  ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЯ 
СКОЛКОВО :

АЛЕКСЕЙ  ХОХЛОВ

«Продолжится борьба за огра-
ниченные финансовые потоки от 
потребителей среди разных от-
раслевых участников. Снижение 
объемов потребления электро-
энергии в минувшем году в свя-
зи с коронакризисом и риски 
сохранения низких темпов ро-
ста потребления в дальнейшем 

обострили вопрос распределе-
ния будущих поступлений за 
электроэнергию  — первой под 
ударом и угрозой сокращения 
уже оказалась вторая волна про-
граммы ДПМ ВИЭ. Выполнение 
поручения Президента РФ Вла-
димира Путина об удержании 
роста цен на электроэнергию на 
уровне, не превышающем ин-
фляцию, приведет к обострению 
борьбы за ресурс между генери-
рующими компаниями, а так-
же со стороны электросетевого 
комплекса. С другой стороны, 
этот процесс выведет на новый 
виток обострения попытки вве-
сти меры, ограничивающие уход 
потребителей с оптового рынка, 
в том числе в рамках перехода на 
собственную генерацию.  

Продолжится развернувша-
яся с новой силой в 2020 году 
дискуссия по теме декарбони-
зации российской экономики. 
Первым толчком для этого стало 
подписание Россией Парижско-
го климатического соглашения 
в 2019  году, и далее подписание 
в ноябре 2020 года Президентом 
РФ указа № 666 о сокращении 
выбросов парниковых газов РФ 
к 2030 году до 70% от уровня 1990 
года с учетом максимально воз-
можной поглощающей способно-
сти лесов. Вторым и, возможно, 
еще более действенным факто-

ром стало намерение Евросоюза 
ввести свой собственный транс-
граничный углеродный налог. 
В 2021 году мы ждем утвержде-
ния Стратегии низкоуглеродно-
го развития России до 2050 года 
и законопроекта «Об ограниче-
нии выбросов парниковых га-
зов». Также ожидаем продолже-
ния дискуссии на тему подходов 
к декарбонизации экономики 
России в целом и отдельных ком-
паний в частности.

С ВИЭ и водородом особых про-
рывов в России в 2021 году, скорее 
всего, не произойдет. Сооруже-
ние новых объектов с использо-
ванием ВИЭ будет продолжено 
согласно уже отыгранным ранее 
конкурсам. Наконец-то должен 
решиться вопрос о параметрах 
продления программы ДПМ ВИЭ 
после 2024 года  — обсуждение 
которой идет уже много месяцев. 
Интересным вопросом являет-
ся начавшийся поиск способов 
развития ВИЭ за пределами ме-
ханизма ДПМ, в том числе пу-
тем замещения неэффективных 
и незагруженных тепловых стан-
ций на ветер и солнце. Заменить 
тепловые мощности на солнце 
и ветер будет непросто — есть как 
минимум три основных барьера. 
Во-первых, значительная часть 
вынужденных или незагружен-
ных тепловых мощностей ис-

пользуются в когенерационном 
режиме для производства тепла, 
и ВИЭ эту задачу эквивалентно 
тепловым станциям решить не 
смогут. Во-вторых, солнце и ветер 
не дают Системному оператору 
традиционной гарантированной 
мощности аналогично тепловым 
станциям, поскольку их выработ-
ка зависит от погодных условий 
и времени суток. И, в-третьих, 
есть сомнение в том, что денеж-
ного потока за электроэнергию 
и мощность вне ДПМ (то есть без 
гарантированных выплат на обе-
спечение доходности вложенного 
капитала) будет достаточно для 
инвестиционной привлекатель-
ности такого же объема новых 
мощностей ВИЭ.

Однако обсуждать различные 
варианты обновления баланса 
мощностей страны и увеличения 
доли ВИЭ сейчас крайне важ-
но — иначе мы рискуем застрять 
в текущей ситуации до середины 
века. 

В части водорода интересной, 
на наш взгляд, является инициа-
тива губернатора Сахалинской 
области Валерия Лимаренко 
о том, чтобы область стала пи-
лотным регионом РФ в реализа-
ции Парижского соглашения по 
климату. Одной из инициатив 
в рамках данного проекта явля-
ется развитие водородной энер-

гетики. В случае успеха Сахалин 
может стать самым крупным 
плацдармом для реализации 
реальных водородных проектов 
в стране, что существенно про-
двинет нас с текущего этапа раз-
работки дорожных карт до кон-
кретных объектов.

Еще одним интересным вопро-
сом следующего года будет обсуж-
дение целевой модели оказания 
услуг по управлению изменением 
потребления электрической энер-
гии. В целом результаты пилотно-
го проекта по созданию рыночно-
го механизма агрегации спроса 
розничных потребителей элек-
троэнергии показывают устой-
чивый рост интереса к этой про-
грамме со стороны потребителей 
и агрегаторов. Системный опе-
ратор также смог продемонстри-
ровать работоспособность этого 
механизма в пилотном режиме. 
В дальнейшем необходимо будет 
обеспечить возможность мас-
штабирования программы и при-
влечения в нее кратно большего 
числа участников, как с точки 
зрения их возможности по сни-
жению потребления, так и в части 
верификации этого действия. Ну 
и ответить на самый главный во-
прос — за счет чего будет дости-
гаться экономический эффект от 
внедрения и масштабирования 
целевой модели?»

Учитывая, что прошлый год 
был достаточно непростым, 
на 2021-й многие возлагают 
большие надежды. Каким 
он будет для энергетики? 
Своим мнением на этот счет 
с «ЭПР» поделились эксперты 

и участники рынка.

Эпизод 2021
Н О В А Я  Н А Д Е Ж Д А

ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ,  ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР  РОССИЙСКОГО  ГАЗОВОГО 

ОБЩЕСТВА :

РОМАН САМСОНОВ

газовом рынке, и это отразилось 
на Российской Федерации в том 
числе. Самым серьезным послед-
ствием стало снижение спроса 
на традиционные источники 
энергии на основе нефтяного 
и газового топлива. Стали также 
очевидными плюсы того запаса 
прочности и мощности, который 
заложен задолго до 2020 года 
в российской газовой отрасли 
и был создан такими компания-
ми, как ПАО «Газпром», ПАО «НК 
Роснефть», ПАО «Лукойл», ПАО 
«Сургутнефтегаз», ПАО «Нова-
тек». Сокращение импорта газа 
традиционными потребителя-
ми создало новые возможности, 
которые в этом году начинают 
реализовываться на внутреннем 
российском рынке. И наконец, 
неожиданно стало ясно, что темы 
«чистой энергетики», давно под-
нимаемые «зелеными», в 2020 
году приняли такую масштабную 
форму, что повлияло на миро-
вых потребителей  — газовые 
компании и предприятия энер-
госектора. Проще говоря, низко-
углеродная энергетика и желание 
перейти к использованию водо-
рода как нового прогрессивного 
вида топлива привело к нарас-

тающей политической и эконо-
мической волне по сокращению 
использования традиционных 
углеводородов. Безусловно, все 
эти темы следует рассматривать 
детально, поскольку в каждой из 
них есть свои особенности и ню-
ансы.

При этом, когда говорят, что 
возросла или снизилась потреб-
ность в газе, стоит понимать, что 
газ, в частности, природный, на-
столько хорош и удобен в исполь-
зовании, например, для отопле-
ния, производства электричества 
и для других бытовых нужд, что 
он может быть полностью потре-
блен на рынке, важна лишь его 
стоимость. Газ  — продукт, кото-
рый нужен всегда. 

В этом году, благодаря ука-
зу Президента России, мас-
штабное развитие получила 
важнейшая для нашей страны 
тема  — газификация регионов. 
Доставка газового топлива всег-
да осуществлялась трубопро-
водным транспортом: в нашей 
стране порядка 155 тысяч ки-
лометров магистральных тру-
бопроводов, более 650 тысяч 
километров распределительной 
газотранспортной сети, порядка 

80 тысяч километров трубопро-
водов для нефти и нефтепродук-
тов. Но «трубу» провести можно 
не везде, есть территории, где 
потребителей слишком мало 
и экономически нецелесообраз-
но проводить туда трубопровод.  
Появилась проблема, которая 
серьезно осложняет темпы га-
зификации: речь идет не столь-
ко о доставке газа, сколько об 
энергообеспеченности потреби-
телей. В данном случае источни-
ком энергии может быть не толь-
ко природный газ, а, например, 
СУГ, уголь, ветер, или солнце, 
в зависимости от региона.  

Именно в рамках этих иници-
атив по поручению Президента 
РФ в Минэнерго при участии 
Российского Газового общества 
и крупнейших компаний про-
водится работа по новой про-
грамме газификации, которая 
будет включать в том числе 
и дополнения в законодатель-
ство о том, как вести газифика-
цию без использования денег 
населения. В этой программе 
задействованы новые игроки, 
которые ранее к работе по га-
зификации не привлекались. 
Новая программа предусматри-

вает участие акционерных ка-
питалов других компаний, ко-
торые будут работать в рамках 
газификации и получать при-
быль. Планируется также при-
нятие решения о создании еди-
ного регионального оператора 
в лице газораспределительной 
компании.

Отмечу также, что в самом 
конце 2020 года глава ПАО «Газ-
пром» Алексей Миллер подпи-
сал документ, которым предписа-
но нарастить темпы газификации 
в три раза. 

Что касается ожиданий на 2021 
год, могу сказать, что мы живем 
в трудно прогнозируемом мире. 
Я надеюсь, что в наступившем 
году мы будем чаще встречаться 
с нашими коллегами, вернем-
ся к личному формату общения. 
Мы также рассчитываем на воз-
вращение нашей традиционной 
конференции в Берлине, к нам 
поступило предложение от евро-
пейских коллег провести конфе-
ренцию в Брюсселе. Будем также 
готовиться к российской конфе-
ренции «Газ России», которая на-
мечена на декабрь 2021 года». 

Продолжение на стр. 10  

«Пандемия колоссально повли-
яла на все отрасли экономики. 
Кроме того, пандемия спровоци-
ровала изменения на мировом 
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Т Е М А  Н О М Е Р А Н О В Ы Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  РОССИЙСКОЙ  АССОЦИАЦИИ 
ВЕТРОИНДУСТРИИ :

ИГОРЬ  БРЫЗГУНОВ

«Попробую обозначить риски 
для участников рынка ветроэнер-
гетики на 2021 год.

Итак, первый и главный риск, 
способный погубить рынок, и ра-
зогнать инвесторов, опасность, ко-
торая подстерегает абсолютно всех 
участников рынка — это отсутствие 
на текущий момент законодатель-
но утвержденной поддержки ВИЭ 
до 2035 г. 

Послужило ли причиной за-
держки назначение министра 
энергетики профильным вице  — 
премьером и назначение главы 
«РусГидро» министром энергети-
ки? Возможно, у новых ответствен-
ных сотрудников есть свои мнения 
в отношении поддержки? Нам это 
пока неведомо.

Помним также, что осенью про-
шлого года Минэкономразвития 
выступило против ранее утверж-
денных объемов поддержки, моти-
вируя это опасностью завышения 
цены на электроэнергию. 

Уверен, что завеса тайны над ак-
туальным состоянием важнейшего 
для рынка законодательного акта 
не идет на пользу отрасли. 

Обращаюсь к участникам про-
цесса от лица членов РАВИ, коих 
уже более 170 компаний, с прось-
бой приоткрыть завесу тайны, что-
бы предоставить им возможность 
оценить перспективы.

Второй риск для участников ве-
троэнергетического рынка  — это 
отсутствие самого розничного ве-
троэнергетического рынка, как бы 
это парадоксально ни звучало. 

Проекты «РусГидро» на Восто-
ке страны пока не в счет, хотя они 
и очень полезны. Тревожит также 
и тот факт, что только столь мощ-
ная и ресурсная компания в состо-
янии «договориться» с местными 
функционерами о создании столь 
полезных для регионов проектов, 
экономящих ресурсы и сберегаю-
щих окружающую среду. 

Отсутствию розничного ветро-
энергетического рынка причин 
много. Но главная из них  — сы-
рость и недосказанность форму-
лировок в законодательстве, при 
котором регионы должны за свой 
счет поддерживать ВИЭ, а сети 5% 
потерь должны покупать у возоб-
новляемых источников энергии, 
хотя они это делают на том же оп-
товом рынке и без них. 

Третий риск связан с тем же 
розничным рынком. Как из-
вестно, в скором будущем у рос-
сийских экспортеров появится 
еще одна забота — «позеленеть», 
причем не сертификатами, а на-
туральной энергией от ВИЭ, ина-
че они рискуют нести дополни-
тельные затраты при экспорте на 
рынки Евросоюза. По некоторым 
оценкам, эти затраты на углерод-
ный налог могут составить от 33 
до 50 млрд евро.

И сделать большинство из них 
сможет это только на розничном 
рынке, не все такие большие, что-
бы идти на оптовый. А как купить 
электроэнергию, например, от ве-
тропарка на Севере страны, если 
предприятия у тебя на Урале? 
А никак. 

Третий риск — отсутствие транс-
региональных механизмов приоб-
ретения электроэнергии. 

На более гибких рынках в той же 
Европе это делается через смарт-
контракты, с применением тех-
нологии блокчейн. А так ли важна 
священная корова разделения 
рынка на опт и розницу, не пора ли 
эту корову продать?»

ЭКСПЕРТ  ОТРАСЛИ  ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ , 
РУКОВОДИТЕЛЬ  «МАСТЕРСКОЙ  ЦИФРОВЫХ 

РЕШЕНИЙ»  (МЦР) :

АЛЕКСЕЙ  ГОЛИКОВ

«Электроэнергетику в 2021году 
ждет глобальная цифровизация. 
В вопросах всего инноваци-
онного для России характерно 
развитие «сверху» — то есть на-
правления задают выпускаемые 
НПА. В прошедшем году отрасль 
получила новые импульсы. Сюда 
относится и энергетическая 
стратегия, где цифровая транс-
формация  — ключевой инстру-
мент на пути к гибкой и устойчи-
вой энергетике, и Постановление 
Правительства 1431, которое ут-
вердило правила формирования 
и ведения информационной мо-
дели объекта.

Уже сейчас вижу положитель-
ные сдвиги в отрасли. Цифро-
виция бизнес-процессов ста-
новится структурной: больше 
компаний разрабатывают IT-
стратегию и следят, чтобы теку-
щие и новые программные про-
дукты вписывались в единую 
IT-архитектуру. 

Пандемия и самоизоляция на-
учили выстраивать работу в уда-
ленном режиме. 

Мы усвоили необходимость ис-
пользования трекеров для управ-
ления задачами и разработали 
собственный, который позволяет 
контролировать эффективность 
работы сотрудников.

2020 год был удачным для нашей 
компании. «Мастерская цифровых 
решений» разработала IT-продукт 
GIPRO, который попал в тренд. Это 
платформа, где можно найти пол-
ную структурированную инфор-
мацию по 88 000 инвестиционных 
проектов и посчитать стоимость 
объекта по УНЦ.

Коронакризис перестроил созна-
ние людей, и теперь большинство 
понимает необходимость цифро-
визации. Если информация хра-
нится в облаке, а процессы на элек-
тростанциях автоматизированы, 
отрасли проще приспосабливаться 
к меняющимся условиям».

ПРЕЗИДЕНТ  АССОЦИАЦИИ  «ЭРА  РОССИИ» : 

АРКАДИЙ ЗАМОСКОВНЫЙ

«В 2020 году электроэнергети-
ческая отрасль прошла серьез-

ную проверку и в целом справи-
лась со всеми вызовами, в том 
числе продиктованными панде-
мией коронавируса.

Это же, я полагаю, можно ска-
зать и о нашей Ассоциации, ко-
торая в течение всего года, в том 
числе в ходе полуторамесячного 
весеннего локдауна, работала 
в штатном режиме, предостав-
ляла необходимый объем ус-
луг энергокомпаниям и, кроме 
того, реализовала целый ряд 
дополнительных инициатив по 
минимизации негативных по-
следствий пандемии для рабо-
тодателей и работников отрасли. 

Безусловно, успешно пройти 
сложный период помогли ре-
шения, своевременно принятые 
руководством ведущих энерго-
компаний. Значительная часть 
вопросов касалась сферы труда, 
охраны труда, мер по защите 
здоровья работников, перевода 
на удаленную работу, на изоли-
рованную работу и т.д. Наши ра-
ботодатели успешно справились 
со всеми вызовами, продемон-

стрировали высокий уровень 
социальной ответственности, 
направили значительный объ-
ем средств не только на закупку 
обязательных СИЗ, но и на до-
полнительную поддержку работ-
ников.

В 2021 году нас ждут пере-
говоры по новому Отрасле-
вому тарифному соглашению 
в электроэнергетике. Предстоит 
поиск непростых решений, ос-
ложняющийся крайне трудным 
финансово-экономическим по-
ложением значительного числа 
энергетических компаний в ус-
ловиях падения энергопотребле-
ния по итогам 2020 года. 

При этом несомненно одно  — 
нет никакой альтернативы Та-
рифному соглашению как базо-
вому отраслевому социальному 
стандарту, с учетом чего число 
участников ОТС станет последо-
вательно расширяться и в пер-
спективе будет доведено с теку-
щего уровня в 75-80% до 100% от 
числа крупнейших работодате-
лей отрасли».

ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ДИРЕКТОРА  АССОЦИАЦИИ 
НП  «СООБЩЕСТВО  ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  ЭНЕРГИИ» :

ВАЛЕРИЙ ДЗЮБЕНКО

«Скорее всего, в следующем 
году на российском рынке элек-
троэнергетики будет ситуация, 
которая уже сложилась. Хотелось 
бы избежать каких-то дополни-
тельных негативных решений, 
которые могли бы увеличить цену 

на электроэнергию. Со своей сто-
роны мы будем прикладывать 
к этому максимум усилий. Наде-
емся, что как минимум не будет 
хуже и все-таки регуляторы вер-
нутся к поручению о снижении 
тарифно-ценовой нагрузки. Срок 
исполнения поручения  — начало 
второго квартала 2021 года. 

Надеемся, что дискуссия по дан-
ному вопросу будет плодотворной 
и конструктивной и в процессе 
обсуждения удастся выявить воз-
можности, которые позволят дей-
ствительно снизить нагрузку на 
потребителей. Тогда можно будет 
говорить о каких-то позитивных 
переменах. 

На данный момент никаких 
позитивных вещей не наблюда-
ется и рост нагрузки уже предо-
пределен ранее принятыми ре-
шениями: ДПМ, конкурентными 
отборами мощности и рядом 
других решений. В части регу-
лирования сетевых тарифов мы 
понимаем, что действует тариф-
ное ограничение, регулирова-
ние идет по принципу «инфля-
ция минус» — это тоже довольно 
предсказуемо».

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  АССОЦИАЦИИ  РАЗВИТИЯ 
ЭЛЕКТРОМОБИЛЬНОГО ,  БЕСПИЛОТНОГО 

И  ПОДКЛЮЧЕННОГО  ТРАНСПОРТА 
И  ИНФРАСТРУКТУРЫ:

ИЯ ГОРДЕЕВА

в среднесрочной перспективе 
это направление может получить 
определенное развитие в нашей 
стране. 

Мы надеемся, что сейчас по-
явятся меры поддержки, на-
правленные на локализацию 
производства электромобилей 
и непосредственно на содержа-
ние таких машин (налоговые 
льготы). Сегодня различными 
министерствами уже разраба-
тываются подобные программы. 
Уже в ближайшее время новые 
технологии, такие, как, напри-
мер, графеновые аккумуляторы 
или гибридные двигатели, рабо-
тающие на электричестве и во-
дороде, могут появиться в про-
мышленных масштабах. Хотя, 
конечно, ожидать, что элек-
трокары сравняются по цене 
с традиционными автомобиля-
ми, работающими на двигателях 
внутреннего сгорания, не стоит.

Что касается возможности 
влияния климатической повест-
ки на развитие рынка электро-
транспорта: думаю, это тоже 
внесет свою лепту. Россия при-
соединилась к Парижскому со-
глашению, по крайней мере 

такие заявление есть. Конечно, 
в рамках климатической повест-
ки государственная поддержка 
требуется для всех видов эколо-
гичного транспорта и для всех 
видов производства. Ведь по-
нятно, что одни электромобили 
не способны полностью нивели-
ровать углеродный след. 

Хочу отметить, что в России, 
когда говорят об экологичном 
транспорте (в том числе и элек-
тротранспорте), редко вспоми-
нают об изменениях климата. 
Больше внимания уделяется 
здоровью граждан и выбросам 
CO2 в городах. В таком ключе, 
как мне кажется, экологическая 
повестка может создать допол-
нительный импульс для разви-
тия электротранспорта в нашей 
стране. 

Если говорить о влиянии рын-
ков традиционного топлива на 
рынок электротранспорта, то, по 
моему мнению, нефтегазовые 
компании рано или поздно при-
дут к понимаю, что нефтяные 
рынки постепенно «схлопывают-
ся» и будут рассматривать элек-
тричество как дополнительную 
нишу на топливном рынке».

«В настоящее время развитие 
рынка электромобилей в России 
тормозится за счет и объектив-
ных, и субъективных факторов. 
Однако, по нашему мнению, 
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ДИРЕКТОР  ИНСТИТУТА  ЭКОНОМИКИ 
И  РЕГУЛИРОВАНИЯ  ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 

ОТРАСЛЕЙ  НИУ  ВШЭ:

ДИРЕКТОР  ИНСТИТУТА  ЭКОНОМИКИ 
И  РЕГУЛИРОВАНИЯ  ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 

ОТРАСЛЕЙ  НИУ  ВШЭ:

РУКОВОДИТЕЛЬ  ОТДЕЛА 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО  АНАЛИЗА  

ГРУППЫ ФИНАМ:

ИЛЬЯ ДОЛМАТОВ

НАТАЛЬЯ МАЛЫХ

ОЛЬГА  БЕЛЕНЬКАЯ

именно нужно стремиться; у нас 
нет целевой модели рынка. При 
этом мы не видим большой за-
интересованности в переменах 
ни со стороны правительства, ни 
со стороны рынка. Некоторые по-
требители, конечно, критикуют 
рынок, но это, скорее, локальные 
случаи. Для того чтобы говорить 
о новой модели, нужно говорить 
о том, что она кого-то не устраи-
вает и предлагать принципиаль-
но иные механизмы (к примеру, 
регулятор, опираясь на мнение 
потребителей, может разработать 
новую модель рынка), но этого 
сейчас никто не делает. И пока 
я не вижу предпосылок для карди-
нальных перемен на российском 
рынке электроэнергетики.

Что касается энергоперехода 
и декарбонизации, то Россия пока 
просто наблюдает за тем, что про-
исходит в Европе, с целью уловить 
тренды и адекватно реагировать 
на них, оставаясь конкуренто-
способной. Если говорить о вну-
треннем рынке, то с энергоснаб-

жением внутри страны больших 
проблем нет. У нас хорошая струк-
тура энергобаланса, и мне кажет-
ся, что с точки зрения диверси-
фикации мы себя вполне неплохо 
чувствуем. Но в плане экономиче-
ского развития мы, к сожалению, 
отстаем. И вопрос цен на энер-
гоносители достаточно чувстви-
телен для страны, поскольку мы 
зависим от экспорта углеводоро-
дов. Все это заставляет смотреть 
на «углеродный» налог с неким 
опасением. Массовое же стро-
ительство ВИЭ-генерации пока 
невозможно из-за дороговизны. 
Поэтому в ближайшее время Рос-
сия будет занимать наблюдатель-
ную и адаптационную позицию. 
С другой стороны, риторика ВИЭ 
будет усиливаться. В долгосроч-
ной перспективе, возможно, мы 
будем делать ставку на «чистую» 
энергетику. Но в ближайшие годы 
вряд ли стоит ожидать каких-то 
существенных изменений, по-
скольку энергетика  — это доста-
точно инертная отрасль».

ДИРЕКТОР  ПО  ПРОДАЖАМ «ФИРМЫ 
«ТЕХНОАВИА» :

АЛЕКСЕЙ  МЕЗЕНЦЕВ

«Самое сложное в прошлом 
кризисном году заключалось 
в том, что на рынке спрос на сы-
рье превысил предложение 
и  цены на  него выросли. По-
требность в  нашем товаре уве-
личилась в 100–150 раз. Поэтому 
к проблеме нехватки мощностей 
добавился дефицит материалов, 
время ожидания которого до-
стигало четырех месяцев. Выйти 
из  трудной ситуации помогла 

работа участников всего бизнес-
сообщества, в том числе  —   Ас-
социации СИЗ в  плотном кон-
такте с  госорганами. Благодаря 
их  поддержке наша компания 
ни на один день не останавлива-
ла свою работу по выпуску необ-
ходимой продукции.

В  первую очередь,  мы  напра-
вили наши силы на производство 
костюмов для инфекционистов. 
По  заказу Минпромторга мы  не 
только произвели около 90  тыс. 
штук этого изделия, но  и в  крат-
чайшие сроки разработали техдо-
кументацию и  передали ее  всем 
производителям, которые работа-
ли на министерство. 

Нам также пришлось изме-
нить свой график выпуска про-
дукции, чтобы, с одной стороны, 
не  подвести клиентов с  непре-
рывным циклом производства, 
с  другой  — выполнить заказ 
Минпромторга, ставший для нас 
одним из  приоритетных. Так-
же внутри компании для более 
эффективного распределения, 
например, средств индивиду-
альной защиты органов дыхания 
(СИЗОД) мы  приняли решение 
разделить клиентов на  группы 
по  приоритетам: А  — клиенты 
с  долгосрочными контрактами 
и  обязательствами; Б  — тен-
дерные контракты с  обязатель-
ствами по  обеспечению в  тече-
ние года; В  — по  возможности 

и  наличию свободного остатка 
(клиенты, которые ранее с нами 
не  работали). Благодаря такому 
ранжированию базы клиентов 
мы  смогли выполнить взятые 
на себя обязательства без серьез-
ных срывов. При этом мы  про-
должали обеспечивать и  наших 
розничных покупателей посред-
ством онлайн-продаж.

Мы ставили себе задачу вы-
вести в 2021 году на  рынок 
одежду с  комплексной защи-
той: от влаги, ветра, огня, анти-
статики, от  химрастворов, не-
фтепродуктов, еще и вместе со 
всеми перечисленными защит-
ными свойствами  сигнальную, 
которую хотели предложить не-
фтегазовой отрасли. Эту задачу 
мы  успешно выполнили, хотя 
время для внедрения инноваций 
сейчас не  самое хорошее — ры-
нок стагнирует. Из-за курсовой 
разницы потребители начинают 
сокращать свои затраты или пы-
таются остаться в тех же бюдже-
тах, которые были в 2019  и 2020 
годах. В  этой ситуации реаль-
ной поддержкой со  стороны го-
сударства  стало  бы включение 
в  приказ Минтруда дополнения 
о  расширении возможностей 
промпредприятий приобретать 
высокотехнологичные  СИЗ, из-
готовленные из  импортных ма-
териалов, не имеющих аналогов 
в России». 

«Современный рынок электро-
энергетики в России не идеален 
и полноценной конкуренции на 
нем нет. С другой стороны, се-
годня мы не понимаем, к чему 

«Приоритетными направлени-
ями инвестиций на долгосрочный 
период, как и в 2020 году, станут 
компании возобновляемой энерге-
тики, производители экологически 
чистого транспорта, инфраструк-
турный сектор, искусственный 
интеллект, 5G, облачные сервисы 
и big date. Помимо того что это 
наиболее быстроразвивающиеся 
секторы, это соответствует при-
оритетам развития крупнейших 
экономик — США (программа Бай-
дена), ЕС и Китая. Вероятные бене-
фициары  — производители полу-
проводников и оборудования для 
сетей 5G, электромобилей, ожида-
ется сохранение тренда на опере-
жающее развитие e-commerce. Для 
развивающихся рынков в 2021 году 
ожидаются благоприятные усло-

вия — низкие процентные ставки, 
снижение рисков торговых войн, 
прогнозы роста экономики и при-
были — это касается Китая и стран 
Юго-Восточной Азии, меньше все-
го пострадавших от пандемии. 

Если говорить о российской эко-
номике, то мы относительно легче 
перенесли этот кризис в сравнении 
с другими странами. По оценкам 
Миэкономразвития РФ, спад ВВП 
составил 3,5%, наша оценка  — 
в пределах 3,9%. Среди наиболее 
пострадавших секторов  — до-
бывающая промышленность, за 
счет сокращения спроса на нефть, 
уменьшения добычи нефти по со-
глашению ОПЕК+. Прогнозы на 
2021 год таковы, что в целом эко-
номика к докризисному уровню 
вернется в 2022 году». 

«Рынки акций не просто выжи-
ли в период пандемии, но и выш-
ли на свой исторический макси-
мум. В 2021 году есть потенциал 
роста для мировой экономики, 

которая сейчас находится в на-
чале нового цикла, что всегда по-
зитивно сказывается на рынке 
акций. Часть инвесторов до сих 
пор находится в выжидательной 
позиции, надеясь увидеть в том 
числе и лучшие экономические 
условия. 

Все кризисы когда-то закан-
чиваются, тренды разворачи-
ваются, и в последнее время 
надо отметить ротацию в более 
рискованные активы. Одни из 
главных аутсайдеров 2020 года, 
энергетические компании, рез-
ко набрали вес за последние 3 
месяца  — 33%. Повышение цен 
на нефть и ожидание выхода 
из рецессии привлекли инве-
сторов в этот сектор в расчете 
на рост прибыли в следующие 
годы. Интересными для вложе-
ния капитала могут стать также 
отрасли, наиболее пострадавшие 
от вирусного кризиса, например 
коммунальные компании, хотя, 
вероятно, это «растянется» на 
ближайшие два года». 

УПРАВЛЯЮЩИЙ ДИРЕКТОР 
ООО  «РУСЭЛПРОМ. 

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ  МАШИНЫ» —  ТОРГОВАЯ 
ОРГАНИЗАЦИЯ  КОНЦЕРНА  «РУСЭЛПРОМ» :

РОДИОН СУРКОВ

«Динамика отрасли в текущем 
году будет традиционно опреде-
ляться состоянием спроса в трех 
крупных платежеспособных от-
раслях: сырьевом секторе, энер-
гетике и транспорте. Реализует-
ся такой спрос для предприятий 
отрасли либо через поставки на 
компании машиностроения (ОЕМ 
производителей насосов, венти-
ляторов и т. д.), либо через закупки 
по замене ранее установленного 
технологического оборудования. 
Наши оценки указанных отраслей 
на 2021 год вполне оптимистичны 
и связаны они с прогнозом удов-
летворения отложенного спроса, 
стабилизацией объемов добычи 
и транспортировки углеводоро-
дов и ископаемого топлива, руд-
ных материалов и долгосрочных 
инвестпрограмм (ДПМ, зеленой 
энергетики и т. д. Вероятно, уме-
ренный рост будет неоднород-
ным, однако мы рассчитываем на 
8–10% роста выручки.

Откровенно говоря, 2020-й был 
трудным. Резко сократилась ин-
вестиционная активность в не-
фтегазовой отрасли (при отрица-
тельной цене на нефть), сложно 
было ожидать иного развития 
событий, шесть месяцев из-за 
пандемии были закрыты клю-
чевые для нас рынки стран СНГ, 
сократилась добыча угля, по не-

которым традиционным для нас 
продуктовым группам снижение 
спроса составило 30%! Однако 
диверсифицированный портфель 
продуктов и заказчиков концер-
на дал возможность существен-
но вырасти в других сегментах, 
помогли нам также удорожание 
импорта и госзакупки. Импорто-
замещение стало трендом года. 
Хотя надо сказать, что фундамент 
успехов на этом пути был заложен 
гораздо раньше. 

В целом компания заверши-
ла 2020-й с ростом к уровню 
2019 года выше темпа инфляции, 
а значит, добилась определенных 
результатов в конкурентной гон-
ке за долю рынка. 

Сейчас наметился некото-
рый разворот от традиционных 
за последние годы требований 
произвести и поставить все по 
низкой цене к решению задач 
по надежности и расширенных 
гарантий к безостановочной ра-
боте оборудования. Очевидно, 
что указанные задачи решаются 
совершенно различными спосо-
бами. Видимо, у наших потре-
бителей произошло насыщение 
«азиатским продуктом», произо-
шла оценка стоимости владения 
«дешевыми аналогами». Теперь 
растет спрос на инженерную 
поддержку при выборе продук-
та, расчеты надежности и рас-
ходов на эксплуатацию. Компа-
нии-заказчики стали проводить 
настоящие аудиты поставщиков 
и начали допускать избранных 
в свою экосреду. Поверьте, это 
совсем другие продажи!  

Традиционно наши собствен-
ники предлагают нам  — топ-
менеджерам, в качестве целей не 
эволюционный рост, а револю-
ционные задачи. На 2021 год мы 
рассчитываем на 30%-ный рост 
выручки и прибыли до уплаты 
налогов, и к тому есть все пред-
посылки, скажу, что значительная 
часть такого роста уже законтрак-
тована. Кроме финансовых пока-
зателей, появились новые цели — 
развитие персонала в регионах 
присутствия концерна, програм-
ма работы с институтами разви-
тия России».

Продолжение на стр. 12 
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зиса 2009  года). Комментируя 
недавнее решение, принятое 
в отношение ВИЭ, отмечу, что 
так или иначе сфера ВИЭ и безу-
глеродная энергетика будут раз-
виваться, и речь идет не только 
о солнце и ветре, но и гидро- 
и атомной энергетике, поэтому 
мы взяли некую паузу, чтобы 
выйти из определенно сложного 
периода. 2021 год будет направ-
лен на продолжение того тренда, 
который был задан в 2020 году 
и сохранится на последующие 
годы — это декарбонизация эко-
номики.

И, соответственно, в этом 
году будет  усиление или созда-
ние инструментов, механизмов, 
мер, обеспечивающих реализа-
цию данной политики. Кроме 
того, 2021 год станет време-
нем повышения экологизации 
и эффективности традиционной 
энергетики, а также развития 
новых направлений  — водород-
ной энергетики и экологизации 
транспорта.

Помимо этого, отмечу пред-
стоящее расширение исполь-
зования механизма «зеленых» 
сертификатов, его более эффек-
тивное функционирование. Так-
же вижу перспективный спрос 
на формирование института «бе-
лых» сертификатов как стимула 
для повышения энергоэффек-
тивности. Думаю, что важными 
и наиболее острыми станут во-
просы кибербезопасности».

«2021 год  — непростой, при-
дется сделать работу из серии 
«за себя и за того парня». Имеет-
ся в виду, что необходимо ком-
пенсировать минусы прошлого 
года (из-за пандемии) и обеспе-
чить рост в текущем (аналогич-
но восстановлению после кри-

«Можно выделить несколь-
ко направлений, которые станут 
трендами энергетики в 2021 году. 
Первое — усиление роли цифровых 
технологий в бизнес-процессах  
производства, передачи и продажи 
электрической энергии. Речь идет 
не только об оцифровке уже суще-
ствующих, но и о создании прин-
ципиально новых бизнес-процес-
сов в энергетике. Это могут быть 
и простое совершенствование сер-
висов для конечных потребителей, 
и более серьезные технологии для 
различных рынков электрической 
энергии и мощности. Например, 
сервисы для операционной дея-
тельности самих сетевых, гене-
рирующих и сбытовых компаний 
(цифровые двойники, системы 

прогнозирования ремонтов, за-
пасов, спроса и т. д.) или новые 
форматы отношений потребителя 
с рынком (агрегаторы спроса, ак-
тивные энергокомплексы). 

Второй тренд  — это децентра-
лизация, обусловленная с доступ-
ностью технологий производства 
электроэнергии на базе газовых, 
а в обозримой перспективе — во-
дородных двигателей. Здесь же 
я бы хотел отметить важный за-
прос рынка на упрощение проце-
дурных вопросов интеграции объ-
ектов генерации в энергосистему. 
Сегодня сервисы и пакеты услуг по 
сопровождению присоединения 
и дальнейших отношений распре-
деленной генерации с внешним 
рынком  — востребованное на-
правление. Создание специальных 
устройств для упрощения при-
соединения и контроля объектов 
генерации стало бы гораздо более 
простым и приемлемым реше-
нием, сократило бы стоимость 
и сроки присоединения. И первые 
ощутимые шаги в эту сторону мы 
увидим уже в этом году,  когда на 
рынке появится управляемое ин-
теллектуальное соединение в про-
ектах АЭК. Одновременно будет 
сохраняться другой тренд  — рост 
числа объектов генерации на базе 
возобновляемых источников энер-
гии. Этот тренд стимулирует сразу 
несколько направлений: развитие 
систем прогнозирования и управ-
ления выработкой объектов ВИЭ; 
развитие систем накопления элек-

трической энергии; организаци-
онные и даже экономические ме-
ханизмы для обеспечения работы 
сложных систем, включающих раз-
нородные объекты генерации и на-
копления.

И третья тенденция  — это 
укрупнение локальных нагрузок 
в распределительной сети низкого 
и среднего напряжения. Если рань-
ше плотность нагрузки в промыш-
ленном и бытовом секторах была 
относительно невысокой, то сей-
час в связи с активным развитием 
технологий плотность нагрузки 
будет расти. Один из ярких при-
меров — недавний рост количества 
дата-центров, присоединяющих-
ся к сетям 0,4–10 кВ, и выдвига-
ющих очень высокие требования 
к качеству и надежности электро-
снабжения. До недавнего вре-
мени вопросы автоматизации 
систем управления относились 
преимущественно к сетям высоко-
го напряжения, однако уже сейчас 
очевидна потребность в более «ум-
ном» автоматическом управлении 
и в распределительных сетях. Рас-
пределительная сеть должна стать 
более адаптивной, гибкой и даже 
«дружелюбной» к потребителю. 
Думаю, в ближайшем будущем по-
явится много новых интересных 
алгоритмов управления, способов 
и устройств для их реализации. 
Полагаю, мы увидим в распреде-
лительных сетях автоматику с при-
менением нейронных сетей или 
что-то подобное».

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  КОМИТЕТА 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ  ДУМЫ ПО  ЭНЕРГЕТИКЕ :

ПАВЕЛ ЗАВАЛЬНЫЙ

ДИРЕКТОР  ПО  РАЗВИТИЮ 
И  ПРОДВИЖЕНИЮ НОВЫХ ПРОДУКТОВ  АО 

«НТЦ  ЕЭС  ГРУППА  КОМПАНИЙ» :

АЛЕКСЕЙ  СИНЕЛЬНИКОВ

ДИРЕКТОР  ЦЕНТРА  ОТРАСЛЕВЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ  И  КОНСАЛТИНГА 

ФИНАНСОВОГО  УНИВЕРСИТЕТА  ПРИ 
ПРАВИТЕЛЬСТВЕ  РФ:

ИРИНА ЗОЛОТОВА

«Вся работа Комитета Государ-
ственной Думы по энергетике 
в 2020 году была публичной. За-
седания и круглые столы, кото-
рые мы проводили, шли в режи-
ме онлайн-трансляций, отчеты 
в течение года и по его итогам 
представлены на нашем сайте. 
Насыщенной будет и нынешняя 
весенняя сессия — депутаты пла-
нируют рассмотреть 10 законо-
проектов.

В 2020 году на площадке Коми-
тета было рассмотрено 40 зако-
нопроектов, которые в той или 
иной степени касались топлив-
но-энергетического комплекса, 
за прохождение 14 из них отве-
чал наш Комитет. В течение года 
Госдума приняла 10 федераль-
ных законов, подготовленных 
нами, из них 6 в ходе весенней 

сессии и 4 — во время осенней.
Нам удалось провести 13 кру-

глых столов по самым актуаль-
ным и проблемным вопросам 
энергетики: от рассмотрения 
Энергостратегии на период до 
2035 года до развития возобнов-
ляемой генерации и работы ТЭКа 
в условиях пандемии COVID-19. 
По итогам мероприятий вырабо-
таны рекомендации, с которыми 
можно ознакомиться на сайте 
Комитета, также они, как прави-
ло, направляются в правитель-
ство, ФОИВы, компании.

Таким образом, мы вносим 
свой вклад в развитие отрас-
ли. Площадка Комитета, на мой 
взгляд,  — идеальное место для 
рассмотрения важных для от-
расли вопросов, где можно ус-
лышать разные точки зрения, 
познакомиться с разными под-
ходами и в результате вырабо-
тать консолидированный взгляд 
на решение проблем, кото-
рый мы предлагаем учитывать 
в работе правительства, ФО-
ИВов, прежде всего, профиль-
ных  — Минэнерго, Минэконом-
развития, Минстроя и ФАС.

В ходе весенней сессии мы на-
мерены рассмотреть 10 законо-
проектов. Я бы выделил два из 
них, над которыми планируем 
поработать наиболее плотно. 

Первый касается вопросов 
газификации, развития  воз-
можностей поставки газа в  от-
дельные регионы, расширения 
газотранспортной сети, рекон-
струкции и строительства га-
зораспределительных станций, 
создания сетей газораспределе-
ния. 

Хотя Программа газификации 
«Газпрома» подписана прак-
тически со всеми субъектами 
Федерации, остается много ад-

министративных барьеров и во-
просов, например, относительно 
стоимости строительства, не-
эффективных расходов, а также 
в части сроков принятия ре-
шений. Все озвученные вопро-
сы требуют решения именно 
нормативного характера, и мы 
планируем в рамках данного за-
конопроекта ускорить этот про-
цесс, что поможет в реализации 
программы газификации в Рос-

сии и достижении тех целей, ко-
торые поставил Президент РФ, 
по доведению уровню газифика-
ции в нашей стране к 2030 году 
до 82,5%.

Второй законопроект затраги-
вает не менее важную проблему 
бесхозных сетей теплоснабже-
ния, которая остро стоит и в дру-
гих сферах, а именно электро- 

и газоснабжении. Бесхозные 
газопроводы и электрические 
сети расположены, как правило, 
между конечным потребителем 
и поставщиком энергии, отсюда 
возникают вопросы безопасно-
сти и качества энергообеспече-
ния. Очень много нареканий от 
граждан по этому поводу. 

Мы постараемся найти какую-
то модель, чтобы решить эту 
проблему без перекладывания 

на тариф, чтобы можно было 
ставить эти сети на баланс че-
рез муниципальные образова-
ния или напрямую приводить 
их в нормативно-техническое 
состояние, обеспечивая надеж-
ность, безопасность, и главное — 
качество поставок. 

Взять то же электроснабжение: 
много сетей построено в дачных 

поселках без проектов, хаотич-
но, архаично, в итоге эти сети 
не выдерживают нагрузки, ведь 
дачные поселки сейчас при-
соединяются к сети как хотят, 
в результате падает напряжение, 
дымят бытовые приборы.

Для решения данной пробле-
мы нужно создать механизм 
передачи таких сетей сетевым 
компаниям, к которым они при-
мыкают. Но для этого надо соз-
дать источники, чтобы в тарифе 
были деньги, или привести все 
в порядок за счет повышения 
эффективности работы сетево-
го комплекса. Такая работа уже 
ведется, задача нашего Комите-
та — поддержать ее.

Большое внимание мы уде-
ляем экспертному обсуждению 
наиболее актуальных проблем 
развития ТЭКа страны в рамках 
круглых столов и парламентских 
слушаний. В 2021 году на круглых 
столах планируем обсудить стра-
тегию развития электросетевого 
комплекса до 2035 года, внедре-
ние и использование ГИС ТЭК, 
развитие когенерации и модер-
низацию систем теплоснабже-
ния России, стратегию низко-
углеродного развития страны, 
законодательное обеспечение 
развития распределенной гене-
рации для удаленных и трудно-
доступных территорий Крайнего 
Севера и Дальнего Востока. Так-
же у нас запланированы парла-
ментские слушания, посвящен-
ные  развитию угольной отрасли, 
приуроченные к 300-летию со 
дня промышленного освоения 
Кузбасса».

Подготовили 
Елена ВОСКАНЯН, 
Ефим ДУБИНКИН, 

Ирина КРИВОШАПКА

В 2021 году на круглых столах планируем обсу-
дить стратегию развития электросетевого ком-
плекса до 2035 года, внедрение и использование 
ГИС ТЭК, развитие когенерации и модернизацию 
систем теплоснабжения России, стратегию низко-
углеродного развития страны, законодательное 
обеспечение развития распределенной генерации 
для удаленных и труднодоступных территорий 
Крайнего Севера и Дальнего Востока. Также у нас 
запланированы парламентские слушания, посвя-
щенные  развитию угольной отрасли, приурочен-
ные к 300-летию со дня промышленного освоения 
Кузбасса.
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Надежность, 
консолидация, 
инвестиции 

 «Эпидемиологическая ситуа-
ция, сложившаяся в 2020 году, не 
обошла стороной и нас. Сегод-
ня можно констатировать, что 
наш коллектив с достоинством 
прошел данный период,  — под-
черкнул Игорь Маковский. — Мы 
ввели в этот момент рискориен-
тированные модели, установили 
четкий контроль за расходами, 
которые ведет компания в рам-
ках операционной деятельности. 
Мы продолжали инвестировать 
в развитие электросетевой инфра-
структуры, но делали это именно 
в те объекты, которые имели важ-
ное значение для социально-эко-
номического и промышленного 
развития территорий. И сегодня 
регионам это дает возможность 
очень быстро восстанавливать по-
казатели экономики». 

Продолжили «Россети Центр» 
и «Россети Центр и Приволжье» 
в 2020 году и консолидацию: 
прирост составил почти 9 тысяч 
километров линий электропере-
дачи и порядка 1500 МВА мощ-
ности, коллектив пополнился на 
1,5 тысячи человек. Кроме того, 
за прошедшие 12 месяцев чаще, 
а именно 132 раза, на террито-
риях их присутствия вводились 
режимы повышенной готов-
ности. Для сравнения: в 2019-м 
эта цифра была ниже более чем 
на 15%. При этом в особый ре-
жим работы энергетики пере-
ходили в два раза реже: 12 раз 
в 2020  году против 22 в 2019-м. 
Это говорит о том, что негатив-

ных природных явлений в 2020-
м было больше, но массовых от-
ключений было допущено в два 
раза меньше. 

«В прошлом году нам уда-
лось сохранить тенденцию на 
улучшение показателей аварий-
ности: средняя продолжитель-
ность (SAIDI) и частота (SAIFI) 
прекращения передачи энергии 
снизились на 25,5% и 23,5% со-
ответственно», —  сообщил Игорь 
Маковский

Примечательно, что практиче-
ски не упал в 2020 году объем тех-
нологического присоединения  — 
после первой волны пандемии, 
когда наблюдалось некоторое 
снижение, спрос восстановился, 
а в отдельных регионах фиксиро-
вался значительный рост заявок. 
Таким образом, к концу года уда-
лось присоединить более 65 тысяч 
потребителей на общую мощ-
ность свыше 1700 МВт. 

«С 1 июля 2020 года на нас, 
в рамках №522-ФЗ, возложены 
обязательства по обеспечению 
во всех потребительских точках 
поставки прибора учета, соответ-
ствующего требованиям и стан-
дартам. Мы такую работу начали, 
развернули ее активно и, по ито-
гам прошлого года, уровень ос-
нащенности интеллектуальными 
системами учета составил 18%. 
Это более чем один миллион ин-
теллектуальных приборов учета, 
и пятая часть систем, которые 
мы можем удаленно наблюдать 
и управлять этой системой в слу-
чае каких-либо административ-
ных решений либо технологиче-
ских необходимостей. Например, 
когда происходит перераспреде-

ление мощности, как это было 
весной. Тогда в связи с переходом 
на удаленку и режимом самоизо-
ляции в спальных районах фикси-
ровался рост энергопотребления 
от 20 до 40%, а в промышленно 
активных территориях, напротив, 
наблюдался резкий спад. Вне-
дренные нами цифровые техно-
логии дали возможность в режи-
ме реального времени управлять 
системами, избежав аварийных 
ситуаций, подстроиться под но-
вый ландшафт нагрузок»,  — рас-
сказал Игорь Маковский.

Цифровая 
трансформация 
набирает ход 

В 2020 году «Россети Центр» 
и «Россети Центр и Приволжье» 
практически полностью завер-
шили первый этап Программы 
цифровой трансформации, рас-
считанный до 2024 года. Введе-
ны в строй Центр управления 
сетями (ЦУС) в Костромской об-
ласти и Межрегиональный ЦУС 
в Курской области, городские 
диспетчерские пункты в Арзама-
се и Дзержинске Нижегородской 
области, в ближайшее время бу-
дут сданы в эксплуатацию еще 
3 цифровых ЦУСа во Владимир-
ской, Рязанской и Калужской об-
ластях. Завершено строительство 
5 цифровых подстанций, вы-
полнены работы по созданию 26 
цифровых РЭС. 

Игорь Маковский подчерки-
вает, что, несмотря на вызовы 
2020  года, компании не отказа-
лись от основных мероприятий 
по данной программе, посколь-

ку они «зашиты» в модель и за-
вязаны на целостность и окупа-
емость: 

«Нереализация какого-либо 
мероприятия или его перенос 
обязывали бы в целом изменить 
паспорт проектов. Ко всему про-
чему, в таком случае возник бы 
риск отклониться от того цикла 
возврата инвестиций, которые 
производились в 2019 и 2020 го-
дах. Поэтому было принято ре-
шение продолжать эти проекты. 
Может быть, несколько снизить 
их масштаб, но тем не менее мы 
выдержали вектор опережающей 
работы». 

Акцент — на 
снижение потерь 
и дополнительные 
услуги

На состоявшейся в марте 
2020  года производственной 
коллегии компании определили 
стратегические цели до 2024 года. 
Среди приоритетов  — снижение 
технологических потерь до нор-
мативного уровня — не выше 7%, 
и увеличение объемов нетариф-
ной выручки. В минувшем году 
на этих направлениях удалось 
добиться существенных резуль-
татов. 

«Россети Центр» и «Россети 
Центр и Приволжье» сократили 
потери более чем на 1 миллиард 
600 миллионов рублей, или на 
565 млн кВт*ч, а в абсолютных по-
казателях — почти на 1%.

При общем снижении потре-
бления электроэнергии значи-
тельно увеличилось поступление 
доходов от нетарифной выруч-
ки. В первую очередь, речь идет 
о развитии дополнительных ус-
луг. В 2020 году совокупный объ-
ем нетарифной выручки по двум 
компаниям составил 4,21 млрд 
рублей против 2,79 млрд рублей 
годом ранее. 

«Совокупное поступление де-
нежных средств от нетарифной 

выручки уже превышает по-
ступление от нашего основного 
процесса  — платы за техноло-
гическое присоединение. Наш 
стратегический план предпола-
гает к 2024 году увеличить объем 
нетарифной выручки до 11 млрд 
рублей»,  — уточнил Игорь Ма-
ковский. 

Генеральный директор ком-
паний рассказал, что наиболее 
востребованы сегодня услуги по 
организации наружного освеще-
ния и сопровождению техноло-
гического присоединения, также 
внедряются новые сервисы. В ка-
честве примера он привел завер-
шение работ в Белгородской об-
ласти в рамках первого в истории 
компании контракта по монтажу 
внутридомовых сетей. 

«Мы активно занимаемся мо-
дернизацией, строительством, 
обслуживанием наружного осве-
щения. Из более чем миллиона 
светоточек, которые технологи-
чески связаны с нашими элек-
тросетями в городах, населен-
ных пунктах, включая районные, 
свыше половины обслуживаются 
электромонтерами «Россетей». 
Мы ведем эту работу на 20 тер-
риториях своего присутствия, 
и это не предел»,  — говорит 
Игорь Маковский.  

Развитие дополнительных ус-
луг — безусловный приоритет для 
компаний и на 2021 год. Кроме 
того, продолжится создание но-
вых Центров управления сетями, 
цифровых РЭС и масштабирова-
ние проектов «Робот-оператор» 
(информирование потребите-
лей о плановых отключениях), 
программного комплекса «Пре-
дикт Р», определяющего на базе 
BIG DATA вероятность хищений 
электроэнергии по каждой точке 
поставки, а также проект авто-
матизированной системы диа-
гностики воздушных линий, где 
применяются беспилотные лета-
тельные аппараты.

Елена ВОСКАНЯН

Несмотря на сложности, связанные с пандемией COVID-19, в 2020 году филиалы 
«Россети Центр» и «Россети Центр и Приволжье» выполнили все обязатель-
ства по обеспечению надежного и качественного электроснабжения потре-
бителей и продолжили реализацию инвестиционных планов. Об этом в ходе 
пресс-конференции, состоявшейся в конце прошлого года, рассказал генеральный 
директор «Россети Центр» — управляющей организации «Россети Центр и При-
волжье» Игорь Маковский.

«Россети Центр» 
и «Россети Центр 

и Приволжье»: 
все обязательства 

перед потребителями 
выполнены 
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Т Е М А  Н О М Е Р А Н О В Ы Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Новая эра
технологических 
процессов

К 2050 году мир будет 
нуждаться в энергии на 
80% больше, чем сегодня. 
Именно в этом кроется 
причина серьезной оза-
боченности и призыв 
к более ответствен-
ному поведению и раз-
витию существующих 
источников энергии.  
О реализации политики, 
направленной на сниже-
ние выбросов и исполь-
зование возобновляемых 
источников энергии, 
состоянии и развитии 
энергетического секто-
ра Республики Сербской 
«ЭПР» рассказал ми-
нистр энергетики и гор-
ной промышленности 
страны ПЕТР ДЖОКИЧ.

Итоги года
— Господин Джокич,  с какими вызо-

вами вы столкнулись в прошлом году, 
и какие шаги предприняли для их пре-
одоления? Ведь пандемия COVID-19 
повлияла на многие отрасли, в том 
числе на энергетику.

— Конечно, коронавирус затро-
нул все сферы жизни и негативно 
повлиял на экономику. Прави-
тельство Республики Сербской 
работает над определением путей 
их преодоления и способов оказа-
ния помощи физическим и юри-
дическим лицам, находящимся 
в наиболее уязвимом положении. 
Государственные учреждения Ре-
спублики Сербской делают все, 
что в их силах, чтобы как можно 
больше помочь своему народу 
и своей экономике для того, что-
бы эта ситуация могла стабили-
зироваться как можно скорее 
и жизнь могла вернуться в нор-
мальное русло.

Мы приняли все возможные 
меры для оказания максималь-
ной помощи и поддержки. На-
пример, несколько месяцев не на-
числялись пени за неоплаченную 
электроэнергию. Кроме того, что-
бы смягчить воздействие вируса 
на нашу экономику, в апреле мы 
предоставили помощь 50 подве-
домственным предприятиям, где 
работает 361  работник, на сумму 
около 140 000 евро.

В целом, пандемия не оказала 
существенного негативного воз-
действия на деятельность наших 
предприятий энергетики и горно-
добывающей промышленности. 
В основном их деятельность была 
стабильной.

Пандемия показала, насколь-
ко мы институционально силь-
ны и стабильны и что мы можем 
справиться со значительными 
проблемами, невзирая на кото-
рые мы достигли многочислен-
ных результатов.

Планы и перспективы
— На каких направлениях плани-

руете сконцентрировать внимание 
в этом году? Почему именно они 
в числе приоритетных?

— Мы с особым вниманием сле-
дим за всеми событиями в энер-
гетическом и горнодобывающем 
секторах и делаем все возмож-
ное, чтобы способствовать их 
развитию. Эти стратегически 
важные направления являются 
двигателями экономического ро-
ста и развития нашей Республики 
Сербской.

Мы будем интенсивно работать 
над реализацией уже начатых 
проектов в области энергетики. 
А также над привлечением новых 
инвестиций, которые очень нуж-
ны Республике Сербской, особен-
но в свете восстановления нашей 
экономики после пандемии. Мы 
полностью открыты для сотруд-
ничества.

Я верю, что мы добьемся в этом 
больших успехов. Мы доказали, 
что способны вести переговоры 
даже по самым сложным вопро-
сам, брать на себя обязательства 
и выполнять их, и это важнейшее 
условие для любого партнерства 
и успеха.

 — Какие проекты в энергетике 
реализуются сейчас? 

— Назад начались работы по 
строительству первой ветряной 
электростанции в Республике 
Сербской и самой большой ве-

тряной электростанции в Боснии 
и Герцеговине — «Гребак» с уста-
новленной мощностью 66 МВт. 
Это очень важный проект, кото-
рый ставит нас «бок о бок» с раз-
витыми странами и существенно 
изменит структуру производи-
мой в Республике Сербской энер-
гии в пользу ВИЭ. Этот проект — 
большой успех политики нашего 
правительства и нашего мини-
стерства. Мы сделали большой 
шаг в отношении энергетическо-
го будущего нашей страны, нача-
ли новую главу в ее развитии. Мы 
вступили в новую эру крупных 
технологических процессов, уже 
происходящих в мире, и теперь 
являемся их частью. Я особенно 
горжусь этим.

Кроме того, мы ведем перегово-
ры с нашими партнерами об уско-
рении всех работ по строительству 
ветряной электростанции «Хргуд» 
с установленной мощностью 
49  МВт, и в ближайший период 
ожидается реализация проектов 
по строительству солнечных элек-
тростанций «Билеча» мощностью 
60 МВт и «Требинье  1» мощно-
стью 71 МВт.

Есть также проекты строитель-
ства гидроэлектростанций на реке 
Бистрица, гидроэлектростанции 
Дабар, гидроэнергетической си-

стемы Горня-Дрина, проект стро-
ительства магистрального газо-
провода от границы с Сербией 
протяженностью около 325 ки-
лометров, а также многие другие 
стратегические инфраструктур-
ные и энергетические проекты 
большой значимости.

Также на сегодня построено 
около 30 малых гидроэлектро-
станций и около 50 малых солнеч-
ных электростанций.

Помимо проектов, по которым 
уже завершены процедуры выде-
ления концессий, есть и открытые 
для новых инвестиций. Часть бу-
дет реализована нашими электро-
энергетическими предприятиями 
самостоятельно, часть  — в пар-
тнерстве с другими компаниями. 
Здесь важно отметить, что в про-
шлом году мы приняли новый 
Закон об электроэнергетике, ко-
торый создал предпосылки для 
реорганизации нашей электро-
энергетической отрасли в высоко-
прибыльную компанию.

Несомненно то, что все эти про-
екты являются двигателями раз-
вития как регионов, в которых 
они реализуются, так и всей Ре-
спублики Сербской, и в этом их 
наибольший эффект и значение.

— По каким направлениям сегодня 
ведете сотрудничество с российски-
ми коллегами? 

— Сотрудничество между Ре-
спубликой Сербской и Российской 
Федерацией всегда было на высо-
ком уровне. 

В октябре 2019 года у меня была 
возможность встретиться и по-
говорить с президентом Влади-
миром Путиным и министром 
энергетики Александром Нова-
ком на форуме «Российская энер-
гетическая неделя». Они полно-
стью поддержали реализованные 
проекты и любую форму будуще-
го сотрудничества между нашими 
двумя странами.

Одним из наиболее важ-
ных проектов, реализованных 
в Республике Сербской, являет-
ся, конечно же, приватизация 
нефтяной отрасли в 2007 году 
российской компанией «Зару-
бежнефть». Это один из самых 
важных проектов, который по-
зволил начать производство на 
нефтеперерабатывающем заво-
де в Броде и обеспечить каче-
ственное сырье отечественно-
го производства для завода по 
производству моторных масел 
в Модриче. За последние десять 
лет в модернизацию производ-
ственных и сбытовых предпри-
ятий было инвестировано более 
420 миллионов евро. 

Большое значение как с эконо-
мической, так и с экологической 
точки зрения имеет проект гази-
фикации Бродского нефтепере-
рабатывающего завода, который 
сейчас реализуется таким обра-
зом, что российский газ постав-
ляется через газовую сеть тран-
зитом через Республику Хорватия 
в процессе производства нефте-
продуктов.

Я также хотел бы отметить со-
трудничество Министерства, 
а также Правительства Республи-
ки Сербской с Санкт-Петербургом 
и Нижним Новгородом. К сожале-
нию, из-за пандемии коронавиру-
са наша деятельность значитель-
но замедлилась, но я искренне 
надеюсь, что вскоре мы продол-

жим то, на чем остановились до 
пандемии.

Недавний визит министра 
иностранных дел Сергея Лав-
рова в Республику Сербскую еще 
раз подтвердил прочные, тради-
ционно добрые отношения между 
нашими двумя странами. А объ-
явление о прибытии российской 
вакцины Спутник V в Республику 
Сербскую является признаком 
окончания пандемии и возвраще-
ния к другим жизненно важным 
темам, таким, как наращивание 
экономического сотрудничества 
и продолжение ранее начатых 
проектов.

Зеленая энергетика
— Сегодня многие страны взяли 

курс на зеленую экономику: развитие 
возобновляемых источников энергии 
и водородной энергетики, снижение 
выбросов парниковых газов. Какая 
работа ведется в данном направле-
нии в вашей стране?

— Республика Сербская обла-
дает значительным неиспользо-
ванным потенциалом для строи-
тельства объектов ВИЭ. Таких, как 
ветер, солнечная энергия, био-
масса и, в первую очередь, гидро-
энергетика. И мы отдаем приори-
тет строительству таких объектов. 
По всем этим направлениям мы 
уже добились больших успехов 
и приступили к реализации как 
небольших, так и крупных инве-
стиционных проектов.

В нашей Стратегии развития 
энергетики до 2035 года мы опре-
делили планы развития в секторе 
энергетики и запланировали ин-
вестиции в размере 5,5 млрд евро. 
Эти планы охватывают серьезные 
реформы, которые должны затро-
нуть данный сектор, а также пере-
ход на возобновляемые источни-
ки энергии, что является частью 
глобального процесса.

В этом документе мы сфоку-
сировали внимание на разви-
тии энергетического сектора, 
в первую очередь, включающе-
го развитие новых энергетиче-
ских мощностей, которые будут 
использовать возобновляемые 
источники энергии в качестве 
«топлива». Это приоритетное на-
правление работы, на нем будет 
базироваться наш экономический 
рост и развитие в последующие 
годы.

Поддержка этого курса — наше 
обязательство как члена Энерге-
тического сообщества.

— Во многих странах зеленая 
энергетика получает поддержку на 
уровне государства. Поддерживает 
ли Республика Сербская развитие ВИЭ 
и каким образом? 

— Как и для большинства стран, 
для Республики Сербской, Боснии 
и Герцеговины в целом, были уста-
новлены обязательные целевые 
показатели для объемов энергии, 
производимой из возобновляе-
мых источников. Для достижения 
этих целей нам пришлось ввести 
систему стимулирования. 

Механизм стимулирования 
производства электроэнергии из 
возобновляемых источников (зе-
леный тариф) применяется в Ре-
спублике Сербской с 1 января 2012 
года. С 2013 года у нас действует 
Закон о возобновляемых источ-
никах энергии и эффективной ко-
генерации. 

Петр Джокич
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Средства на стимулирование 

ВИЭ  предоставляются из так на-
зываемого зеленого  тарифа  — 
сборов, определяемых как допол-
ненительная стоимость к тарифу 
на электроэнергию, поставля-
емую конечным потребителям 
в Республике Сербской.

Размер платы за стимулирова-
ние производства электроэнер-
гии из возобновляемых источни-
ков и эффективной когенерации 
указывается отдельной строкой 
в счете за электроэнергию, а рас-
чет и сбор осуществляются по-
ставщиком конечным потреби-
телям.

Производители электроэнергии 
из возобновляемых источников 
энергии и эффективной когене-
рации могут получить несколько 
типов преимуществ. Это льготы 
при подключении к сети, преиму-
щество в доступе к сети, право на 
обязательную закупку электро-
энергии, право на гарантирован-
ную закупочную цену (зеленый 
тариф) и право на премию за по-
требление для собственных нужд 
или продажу на рынке Республи-
ки Сербской.

Право на указанные льготы, 
особенно на гарантированную 
закупочную цену, осуществляет-
ся в отношении произведенной 
электроэнергии на гидроэлектро-
станциях с установленной мощ-
ностью до 10 МВт, электростанци-
ях на биомассе с установленной 
мощностью до 10 МВт. А также 
солнечных электростанциях 
с установленной мощностью до 
1 МВт и биогазовых электростан-
циях с установленной мощностью 
до 1 МВт. При этом в соответствии 
с действующим законодатель-
ством право на премию имеют 
производители электроэнергии 
на эффективной когенерацион-
ной установке мощностью более 
10 МВт и до 30 МВт, если они ис-
пользуют электроэнергию для 
собственных нужд или продают 
ее на рынке.

Размер гарантированной заку-
почной цены электроэнергии на 
следующий год, произведенной 
из возобновляемых источников, 
в соответствии с технологией 
(типом ВИЭ), определяется Пра-
вительством по предложению 
Комиссии по регулированию не 
реже одного раза в год.

Учитывая то, что прежняя си-
стема стимулирования не дала 
удовлетворительных результа-
тов даже в европейских странах, 
готовится новый Закон о возоб-
новляемых источниках энергии, 
который определит новые схемы 
стимулирования.

Согласно рекомендациям, толь-
ко объекты с низкой установлен-
ной мощностью, максимум до 500 
кВт, будут иметь гарантирован-
ную закупочную цену (зеленый 
тариф). Другие объекты (с уста-
новленной мощностью до 10 МВт) 
будут обязаны продавать энергию 
на рынке и будут иметь право на 
премию, определяемую в проце-
дуре аукциона.

В связи с пандемией мы ожида-
ем завершения этих мероприятий 
в 2021 году, поэтому применение 
нового закона и других подзакон-
ных актов может начаться с 1 ян-
варя 2020 года.

— Все большую популярность 
в мире приобретают электромо-

били. Пользуются ли они спросом 
в Вашей Республике? Создаете ли Вы 
стимулы для развития данного на-
правления? Есть ли в этом реальная 
необходимость?

— На данный момент в Боснии 
и Герцеговине нет большего коли-
чества электромобилей, а также 
стимулов для их покупки и ис-
пользования. Есть небольшое ко-
личество электромобилей, а также 
ряд гибридных электромобилей, 
которые не заряжаются от сети. 
Сейчас введено в эксплуатацию 
всего около 30 зарядных станций 
для таких автомобилей.

Нельзя ожидать значительного 
увеличения количества электро-
мобилей, если не будут приняты 
меры стимулирования и не введе-
ны определенные условия для их 
покупки и использования.

В связи с этим наше Министер-
ство предложило внести поправки 
в Закон о налоге на добавленную 
стоимость в части, касающейся 
налогообложения новых авто-
транспортных средств. В рамках 
этой инициативы мы предложили 
ввести освобождение от налога на 
добавленную стоимость при вво-
зе электромобилей.

Область использования элек-
тромобилей должна регулиро-
ваться более детально в законо-
дательном порядке. Также должна 
проводиться непрерывная работа 
по повышению осведомленности 
о важности использования таких 
транспортных средств.

Процессы европейской инте-
грации и принятые международ-
ные обязательства Боснии и Гер-
цеговины в области сокращения 
выбросов газов, а также ответ-
ственное отношение к здоровью 
нашего населения и окружающей 
среде диктуют необходимость 
действовать в этом направле-
нии. Поэтому мы ожидаем, что 
наша инициатива будет оцене-
на по достоинству, что создаст 
предпосылки для более широко-
го использования данных транс-
портных средств, за что мы, без-
условно, выступаем.

Декарбонизация
— Сегодня много прогнозов от-

носительно будущего мировой 
энергетики, большинство из них 
сводятся к тому, что даже к 2050 
году углеводороды не утратят 
свои позиции. А что вы думаете по 
этому поводу, каким видите буду-
щее мировой энергетики в целом 
и энергетики Республики Сербской 
в частности?

— К 2050 году мир будет нуж-
даться в энергии на 80% больше, 
чем сегодня. Именно в этом кро-
ется причина серьезной обосно-
ванной озабоченности и призыв 
к более ответственному поведе-
нию и действиям в области ис-
пользования существующих ис-
точников энергии.

Несмотря на наше стремление 
развивать ВИЭ и многие реализо-
ванные проекты в этой области, 
мы не должны игнорировать тот 
факт, что Республика Сербская 
имеет значительные запасы угля 
для строительства более крупных 
энергообъектов.

Доля тепловых электростанций, 
работающих на отечественном 
угле, составляет 60% в общем объ-
еме производства электроэнер-
гии. Уголь — наш основной ресурс 

для производства энергии и по-
этому очень важен для стабильно-
сти всей нашей электроэнергети-
ческой системы.

В Республике Сербской суще-
ствует множество нормативных 
актов, регулирующих сферу защи-
ты окружающей среды, которые 
согласованы с нормативными ак-
тами Европейского Союза и при-
меняются при строительстве ТЭС. 
Воздействие на окружающую сре-
ду  — один из наиболее важных 
критериев, который должен быть 
учтен до утверждения процеду-
ры предоставления концессии 
на строительство. Важно, чтобы 
с применением новейших техно-
логий негативное воздействие на 
окружающую среду было сведено 
к минимуму.

Самое главное, что политика за-
щиты окружающей среды и сни-
жения выбросов вредных газов, 
давно принятая почти во всех 
странах, последовательно пре-
творяется в жизнь. В этом буду-
щее мировой энергетики в целом 
и ключ к прогрессу в борьбе с за-
грязнениями.

Мы расширяем использова-
ние возобновляемых источни-
ков энергии и использование все 
меньшего количества угля и иско-
паемого топлива, но мы должны 
делать это постепенно и поэтап-
но, чтобы не ставить под угрозу 
стабильность нашей электроэнер-
гетической системы.

— Для России остро стоит про-
блема устаревания оборудования, 
в частности тепловых электро-
станций. Актуальна ли эта пробле-
ма для вашей страны?

— Из трех тепловых электро-
станций в Республике Сербской 
две  — старше 35 лет и являются 
государственными электростан-
циями. Третья  — новая электро-
станция, которая находится 
в эксплуатации с 2016 года и при-
надлежит EFT. Как и в России, это 
довольно старые ТЭС с устарев-
шими технологиями. Они менее 
эффективные и сильнее загряз-
няют окружающую среду, чем 
современные тепловые электро-
станции. 

За счет мер, принимаемых 
в рамках Стратегии развития 
энергетики, эффективность 
работы этих ТЭС изменится. 
В первую очередь это относится 

к совершенствованию процесса 
сгорания, повышению эффек-
тивности и снижению выбросов 
до уровня, установленного зако-
нодательством и европейскими 
стандартами. Во время капи-
тальных ремонтов объектов это-
му вопросу уделяется особенное 
внимание. 

Мы единственные в Боснии 
и Герцеговине, кто создал уста-
новку по сероочистке дымовых 
газов на ТЭС «Углевик». В резуль-
тате вредные выбросы сократи-
лись примерно на 95 %.Это круп-
нейший экологический проект 
в регионе, объемом инвестиций 
в 85 миллионов евро. 

Распределенная 
генерация

— Еще один яркий тренд нашего 
времени — децентрализация. В Рос-
сии, например, активно развивается 
распределенная генерация, а как 
обстоит ситуация в Республике 
Сербской? Насколько критичен для 
вас переход потребителей на соб-
ственные источники генерации?

— Согласно действующему За-
кону о возобновляемых источ-
никах энергии и эффективной 
когенерации, производители 
электроэнергии из ВИЭ и эффек-
тивной когенерации могут вос-
пользоваться правом на надбавку 
за потребление для собственных 
нужд или за продажу на рынке Ре-
спублики Сербской.

Кроме того, с помощью Закона 
об электроэнергии мы регули-
руем производство из распреде-
ленных источников, определили 
потребителей, которые также яв-
ляются производителями. Таким 
образом, мы создали правовые 
предпосылки для перехода потре-
бителей на собственные источни-
ки производства.

Цифровизация
— Энергетика становится все 

более умной отраслью — цифровые 
технологии помогают усовершен-
ствовать многие процессы. Как 
происходит цифровизация? 

— Приняв соответствующие 
правила, Республика Сербская 
создала предпосылки для раз-
вития свободного, либерализо-
ванного рынка электроэнергии. 
Важным условием успешного 
развития рынка являются новые 
цифровые технологии, которые 
позволят реализовать сложные 
и требовательные процессы на 
рынке.

Прежде всего, помимо самой 
энергии, потребителям элек-
троэнергии должны быть пре-
доставлены соответствующие 
сервисы, которые будут контро-
лировать доставку энергии, ее 
показатели. В первую очередь, 
приоритет отдается внедре-
нию интеллектуальных систем 
учета, которые способствуют 
активному участию потребите-
лей в рынке электроснабжения. 
Кроме того, введены правила 
электронного обмена данными 
на розничном рынке электро-
энергии и создан интер-актив-
ный портал для обмена инфор-
мацией участников розничного 
рынка. 

Важно подчеркнуть, что на 
данный момент в нашей системе 
около 20% счетчиков электро-
энергии относятся к категории 
интеллектуальных приборов 
учета и счетчиков с дистанци-
онным считыванием, а также это 
сопутствующие системы для об-
работки данных. В ближайший 
период их будет намного боль-
ше.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Гидроэлектростанция Джердап

ТЭЦ в Нови-сад
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Т Е М А  Н О М Е Р А Н О В Ы Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Об актуальных про-
блемах антимоно-
польного права 
в сегменте электро-
генерации, тепло-

снабжения и энергосбыта «ЭПР» 
рассказал президент Нацио-
нальной Ассоциации Компла-
енс Владимир Балакин.

— Владимир Валерьевич, как 
вы считаете, каковы вероятные 
последствия экономической не-
стабильности, вызванной кризисом 
COVID-19? Какие вопросы анти-
монопольного права в этой среде 
необходимо учитывать компаниям, 
работающим в сфере энергетики 
и ЖКХ?

— Борьба с COVID-19 привела 
к резкому снижению экономи-
ческой активности. Историко-
экономическое исследование за-
падных экспертов последствий 
15 крупных пандемических со-
бытий говорит о том, что если 
исторические тенденции проя-
вятся аналогичным образом по-
сле COVID-19, то долговремен-
ная стагнация будет серьезным 
вопросом при формировании 
денежно-кредитной политики 
и политики бюджетной стабили-
зации в течение следующих двух 
или более десятилетий. 

По прогнозу МВФ, мировая 
экономическая активность со-
кратится в степени, невиданной 
со времен Великой депрессии. По 
прогнозам экономистов, частич-
ное восстановление экономики 
возможно в 2021 году. По данным 
Росстата, в 2020 году ВВП России 
упадет минимум на 6,5%, или на 
7 трлн руб. вместо запланирован-
ного роста в 2%. Вообще же рост 
экономики в последнее десятиле-
тие держится на уровне статисти-
ческой погрешности — в среднем 
около 1%.

Пандемия подрывает уровень 
доходов и ликвидности предпри-
ятий, равно как и их способность 
выполнять налоговые требова-
ния. В нашей стране правитель-
ством разработаны серьезные 
налогово-бюджетные меры под-
держки предприятий в рамках 
предоставления кредитных га-
рантий, кредитов, налоговых ка-
никул, а также помощи в выплате 
заработной платы.

Несмотря на этот неутеши-
тельный прогноз, мы с надеждой 
смотрим в будущее. Кризис не-
редко пробуждает в людях луч-
шие качества.

Санитарно-эпидемиологиче-
ские условия затруднили про-
ведение антимонопольных 

проверок, в том числе в энерге-
тических и коммунальных ком-
паниях. В условиях карантина 
некоторые возбужденные дела 
были отложены.

Следует обратить внимание 
на цифровизацию в сфере анти-
монопольного регулирования. 
Как сообщил заместитель на-
чальника Управления кон-
троля размещения государ-
ственного заказа ФАС Роман 
Семенов, «механизм контроля 
в ближайшей перспективе пол-
ностью перейдет в электронную 
форму». Ведомство внедряет но-
вые цифровые проекты, которые 
призваны оптимизировать про-
цессы тарифного регулирования. 
ФАС России сообщила о том, что 
в ближайшие три года жилищно-
коммунальные услуги не должны 
подорожать более чем на 4%.

Также наряду с цифровиза-
цией всей сферы важнейшим 
вопросом является обучение 
сотрудников энергетических 
и коммунальных компаний 
в сфере комплаенс, включая сре-
ди прочих и вопросы антимоно-
польного комплаенса. Сотрудни-
ки представляют свои компании 
в своих действиях, и именно от 
правовой квалификации данных 
действий или бездействий зави-
сит мера ответственности ком-

пании в целом или ее конкрет-
ных персон в частности.

— Произошли ли какие-либо суще-
ственные правовые или норматив-
ные изменения в антимонопольном 
законодательстве?

— Был принят важный пункт 
в изменениях к закону «О защи-
те конкуренции». Это внедрение 
понятия  «система внутреннего 
обеспечения соответствия тре-
бованиям антимонопольного 
законодательства». А также пре-
доставление права направлять 
внутренние документы анти-
монопольного комплаенса в фе-
деральный антимонопольный 
орган для определения их со-
ответствия антимонопольному 
законодательству. Федеральный 
антимонопольный орган в тече-
ние 30 дней рассматривает на-
правленные документы и дает 
свое заключение. Данные из-
менения были опубликованы 1 
марта 2020 г.

Это означает, что наличие 
таких подтвержденных ФАС 
внутренних документов значи-
тельно облегчит жизнь предпри-
нимателям в случае открытия 
судебной тяжбы с государствен-
ными структурами по вопросам 
нарушения антимонопольного 
законодательства.

Также были внесены изменения 
в законодательство о закупках 
по 44-ФЗ в условиях пандемии. 
В частности, упрощен порядок 
осуществления закупок при воз-
никновении обстоятельств непре-
одолимой силы и чрезвычайных 
ситуаций, к которым была отнесе-
на пандемия. Смягчены требова-
ния для субъектов малого и сред-
него предпринимательства при 
условии отсутствия аванса. Рас-
ширены возможности изменения 
срока и цены контракта. Изменен 
порядок применения штрафных 
санкций (исчисление пени, списа-
ние неустоек).

При всем при этом в услови-
ях пандемии антимонопольный 
контроль за ценами был макси-
мально усилен.

Сейчас в Госдуме на рассмо-
трении находится законопроект 
№ 848246-7, который ужесто-
чит уголовную ответственность 
(ст.  178  УК) за заключение кар-
тельных соглашений. Наиболее 
картелизованными признаны со-
циально значимые отрасли эко-
номики (фармацевтический ры-
нок, строительство, ЖКХ).

Внедрение же антимонополь-
ного комплаенса в компании 
позволяет сформировать пре-
вентивную защиту и собрать до-
казательства невиновности по 
следующим направлениям:

•	 обеспечение непрерывного эф-
фективного функционирования 
процедур антимонопольного 
комплаенс-контроля; 

•	 обеспечение четкой и система-
тичной регламентации процедур 
антимонопольного комплаенс-
контроля; 

•	 обеспечение объективной оценки 
выявленных антимонопольных 
рисков, их причин и последствий; 

•	 обеспечение сопоставления уров-
ня выявленных рисков с допусти-
мым уровнем их принятия; 

•	 обеспечение своевременного при-
нятия решений по предотвраще-
нию рисков либо их принятию; 

•	 обеспечение информированно-
сти и осведомленности работ-
ников об основных требованиях 
антимонопольного законодатель-
ства, последствиях его наруше-
ния, а также о существующих 
в Обществе методах и процессах, 
обеспечивающих антимонополь-
ный комплаенс-контроль;

•	 обеспечение разработки кон-
трольных процедур, устраняю-
щих, а при невозможности — ми-
нимизирующих возникновение 
антимонопольных рисков, их 
внедрение и соблюдение; 

•	 обеспечение регулярного анализа 
достаточности и эффективности 
используемых процедур;

•	 обеспечение регулярного мо-
ниторинга антимонопольного 
законодательства, оценка его из-
менений и влияния на деятель-
ность Общества. 

— Какие проблемы будут преоб-
ладать в отношении конкуренции / 
антимонопольного законодатель-
ства в сегменте электрогенерации, 
теплоснабжения и энергосбыта 
в ближайшие месяцы?

— Мы считаем, что данный во-
прос будет развиваться по двум 
направлениям.

Со стороны электрогенерации, 
теплоснабжения, энергосбыта  — 
выявление и урегулирование вну-
тренних коррупционных схем, 
расследование уголовных дел. 
Это станет сильным мотивиру-
ющим фактором для внедрения 
комплаенс-процедур широкого 
диапазона в данном сегменте: от 
обучения сотрудников до коррек-
тировки бизнес-процессов.

Со стороны клиентов  — воз-
можны неплатежи как со стороны 
потребителей — физических лиц, 
так и предприятий.

— Что привлекало ваше внимание 
в недавних антимонопольных делах 
в этом сегменте?

— Были вынесены три новых су-
дебных решения в сфере защиты 
конкуренции. Верховный суд РФ 
разъяснил, как отсчитывать срок 
осуществления сделки, а касса-
ционные суды — вправе ли участ-
ники аукциона представлять до-
полнительные документы после 
подачи заявки и можно ли внести 
сведения о подрядчике в РНП из-
за его несоответствия требовани-
ям к участникам закупки.

В целом пандемия привела 
к нестабильности на рынке труда 
и потерям рабочих мест и доходов 
в первом полугодии 2020 г. Как 
следствие, она снизила уровень 
жизни: долги россиян за ЖКУ ра-
стут. В 2019 году общая сумма дол-
гов достигла 1,39 трлн руб., из них 
задолженность граждан составила 
615 млрд. По прогнозам, в 2020 
году к этим долгам прибавится 
еще 0,2 трлн руб., а собираемость 
упадет на 15-30%.

Что касается связанных с этим 
фактом антимонопольных дел, на 
официальных сайтах ООО «ТСК 
Мосэнерго» и ПАО «Т Плюс» была 
размещена информация о начис-
лении пени в случае несвоевре-
менной оплаты коммунальных 
услуг. Компании сообщали, что 
после 1 января 2021 г. они начис-
лят штрафы всем потребителям, 
накопившим задолженности за 
коммунальные услуги. Такие вы-
сказывания противоречат нор-
мам Постановления Правитель-
ства РФ от 02.04.2020 № 424 «Об 
особенностях предоставления 
коммунальных услуг собственни-
кам и пользователям помещений 
в многоквартирных домах и жи-
лых домов». С 6 апреля 2020 г. по 
1 января 2021 г. неустойки (пени 
и штрафы) за просрочку оплаты 
коммунальных услуг не взима-
ются. Эти меры приняты с целью 
поддержки населения в период 
борьбы с COVID-19.

Федеральная антимонопольная 
служба предостерегла генераль-
ного директора ООО «ТСК Мос-
энерго» и генерального директо-
ра ПАО «Т Плюс» от совершения 
планируемых действий. Штра-
фовать потребителей за просро-
ченные платежи по оплате за газ, 
электричество, водоснабжение 
и отопление в условиях, когда 
руководство страны приняло ре-
шение о недопустимости подоб-
ных действий с целью поддержки 
граждан и экономики, абсолютно 
неправильно. Такое поведение 
как минимум может привести 
к нарушению закона «О защите 
конкуренции».

Подготовила 
Жанна ПАСКЕВИЧ

в правовой сфере 
советуют комплаенс-
специалисты 

В 1991 году был принят 
первый в истории России 
антимонопольный закон — 
«Закон о конкуренции 
и ограничении монополи-
стической деятельности 
на товарных рынках», ко-
торый заложил основу 
современному антимоно-
польному законодатель-
ству. Спустя десять лет 
вопросы антимонопольно-
го регулирования испыты-
вает на прочность кризис, 
связанный с пандемией.

Подстелить 
сейчас 
соломки

Владимир Балакин
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Болезнь медленного роста
Отраслевые эксперты 
и представители Мин-
экономразвития РФ ука-
зывают на недостаточ-
ный объем инвестиций 
в энергоэффективность.

Петр Бобылев, 
Директор департамента 

конкуренции, 
энергоэффективности 

и экологии 
Минэкономразвития РФ

«ФЗ-261 «Об энергосбере-
жении и о повышении энер-
гетической эффективности» 
вышел более 10 лет назад; 
сейчас существует огромное 
количество подзаконных ак-
тов, регламентирующих про-
граммы энергоэффективно-
сти на всех уровнях, однако 
нужно признать, что сниже-
ния энергоемкости на 40% не 
произошло. 

К сожалению, тема энер-
гоэффективности в масшта-
бе страны отошла на второй 
план. Многие вещи, такие, 
как, например, энергооб-
следование, стали необяза-
тельными. Кто-то из бизнеса 
придавал энергоэффектив-
ности серьезное значение, 
понимая, что в перспективе 
экономия ресурсов означает 
увеличение маржинально-
сти. Но кто-то отнесся к это-
му менее серьезно, посчитав, 
что затраты на энергоэффек-
тивность скажутся на прибы-
ли предприятий. 

Тем не менее говорить об 
отсутствии результатов я бы 
не стал. Только общее сни-
жение удельных расходов 
топлива за последние 10 лет 
оставило почти 10%. Электро-
сетевым компаниям удалось 
снизить уровень потерь элек-
троэнергии при транспорти-
ровке на 1% (мы отдаем себе 
отчет, что это почти 1% от 
всей генерации). 

Мы не пытаемся сказать, 
что все хорошо, но мы пыта-
емся оппонировать людям, 
которые говорят, что энер-
гоэффективности в России 
нет. Она есть. Убежден, что 
сегодня теме энергоэффек-
тивности нужно дать второе 
дыхание, поскольку она ка-
сается уже не только эконо-
мики, но и экологии: мировое 
сообщество, в частности ЕС, 
подталкивает нас к введению 
трансграничного углеродного 
регулирования. 

Снижение выбросов за-
грязняющих веществ в энер-
гетике (без изменения доли 
угля в общем балансе) за 
6 лет составило более 19% 
только за счет мероприятий 
по энергоэффективности. 
Выбросы парниковых газов 
сократились на 7%. Резуль-
таты есть, и они показыва-
ют, что мы на правильном 
пути. И сейчас необходимо 
плотнее работать с финан-
совыми механизмами, кото-
рые позволят сделать сферу 
энергоэффективности по-
настоящему привлекатель-
ной для инвесторов».

МНЕНИЕ

Источник: анализ Минэкономразвития на основе данных субъектов РФ

В 2009 году Правитель-
ством РФ был принят 
ФЗ-261 «Об энергос-
бережении и энерго-
эффективности». На 

протяжении последующих 11 лет 
было разработано множество 
подзаконных актов, поддержи-
вающих данное направление 
в различных аспектах: от произ-
водителей энергоэффективно-
го оборудования до ЖКХ. Кро-
ме того, в конце 2000-х – начале 
2010-х тема получила существен-
ную информационную поддержку 
на уровне СМИ и общественных 
организаций. Однако к началу 
2020-х и энергетики, и чиновники 
признают, что достичь заплани-
рованных показателей удалось не 
в полной мере.

Региональный аспект
Согласно докладу Минэко-

номразвития о состоянии энер-
го-сбережения и повышении 
энергетической эффективности 
РФ, опубликованному в конце 
2020  года, по итогам 2019 года 
уровень энергоемкости ВВП со-
ставил рекордно низкое значение 
за последние пять лет (9,62 млн 
тонн условного топлива (т.  у.  т.)/
млн руб. в ценах 2016 года). 
В 2019  году валовое потребление 
топливно-энергетических ресур-
сов по сравнению с аналогичным 
показателем 2018 года снизилось 
на 6,6 млн т.у.т. при росте ВВП 
Российской Федерации на 1,3%. 
С одной стороны, данные отчета 
указывают на определенный про-
гресс в сфере энергоэффективно-
сти, с другой – экспертами отме-
чается недостаточно интенсивное 
внедрение энергоэффективных 
технологий и механизмов, спо-
собствующих снижению энерго-
емкости ВВП.

Как отмечается в докладе, реги-
ональные программы в области 
энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности 
утверждены в 79 субъектах РФ. 
В 2019 году в рамках реализации 
региональных программ объем 
финансирования мероприятий 
в области энергосбережения и по-
вышения энергетической эффек-
тивности составил 136,3 млрд руб. 
за счет бюджетных и внебюджет-
ных источников. По сравнению 
с 2018  годом объем ресурсного 
обеспечения мероприятий на ре-
гиональном уровне вырос на 39%. 
При этом реализация мероприя-
тий данных программ в 2019 году 
позволила сэкономить 41,5 млрд 
руб. в стоимостном выражении.

Исходя из анализа структуры 
финансирования мероприятий 
по энергоэффективности и энер-
госбережению в субъектах РФ 

в 2019  году только в 8 регионах 
использовались исключитель-
но внебюджетные источники. 
В остальных субъектах програм-
мы финансировались либо только 
из бюджетных источников, либо 
по смешанному типу. При этом 
примерно у половины регионов 
финансирование программ в 2019 
году было увеличено.

Как отмечают и чиновники 
Минэкономразвития, и пред-
ставители энергетической от-
расли, на региональном уровне 
сохраняется значительная дис-
пропорция в объемах ресурсного 
обеспечения соответствующих 
мероприятий.

«Региональная политика в об-
ласти энергоэффективности оста-
ется одним из наиболее важных 
вопросов, – считает первый за-
меститель генерального ди-
ректора – исполнительный ди-
ректор ПАО «Россети» Андрей 
Муров. – Анализ, проведенный 
в 2019 году Минэкономразви-
тия РФ, показал, что в большин-
стве регионов объем инвестиций 
в энергоэффективные меропри-
ятия по отношению к региональ-
ному ВВП составляет десятые 
доли процента. 

Понятно, что ситуация в каж-
дом конкретном субъекте опре-
деляется множеством факторов, 
но тем не менее уже существуют 
наработки для тиражирования. 
Нашей компанией уже запущен 
ряд проектов, способствующих 
росту энергоэффективности. На-
пример, крупнейший проект 
– создание интеллектуальной 
системы учета электроэнергии, 
которая позволит контролиро-
вать потребление электроэнер-
гии и управлять им. Также в числе 
перспективных решений можно 
выделить создание «умных» си-
стем освещения и модернизацию 
систем отопления».

Требуется инвестор
В Минэкономразвития РФ при-

знают, что, «несмотря на некото-
рый прогресс в повышении энер-
гоэффективности, Россия все еще 
относится к группе стран с очень 

высокой энергоемкостью ВВП». 
Так, в 2019 году потребление энер-
гии во всех секторах экономики 
составило 871,6 млн т.у.т. Сравне-
ние текущей энергоемкости ВВП 
Российской Федерации с миро-
выми значениями показывает, 
что энергоемкость ВВП России по 
итогам 2019 года превысила сред-
немировой уровень и уровень 
США на 44%, и на 62% – европей-
ский уровень (хотя в отчете и ука-
зывается на то, что исключение из 
потребления энергии неэнергети-
ческих нужд позволило бы России 
улучшить показатель энергоемко-
сти ВВП, рассчитанный согласно 
международным методикам).

«Системная работа в области 
энергоэффективности нача-
лась с принятия ФЗ-261, однако 
в Энергетической стратегии РФ до 
2035 года говорится, что энерго-
емкость экономики страны за 10 
лет снизилась на 9,3%, – подчер-
кивает первый вице-президент 
Союза машиностроителей Рос-
сии Владимир Бутинев. – Это 
не соотносится с теми задачами, 
которые изначально ставило ру-
ководство страны: закон об энер-
гоэффективности предписывал 
снижение на 30-40%. При этом за 
последние четыре года большого 
прогресса в этой сфере не было. 
Такое положение дел обусловлено 
общим недостатком объема ин-
вестиций в энергоэффективность 
и сокращением объема частных 
инвестиций. 

Совокупные затраты на приоб-
ретение энергоресурсов состав-
ляют 8,5 трлн рублей при суммар-
ном годовом объеме инвестиций 
(в рамках заключенных энерго-
сервисных контрактов) 44 млрд 
рублей. Это только 0,5%».

Со своей стороны в Минэко-
номразвития РФ главными барье-
рами для повышения энергоэф-
фективности считают недостаток 
мотивации, низкий уровень ин-
формированности, недостаток 
финансовых ресурсов и «длин-
ных» денег, а также недостаток 
организации и координации. 

В связи с этим в профильном 
ведомстве был разработан ком-
плекс мер, направленных на 

снятие обозначенных барьеров: 
в частности, речь идет о заключе-
нии долгосрочных целевых согла-
шений по снижению потребления 
топливно-энергетических ресур-
сов (ТЭР) и внедрении механизма 
«белых сертификатов».

Долгосрочные целевые со-
глашения в электроэнергетике 
предполагают участие крупных 
генерирующих и электросетевых 
компаний в инвестиционных 
программах, в которых будут за-
фиксированы требования по 
снижению удельных расходов на 
отпуск электрической и тепло-
вой энергии, а также по сниже-
нию доли потерь электроэнергии 
в электрических сетях. 

Долгосрочные целевые согла-
шения в промышленности пред-
усматривают вид партнерства 
государства и бизнеса по повыше-
нию энергоэффективности и со-
кращению выбросов в атмосферу 
загрязняющих веществ и парни-
ковых газов. В рамках этого ме-
ханизма правительство готовит 
и заключает с промышленны-
ми ассоциациями или крупны-
ми предприятиями соглашения 
о целевых показателях снижения 
энергоемкости основных видов 
промышленной продукции. 

Эти целевые показатели уста-
навливаются либо на основе бенч-
маркинга, либо на основе оценки 
потенциала экономии энергии за 
счет применения новейших тех-
нологий.

Что касается «белых серти-
фикатов», то данный механизм 
обязывает энергетические ком-
пании выполнять часть их инве-
стиционных программ за счет по-
купки неэффективной мощности 
и энергии у потребителей. В этих 
целях для электроснабжающих, 
теплоснабжающих и топливо- 
снабжающих компаний фор-
мулируются задания по обе-
спечению целевой доли произ-
водственных и инвестиционных 
программ по отпуску электроэ-
нергии, тепла или газа и мощно-
сти за счет приобретения ресурса 
энергоэффективности.

Ефим ДУБИНКИН
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П Р О И З В О Д С Т В О

Искусственный 
интеллект 
в производстве:
время технологий 
настало

Во многих отраслях пандемия стала 
испытанием для искусственного 
интеллекта — алгоритмы просто 
перестали работать в отсутствие 
достоверных исторических данных.  
Как показало недавнее исследование BCG 
и Массачусетского технологического 
института, лишь 10% организаций 
сегодня добиваются значительных 
финансовых результатов от 
использования ИИ. Одной из отраслей, 
где искусственный интеллект или 
продвинутая аналитика стали 
серьезным подспорьем, оказалась 
промышленность.  
Хотя полноценный ИИ, автоматически 
принимающий решения по всей 
производственной цепочке,  
пока не построил никто, именно 
в промышленности искусственный 
интеллект активно работает как 
подсказчик, оптимизатор, он встроен 
в оборудование и в целом помогает  
развитию производства.  
В ходе сессии INNOPROM ONLINE 
эксперты и обсудили, какие преграды 
стоят на пути инноваций.

Материал подготовила 
Елена ВОСКАНЯН

Мало внедрить умное решение 
на практике — важно сделать 
так, чтобы оно работало.

АЛЕКСЕЙ АНИКИН

Стоит ли 
довольствоваться 
«лоскутными» 
пилотами?

Мало внедрить умное решение 
на практике — важно сделать так, 
чтобы оно работало. Это, по мне-
нию руководителя индустри-
ального сектора IBM в стра-
нах Центральной и Восточной 
Европы Алексея Аникина, во 
многом зависит от вовлеченно-
сти топ-менеджмента в данный 
вопрос. 

 «Анализируя то, как различные 
компании смотрят на Индустрию 
4.0, со стороны мирового вендо-
ра, можем сказать, что флагманы 
российской промышленности, на-
пример «Газпром нефть» и «Нор-
никель», создают решения миро-
вого класса. 

Нередко можно услышать, что 
мы отстаем от других стран лет 
на 20. Поверьте, это не так. Отече-
ственные компании принимают 

действительно хорошие решения 
по операционной эффективно-
сти и инновационные решения 
по развитию рынка, которые дают 
реальный результат. 

Вопрос в том, почему они ра-
ботают пока только для конкрет-
ных компаний. Прежде всего, 
благодаря значительной вовле-
ченности топ-менеджмента 
в принятие решений, готовно-
сти выстраивать партнерские 
отношения как с вендорами, так 
и с интеграторами, и фокусиров-
ке внимания на развитии соб-
ственных ресурсов. 

Часто процесс информатизации, 
причем не только в России, про-
ходит следующим образом: новый 
назначенный CDO (Chief Digital 
Officer, директор по цифровым 
технологиям. — Прим.авт.) бросает 
клич по рынку о том, что компания 
начинает огромный проект, смо-
трит все кейсы, которые есть в этой 
индустрии, и заинтересована в за-
пуске пилотов. 

CDO активно мониторит рынок 
и через какое-то время приходит 
к руководству с предложением 
нанять 15 студентов, которые на-
пишут нейросети, и все будет от-
лично работать. В большинстве 
случаев такой подход приведет 
к тому, что компания будет до-
вольствоваться «лоскутными» пи-
лотами. Самое грустное, что в ре-
зультате у руководства теряется 
вера в Индустрию 4.0.

Представьте себе машину, 
у которой левое переднее коле-
со оптимизировано под езду по 
скользкой дороге  — там новая 
резина, новые шипы, на тестах 
все отлично. Но будет ли в таком 
случае машина ехать правиль-
но?  — большой вопрос. Теперь 
представьте машину, левая поло-
вина которой едет по грунтовке, 
а правая  — по скользкой доро-
ге, при этом она сама работает 
с амортизаторами, подсказывает 
водителю, что ему делать. Это 
было бы интересно». 

Пилотировать ИИ готовы 
многие компании,  
но подключение сложного  
оборудования   
без существенного снижения 
киберрисков — большой риск, 
сопоставимый с ежегодной 
прибылью компании.

АНДРЕЙ СУВОРОВ

Совершенно другая 
природа данных

Следом идут розничная тор-
говля, государственные учрежде-
ния, здравоохранение. Ко всему 
прочему, не исключено, что че-
рез четыре года машины будут 
принимать 28% решений  — на 
40% больше, чем сейчас. На этом 
акцентировал внимание гене-
ральный директор НПО «Адап-
тивные промышленные техно-
логии» Андрей Суворов.

«В этой связи стоит разобраться 
в специфике промышленности. 
Речь идет о том, как «накормить» 
искусственный интеллект дан-
ными о пневматике, гидравлике, 
электрике, газоанализе и, воз-

можно, перемещении сотрудни-
ков. Это совершенно другая при-
рода данных. Промышленные 
данные  — уникальная и важная 
область. Мы готовы доказать, что 
те данные, которые вы сегодня 
используете, если они приходят 
со SCADA, это всего лишь 10% 
данных, которые вы можете по-
лучать непосредственно с обору-
дования. 

Говоря о полноценном искус-
ственном интеллекте, надо по-
нимать, что данные с оборудо-
вания  — та самая пневматика, 
гидравлика и так далее поступа-
ют практически в полном объ-
еме. Однако стоит учитывать, что 

сбои либо какие-то позитивные 
отклонения в процессах, как пра-
вило, не возникают мгновенно. 
Для возможного раннего обнару-
жения отклонений или принятия 
тех самых положительных ре-
шений нам необходимы данные 
с частотой не менее чем в 10 раз 
чаще, чем характерные интерва-
лы развития и сбора информации. 
Это важно понимать, тогда тренд 
принятия решений будет проис-
ходить благодаря ИИ. 

Раз есть тренд принятия реше-
ний, значит, есть и риски. Риски 
здесь возникают в том, что мы 
подключаемся к дорогому обо-
рудованию, собираем большое 
количество информационных 
активов и должны предъявлять 
к этому оборудованию самые 

высочайшие требования. Фи-
зик-теоретик Стивен Хокинг 
говорил, что прорыв в области 
реализации возможностей  ис-
кусственного интеллекта мог 
бы быть величайшим событием 
в истории человечества. К со-
жалению, он также может быть 
и последним событием, если мы 
не научимся избегать связанных 
с ним рисков.

Можно выделить две основные 
проблемы, сдерживающие раз-
витие ИИ в промышленности. 
Первая касается специфики про-
мышленных протоколов  — пока 
вендоры всего мира не догово-
рились о том, чтобы данные с ис-

точников передавались в одном 
формате. 

Вторая — как только встает во-
прос о том, что вы подключаете 
насос, привод, турбину, элемен-
ты конвейера к аналитике, кото-
рая, как правило, находится не 
внутри производственной пло-
щадки, в разы возрастают риски 
доступа посторонних к оборудо-
ванию и его нелегитимного ис-
пользования. 

Именно поэтому зачастую ко-
личество вертикальных решений 
очень мало. Пилотировать ИИ 
готовы многие компании, но под-
ключение сложного  оборудова-
ния  без существенного снижения 
киберрисков — большой риск, со-
поставимый с ежегодной прибы-
лью компании».

Если верить недавнему исследованию Всемирного 
производственного фонда, глобальные доходы  

от искусственного интеллекта для корпоративных 
приложений вырастут примерно в 20 раз к 2025 году. 

Среди лидеров по внедрению оказались именно 
промышленники. Согласно тому же исследованию,  

ИИ в промышленности занимает второе место  
по объему инвестиций после банкинга.
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П Р О И З В О Д С Т В О

 АЛЕКСЕЙ БОРИСОВ

Формальный подход 
с ИИ не пройдет

Применение искусственного 
интеллекта на промышленных 
предприятиях повысит качество 
работы сотрудников и их ответ-
ственность. В этом убежден ди-
ректор по акселерации направ-
ления ТЭК и промышленность 
Фонда «Сколково» Алексей Бо-
рисов. 

«Сегодня в нашем ИТ-кластере 
более одной тысячи участников, 
среди них 49% компаний применя-
ют технологии искусственного ин-
теллекта. Мы убеждены: через не-
которое время ИИ станет де-факто 
стандартом любой системы авто-
матизации и будет применяться 
в тех или иных областях.

ИИ может быть самым разным, 
начиная от потоковой аналитики, 
которую собирают десятки, а порой 
и сотни тысяч датчиков, анализи-
руют и тут же выдают какое-то ре-
шение. До систем видеоаналитики, 
контролирующей соблюдение, на-
пример, норм промышленной без-
опасности и охраны труда, — если 
люди  нарушают их, ИИ оператив-
но предупреждает об этом. 

В то же время есть симбиозы, 
позволяющие контролировать как 
видеоаналитику, то есть движение 

непосредственно продукции по 
конвейерной линии. И соответ-
ственно, сразу же эти данные по-
падают в определенные учетные 
системы, интегрируемые между 
MES и ERP, контролирующие это 
исполнение. 

Можно отслеживать не только 
сам процесс, но и за счет уста-
новки датчиков на оборудовании, 
прогнозировать его условно не 
очень оптимальные параметры 
работы. А в случае необходимо-
сти, провести профилактические 
работы по ремонту или замене 
каких-либо частей этого обо-
рудования, уменьшая простой 
и повышая качество выпускаемой 
продукции, которая может быть 
реализована.

Находят применение в промыш-
ленности и обычные диалоговые 
системы. Так, робот может про-
водить инструктаж, причем со-
трудник не догадается, что с ним 
говорит робот. Ведь тот использует 
не машинный голос, а реальную 
человеческую речь, и может де-
лать некоторые огрехи, как обыч-
ный человек. Однако ИИ способен 
идентифицировать, с кем он об-
щается, понимать ответы. Сле-
довательно, он может проводить 
инструктажи и тестирование спе-
циалистов перед выходом на опас-
ные работы. 

Для многих компаний, особенно 
занятых в нефтегазовой сфере, это 
одна из главных проблем. В тече-
ние дня проходят десятки, сотни 
проверок, к которым люди зача-
стую относятся формально, что 
приводит к несчастным, а порой 
и смертельным случаям. Робот не 
позволит провести проверку фор-
мально, и это большой плюс.

Часто при автоматизации люди 
боятся потерять место работы, но 
в данном случае, на мой взгляд, 
речь больше идет о том, чтобы спе-
циалисты не только сохранили, но 
и улучшили качество своего при-
сутствия в компании. 

К тому же искусственный ин-
теллект может применяться в том 
числе для развития персонала, 
построения индивидуальных тре-
кингов его развития и дальней-
шего отслеживания возможно-
стей мотивации сотрудников на 
достижение тех или иных целей 
компании».

Применение  
искусственного интеллекта  
на промышленных 
предприятиях  
повысит качество работы 
сотрудников  
и их ответственность.

ЯРОСЛАВ КОНОНОВ

ИИ помогает строить 
нефтяную компанию 
нового поколения

Заслуживает внимания и по-
тенциал применения техноло-
гий искусственного интеллекта 
в нефтегазодобывающей отрас-
ли. Практическим опытом по-
делился начальник отдела 
стратегических инициатив 
в Центре разработки и мо-
нетизации данных «Газпром 
нефти» Ярослав Кононов:

«При помощи искусственно-
го интеллекта мы строим циф-
ровую нефтяную компанию, 
управляемую на основе данных 
и цифровых двойников. Еже-
дневно у нас генерируются пе-
табайты данных с различных на-
сосов, нефтеперерабатывающих 
заводов, логистического конту-
ра, АЗС и так далее. Все эти дан-
ные можно использовать для так 
называемой монетизации дан-
ных, под которой мы понимаем 
косвенную монетизацию  — из-
влечение дополнительной цен-
ности из косвенных данных. 

Цифровые технологии мы 
внедряем комплексно и по всей 
цепочке создания стоимости, то 

есть у нас  нет какого-то явно 
выделенного отдельного про-
цесса, в котором мы внедряем 
ИИ. На текущий момент в ком-
пании имеется порядка 30 циф-
ровых программ под различ-
ные бизнес-процессы, блоки 
и дирекции, начиная от развед-
ки и добычи, заканчивая юрис-
пруденцией.

Зачем нам искусственный ин-
теллект? Как правило, бизнес 
вертикально интегрированных 
нефтяных компаний (ВИНК) свя-
зан с решением сложных ком-
плексных задач. Многие из них 
на сегодня решаются либо плохо, 
либо вообще не решаются, либо 
решаются с недостаточным ка-
чеством. 

Примеры сложных задач ВИНК 
в части разведки: оценка лицен-
зионного участка,  планирование 
геологоразведочных работ (ГРР), 
анализ их результатов. В части 
разработки месторождений:  
принятие решения о разработ-
ке месторождения, проектиро-
вание схемы разработки  и ин-
фраструктуры актива. В части 

бурения: управление бурением, 
оптимальная диспетчеризация 
буровых бригад и так далее.

Расскажу о нескольких про-
ектах, которые мы реализуем. 
Взять, допустим, «Капитан»  — 
глобальный проект по оптими-
зации морской логистики, по 
которому происходит планиро-
вание графикования движения 
судов, оптимизируются марш-
руты движения нефтяных тан-
керов. 

Еще один пример  — проект 
«Цифровой керн», направлен-
ный, в первую очередь, не на 
экономический эффект, а на со-
кращение трудозатрат, на опти-
мизацию цикла геологоразве-
дочных работ. 

Керн — это образец горной по-
роды, который вынимается из 
тестовой скважины и везется 
в кернохранилище, где делаются 
фотографии в дневном и ультра-
фиолетовом свете. Специальные 
эксперты — литологи отсматри-
вают фотографии керна, опре-
деляют, на каких глубинах есть 
нефтенасыщенные пласты, раз-
рушенность и так далее. Обычно 
процесс интерпретации керна 
на одну скважину занимает по-
рядка двух недель, это примерно 
400 метров керна. 

Мы же разработали свое реше-
ние, которое полностью автома-
тически анализирует датасеты 
с фотографией за буквально се-
кунды-минуты. Весь цикл лабо-
раторной оценки керна, включая 
этап согласования документа-
ции, сократился до одного рабо-
чего дня.

В 2020 году мы закончили раз-
работку когнитивной системы по  
определению скважин —  канди-
датов на обработку призабойной 
зоны скважин. Это операции, 
которые, по сути, помогают до-

бывать дополнительную нефть 
из скважин «не первой молодо-
сти». Мы разработали систему, 
которая на основе накопленного 
опыта помогает подбирать сква-
жину под обработки. 

Потенциально эта система 
должна принести нам 100 мил-
лионов в год, с 2021 года за-
пускаем ее в промышленную 
эксплуатацию. Одним из инте-
ресных эффектов здесь стало 
то, что эксперты считали, что 
в некоторых зонах проводить 
обработку неэффективно. А си-
стема показала, что смысл есть, 
и порядка 40% обработок, ранее 
считавшихся неэффективными, 
попали в категорию эффектив-
ных».

Заслуживает внимания 
и потенциал применения 
технологий искусственного 
интеллекта  
в нефтегазодобывающей 
отрасли.

БОРИС  ВОСКРЕСЕНСКИЙ

Вопрос доверия
Даже если ИИ заберет у чело-

века часть функций, это не повод 
бить тревогу. К примеру, не так 
давно ПАО «Северсталь» отдало 
часть функций оператора искус-
ственному интеллекту. При этом 
роль самого оператора на произ-
водстве не уменьшилась — более 
того, его функции расширились, 
и он стал своего рода пилотом. Об 
этом рассказал директор по раз-
витию цифровых технологий 
ПАО «Северсталь» Борис Вос-
кресенский:

«Мы осуществляем автомати-
зацию следующим образом: вы-
бираем некую точку  — процесс, 
операцию, функцию, где можно 
получить максимальный эффект, 
заменив человека машиной. 
Допустим, на прокатных ста-
нах это чаще всего управление 
скоростью агрегата, где замена 
специалиста искусственным ин-
теллектом позволяет увеличить 

производительность на пять 
и более процентов. 

Сам сотрудник в этот момент, 
во-первых, мониторит, как во-
обще идет производственный 
процесс, смотрит за качеством 
и управляет множеством других 
параметров. Он всегда может от-
ключить машину и перехватить 
управление. 

Однако здесь есть обратная сто-
рона: если он может отключить 
машину, как заставить его не де-
лать этого? Как сделать так, что-
бы он доверял управление искус-
ственному интеллекту? Нередко 
специалисты рассуждают следу-
ющим образом: «Я 10 лет управ-
лял данным агрегатом и знаю его 
лучше, чем какая-то машина». Мы 
понимаем опасения операторов, 
поэтому рассказываем им, как 
работает ИИ, проводим тестовые 
пуски, а также проявляем некото-
рый креатив. 

Например, в одном цеху мы 
устроили конкурс между брига-

дами с денежными призами. Его 
суть заключалась в том, чтобы 
выявить бригаду, которая боль-
ше и правильнее использует 
машинное обучение. В резуль-
тате даже те бригады, которые 
прежде скептически относились 
к ИИ и включали модель толь-
ко в 50% случаев, поняв, что их 
могут за это дополнительно по-
ощрить. Они вступили в сорев-
нование, в ходе которого убе-
дились, что данной моделью 
можно и нужно пользоваться. 
После окончания конкурса у нас 
сохраняется высокий уровень  
использования модели.

Можно допустить, что искус-
ственный интеллект может быть 
хуже каких-то лучших опера-
торов, когда они на пике своих 
возможностей. Но если взять 
среднего оператора и определить 
эффективность его работы, он 
проиграет в сравнении с ИИ, ко-
торый может стабильно работать 
24 часа 7 дней в неделю. 

В таком случае средний прирост 
производительности составит 
5%, а в некоторых случаях вы 
вообще не сможете без искус-
ственного интеллекта, посколь-
ку ни один оператор не сможет 
конкурировать с ним, допустим, 
в контроле дефектов поверхно-
сти листа. 

Ни один специалист не в со-
стоянии отсмотреть 3 миллиона 
картинок за короткий срок, а ИИ 
способен это сделать. И мы, та-
ким образом, можем существен-
но повысить информированность 
о качестве нашей продукции и  
обеспечить клиенту более хоро-
ший и надежный лист.

 Наш текущий фокус относи-
тельно искусственного интеллек-
та заключается в его внедрении 
в ключевые точки принятия ре-
шений, где более-менее понятно, 
что происходит, и есть данные. 
А вот объединение всего завода 
под управлением ИИ — это явно не 
ближайшая перспектива».

Даже если ИИ заберет 
у человека часть функций,  
это не повод бить тревогу. 

Заслуживает внимания и потенциал 
применения технологий искусственного 

интеллекта в нефтегазодобывающей отрасли.
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Участники «Между-
народного Digital-
форума технологиче-
ского развития ТЭКа» 
на совмещенной 

площадке Московского инно-
вационного кластера с онлайн-
трансляцией для слушателей об-
судили, что необходимо сделать 
для изменения ситуации.

Заместитель министра энер-
гетики РФ Павел Сорокин под-
черкнул важность поиска все 
более эффективных источников 
энергии: «Рост конкуренции на 
мировых рынках среди произво-
дителей углеводородов заставля-
ет подключаться к поиску более 
эффективных источников полу-
чения энергии все новые страны, 
а постоянное развитие техноло-
гий становится критически важ-
ным фактором сохранения своих 
позиций. В связи с этим Россия 
делает ставку на создание факти-
чески новой отрасли — водород-
ной, которая становится одной 
из приоритетных для российской 
энергетики».

Заместитель министра про-
мышленности и торговли РФ 
Михаил Иванов сказал, что при-
оритетное направление деятель-
ности Минпромторга  — реализа-
ция совместных проектов в сфере 
СПГ и водородной энергетики. 
Кроме того, замминистра обозна-
чил роль инновационных реше-
ний на меняющемся глобальном 
рынке энергетики: «Трансформа-
ция мирового топливно-энерге-
тического комплекса неизбежна. 

Наша первоочередная задача  — 
оперативно реагировать на все 
изменения».

Как отметил президент Со-
юза нефтегазопромышленни-
ков России Геннадий Шмаль,  
вопросы технологического раз-
вития ТЭКа жизненно важны для 
российской экономики, и указал 
на необходимость поддерживать 
паритет с ведущими технологи-
ческими державами.

«Создание финансовых ин-
струментов поддержки кратно 
повышает эффективность реше-
ния задачи по импортозамеще-
нию зарубежного оборудования 
на российском рынке», — уверен 
генеральный директор АТР 
Владимир Пастухов.

Высокие налоги, 
нерентабельность 
добычи и дефицит 
кадров

Российская нефтегазовая от-
расль сталкивается с серьезными 
внутренними и внешними вызо-
вами. Управляющий директор 
VYGON Consulting Григорий 
Выгон в качестве внешних на-
звал такие тенденции, как уве-
личение предложения сланцевой 
нефти на 46% к 2030 г; снижение 
темпов роста спроса на нефть до 
0,3% к 2040 г.; изменения рын-
ков сбыта за счет роста доли АТР 
в потреблении на 5–7% к 2040 г.; 
развитие цифровых техноло-
гий спроса и предложения  — на 

2,4 трлн бнэ запасов к 205  г.; дис-
криминационные меры, а имен-
но, санкции, трансграничный 
углеродный налог. 

Это неминуемо ведет к усиле-
нию конкуренции за рыночную 
сокращающуюся нишу на внеш-
них рынках. Внутренние тенден-
ции предрекают российским до-
бывающим отраслям снижение 
конкурентоспособности ввиду 
роста обводненности месторож-
дений до 89%, удорожания добы-
чи; высокой нестабильной нало-
говой нагрузки; недостаточного 
уровня развития отечественных, 
в частности цифровых, техноло-
гий; дефицита кадров, который 
уже составляет порядка миллио-
на специалистов.

Спикер также отметил, что при 
текущей цене нефти лишь 60% 
базовой добычи и 45% добычи 
новых скважин являются рента-
бельными. Кроме того, суммар-
ный негативный эффект для от-
расли от налоговых изменений 
2020 г. составит более 650  млрд 
руб. за 5 лет. А ведь налоговые 
стимулы должны приносить по-

ложительный эффект для эконо-
мики с учетом требуемой нормы 
доходности. 

По словам директора по кон-
салтингу в сфере госрегулиро-
вания ТЭК VYGON Consulting 
Дарьи Козловой, сектор не-
фтедобычи нуждается в новых 
технологиях и в связи с ухудше-
нием структуры ресурсной базы. 
Именно цифровая трансформа-
ция позволит России сохранить 
достойное место в структуре 
предложения. 

«Потенциальные эффекты 
цифровой трансформации мо-
гут быть таковыми: до 40% со-
кращение сроков ввода активов; 
снижение объемов нерента-
бельного бурения и ГТМ до 50%; 
увеличение стоимости активов 
(EMV) до 15%; прирост запасов 
на 5–10%; сокращение  капи-
тальных затрат на 10–15%, опе-
рационных — на 5–10%», — ска-
зала Дарья Козлова.

Важно и то, что экологическая 
повестка ЕС приведет к росту 
конкуренции на европейском 
рынке. Так, например, в рамках 
водородной стратегии ЕС реали-
зация планов по снижению вы-
бросов метана может привести 
к падению конкурентоспособно-
сти российского газа в ЕС. Зеле-
ная политика Евросоюза может 
потребовать пересмотра сбыто-
вой стратегии российских ком-
паний. Так или иначе, необходи-
мо развитие новых направлений 
с учетом мировых технологиче-
ских трендов, баланса интересов 
отрасли и при государственной 
поддержке.  

Испытательным 
полигонам нужно 
оборудование

На государственное участие 
рассчитывает и сектор добычи 
трудноизвлекаемых углеводо-
родов. Эксперты недропользо-
вания считают,  что границы 

этих запасов достаточно услов-
ны и определяются преимуще-
ственно не геологическими, 
а экономическими и техноло-
гическими факторами, напри-
мер, отсутствием оборудования 
и в целом промышленных испы-
тательных полигонов для отра-
ботки технологий рентабельной 
добычи углеводородов. Как от-
метила вице-президент Союза 
нефтепромышленников РФ, 
д.  т.  н., профессор, завкафе-
дрой РГУ нефти и газа имени 
И. М. Губкина Наталья Андре-
ева, в нашей стране отсутствуют 
действующие механизмы эконо-
мического стимулирования про-
мышленных полигонов. 

«Мировая практика свиде-
тельствует об активном участии 
государства в регулировании 
и стимулировании испытаний 
промышленной продукции,  — 
пояснила Наталья Андреева.  — 
Нефтяные компании в силу 
своего статуса «акционерного 
общества» могут проводить ис-
пытания только ограниченной 
номенклатуры уже готовых 
к промышленному внедрению 
технологий. Промышленные 
испытательные полигоны соз-
даются для комплексных иссле-
дований и апробации  нового 
оборудования и технологий во 
всех отраслях ТЭКа, а также сня-
тия рисков недропользователей». 

Спикер считает, что необходи-
мо создание институциональной 
среды, которая будет включать 
меры стимулирования деятель-
ности полигонов при прямом 
государственном финансиро-
вании, возможно, основываясь 
на механизме государственно-
частного партнерства.

В рамках форума обсуждались 
также инновационные техноло-
гии, которые уже конкурируют 
на мировом рынке с образцами 
ведущих игроков. 

Ирина КРИВОШАПКА

ГОСУДАРСТВО, ТЭК И ИННОВАЦИИ:
Несмотря на растущий спрос на альтернативные 
источники энергии, углеводороды не сдают своих по-
зиций и готовы доказать приоритетное право в фор-
мировании энергобаланса страны. Участники отрасли 
говорят, что инновации способны «вдохнуть» в нефте-
газодобывающий сектор новую жизнь, хотя и не без 
государственной поддержки. 

неизбежная зависимость
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Первые два энергобло-
ка РОТЕК и входящий 
в него Уральский тур-
бинный завод ввели 
в эксплуатацию еще 

«в мирное время»  — осенью-зи-
мой 2019 года. Третий энергоблок 
монтировался и запускался уже 
в условиях мировой пандемии 
COVID-19 и строжайшего каран-
тина. Но, несмотря на все ограни-

чения, работы были сданы точно 
в срок, 15 октября 2020 года, перед 
началом отопительного сезона. 
Последний (четвертый) энерго-
блок станции после успешных 
72-часовых испытаний начал вы-
дачу мощности в сеть 18 января 
2021  г., перед началом зимнего 
пика потребления энергии в мон-
гольской энергосистеме.

Более 120 тысяч домохозяйств, 
объекты социальной сферы 
и промышленные предприятия 
Монголии теперь обеспечены на-
дежным источником тепла и све-
та. Новые блоки станции имеют 
ресурс не менее 40 лет, в течение 
которых каждая из турбин еже-
годно будет экономить на топливе 
до $19,5 млн., производя на 10% 
меньше выбросов в атмосферу. 
КПД новых машин был увеличен 

на 9%, а их маневренность на 40%. 
Более эффективные турбины по-
зволят снизить потребление угля 
до 100 тысяч тонн в год.

Как отметил в ходе посещения 
новых блоков Улан-Баторской 
ТЭЦ-4 премьер-министр Мон-
голии У. Хурелсух, «энергетика 
является фундаментальным сек-
тором экономической безопасно-
сти страны, который дает возмож-
ность устойчивого социального 
развития и создания комфортных 
условий для жизни монгольского 
народа. Правительство Монголии 
работает над развитием энерге-
тического сектора, который стал 
ключом к социально-экономиче-
скому развитию».

Для поддержания высоких тем-
пов экономического роста (в 2019 
году экономика Монголии вырос-

ла на 7,3% (для сравнения: эко-
номика Китая выросла на 6,1%. 
По прогнозу Всемирного банка, 
экономика Монголии быстро вос-
становится после пандемии и вы-
растет на 5  процентов в течение 
следующих двух лет), стране не-
обходимо кратно увеличить соб-
ственное производство электро-
энергии.

Посол России в Монголии 
Искандер Азизов отметил: «В 
условиях пандемии коронавиру-
са сотрудники компании РОТЕК 
и Уральского турбинного завода 
проявили себя с самой лучшей 
стороны. Они в очередной раз 
продемонстрировали свою на-
дежность, высокую ответствен-
ность, профессионализм мирово-
го уровня и умение преодолевать 
трудности на пути к достижению 
цели. Не сомневаюсь, что недю-
жинные усилия, исполнение всех 
обязательств найдут достойную 
оценку у нас на Родине и у мон-
гольских партнеров…».

Уральский турбинный завод 
спроектировал и изготовил ос-
новное генерирующее оборудо-
вание для модернизации четырех 
энергоблоков. Специалисты РО-
ТЕК выполнили комплексное про-
ектирование новых мощностей, 
разработали техническую и про-
ектно-сметную документацию, 
выполнили монтаж и пускона-
ладку нового оборудования. НПО 
«ЭЛСИБ» поставило для уральских 
турбин три новых генератора по-
вышенной мощности и модерни-
зировало один генератор.

Министр энергетики Мон-
голии Н. Тавинбех подчеркнул: 
«Мощность вводимого в строй 

турбоагрегата позволит сократить 
импорт электроэнергии в страну 
и, соответственно, сократить рас-
ходы бюджета. До ввода в эксплу-
атацию 3-го турбоагрегата объем 
импортировавшейся электроэ-
нергии составлял 250 МВт. Но бла-
годаря пуску новой машины он не 
превысит 110 МВт».

Председатель советов ди-
ректоров РОТЕК и Уральско-
го турбинного завода Михаил 
Лифшиц подчеркнул: «Этот про-
ект показал высочайший уровень 
нашей объединенной команды 
и колоссальный потенциал для 
дальнейшего сотрудничества. Мы 
держим свое слово. 

Начиная с 2015 года, когда мы 
завершили строительство первого 
энергоблока на ТЭЦ-4, технологии 
РОТЕК и Уральского турбинного 
завода способствуют повышению 
энергетической независимости 
Монголии и ее устойчивому эко-
номическому развитию. 

Вместе с монгольскими колле-
гами мы успешно преодолели все 
преграды, начиная от непростых 
технических задач, заканчивая 
последствиями пандемии миро-
вого масштаба. Десятки тысяч 
домохозяйств, объекты соци-
альной сферы и промышленные 
предприятия Монголии получили 
тепло и свет. Написана очередная 
замечательная страница Истории 
энергетики Монголии. 

Убежден, прочный фундамент 
нашего сотрудничества станет га-
рантией успеха во всех последую-
щих проектах, вне зависимости от 
их сложности».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Российские специалисты за-
вершили самую масштаб-
ную за последние 30 лет мо-
дернизацию энергосистемы 
Монголии, введя в строй 
почти 600 МВт мощности 
(60% объема всей энергети-
ки страны).

«Обещали — сделали!»
РОТЕК и Уральский турбинный завод завершили модернизацию 
крупнейшей электростанции Монголии

Эксперимент предусма-
тривает, что компания 
подает заявку в Ростех-
надзор и заключает со-
глашение, после чего 

получает доступ к специальной 
программе. Одним из основных 
условий является техническая го-
товность предприятия к внедре-
нию системы. С помощью про-
граммного комплекса участник 
эксперимента в непрерывном 
режиме будет передавать всю 
необходимую документацию 
в электронном виде. Кроме того, 
программа подключается к суще-
ствующим на производстве авто-
матизированным системам. 

Смысл технологии в том, что-
бы дистанционно обрабатывать 

данные о работе опасных объ-
ектов и напрямую передавать их 
надзорным органам, тем самым 
дистанционный мониторинг при-
зван упростить механизм контро-
ля промбезопасности, включая 
плановые проверки. Эксперимент 
продлится до конца 2022 года. 
Перспективные планы по работе 
системы авторы связывают с со-
кращением числа аварийных си-
туаций при эксплуатации произ-
водственных объектов. 

Энергетики уверены, что подоб-
ная система крайне необходима 
отрасли, хотя, насколько это необ-
ходимо на добровольных началах, 
пока еще можно расценивать лишь 
условно. 

«Система контроля состояния 
ОПО, как техническая система 
в целом, очень нужна в энергети-
ке  — сложной и опасной от-
расли. И появление хотя бы 
какой-то части этой си-
стемы можно только при-
ветствовать. Однако, на 
мой взгляд, самая важная 
часть  — сбор информации 
(объективной информации) 
с объектов и их элементов. 
А вот этого на большинстве 
предприятий вообще и в энер-
гетике, в частности, нет.  Си-
стема будет собирать либо 
малый объем данных, либо ин-
формацию, прошедшую через че-
ловека, то есть субъективную. Тем 
не менее с чего-то начинать нуж-

но»,  — отметил президент груп-
пы компаний «Городской центр 
экспертиз» (ГЦЭ), почетный 
энергетик Российской Федера-
ции Александр Москаленко.

«Думаю, что для сокращения 
числа проверок энергообъектов 
многие энергетические компании 
будут готовы к передаче данных 
о режиме и некоторых параметрах 
работы оборудования, срабаты-
вании аварийной сигнализации 
и действиях для защиты оборудо-
вания»,  — считает директор по 
отраслевым решениям компа-
нии КРОК в энергетике Алексей 
Борисов.

Он также отметил, что это вряд 
ли может быть новым способом 
контроля отрасли со стороны госу-
дарства. 

«Из года в год мы видим, что го-
сударство снижает количество про-
верок и одновременно повышает 
эффективность существующих. 
Например, в 2017 году Минэнерго 
зарегистрировало 31 приказ о вы-
ездных проверках, в 2019 году  — 
13. «Карантинные месяцы» 2020 
года только подстегнули уже давно 
наметившийся тренд на умень-
шение выездных проверок, в том 
числе в энергетических компани-
ях, и заменой их на другие методы. 
Дистанционный контроль — один 
из способов проводить проверки 
более эффективно и современ-
но», — сказал Алексей Борисов. 

Эксперт полагает, что для энер-
гокомпаний внедрение новых 
систем контроля промбезопас-
ности на основе уже существу-
ющей электронной базы будет 
незатратным. «Имеющиеся тех-
нологические системы, например 
АСУ ТП, могут передавать заранее 
определенный перечень техноло-

гических параметров. Как и для 
любой информационной 

системы, для новой ак-
туален вопрос инфор-
мационной безопасно-
сти, а именно  — риски 

утечки чувствительных 
для компаний данных. 

Возникнут эти риски или 
нет — зависит от того, ка-
ким образом будет орга-
низован обмен данными 
и, конечно, от человеческо-

го фактора, который никто 
не отменял», — сказал Алек-

сей Борисов.
«Энергетике это, конечно, 

«добровольно» понадобится, ког-

да использование такой системы 
будет снижать издержки на про-
верки контрольными органами, 
возможно, налоговую нагрузку 
и т. д. Просто так, при прочих рав-
ных — скорее не нужно, —  про-
комментировал технический 
директор «Систем компьютер-
ного зрения» Михаил Смир-
нов. — Дело в том, что внедрение 
такой системы  — это дополни-
тельная нагрузка на ИТ-службу. 
Это и дыра в безопасности (чита-
ем — подсоединение к системам 
компании), и затраты на инте-
грацию с текущими системами, 
и накладные на выгрузку до-
кументов. Но когда эти затраты 
будут полноценно компенсиро-
ваться другими мерами, напри-
мер, снижением числа проверок, 
отказом от отчетов, отправляе-
мых старыми средствами, тогда 
станет выгодно. Как альтерна-
тива — затраты на подключение 
к системе государство берет на 
себя: гранты и т. д».

Повышенное внимание к про-
мышленной безопасности, безус-
ловно, имеет основания, особенно 
если это касается энергетической 
или информационной составля-
ющей. При этом потенциальные 
интересанты таких решений со-
мнительно относятся ко всякого 
рода экспериментам. Вероятно, по 
ходу эксперимента, который прод-
лится почти два года, станет ясно, 
как и чем должна быть наполнена 
система, какие гарантии она даст 
и насколько дорого это обойдется 
пользователям.

Ирина КРИВОШАПКА

«Дистанционка» для безопасности
Правительство РФ пла-
нирует в ближайшие два 
года испытать электрон-
ную дистанционную систе-
му контроля за опасными 
производственными объ-
ектами. Постановление 
о введении этого механиз-
ма подписал 31  декабря 
2020 года премьер-министр 
РФ Михаил Мишустин. Уже 
в феврале 2021 года любое 
предприятие может добро-
вольно попробовать это 
решение. 
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Потенциальное 
лидерство

«Россия является одним из по-
тенциальных лидеров данного 
рынка в силу наличия большого 
ресурса газа как наиболее доступ-
ного способа получения водорода. 
Одновременно играет большую 
роль и фактор близости к двум по-
тенциальным центрам потребле-
ния   Европе и Азии, что возмож-
но конвертировать в партнерства 
для выстраивания цепочек поста-
вок»,  — отметил заместитель гла-
вы Минэнерго.

По мнению Павла Сорокина, 
водород имеет все шансы занять 
важное место в энергетическом 
балансе страны и мира в целом. 
Его основной потенциал как 
энергетического ресурса может 

Чтобы достичь це-
лей Парижского со-
глашения, миру по-
требуется «зеленый» 
водород в огромных 

количествах. Ветер может обе-
спечить большую часть энергии, 

быть раскрыт в сфере повыше-
ния мобильности и сохранения 
энергии. Впрочем, замглавы 
Минэнерго России предупре-
дил, что на пути к этим целям 
необходимо снять ряд барьеров, 
таких, как дороговизна техноло-
гий, существующие ограничения 
по безопасности использова-
ния, а также разрешить вопросы 
транспортировки водорода, под-
черкнул Павел Сорокин.

«Водород СМ»: 
совместный проект

Российские предприятия, на-
учные и исследовательские ор-
ганизации уже активно ведут 
разработки новых технологий 
с использованием водорода. Од-
ним из недавних примеров стало 

необходимой для производства 
такого водорода. «Сименс Гамеса» 
и «Сименс Энергетика» объединя-
ют усилия и будут вместе работать 
над текущими проектами в об-
ласти производства водорода из 
энергии ветра, чтобы справиться 
с одной из основных задач наше-
го десятилетия — декарбонизации 
экономики и преодоления кли-
матического кризиса. Компании 
используют свои разработки для 
создания инновационного реше-
ния, которое позволит полностью 
интегрировать электролизную 
установку в морскую ветряную 
турбину, создав единую синхро-
низированную систему для пря-
мого производства «зеленого» 
водорода. Компании намерены 
продемонстрировать решение 
в полном масштабе в морских 
условиях в 2025–2026 годах. Фе-
деральное Министерство образо-
вания и исследований Германии 
объявило, что разработки можно 
будет реализовать в рамках кон-
курса идей «Водородная Респу-
блика Германия».   

сотрудничество АО «Силовые ма-
шины» и Самарского националь-
ного исследовательского уни-
верситета имени академика С.П. 
Королева, которые создали со-
вместное конструкторское бюро 
(КБ) «Водород СМ». 

Новое КБ займется разработ-
кой технологий для первой оте- 
чественной газотурбинной уста-
новки на метано-водородном то-
пливе. Научно-технический совет 
конструкторского бюро «Водо-
род СМ» возглавил генеральный 
конструктор АО «Силовые ма-
шины» Александр Ивановский.

«Для нашей компании разви-
тие сотрудничества с научными 
партнерами — один из приорите-
тов стратегии разработки новых 
продуктов,   сообщил генераль-
ный конструктор АО «Силовые 

«Наш более чем 30-летний опыт 
и передовые позиции в области 
морской ветроэнергетики в соче-
тании с компетенциями «Сименс 
Энергетики» в сфере электролиза 
позволят объединить передовые 
идеи и новейшие технологии для 
борьбы с климатическими изме-
нениями. Наши ветряные турбины 
играют важнейшую роль в про-
цессе декарбонизации мировой 
энергетической системы, а воз-
можности производства водорода 
из энергии ветра означают, что 
мы можем применить их и для де-
карбонизации сложных отраслей. 
Я очень горжусь тем, что наши со-
трудники участвуют в формирова-
нии экологичного будущего», — за-
явил президент «Сименс Гамеса» 
Андреас Науэн.   

Президент «Сименс Энерге-
тики» Кристиан Брух пояснил: 
«Вместе с «Сименс Гамеса» мы 
занимаем уникальное положе-
ние, позволяющее нам создать 
это прорывное решение. Исполь-
зуя свои легко адаптируемые 
электролизные технологии, наша 

машины» Александр Ивановский.  
В партнерство мы привносим 
свой опыт, производственную 
и натурную испытательную базу. 
Самарский университет предо-
ставляет доступ к уникальной экс-
периментальной базе и опыту ис-
следований и разработок. Уверен, 
подобное сотрудничество явля-
ется не только залогом развития 
его участников, но и вносит свою 
лепту в технологическое лидер-
ство страны. 

«Основным направлением ра-
боты нового конструкторского 
бюро станет разработка камер 
сгорания энергетических газо-
турбинных установок, работаю-
щих на альтернативном топливе 
с высоким содержанием водоро-
да,   рассказал начальник КБ «Во-
дород СМ» Сергей Матвеев.  Это 
новое направление в энергетике 
России, подобных отечественных 
установок пока не существует. 
Первым проектом нового КБ ста-
нет разработка камеры сгорания 
для перспективной газотурбин-
ной установки ГТЭ-65В мощно-
стью 65 МВт. В качестве топлива 
в ней будет использована мета-
но-водородная смесь, что позво-
лит увеличить мощность турбины 
и снизить количество вредных 
выбросов в атмосферу».

В ходе разработки камеры сго-
рания для ГТЭ-65В специалистам 
КБ предстоит оптимизировать ее 
конструкцию, определить наибо-
лее эффективный состав топлив-
ной смеси, решить проблему 
акустических пульсаций, возни-
кающих при горении водородно-
го топлива, а также предложить 
мероприятия по максимально-
му снижению выбросов оксидов 
азота NOx. 

Предварительные 
исследования

Как показали предварительные 
исследования, использование ме-
тано-водородной смеси с долей 
водорода 40-50% увеличит мощ-

компания может создать устой-
чивое решение для морского про-
изводства энергии и тем самым 
изменить будущее этой сферы. 
Такие разработки позволят реги-
онам, богатым морской энергией 
ветра, раскрыть свой потенциал 
для водородной экономики. Это 
даст нам возможность хранить 
и транспортировать энергию ве-
тра, тем самым снизив углерод-
ный след экономики». 

В течение пяти лет «Сименс 
Гамеса» и «Сименс Энергетика» 
планируют инвестировать в раз-
работки 80 млн евро и 40 млн 
евро соответственно. «Сименс Га-
меса» доработает свою морскую 
ветряную турбину SG14-222 DD, 
которая является самой мощной 
среди турбин в мире, чтобы инте-
грация электролизной установки 
прошла безупречно. Обширные 
знания и несколько десятиле-
тий опыта «Сименс Гамеса» 
в области морской ветроэнерге-
тики позволяют снизить потери 
электроэнергии до минимума, 
а модульный подход обеспечи-
вает надежную и эффективную 
основу для масштабируемого ре-
шения по производству водорода 
из морской энергии ветра. «Си-
менс Энергетика» разработает 

ность газотурбинной установки 
примерно на 10%. Такие энерго-
установки можно будет в перспек-
тиве использовать на крупных 
промышленных предприятиях, 
для тепло- и электроснабжения 
малых городов или жилых райо-
нов мегаполисов.

Добавление водорода будет 
обеспечивать более полное сго-
рание топлива, благодаря чему 
снизится выброс оксида угле-
рода и несгоревших углеродов, 
кроме того, уменьшится общий 
выброс СО2 и расход топлива. 
В ходе разработки и проектиро-
вания камеры сгорания самар-
ским ученым предстоит оптими-
зировать конструкцию камеры 
сгорания, определить наиболее 
эффективный состав топливной 
смеси, решить проблему акусти-
ческих пульсаций, возникающих 
при горении метано-водородно-
го топлива, а также разработать 
мероприятия по максимально-
му снижению выбросов оксидов 
азота NOx.

Для моделирования процессов 
горения в ходе научно-исследо-
вательских и опытно-конструк-
торских работ будет задейство-
ван высокопроизводительный 
вычислительный кластер Са-
марского университета. Экс-
периментальную модельную 
камеру сгорания изготовят на 
3D-принтере в лаборатории 
аддитивных технологий вуза. 
К экспериментам по горению 
метано-водородных смесей пла-
нируется приступить уже в фев-
рале 2021 года. В целом работы 
по созданию инновационной ка-
меры сгорания займут несколь-
ко лет. Разработку технического 
проекта камеры сгорания газо-
турбинной установки предпола-
гается завершить в 2023 году. За-
тем опытная камера сгорания 
будет изготовлена и испытана 
на стенде натурных испытаний 
«Силовых машин». Испытания 
планируется завершить до конца 
2024 года.

новую электролизную установку, 
которая будет не только соот-
ветствовать сложным морским 
условиям и идеально синхрони-
зируется с ветряной турбиной, но 
и станет новым конкурентоспо-
собным звеном в «зеленой» водо-
родной энергетике.  

Конечное полностью интегриро-
ванное решение для производства 
водорода из морской энергии ве-
тра будет производить «зеленый» 
водород при помощи системы 
электролизных установок, распо-
ложенных у основания морской 
ветроэнергетической установки, 
что делает возможным производ-
ство водорода в морских условиях. 
Решение снизит стоимость водо-
рода за счет автономной работы, 
что открывает путь для создания 
новых и более эффективных ветря-
ных станций. Разработки компа-
ний послужат испытательной пло-
щадкой для создания масштабного 
и экономичного решения по про-
изводству водорода и докажут воз-
можность надежного и эффектив-
ного применения ветряных турбин 
в системах, производящих водород 
из возобновляемой энергии. 

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Ставка на водород 
Рост конкуренции на мировых рынках среди производителей углеводородов застав-
ляет подключаться к поиску более эффективных источников получения энергии все 
новые страны, а постоянное развитие технологий становится критически важ-
ным фактором сохранения своих позиций. В связи с этим Россия делает ставку на 
создание фактически новой отрасли — водородной, которая становится одной из 
приоритетных для российской энергетики. Об этом заявил заместитель министра 
энергетики РФ Павел Сорокин в ходе Международного форума технологического 
развития ТЭКа и Национальной премии «ДрайверТЭК».

Водород из энергии ветра
«Сименс Энергетика» и «Си-
менс Гамеса» создадут ре-
шения для производства 
водорода из энергии ветра. 
Проекты станут первым 
шагом в области создания 
промышленной системы, 
способной производить «зе-
леный» водород, используя 
энергию ветра морской 
ветровой электростанции. 
Около 120 млн евро за пять 
лет планируется инвести-
ровать в проекты морских 
решений для производства 
водорода из энергии ветра. 
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Особенности российской 

По мнению боль-
шинства экспертов 
и участников рынка, 
либерализация если 
и состоялась, то да-

леко не в полной мере. Вместе 
с тем сегодня российский рынок 
электроэнергетики представляет 
собой чрезвычайно сложный ме-
ханизм, в рамках которого вряд 
ли получится одномоментно по-
строить полноценные конкурент-
ные отношения.

Преимущества 
производителя

Как считают эксперты Инсти-
тута экономики и регулирова-
ния инфраструктурных отраслей 
(ИЭиРИО) ВШЭ, с одной стороны, 
действующий на сегодняшний 
день рынок электроэнергии явля-
ется крупной отраслевой площад-
кой с широким спектром возмож-
ностей для торговли. Но с другой 
стороны, эффективные рыночные 
механизмы привлечения инве-
стиций не сформированы, а цено-
вые сигналы искажены нерыноч-
ными влияниями.

«У нас до сих пор существуют 
зоны с особыми условиями функ-
ционирования, или, к примеру, 
ценовые искажения в виде пере-
крестного субсидирования,  — 
констатировал директор центра 

исследований в электроэнер-
гетике ИЭиРИО ВШЭ Сергей 
Сасим в рамках специализиро-
ванной конференции, посвящен-
ной 25-летию института. — Кроме 
того, сам рынок часто использует-
ся для решения смежных с энер-
гетикой задач, что выливается 
в различные надбавки».

Согласно исследованию, прове-
денному ИЭиРИО ВШЭ, концен-
трация на оптовом рынке усили-
вается. Во-первых, по данным НП 
«Совет рынка», наблюдается рост 
индекса Херфиндаля-Хиршмана 
(показатель, использующийся для 
оценки степени монополизации 
отрасли) и доли трех крупней-
ших компаний. Во-вторых, растет 
количество сделок по слиянию 
и поглощению энергетических 
активов во второй ценовой зоне. 
Кроме того, доля ценового спроса 
на рынке на сутки вперед (РСВ) 
в двух ценовых зонах остается 
невысокой: в первой ценовой 
зоне — 0,076%, во второй — 2,56%, 
а доля ценового предложения со-
ставляет 10–16%.

«Таким образом, большая часть 
спроса обеспечивается цено-
принимающим предложением, 
а в конкурентной борьбе участву-
ет лишь небольшая часть заявок 
от производителей,  — поясняет 
Сергей Сасим.  — На наш взгляд, 
эти показатели достаточно пуга-
ющие и говорят о том, что у по-
требителя нет существенных воз-
можностей влиять на цену. 

Мы понимаем, что особенность 
рынка электроэнергии  — это не-
эластичность спроса, которая 
и обуславливает смещение ба-
ланса рыночной силы в сторону 
производителя энергии. Поэтому 
усиление конкуренции фиксиру-
ется индикатором доли ценово-
го предложения. Рыночная сила 
потребителя ограничена также 

и в рамках существующей модели 
отбора мощности. Сегодня кри-
вая спроса определяется прави-
тельством, а цена формируется 
в зависимости от ценовых заявок 
производителей энергии. То есть 
в настоящее время баланс рыноч-
ной силы смещен в сторону про-
изводителей энергии».

Административная 
плоскость

Как отмечают аналитики ИЭи-
РИО ВШЭ, развитию полноцен-
ной конкуренции на российском 
энергорынке сегодня мешают 
так называемые «барьеры вхо-
да». Прежде всего, цены на РСВ 
и в рамках конкурентного отбора 
мощности (КОМ) не формируют 
достаточного для инвестирова-
ния финансового потока. Также, 
по мнению аналитиков, конку-
ренция переносится из рыночной 
плоскости в сферу конкуренции 
за включение в госпрограммы по 
строительству и модернизации 
генерирующих объектов. В итоге 
подобная конфигурация рынка 
формирует административный 
барьер входа на рынок электро-
энергии. Вместе с тем, по словам 
Сергея Сасима, существуют еще 
и «барьеры выхода».

«Дополнительным барьером яв-
ляются препятствия для принятия 
собственником самостоятельного 
решения о выводе неэффектив-
ных объектов генерации, — отме-
чает директор центра исследова-
ний в электроэнергетике ИЭиРИО 
ВШЭ.  — А участие государства 
в указанной процедуре приводит 
к компенсации услуг по поддер-
жанию надежности за счет повы-
шения стоимости мощности».

Очевидно, что сегодня сте-
пень государственного влияния 
на российский рынок электро-
энергетики достаточно высока. 
Согласно данным Системного 
оператора, величина конкуриру-
ющей мощности с 2015 по 2019 
год снизилась в среднем на 9 
ГВт (35%). Кроме того, остается 

высокой доля регулируемых со-
ставляющих стоимости электро-
энергии и мощности.

«Государство должно ответить 
на вопрос: насколько нам важ-
на конкуренция в энергетике, 
и на каком уровне она должна 
быть?  — Считает Сергей Са-
сим. — Нам кажется, что конку-
ренция — это важный механизм 
развития и необходимо опреде-
лить степень государственного 
вмешательства».

Со своей стороны ученые 
ИЭиРИО ВШЭ сформировали 
перечень предложений по пре-
одолению барьеров и развитию 
конкуренции на оптовом рынке 
электроэнергии. Например, сни-
зить уровень государственного 
влияния на рынок, исключив по-
ставки по регулируемым догово-
рам (РД) для потребителей, не от-
носимых к населению, и развивая 
альтернативные способы привле-
чения инвестиций, основанных 
на маржинальности КОМ и РСВ. 
Также эксперты из ВШЭ предлага-
ют вывести оплату резерва (в том 
числе консервации) за рамки 
конкурентного отбора на рынок 
системных услуг. Несколько пред-
ложений, касающихся проблемы 
перекрестного субсидирования, 
заключаются в законодатель-
ном запрете на появление новых 
и продление существующих меха-
низмов решения проблем отдель-
ных территорий и установке еди-
ного подхода к распределению 
расходов между тепловой и элек-
трической энергией. 

Безусловно, все это будет спо-
собствовать развитию конку-
ренции на энергорынке, однако 
можно предположить, что участ-
ников существующей «электро-
олигополии» по большому счету 
устраивает современное положе-
ние дел. И понятно, что развитие 
конкуренции будет представлять 
угрозу для крупных компаний, 
прежде всего с финансовой точки 
зрения. 

Ефим ДУБИНКИН

Возможна ли полноценная конкуренция на рынке электроэнергии?
Почти 20 лет назад вышло 
Постановление Прави-
тельства РФ № 526 «О ре-
формировании электро-
энергетики Российской 
Федерации». В нем стави-
лась задача — создать пол-
ноценный конкурентный 
рынок электроэнергетики. 

«ЭЛЕКТРООЛИГОПОЛИИ»
Марина Долматова, 

заместитель начальника 
Департамента монито-

ринга рынка Управления 
мониторинга и контроля 

Ассоциации «НП Совет 
рынка»:

«В существующих условиях 
у нас не будет совершенной 
конкуренции. Сейчас для рос-
сийского рынка характерна 
олигополия. И вопрос только 
в том, насколько конкурируют 
между собой участники этой 
олигополии. Это важно пони-
мать не только с точки зрения 
анализа рынка, но и с точки 
зрения принятия решений по 
изменению структуры рынка. 
Понимать, какие у нас есть 
ограничения и к чему может 
привести их снятие. Хотя, 
безусловно, нужно стремить-
ся к повышению уровня кон-
куренции на рынке электро-
энергетики».

Дмитрий Васильев, на-
чальник Управления регу-
лирования электроэнерге-

тики ФАС России: 
«Определенно, нужно вы-

ходить на некую системность, 
как в регулировании, так 
и в построении целевой моде-
ли ОРЭМ. Инициаторами раз-
вития конкурентного рынка 
электроэнергии, на мой взгляд, 
изначально должны быть Ми-
нэнерго РФ и «Совет рынка». 
Конечно, со своей стороны 
ФАС поддерживает внедрение 
конкурентных механизмов, 
более того, в последнее время 
такие механизмы внедряются, 
но саму структуру рынка опре-
деляет Минэнерго. 

С точки зрения насыщения 
рынков механизмами мы го-
товы помочь. К примеру, не-
давно ФАС обращалась в про-
фильное ведомство с рядом 
предложений, касающихся 
развития конкуренции на роз-
ничных рынках. Но коллеги 
сказали, что в текущую струк-
туру не вписываются многие 
конкурентные механизмы. Так 
написаны правила рынка. 

И только новая модель спо-
собна породить новые кон-
курентные механизмы. При 
этом, на мой взгляд, в текущей 
ситуации можно будет начать 
не с резкого изменения мо-
дели рынка, а хотя бы с некой 
ревизии уже существующих 
правил».

Евгений Яркин, научный 
руководитель ИЭиРИО 

ВШЭ:
«Часто, когда мы говорим 

о развитии конкуренции на 
энергорынке, мы забываем 
о резервировании мощно-
стей, и в том числе сетевой 
составляющей. Например, се-
годня много говориться о не-
зависимых производителях 
энергии, о распределенной 
энергетике. Однако такая 
энергетика эффективна до 
тех пор, пока мы не начина-
ем думать о резервировании. 
К любому предприятию нуж-
но подводить сети от единой 
энергосистемы, иначе соб-
ственная генерация может 
оказаться дороже. Я не думаю, 
что кто-то из промышленни-
ков будет строить для себя до-
полнительные резервирую-
щие мощности. Мне кажется, 
что на этот аспект тоже необ-
ходимо обращать внимание».
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Климатическая повестка

Эмиссия нефтегазового 
сектора составляет 12% 
от мировых выбросов. 
При том что за 15 лет 
объемы добычи вы-

росли всего на 30%, выбросы ПГ от 
нефтегаза увеличились в 1,8 раза. 
По мнению аналитиков, рост 
удельных выбросов связан с исто-
щением более легких месторож-
дений и увеличением доли до-
бычи нефти от нетрадиционных 
источников.

Россия обладает 
колоссальным 
потенциалом

«Мы оказались в непростой си-
туации: чем дальше, тем сложнее 
нам будет выполнять климати-
ческие цели — не только потому, 
что они ужесточатся, а потому, 
что операционные аспекты про-
изводства в целом ряде отраслей 
представляют собой все более 
сложные вызовы», — отметила ис-
полнительный директор Цен-
тра энергетики Московской 
школы управления СКОЛКОВО 
Ирина Гайда в ходе Российско-
европейской конференции по 
климату. 

Одной из ключевых проблем 
здесь являются существенные вы-
бросы метана, которые еще более 
негативно сказываются на клима-
тических изменениях, чем просто 
СО2. Значительные выбросы ме-
тана производит как раз нефте-
газовая отрасль, в 2018 году они 
составили 45%.

Первый заместитель пред-
седателя Комитета Госдумы 
по энергетике Сергей Есяков 

убежден, что сегодня вектор раз-
вития глобальной энергетической 
отрасли определяет именно кли-
матическая повестка, игнориро-
вать данный аспект невозможно. 
Вместе с тем, хотя Россия взяла 
на себя обязательства в рамках 
Парижского соглашения, пра-
вительство понимает, что у нас 
очень высокая энергоемкость на-
ционального продукта. По итогам 

2018 года она была фактически 
в 1,5-3 раза выше, чем в развитых 
странах. По мнению депутата, это 
серьезный повод задуматься.

«С другой стороны, для рос-
сийской экономики эта ситуация 
имеет большие плюсы: она, на 
мой взгляд, подтолкнет прави-

тельство и бизнес к проведению 
структурной перестройки эко-
номики — не сверху, как мы не-
сколько раз пытались сделать, 
в том числе с помощью прави-
тельства, а снизу — с точки зре-
ния бизнеса. Это значит, что 
декларации могут превратиться 
в реальные процессы», — подчер-
кнул Сергей Есяков.

Он посетовал на то, что энер-
гетики действительно вносят 
существенный вклад в загрязне-
ние окружающей среды. К при-
меру, та же электроэнергетика 
производит 25-30% выбросов ПГ. 
При этом России не стоит особо 

надеяться на возоб-
новляемые источники 
энергии, которые озеле-
нят энергобаланс и помо-
гут снизить выбросы, посколь-
ку пока доля альтернативной 
генерации у нас крайне мала, да 
и в перспективе она не сильно 
увеличится, поэтому не стоит де-
лать ставку только на нее.

«Производство энергии из 
ВИЭ  — важнейший, но не един-
ственный элемент, составляющий 
декарбонизацию экономики,  — 
говорит представитель профиль-
ного комитета ГД.  —  Я придер-
живаюсь мнения, что на первый 
план в части ВИЭ должна выхо-
дить не столько поддержка или 
создание отдельных отраслей, 
сколько климатическая повест-
ка, а именно снижение выбросов 
и декарбонизация. 

Полагаю, что с изменением 
подходов к углеродному регули-
рованию в ближайшее время ряд 
крупных игроков, в том числе не-
фтяные и газовые компании, нач-
нут все больше придерживаться 
вектора декарбонизации. Однако 
не стоит забывать, что для Рос-
сии зеленая генерация не являет-
ся единственным выходом, у нас 
есть и другие, не менее перспек-
тивные направления. 

К примеру, можно сфокусиро-
вать внимание на использовании 
достаточно мощного потенциала 
атомной энергетики РФ, а также 
гидро- и водородной энергети-
ки, развитии новых технологий 
в газовой и распределенной гене-
рации. И самое главное — на раз-
витии и реальном внедрении си-
стем энергосбережения, которые 
могут серьезно продвинуть нашу 
страну в плане решения проблем 
декарбонизации и чистой энер-
гии». 

Депутат подчеркнул: если рас-
сматривать использование того 
же мирного атома, то с точки зре-
ния зеленой энергетики здесь, 
безусловно, есть вопросы, а вот 
с точки зрения декарбонизации 
их нет. 

«Эта действительно безуглерод-
ная, без выбросов ПГ энергетика 
у нас развивается. Согласно Энер-
гостратегии на период до 2035 
года, мощность атомной генера-
ции может прирасти до 26-30%. 
При этом на разработку техноло-
гий двухкомпонентной атомной 
энергетики,  управляемого тер-
моядерного синтеза, инноваци-
онные плазменные технологии 

и другие направления в бюджете 
2021 года предусмотрено почти 
в два раза больше средств, чем 
планировалось изначально. 

Это говорит о серьезности на-
мерений России развивать без- 
углеродную энергетику,  — ком-
ментирует Сергей Есяков. — Кро-
ме того, Россия обладает богатым 
гидропотенциалом, который мы 
не используем в полную силу, 
нужно исправлять это. 

Также у нас есть программа 
по водородной энергетике, есть 
игроки, наработанные техноло-
гии, которые необходимо дора-
батывать, приводить в действие, 
придавать им практический ха-
рактер. У нас есть сырье и энер-
гия, чтобы делать водород, в том 
числе чистый, и использовать его 
как внутри страны, так и экспор-
тировать за пределы РФ. Это при-
оритет для государства».

Бизнес готов 
к трансформации

Глава концерна «Шелл» в Рос-
сии Седерик Кремерс убежден, 
что климатические изменения 
представляют собой самую боль-
шую из стоящих на сегодняшний 
день проблем, и ее невозмож-
но решить в одиночку, для этого 
требуются коллективные усилия. 

Особенно важна позиция и ответ-
ственность бизнеса.

«Еще несколько лет назад наша 
компания сфокусировала внима-
ние на климатической проблема-
тике и наметила соответствую-
щие цели. В 2020 году мы немного 
пересмотрели их и даже в какой-
то степени ускорили, — рассказы-

вает эксперт. — Наша глобальная 
климатическая цель заключает-
ся в достижении к 2050  году или 
даже раньше нулевого показателя 
по выбросам. 

Такого рода амбиция ставит пе-
ред нами задачи на трех уровнях. 
Во-первых, мы должны привести 
к нулю выбросы по всем нашим 
производственным процессам, 
будь то химическое производство, 
нефтеперегонные заводы, произ-
водственные работы на шельфе 
или материке. 

Во-вторых, поскольку мы при-
знаем, что с течением времени 
нам необходимо будет менять 
корзину нефтяных продуктов, 
которые мы продаем, то, за-
глядывая в будущее, намерены 
снизить и углеродную интенсив-
ность продаваемой продукции 
на 65% к 2050 году от показателя 
2016  года. Речь идет о расшире-
нии наших продуктовых пред-
ложений, использовании элек-
тричества, биотоплива, водорода 
и других зеленых решений по 
мере их развития. 

В-третьих, на данный момент 
85% углеродного следа обусловле-
но выбросами при использовании 
нашей продукции потребителя-
ми, и мы планируем взять на себя 
обязательства с тем, чтобы помо-
гать им избавляться от углерода, 
работать с ними в этом направле-
нии и  разрабатывать конкретные 
решения, которые помогут на-
шим клиентам свести их углерод-
ный след к нулю. 

Однако это не значит, что 
мы должны в один момент по-
вернуться спиной к прошлому 
и начать вести бизнес по новым 
принципам с чистого листа. Нет, 
мы должны дополнить, транс-
формировать предыдущий опыт, 
тем более что еще в течение 
долгого периода времени будем 
тесно связаны с нефтью и газом.  
Мы будем двигаться вперед, ис-
пользуя такого рода технологии, 
как захват и сохранение углеро-
да для его использования, чтобы 
компенсировать выбросы по-
средством серьезных техноло-
гических решений, не приоста-
навливая поиск новых решений 
и технологий».

Именно она сегодня определяет 
вектор развития энергетики
Декарбонизация энерго-
емких отраслей — один из 
ключевых вопросов на по-
вестке для правительств 
многих стран, в том числе 
России. Если посмотреть 
на то, каким образом ме-
нялась динамика выбросов 
за последние несколько лет, 
можно сделать вывод, что 
происходило некоторое 
снижение их объемов. Тем 
не менее по-прежнему 75% 
выбросов парниковых газов 
приходится на энергетиче-
ский сектор. 

Ирина Гайда

Сергей Есяков

Седерик Кремерс

вышла на первый план
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Тренд на озеленение
Вице-президент по энерге-

тике и экологии ПАО «НЛМК» 
Сергей Чеботарев считает, что 
в целом кооперация европейских 
и российских компаний и такая 
же кооперация на уровне госу-
дарств очень важны в контексте 
обсуждаемой темы.

«Как и любая другая передовая 
компания, мы понимаем важ-
ность вопросов экологии и кли-
мата, последовательно и систем-
но занимаемся ими. За 20 лет 
в соответствующие проекты было 
проинвестировано более одного 

миллиарда долларов. За счет по-
следовательной реализации таких 
экологических и климатических 
проектов, направленных на сни-
жение расходов сырья, топлива, 
энергоресурсов, мы добились су-
щественного сокращения эмиссии 
СО2. Сейчас наша компания вхо-
дит в число глобальных лидеров 
отрасли по уровню эмиссии парни-
ковых газов на тонну стали. И мы 
не намерены на этом останавли-
ваться, у нас определены цели, 

От этой массы 90% 
направляют на за-
хоронение. За 70 лет 
жизни только один 
человек производит 

35 тонн отходов. Удивительно, 
но каждый год в Мировой оке-
ан попадает около 9 миллионов 
тонн пластика, которые образу-
ют «мусорные острова». И если 
собрать их все вместе, то полу-
чится огромный по площади не-
гативный континент размером 
по площади с Африку. Поэтому 
неудивительно, что за 50 лет 
средняя численность популяции 
позвоночных в мире сократи-
лась на 68%. 

Лишь только эти несколько при-
меров показывают глобальную 
всемирную задачу по вторичной 
переработке отходов.

В этой связи представляет 
интерес уникальная разработ-
ка государственной компании 
Министерства охраны окру-
жающей среды в Рамат Ховев 
(Израиль). На заводе стоимо-
стью десять миллионов шекелей 
(3,1  миллиона долларов ) была 

сформирован портфель проектов 
по снижению углеродного следа 
в рамках текущего стратегического 
цикла и на дальнейшую перспек-
тиву. Продолжим эту работу уже за 
горизонтом текущей стратегии», — 
подчеркнул спикер.

Он также отметил, что каждая 
дополнительная тонна сокраще-
ния эмиссии парниковых газов 
требует все более существенного 
объема инвестиций и все больше-
го количества ресурсов, поэтому 
НЛМК идет не только классиче-
ским путем, реализуя энергоэф-
фективные проекты, проекты по 
снижению потребления углеро-
доемкого сырья или поставляя 
стальную продукцию, которая 
способствует снижению СО2. 
В портфеле компании есть про-
екты по карбонизации различных 
продуктов, речь идет о связыва-
нии СО2 с другими материалами 
для образования нового продукта. 
Параллельно тестируются водо-
родные технологии и  использо-
вание СО2 в качестве сырья при 
производстве стали.

«Такие проекты позволяют эко-
номить десятки, сотни миллионов 
тонн СО2 на жизненном цикле 
тех изделий, которые мы произ-
водим,  — заявил Сергей Чебота-
рев, добавив, что представляемая 
им компания активно участвует 
в дискуссии о глобальной ини-
циативе ЕС «Зеленая сделка».  — 
В целом, мы полагаем, что крайне 
важно вести открытую дискуссию 
по данному вопросу.

Механизм пока находится в ста-
дии обсуждения, и необходимо 
в рамках оставшегося на период 
дискуссии времени обеспечить, 

запущена линия по производ-
ству нефти из пластиковых отхо-
дов. В производство шли любые 
виды пластиковых отходов  — 
пластиковые мешки, упаковки, 
игрушки и другое. В результате 
из одной тонны пластиковых 
отходов производится 600 кило-
граммов нефти.

В Израиле ежедневно собира-
ется 1500 тонн пластиковых от-
ходов, из которых 75% идет на 
свалки. На заводе происхо-
дит процесс «де-

чтобы этот механизм не превра-
тился в очередную меру протек-
ционизма. В частности, считаем 
важным принимать во внимание 
реальную эмиссию конкретной 
компании. А не использовать ус-
редненные показатели для взима-
ния пошлины, усредненной по от-
расли или конкретной страны. Эта 
мера должна распространяться на 
все конкурирующие продукты, 
с учетом всей цепочки, включая 
сырье, а не какие-то отдельно вы-
бранные компоненты и продуты, 
поставляемые в Европу. 

Страны идут разными путями 
в направлении декарбонизации, 
и, на наш взгляд, важно, чтобы ЕС 
учитывал реализованные в дру-
гих странах проекты по сокраще-
нию и поглощению эмиссии при 
разработке механизма введения 
новой пошлины. Так, например, 
в рамках нашей стратегии мы 
планируем построить новую элек-
тростанцию, которая будет утили-
зировать газы доменного и кон-
вертерного производств. Проект 
по утилизации конвертерных 
газов будет реализован в России 
впервые и позволит не только по-
высить уровень самообеспечен-
ности НЛМК электроэнергией, но 
и сократить эмиссию СО2 на 650 
тысяч тонн в год».

По мнению эксперта, основным 
трендом будущего станет движе-
ние в направлении отказа от ис-
копаемого топлива.

«В краткосрочной перспективе 
трех-пяти лет у нас на руках есть 
перечень технологий, относи-
тельно быстрых решений, кото-
рые мы можем сейчас внедрять. 
Я имею в виду то, что мы называ-

полимеризации» (разложение 
пластика на составляющие, одной 
из которых является нефть,) по 
окончании которого получается 
подобие нефти — суррогат нефти, 
который отправляется на нефте-
перерабатывающий завод.

В результате снижается по-
требность государства в закупке 
части потребляемой нефти за 
границей.

 Ефим ЛЕСМАН, 
инженер-энергетик.

ем лучшие практики или НДТ. На 
горизонте 5-10 лет просматрива-
ется более интенсивное развитие 
ВИЭ наряду с системами накопле-
ния и хранения энергии, тренд на 
озеленение генерации. На долго-
срочном же горизонте надо гово-
рить о структурном изменении 

топливного баланса  — вырастет 
спрос на водород, электроэнер-
гию из зеленых источников, бу-
дут реализовываться проекты по 
улавливанию, утилизации и хра-
нению углерода», — резюмировал 
Сергей Чеботарев.

Фокус — на корзину 
продуктов

«Мир должен меняться, чтобы 
было больше энергии и меньше 
углерода»,  — заявил старший 
вице-президент по стратегии 
и климату Total Матье Сулас.

Он признал, что вопросы де-
карбонизации и энергоинтенсив-
ности сегодня являются одними 
из наиболее важных для бизнеса, 
занятого в энергетической сфере. 
При этом думать приходится не 

только о собственных выбросах, 
но и о поддержке потребителей, 
многие из которых также являют-
ся энергоинтенсивными.

«Мы поставили амбициозную 
цель — к  2050 году добиться сни-
жения углеродных выбросов до 
нуля. К настоящему моменту нам 
удалось сократить нашу углерод-
ную интенсивность на 36% отно-
сительно показателей 2015 года. 
Тогда же мы вышли из угольно-
го бизнеса и начали смотреть 
в сторону зеленых источников 
энергии, — говорит господин Су-
лас. — Сегодня мы сфокусировали 
внимание на нескольких направ-
лениях. 

Первое касается активных вы-
бросов. Этот аспект требует не-
отложных действий, и мы уже 
практически достигли нулевого 
уровня выбросов метана, но тре-
буется еще многое сделать, чтобы 
усовершенствовать технологию, 
чтобы она была устойчивой и мог-
ла более широко использоваться 
в отрасли. Снижая выбросы, мы 
больше инвестируем в энергоэф-
фективные проекты. 50 миллио-
нов долларов было направлено на 
модернизацию наших нефтепе-
рерабатывающих заводов, и это 
не предел, будем инвестировать 
больше, чтобы добиться чистоты 
этих процессов. 

Второе направление  — это по-
вышенное внимание той корзи-
не продуктов, которые продаем 
нашим потребителям. Третье  — 
работа над тенденцией спроса 
с точки зрения изменения пред-
почтений потребителя».

Елена ВОСКАНЯН

Сергей Чеботарев

Матье Сулас

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В ЫТ Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Энергетика из пластика
Эффективная и необходимая работа с бытовым мусором является главной и важ-
ной задачей федерального проекта «Чистая страна». От успешного решения этой 
актуальной жизненной задачи зависит создание комфортной и безопасной среды 
для жизни людей страны. Ведь сегодня, по данным Счетной палаты, каждый год 
в стране люди оставляют после себя 65 миллионов твердых отходов.
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Но можно ли в бли-
жайшие десятилетия 
ожидать массового 
использования пере-
довых разработок 

и, следовательно, революцион-
ных изменений на достаточно 
консервативном российском 
рынке электроэнергетики? Мно-
гие участники форума «Сто лет 
электричества», организованного 
в технопарке «Сколково», счита-
ют, что это неизбежно. Другие, 
настроенные более скептически, 
указывают на реалии рынков 
и более сдержаны в прогнозах. 
В данном случае остается только 
резюмировать стандартной фра-
зой: «время покажет».

ТРЕНД №1 
КОПИТЬ И БАЛАНСИРОВАТЬ

Несмотря на то что мировой 
энергетике пока не удалось оконча-
тельно решить вопрос с промыш-
ленным накоплением энергии, оче-
видное продвижение в этой сфере 
есть. Соглашаясь с тем, что на-

к о п и -
тели изменят 

саму систему энергопо-
требления, эксперты уточняют: 

полностью уйти от единой сети 
не удастся, а «традиционное» 
решение проблемы сохранения 
энергии  — литий-ионные аккуму-
ляторы — далеко не самый опти-
мальный вариант.

«Я убежден, что развитие тех-
нологий промышленного нако-
пления энергии — это самая круп-
ная технологическая революция 
в энергетике России, и предпо-
сылок более чем достаточно,  — 
подчеркивает спецпредстави-
тель президента РФ по связям 
с международными организа-
циями Анатолий Чубайс. — Для 
большой энергетики и сетей ак-
туальны электрохимические спо-
собы накопления. Также интерес-
ны пилотные проекты в области 
гравитационного накопления, 
которые могут составить конку-
ренцию гидроаккумулирующими 
станциями (ГАС)».

Другая парадигма
Большинство специалистов 

сходятся во мнении, что карди-
нальные перемены в энергоси-
стеме, связанные с накопителями, 

ожидают россий-
скую энергетику через 

15–20 лет. Однако, если, по 
мнению одних, использование 
таких технологий — это приори-
тет крупных генераторов и регу-
лятора энергосистемы, то другие 
говорят о «революции снизу».

«Энергонезависимость — это не 
только собственные электростан-
ции у промышленных предпри-
ятий, это другая технологическая 
парадигма, которая прежде всего 
коснется рядового потребите-
ля  — отмечает член совета ди-
ректоров ПАО «T Плюс» Борис 
Вайнзихер, — Если у потребите-
ля есть накопитель, то ему будет 
все равно, какие частота и на-
пряжение в сети. То есть из сети 
потребитель будет брать только 
одно  — энергию. К примеру, на 
бензоколонке мы покупаем толь-
ко литры бензина и дальше ис-
пользуем его как и когда хотим; 
никого не интересует, с какой 
частотой работает двигатель у на-
шей машины. Убежден, что такая 
же схема будет работать на рынке 
электроэнергии».

«Понятно, что энергетикам бу-
дет выгодно хранить энергию: 
в этом случае не нужно большого 
количества маневренных мощ-
ностей, появляются возможно-
сти для другой диспетчеризации, 
а также много других положи-
тельных эффектов, в том числе 
и экономических,  — рассужда-

ет заместитель председателя 
правления ООО «УК «Роснано» 
Юрий Удальцов.  — Например, 
обеспечивать отеленный посе-
лок электричеством выгоднее 
подвозя аккумуляторы, нежели 
тянуть и обслуживать линию на 
0,4 кВ. То есть речь идет не только 
о хранении энергии как о спо-
собе демпфирования неравно-
мерностей в энергосистеме. Но 

и в некоторых случаях о замене 
способа транспортировки энер-
гии до конечного потребителя. 

Кроме того, к понятию «хране-
ние электроэнергии» относится 
не только то, что традиционно 
понимается под этим (например, 
литий-ионные аккумуляторы), 
но и водород. Это ведь тоже хра-
нение энергии, просто в другой 
форме. Конечно, единая энерго-
система все равно будет нужна 
как товаропроводящая сеть. Пока 
более эффективного способа 
передачи большого количества 
энергии на расстояние, чем сети, 
не придумано. Связанность бу-
дет необходима. Другой вопрос: 
останутся ли старые принципы 
диспетчеризации, или же систе-
мой будут управлять по сетевому 
принципу, когда элементы будут 
искать между собой баланс? Мне 
кажется, второй вариант более 
вероятен».

В литий пока не верят
Некоторые эксперты отмечают, 

что пока «накопительная рево-
люция» несостоятельна как ми-
нимум из-за цены самих накопи-
телей. Председатель правления 
АО «Системный оператор Еди-
ной энергетической системы» 
Борис Аюев подчеркивает, что 
существует и более эффектив-
ный способ выдерживать баланс 
в энергосистеме.

«Как минимум можно манев-
рировать генерацией тепловых 
электростанций,  — уверен Борис 
Аюев. — Сейчас это более целесо-
образно с экономической точки 

зрения, нежели строить литий-
ионные накопители. В опреде-
ленных точках энергосистемы, 
конечно, логично ставить какие-
либо накопители, например те же 
ГАС. Механические накопители 
тоже были бы полезны при усло-
вии, что они рассчитаны на боль-
шую мощность».

По мнению заместителя ми-
нистра энергетики РФ Евгения 
Грабчака, литий-ионные акку-
муляторы — это далеко не един-
ственное и не самое очевидное 
решение. 

«Возможно, пока это не совсем 
экономически эффективное на-
правление,  — соглашается Евге-
ний Грабчак, — В плане экологии 
литий-ионные аккумуляторы, на-
верное, не самая перспективная 
технология, поскольку вопрос об 
утилизации подобных батарей 
пока не решен. Те же гравитаци-
онные накопители или «зеленый» 
водород — это более перспектив-
но. В целом действующая систе-
ма тарифного регулирования не 
стимулирует не только развитие 
накопительных технологий, она 
не стимулирует никакие иннова-
ционные внедрения в энергоси-
стему. 

Но то, что накопители изменят 
облик энергосистемы и что нам 
нужно двигаться в эту сторону — 
вопрос бесспорный. Поэтому 
разумно уже сейчас поддержи-
вать технологии накопителей не 
в меньшем объеме, чем мы под-
держиваем ВИЭ-генерацию».

ТРЕНД №2 
КОНКУРЕНЦИЯ 
БЕЗ КОНКУРЕНЦИИ

Если экологические преимуще-
ства ВИЭ неоспоримы, то экономи-
ческая эффективность «зеленой» 
генерации, а тем более в России, 
пока вызывает много вопросов. 
Дело даже не в том, что пока ВИЭ-
генерация дороже традиционной, 
а в том, что ее поддержку сегодня 

То, что еще десять лет назад казалось энергетикам невозможным, 
реально уже сегодня. В начале 2010-х разговоры, к примеру, о про-

мышленных накопителях электроэнергии или о сколько-нибудь 
серьезной ВИЭ-генерации воспринимались, скорее, как умоза-

ключения футурологов либо как выдержки из научно-фанта-
стических романов. Сегодня же можно увидеть удачные ло-
кальные примеры внедрения «фантастических» технологий.

Энергетические тренды сталкиваются с реалиями рынка электроэнергии

ФАНТАСТИКА РЕАЛИСТОВ 
И РЕАЛЬНОСТЬ ФАНТАСТОВ
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в стране оплачивают все осталь-
ные потребители

По мнению генерального 
директора ООО «Вестас РУС» 
Кимала Юсупова, точки пари-
тета традиционная и ВИЭ-гене-
рация в России достигнут через 
10–15  лет. Со своей стороны 
Анатолий Чубайс убежден, что 
децентрализация и возобнов-
ляемая энергетика существенно 
упростят доступ к электроэнер-
гии миллионам людей, прожи-
вающих в труднодоступных тер-
риториях. «Одно дело построить 
электростанцию, другое дело  — 
обеспечить поставку СЭС и на-
копителей», — приводит пример 
экс-глава РАО «ЕЭС». Учитывая 
то, что «зеленая» генерация не 
является самоцелью, а долж-
на быть конкурентоспособной 
с точки зрения цен, российский 
«путь к точке паритета» может 
потребовать много средств.

«Потребитель должен получать 
электроэнергию за адекватную 
цену,  — уверен Борис Аюев,  — 
Пока поддержка ВИЭ в виде над-
бавок приводит только к удоро-
жанию электроэнергии. Могу 
предположить, что такая под-
держка нужна для развития «зе-
леных» технологий. Что касается 
«конкуренции» ВИЭ на конкур-
сах по отбору мощностей  — то 
это конкуренция за получение 
неконкурентной надбавки, и она 
не способствует глобальному 
снижению стоимости производ-
ства «зеленой» энергии. Конеч-
но, рано или поздно ВИЭ и тра-
диционная энергетика придут 
к так называемой точке парите-

та. Поэтому сейчас мы работаем 
над нормативной базой, кото-
рая бы позволяла экономически 
обоснованно изменять нагрузку 
ВИЭ-генерации. Кроме этого, 
электростанции, работающие 
на ВИЭ, должны разрабатывать 
правильную схему выдачи мощ-
ности, чтобы было понятно, куда 
эту мощность девать».

Учитывая, что сегодня в России 
незадействованными остаются 
около 30-40% от установленной 
мощности, вопрос о конкурен-
тоспособности ВИЭ-генерации 
остается открытым. Впрочем, 
некоторые эксперты видят в рос-
сийской «зеленой» энергетике 
экспортный потенциал.

«На внутреннем рынке тради-
ционная энергетика еще долго 
будет сохранять свои позиции, 
а значит, нишей для «зеленой» 
генерации может стать экс-
портное направление,  — по-
лагает профессор кафедры 
Систем управления энергети-
кой и промышленными пред-
приятиями Высшей школы 
экономики и менеджмента 
УрФУ Андрей Макаров.  — Это 
определит цены электроэнер-
гии, которые будут явно выше, 
чем у традиционной, но позво-
лят бизнесу снизить суммарные 
затраты. Бизнесу в этом случае 
будет важен прозрачный меха-
низм подтверждения того, что 
энергия была получена с мини-
мальным углеродным следом. 
На мой взгляд, такие механизмы 
существуют. 

Поэтому вопрос: «когда себе-
стоимость «зеленой» энергетики 
сравняется с традиционной?» 

на ближайшее время снимается, 
речь идет лишь о ценовом диа-
пазоне, в рамках которого биз-
нес готов работать. Но в любом 
случае трансграничный углерод-
ный налог, который хотят ввести 
в ЕС, простимулирует развитие 
«зеленой» энергетики».

ТРЕНД №3 
ЛОКАЛЬНЫЙ РОСТ 
ВОЗМОЖЕН

На сегодня установленная мощ-
ность российской энергосистемы 
составляет 253,6 ГВт, в то время 
как даже в пиковые нагрузки задей-
ствуются на более 159 ГВт. Как 
отмечают эксперты, если в бли-
жайшее время Россию и ожидает 
рост объемов потребления энер-
гии, то незначительный. Значит, 
возникает вопрос о целесообраз-
ности модернизации данных мощ-
ностей.

«Я не ожидаю роста потребле-
ния электроэнергии в ближай-
шие годы, однако в перспективе 
он неизбежен,  — считает Борис 
Вайнзихер.  — Сейчас происхо-
дит замещение старых способов 
потребления. Новый рост будет 
связан с повышением эффек-
тивности энергопотребления 
и появлением нового типа по-
требителя, например, тем же 
электротранспортом».

«В последнее время мы наблю-
даем достаточно сдержанный 
(1,5–3%) рост электропотребле-
ния по сравнению с началом 
2000-х годов,  — констатирует 
Борис Аюев.  — Разумеется, по-

требление электроэнергии бу-
дет расти только параллельно 
с экономикой. Но уже сегодня 
необходимо задумываться о ло-
кальных трендах. Условно гово-
ря, при развитии крупного пред-
приятия или кластера в том или 
ином регионе можно прогно-
зировать дефицит мощностей. 
Поэтому энергетикам нужно за-
ранее определять территории, 
где будет необходима генерация. 
Это самый эффективный способ 
покрытия дефицита. Сегодня 
в России предпосылки для роста 
потребления есть на территории 
Восточной Сибири или в том же 
Краснодарском крае».

«Сейчас вряд ли можно го-
ворить, что с точки зрения по-
требления в энергетике России 
наступает перелом,  — считает 
Евгений Грабчак. — Потребитель 
становится более экономным 
и чувствительным к ценам на 
электроэнергию. Рано или позд-
но программы энергоэффектив-
ности приведут к снижению по-
требления. Скорее всего, можно 
говорить о поступательном ро-
сте за счет крупных инфраструк-
турных проектов, но с учетом 
тенденции к снижению энер-
гопотребления этот рост будет 
ограничен».

Сейчас среди энергетиков 
существуют две точки зрения. 
Первая  — незадействованные 
мощности в современной энер-
госистеме никому не нужны, 
и не стоит тратить деньги на их 
модернизацию. Вторая: в энер-
гетике нет избыточных мощ-
ностей, а есть резервы, наличие 
которых позволяет обеспечить 

надежность и модернизацию 
в рамках ДПМ-2.

«Своя логика тут есть, — отме-
чает Евгений Грабчак. — Навер-
ное, я выступлю критиком про-
граммы модернизации. Да, она 
нужна, но мы захотели решить 
вопрос старения мощностей са-
мым простым способом, забыв 
о том, что находимся на пороге 
новой промышленной револю-
ции. А она подразумевает, что 
через 20-30 лет технология ПГУ 
будет малоэффективной. Мы 
почему-то решили, что старое 
нужно заменять, условно говоря, 
на менее старое. Возможно, по 
критичным точкам энергосисте-
мы можно было принимать та-
кие решения… 

На мой взгляд, нужно было 
понять с точки зрения инфра-
структуры, где и какие объемы 
энергии будут нужны в перспек-
тиве. Срок окупаемости модер-
низации — 2040 год, к этому вре-
мени уже возможны прорывы, 
к примеру, в отрасли накопле-
ния энергии. Возникает вопрос: 
зачем нам модернизировать тот 
объем генерации, который у нас 
есть? Если мы перейдем на на-
копители, на перестройку про-
филя потребления, нам такой 
объем мощностей будет не ну-
жен. В моем понимании можно 
было бы уйти от консерватизма, 
немного убавить установленную 
мощность и более эффективно 
управлять энергосистемой, от-
казавшись от части тех станций, 
которые предполагалось выве-
сти из эксплуатации».

Ефим ДУБИНКИН
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

На Северо-Западе, 
в  зоне присутствия 
ПАО «Россети Лен-
энерго» этих при-
меров, пожалуй, 

больше, чем в любом другом 
регионе России. Кто-то связы-
вает это с исторически сложив-
шимися спорными условиями 
взаимодействия между энерге-
тиками и потребителями. Кто-
то  — с физически изношенной 
энергетической инфраструкту-
рой старого фонда, где размеща-
ется большинство объектов ма-
лого бизнеса. Кто-то жалуется на 
непонятную тарифную «сетку» 
при расчетах за электроэнергию. 
Но факт остается фактом: споры 
между поставщиками и потре-
бителями электричества не пре-
кращаются много лет.

На защиту малого бизнеса вста-
ли активисты одной из политиче-
ских партий России, и в декабре 
2020 года они провели пикеты 
в Петербурге. Участники акции 
вышли к Гостиному двору с пла-
катами «Руки прочь от малого 
бизнеса», «Фальсификаторов Лен-
энерго под суд».

Активисты рассказали журна-
листу «ЭПР», что уже много лет 
существуют трудности в заключе-
нии собственниками или аренда-
торами помещений договоров на 
технологическое присоединение 
с  «Ленэнерго». Оплата «расчет-
ным методом», исходя из потре-
бления электроэнергии в течение 
24 часов в сутки по максимальной 
мощности, может обанкротить 
малый бизнес. Представителей 
малого бизнеса возмущает, что 
такая практика не прекратилась  
в период пандемии, когда все 
кафе и рестораны были закрыты 
и в заведениях попросту не ис-
пользовалось электроснабжение.

«Возмущение вызывает состав-
ление актов в отсутствие какого-
либо подключения к электросе-
тям. Таким образом, владельцев 
кафе вынуждают платить за несу-

ществующее электроснабжение. 
Выплачивать огромные выстав-
ляемые счета практически нере-
ально, и это ведет к банкротству. 
А главное, как можно заставлять 
платить за то, что не использова-
лось?», — негодуют представите-
ли малого бизнеса.

Собственники и арендаторы 
опасаются, что такими темпами 
в Петербурге скоро не останется 
ни кафе, ни баров, ни ресторанов, 
ни каких-либо объектов малого 
предпринимательства. Много-
численные жалобы и судебные 
дела заканчиваются использова-
нием административного ресурса 
в пользу «Ленэнерго».

Активисты рассказали, что во-
пиющим случаем стала ситуация 
с кафе на Кадетской линии Васи-
льевского острова. Проверяющий 
от электросетевой компании так 
и не дошел до кафе, ограничив-
шись составлением вердикта «на 
коленке» о бездоговорном энерго-
потреблении. Владелец кафе в то 
время был в больнице и просто 
физически не мог присутствовать 
на объекте. Однако представитель 
«Ленэнерго» безосновательно 
сделал вывод о том, что абонент 
не владеет ни документом на 
энергоснабжение, ни средствами 
на оплату ресурса, а долг составил 
к тому моменту 1,5 млн рублей.

«Предприниматели добиваются 
справедливости уже в Верховном 
суде. Следственный комитет от-
казал в возбуждении уголовно-
го дела. Хотя подлог документов 
«Ленэнерго» был доказан в Васи-
леостровском районном суде»,  — 
заявила председатель Комитета 
по борьбе с коррупцией при 
Санкт-Петербургском регио-
нальном отделении одной из 
политических партий Анна За-
мараева.

Она также отметила, что теперь 
представители этой партии на-
мерены участвовать в  наведении 
порядка в этой сфере техноло-
гического присоединения, даже 
если придется дойти до измене-
ния законодательства, и помочь 
конкретным пострадавшим от 
действий «Ленэнерго».

С оглядкой на закон?
Юрист, специализирующий-

ся в области электроэнергети-
ки Даниил Потапов, который 
ведет это дело и давно знаком 
с подобными историями, отме-
тил, что в данном случае налицо 
фальсификация документов.

«Дело прошло три инстан-
ции с полными выкладками, 
и «Ленэнерго» абсолютно точ-
но в курсе ситуации, поскольку 
представители этой компании 
неоднократно комментировали 
ее и даже отвечали на соответ-
ствующий вопрос от депутата 
Государственной Думы.

Ситуация заключается не в во-
ровстве электроэнергии. Объект 
на Кадетской линии присоеди-
нен к электрическим сетям много 
лет назад, как и многие объекты 
малого бизнеса, которые занима-
ют помещения в старом фонде 
Петербурга. Мощность на объект 
была выделена, но договор с энер-
госнабжающей организацией на-
ходился в стадии заключения на 
тот момент. Проблема в другом, 
а именно в четкой и формальной 
процедуре проведения поверки 
потребителя, условия которой 
«Ленэнерго» проигнорировало 
и на основании сфальсифициро-
ванного акта взыскало штраф. 

Законодательство говорит нам, 
каким образом должно быть за-
фиксировано бездоговорное по-
требление электроэнергии. Оно 
достаточно четко формализует 
и подробно прописывает все ста-
дии фиксации такого нарушения. 
Так, 442-е Постановление Прави-
тельства РФ очень строго пред-
писывает, каким образом это 
должно быть сделано. Сначала 
уведомление потребителя, затем 
визит проверяющего на объект, 
составление акта с фиксацией 
всех нарушений, если они обнару-
живаются, при необходимости  — 
привлечение двух незаинтересо-
ванных свидетелей. 

В данном случае все формаль-
ные требования были фактически 
проигнорированы представите-
лем «Ленэнерго»: не было уве-
домления, представитель «Лен- 
энерго» на объект не выходил. 
А сам акт был составлен в отсут-
ствие представителя потребителя 
и двух незаинтересованных лиц, 
которые в соответствии с 442-м 
Постановлением должны быть 
свидетелями проверки и ставить 
свои подписи в акте. Если потре-
битель отказывается быть на объ-
екте в силу уважительных причин 
и не может поставить подпись 
в акте, то в этом случае проверя-
ющий приглашает двух незаин-
тересованных лиц, которые сви-
детельствуют, что потребитель 
отказался от подписи. Ничего из 
этого не было сделано. Потреби-
тель во время проведения про-
верки проходил плановое лечение 
в стационаре, что подтверждается 
документально. Проверяющий 
даже не выезжал на объект, что 
также удалось подтвердить до-
кументально, двух независимых 
свидетелей тоже не было. Поясню, 
что мы доказали почерковедче-
ской экспертизой, что подписи на 
акте выполнены одной рукой  — 
рукой самого проверяющего «Ле-
нэнерго». Биллинги мобильной 
связи показали, что в момент со-
вершения звонка проверяющего 
собственнику объекта первый 
находился в другом месте и фи-
зически не мог присутствовать на 
объекте. 

На основании этих данных мы 
выиграли первую инстанцию 
в суде, который адекватно оце-
нил наши доводы и принял совер-
шенно обоснованное решение. 
Однако, вероятно, не без помощи 
административного ресурса «Лен- 
энерго» последующие инстан-
ции — апелляционная и кассаци-
онная — решение районного суда 
отменили»,  — рассказал Даниил 
Потапов. 

Нет договора, 
значит, вор

В ПАО «Россети Ленэнерго» про-
комментировали ситуацию так:

«В ответ на ваш запрос о предо-
ставлении информации в связи 
с подготовкой материала о судеб-
ном процессе между ПАО «Рос-
сети Ленэнерго» и господином 
М. (данные фигуранта имеются 
в редакции «ЭПР»),  сообщаем 
следующее. М. является собствен-
ником кафе, расположенного по 
адресу: Санкт-Петербург, Кадет-
ская линия В. О., с 27.06.2005, од-
нако договор энергоснабжения на 
спорный объект был им заключен 
только 09.12.2017.

М. признавал факт бездоговор-
ного потребления электроэнер-
гии на спорном объекте в исковой 
период, на что указывал в тексте 
письма, направленного в адрес 
ПАО «Россети Ленэнерго» и пред-
ставленного в материалы судебно-
го дела (обращение от 17.04.2017).  
31.01.2017 и 07.03.2017  инженер 
проводил проверки соблюдения 
правовых норм, регулирующих 
сферу обращения электроэнергии 
и выявления фактов бездоговор-
ного потребления электрической 
энергии, в отношении спорного 
объекта, о чем были составлены 
соответствующие акты о бездо-
говорном потреблении электри-
ческой энергии. Подчеркнем, что 
предварительное уведомление 
для установки факта бездоговор-
ного потребления в соответствии 
с действующим законодатель-
ством не требуется. 

Причина отказа М. присутство-
вать при проверке 07.03.2017  не-
известна. При этом объем и стои-
мость бездоговорного потребления 
электроэнергии в соответствии с п. 
196 Основных положений, утверж-
денных Постановлением Прави-
тельства РФ от 04.05.2012 № 442, 
определяется расчетным путем.

В частности, основными по-
ложениями предусмотрена фор-
мула, согласно которой объем 
бездоговорного потребления 
электрической энергии определя-
ется исходя из величины допусти-
мой длительной токовой нагрузки 
каждого вводного провода (кабе-
ля) и периода времени, в течение 
которого осуществлялось бездо-
говорное потребление, но не бо-
лее чем 26280 часов. 

Поскольку расчет объема без-
договорного потребления элек-
троэнергии осуществляется ис-
ходя из величины допустимой 
длительной токовой нагрузки 
каждого вводного провода (кабе-
ля), то предполагается 24-часовое 
потребление электроэнергии без 
учета режима работы, что полно-
стью соответствует сложившейся 
судебной практике по данному 
вопросу. 

Первоначально решением Ва-
силеостровского районного суда 
Санкт-Петербурга от 20.05.2019 
в иске к М. было отказано. Од-
нако определением Санкт-
Петербургского городского суда 
от 17.09.2019 указанное решение 
было отменено, а исковые тре-
бования ПАО «Россети Ленэнер-
го» к М. удовлетворены в полном 
объеме. Спорные акты, как пред-
ставляется, были оценены апел-
ляционной инстанцией и поло-
жены в основу ее судебного акта. 
Определением Третьего кассаци-
онного суда общей юрисдикции 
от 31.08.2020 законность опреде-
ления Санкт-Петербургского го-
родского суда подтверждена без 
каких-либо изъятий. 

В соответствии со статьей 13 
ГПК РФ вступившие в законную 
силу судебные постановления, 
а также законные распоряжения, 
требования, поручения, вызо-
вы и обращения судов являются 
обязательными для всех без ис-
ключения и подлежат неукосни-
тельному исполнению на всей 
территории РФ».

Исковые требования ПАО «Рос-
сети Ленэнерго» удовлетворены 
в полном объеме. Потребитель 
должен оплатить стоимость не-
законно потребленной электро-
энергии в соответствии с реше-
нием суда. При этом взыскание 
стоимости ресурса не ограничи-
вает деятельность юридического 
лица. 

Стало также известно, что 
в 2020 году «Россети Ленэнерго» 
выявила 3320 фактов безучетного 
энергопотребления. С нарушите-
лей взыскано 292,3 млн. рублей.

Юрист Даниил Потапов в ком-
ментарии журналисту «ЭПР» за-
метил, что ситуация больше напо-
минает рейдерскую атаку, нежели 
правовое решение конфликта. 
К сожалению, случай на Кадет-
ской линии не первый и не по-
следний в регионе Северо-Запада. 
Хотя и в столице, и за пределами 
нашей Родины подобные споры 
тоже известны. Решить проблему, 
размышляет правозащитник, мо-
жет лишь одно радикальное сред-
ство — пересмотр известного 442-
го Постановления Правительства 
РФ, которое одним дает неогра-
ниченные полномочия, а других 
лишает права на бизнес.   

Ирина КРИВОШАПКА

Поверить ли?
Основания для «бездоговорников»
Отголосками пандемии 
2020 года для малого биз-
неса стали многочислен-
ные банкротства, связан-
ные не только с ограниче-
ниями деятельности, но 
и с тем, что собственни-
ки в условиях сокращения 
доходов оплачивают и ки-
ловатты непотреблен-
ной электроэнергии или 
рискуют попасть в список 
«бездоговорников» — та-
ковы условия законода-
тельства по технологи-
ческому присоединению 
к электросети. 
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И в мировом, и в рос-
сийском сообществе 
еще не пришли к еди-
ному мнению на-
счет главы компаний 

SpaceX и Tesla Илона Маска. Одни 
называют его «мессией», разра-
ботавшим несколько революци-
онных проектов. Другие  — «ис-
кусным шарлатаном», грамотно 
организовавшим свою личную 
пиар-кампанию, за которой, по 
сути, ничего нет. Мы не обладаем 
достаточным количеством фак-
тов, позволяющим подтвердить 
или опровергнуть ту или иную 
точку зрения. 

Однако сам феномен Илона 
Макса как минимум заслужива-
ет внимания. Хотя бы потому, 
что этот долларовый миллиардер 
(происхождение его капиталов 
также вызывает много споров) 
стал вдохновителем для многих 
инженеров и научных работни-
ков. Как в свое время отмечал гла-
ва Роскосмоса Дмитрий Рогозин: 
«Если бы Илона Маска не было, 
его надо было бы придумать». 
Звучит как комплимент.

«Вот тогда 
и поговорим»

С самого начала в кругах рос-
сийских чиновников и официаль-
ных представителей космической 
отрасли Илона Макса восприни-
мали неоднозначно. 

Вот только несколько выска-
зываний Дмитрия Рогозина, ко-
торые цитировали различные 
СМИ: «Илон Маск — это блестя-
щий пиарщик. Человек, который 
зарабатывает деньги не на кос-
мосе  — на космос он их только 
тратит. Он зарабатывает на дру-
гих — на электромобилях и иных 
проектах». 

«В целом я считаю, что к нему 
надо относиться очень серьез-
но, его надо воспринимать также 
очень серьезно. Некоторые его 
технические решения я, напри-
мер, внимательно анализировал 
с нашими специалистами и могу 
сказать, что нам стыдно, но мы 
кое-что будем использовать». 

«То, что Маск появился, — для 
нас это хорошо. Потому что мы 
почивали на лаврах, и у нас все 
было замечательно, мы 40% все-
го рынка пусковых услуг держа-
ли под контролем, а сейчас это 
вызов». 

Любопытно, что вопреки отно-
сительно доброжелательной по-
зиции главы Роскосмоса в обще-
стве нашлось много скептиков, 
отношение которых к SpaceX (чи-
тай  — к Илону Маску, поскольку 
последний всегда отождествля-
ет проекты со своим собствен-
ным именем-брендом) вылилось 
в ироничные интернет-мемы. 

Наиболее известный  — фраза 
«как тебе такое, Илон Маск?», под 
которой часто помещаются изо-

бражения российских бытовых 
и промышленных изобретений. 
Как правило, изобретений доста-
точно спорных, но самоиронию 
никто не отменял. 

Однако квинтэссенцией скеп-
сиса по отношению к космиче-
ским проектам Илона Маска стал 
мем «Вот тогда и поговорим», суть 
которого заключается в однооб-
разных комментариях каждого 
этапа разработок SpaceX. «Вот 
когда полетит их Falcon 1, тогда 
и поговорим. Вот когда полетит 
их Falcon 9, тогда и поговорим. 
Вот когда придумают, как сажать 
ракеты, тогда и поговорим. Вот 
когда полетит б/у ракета, тогда 
и поговорим». 

Шутники предлагают продол-
жить список еще не пройденны-
ми этапами, например: «Вот когда 
высадят людей на Марс (одна из 
целей Илона Маска), тогда и по-
говорим». 

Продолжать можно долго, но 
значительную часть пунктов из 
списка «вот тогда и поговорим» 
выполнить удалось. Плюс к этому 
удалось достичь и весьма непло-
хой узнаваемости.

Кстати, SpaceX Илон Маск по-
зиционирует как эффективную 
частную компанию, которая впер-
вые в истории начала заниматься 
космической отраслью, что, как 
правило, и в США, и в России было 
уделом госструктур. На первый 
взгляд смотрится солидно, но 

говорят, что SpaceX на 85% фи-
нансируется NASA, использует 
разработки американского во-
енно-промышленного комплек-
са, оплаченные из бюджета США 
по линии секретного агентства 
DARPA и Пентагона. Более того, 
многие экономисты и политики 
открыто заявляли об убыточности 
компании. 

Любопытно, но, как утверждают 
«интернет-знатоки», «за Маском 
стоят крупные фигуры, серьезные 
жулики планетарного масштаба. 
Для начала ему дали 5 млрд долла-
ров в виде госзаказов и объясни-
ли, что нужно делать. Требовалось 
капитализировать передовые тех-
нологии NASA, то есть отделить 
прибыли от убытков. Так в 2002 
году появилась частная компания 
SpaceX. 

Что касается прямой и косвен-
ной финансовой связи с NASA, то 
здесь как посмотреть. Это скепти-
ки могут возмущаться, что, мол, 
«сидят на господряде, где тут ры-
нок и конкуренция?», а вот в эко-
номике это называется «якорный 
потребитель».

«Как тебе такое, BMW/
Mercedes/Toyota?»

Еще один проект, где Илон 
Маск называет себя не толь-
ко генеральным директором, 
но и «идейным вдохновите-
лем» — это Tesla. Производитель 
электромобилей и технических 
решений для хранения электро-
энергии позиционирует себя как 
ведущую мировую компанию 
в данной отрасли. 

Рыночная капитализация Tesla 
по итогам 2020 года достигла 
629  млрд долларов; за прошлый 
год акции компании выросли на 
743%. Правда, и сегодня крити-
ки продолжают утверждать, что 
Tesla убыточна, а ее финансовое 
состояние сравнивают с «мыль-
ным пузырем, который должен 
лопнуть». 

Кстати, в свое время здесь не 
обошлось без личного пиара Ило-
на Маска. Два года назад трей-
деры и акционеры Tesla подали 
на него в суд. Утверждалось, что 
Маск намеренно публиковал лож-
ную информацию в Twitter от 
своего имени, чтобы повлиять на 
цену акций Tesla. 

Так, в своем личном аккаунте 
Маск заявил о решении сделать 
Tesla частной компанией и о том 
что уже нашел финансы для вы-
купа акций. В сообщениях он 
также указал на то, что планиру-
ет выкупить ценные бумаги из 
расчета 420 долларов за акцию, 
что являлось выше их рыночной 
стоимости. Правда, впоследствии 
из-за критики со стороны пользо-
вателей социальной сети и акцио-
неров Илон Маск решил оставить 
Tesla публичной компанией.

Да, за последние десять лет 
стоимость литий-ионных акку-
муляторов, используемых в элек-
тромобилях, упала почти на 90%. 
Да, в 2020  году Tesla действи-
тельно запустила в Китае завод, 
способный производить 250 тыс. 
электрокаров в год. Однако пока 
даже Европа (за исключением, 
может быть, Норвегии), не гово-
ря о других странах, массово на 
электромобили не переходит  — 
все еще слишком чувствительна 
разница в цене по сравнению 

с классическим бензиновым ав-
томобилем. 

Хотя многие инвесторы Маску 
верят: согласно некоторым про-
гнозам, буквально через пару лет 
технологии позволят выровнять 
по стоимости обычный автомо-
биль, работающий на бензине, 
и электромобиль. Та же Европа, 
особенно с ее политизирован-
ным курсом на декарбонизацию, 
воспринимает такие сообщения 
«на ура». 

«Как вам такое, крупнейшие ав-
токонцерны?»

Поддержка искусства
Исходя из того, что сил на по-

вышение узнаваемости Илон 
Маск явно не жалеет, высказы-
вания о нем как пиар-проекте не 
кажутся такими уж фантастич-
ными. Речь прежде всего идет об 
активном участии главы SpaceX 
и Tesla в различных фильмах 
и сериалах. 

По словам режиссера фильма 
2008 года «Железный человек», 
Илон Маск послужил прообра-
зом для главного героя, которого 
сыграл Роберт Дауни-младший. 
Более того, в 2010 году Илон Маск 
появился в фильме «Железный 
человек 2» в роли самого себя. 
В 2013 году он также сыграл себя 
в эпизоде фильма «Мачете уби-
вает». Также Илона Маска можно 
увидеть в эпизодической роли 
в научно-фантастическом филь-
ме «Превосходство». 

Не брезгует бизнесмен (или все-
таки не бизнесмен?) сериалами, 
комедиями и мультсериалами: 
он озвучивал камео в «Симсонах» 
и «Рик и Морти», играл роль само-
го себя в комедии «Почему он?», 
а также сериалах «Теория большо-
го взрыва» и «Марс». Если целью 
было заинтересовать широкие 
массы своей персоной, то в рам-
ках киноискусства это были впол-
не удачные решения.

К слову об искусстве: в середи-
не —  второй половине прошлого 
столетия «идейными вдохновите-
лями» создания различных техно-
логий стали писатели-фантасты. 
Тогда технологии, описанные в их 
произведениях, воспринимались 
большинством как сказки из-за 
«утопичности» и «нерентабель-
ности» идей и проектов. К при-
меру, в 60-х, 70-х годах прошлого 
века термин «видеосвязь» фигу-
рировал исключительно в науч-
но-фантастических романах. Кто 
же знал… 

Кстати, идея колонизации 
Марса изначально получила рас-
пространение, разумеется, не 
благодаря Илону Маску, а амери-
канскому писателю Рею Брэдбери. 
И как знать, может не сам Маск, 
а его идейные последователи эту 
идею реализуют. 

Конечно, не ради воплощения 
в жизнь красивой идеи, а исходя 
из реальных технологий и, что 
немаловажно,  — экономически 
обоснованных целей. И в про-
шлом веке, и сегодня как госу-
дарства, так и частные инвесторы 
ставили во главу угла рентабель-
ность любого проекта. Без этого 
даже современный «идейный 
вдохновитель технической рево-
люции» Илон Маск долго не про-
тянет. 

Илона СПЕЙСИКСОВА

Космический пиарщик
Если Илон Маск не самодостаточный бизнесмен, то как минимум он неплохой 
идейный вдохновитель
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Несмотря на различ-
ные заявления в рам-
ках климатической 
повестки и обще-
мировые тренды, 

касающиеся развития «чистой» 
энергетики, страны БРИКС весь-
ма прагматично подходят к про-
гнозам. Конечно, в концепции 
технологического сотрудничества 
пяти стран упоминаются такие 
понятия, как «ВИЭ-энергетика» 
и «сокращении углеродного сле-
да». Более того  — в ряде прочих 
обозначаются технологии, спо-
собствующие «обеспечить сниже-
ние экологических рисков и плав-
ный энергопереход». 

Однако при этом эксперты не 
забывают и о развитии техноло-
гий, повышающих энергоэффек-
тивность в рамках использования 
традиционных ископаемых видов 
топлива. Никто не спорит, что 
снижать влияние энергетики на 
окружающую среду необходимо. 
Но, видимо, в ближайшее время 
одномоментно отказаться даже от 
значительной доли ископаемых 
видов топлива вряд ли получится. 
А это значит, что технологическое 
развитие ТЭКа должно учитывать 
не только «зеленые» технологии, 
но и традиционные.

Только факты
Согласно данным обзора энерге-

тики стран БРИКС, все пять стран 
имеют ряд схожих задач и при-
оритетов в энергетическом сек-
торе. Сюда относятся построение 
устойчивых, эффективных энерго-
систем. А также диверсификация 
энергетического баланса и струк-

туры поставок для обеспечения 
бесперебойного, доступного энер-
госнабжения и удовлетворения 
внутренних потребностей в энер-
госнабжении с целью создания 
благоприятных условий для устой-
чивого экономического роста. 

Кроме этого, страны БРИКС ста-
вят перед собой такие задачи, как 
максимально эффективное ис-
пользование собственных энер-
горесурсов и создание чистых, 
низкоуглеродных энергетических 
систем с целью снижения нега-
тивного воздействия на климат 
и окружающую среду.

В то же время, в отличие, к при-
меру, от Европы, страны БРИКС 
более осторожны в своих про-
гнозах относительно доли тех 
же возобновляемых источников 
энергии в своем энергобалансе 
и структуре генерации электро-
энергии. 

Сейчас в энергетическом ба-
лансе стран БРИКС доминируют 
ископаемые виды топлива. Поч-
ти половина всей потребляемой 
энергии приходится на уголь, 
доля нефтепродуктов составля-
ет 23%, а природного газа — 13%. 
В перспективе ожидается изме-
нение структуры энергетического 
баланса за счет увеличения доли 
ВИЭ, природного газа и атомной 
энергетики при одновременном 
сокращении использования угля 
и нефти. 

Правда, как следует из оценок 
самих стран БРИКС, речь идет, 
скорее, о некой корректировке, 
а не о кардинальных изменениях 
структуры энергобаланса.

Отказываться от угля или неф-
ти страны БРИКС не собираются. 

Соответственно, чтобы поддер-
живать необходимый уровень 
энергоэффективности, даже 
в традиционных отраслях энер-
гетики необходимы новые техно-
логии, которые как минимум бу-
дут способствовать удешевлению 
энергии.

В сторону ископаемых
В докладе «Приоритеты техно-

логического развития ТЭКа стран 
БРИКС» подчеркивается, что ак-
цент в вопросах энергетическо-
го взаимодействия постепенно 
смещается в сторону таких на-
правлений международного на-
учно-технического сотрудниче-
ства в топливно-энергетическом 
комплексе, как специализиро-
ванная подготовка энергетиков, 
НИОКР, консалтинговые услуги 
и трансферт передовых энергети-
ческих технологий. Учитывая тес-
ные экономические связи стран 
и в некоторых случаях — совмест-
ные геополитические интересы, 
такое сотрудничество выглядит 
вполне логичным.

Основываясь на своих про-
гнозах, странами БРИКС была 
разработана концепция техноло-
гического сотрудничества: иссле-
дователи отмечают, что, несмо-
тря на уникальную специфику 
каждой страны, все они имеют 
точки соприкосновения в дан-
ной сфере. В 2020 году Платфор-
ма энергетических исследований 
БРИКС провела исследования 
с целью выявления технологиче-
ских потребностей и взаимных 
интересов пяти стран. Согласно 
результатам опроса, наиболее 

МНЕНИЯЭнергетический 
реализм Большинство перспектив-

ных технологий страны 
БРИКС связывают с тра-
диционными видами то-
плива.

актуальными с коммерческой 
точки зрения оказались техно-
логии, связанные с цифровиза-
цией, а также экологически чи-
стые энергетические технологии. 
Однако, как уже было отмечено, 
данные технологии по большей 
части относятся к добыче ископа-
емых видов топлива.

Например, наиболее перспек-
тивными в нефтегазовой сфере 
эксперты топливно-энергетиче-
ского комплекса БРИКС называют 
разработки, направленные на до-
бычу углеводородов на шельфе, 
а также в арктических условиях, 
и технологии повышения нефте-
отдачи. Взаимные технологиче-
ские интересы в угольном секто-
ре касаются таких направлений, 
как углехимия (производство 
продукции с более высокой мар-
жинальностью), геохимические 
методы исследования, новые ме-
тоды анализа пород в скважин-
ных условиях в режиме реального 
времени и т.  д. Не обходят вни-
манием эксперты БРИКС и по-
тенциальные точки соприкосно-
вения в электроэнергетическом 
секторе, к которым можно отне-
сти системы хранения энергии 
на основе литий-ионных батарей 
(и аккумуляторных систем в це-
лом), повышение КПД паровых 
турбин и повышение эффектив-
ности солнечных батарей. Без-
условно, если в ближайшие годы 
эти задачи будут решены, то это 
наверняка сможет дать импульс 
для развития как «зеленой», так 
и традиционной энергетики. 

Конечно, в исследовании БРИКС 
говорится и о цифровых решени-
ях, однако опять же значительная 
часть приоритетных и перспек-
тивных технологий так или иначе 
связана с совершенствованием 
процессов геологоразведки и до-
бычи ископаемых видов топлива. 
Наверное, можно рассматривать 
это как прагматичный взгляд 
энергетиков БРИКС на ближай-
шие годы. Неизвестно, когда 
именно изобретут способ полу-
чения достаточного количества 
электричества, условно говоря, из 
воздуха, а обеспечивать свои про-
изводства и население энергией 
нужно и сегодня, и завтра.

Ефим ДУБИНКИН

Чжан Цзяньхуа, 
руководитель 

Государственного 
энергетического 

управления Китая:

«Среди пяти стран БРИКС 
есть как производители энер-
гии, так и потребители энер-
гии, и каждая страна имеет 
свои преимущества в обла-
сти ресурсного обеспечения 
и технологических иннова-
ций. Укрепление энергетиче-
ского сотрудничества и поиск 
путей энергетического раз-
вития и перехода не только 
помогут совместно бороться 
с внешними рисками и из-
менением климата, но и ока-
жут положительное влияние 
на глобальный энергетиче-
ский переход и устойчивое 
развитие. Китай всегда с не-
терпением ждет совместной 
работы со всеми сторонами 
по продвижению энергети-
ческих технологий для БРИКС 
и всего мира с широким и вза-
имовыгодным сотрудниче-
ством, чтобы заложить проч-
ную основу для устойчивого 
развития человечества».

Самсон Гведе Манташе, 
министр минеральных 

ресурсов и энергетики ЮАР

«Южная Африка прагматич-
но подходит к изменениям 
в мировой энергетике и уча-
ствует в непрерывном про-
цессе поиска лучшего способа 
для энергетического «пере-
хода» страны таким образом, 
чтобы обеспечить энергети-
ческую безопасность, повы-
сить доступ к электроэнергии, 
укрепить производственный 
сектор, участие в глобальных 
стоимостных цепочках и спо-
собствовать более широкой 
индустриализации. Наши 
собственные усилия нацеле-
ны на инициативы и зако-
нодательные меры, которые 
создают условия для роста 
занятости, не делая общество 
беднее в целом и не остав-
ляя никого позади по мере 
того, как страна продолжает 
переход к более экологически 
устойчивой энергетической 
системе, экологичной модели 
и социально-экономическо-
му развитию. Инициативы 
БРИКС позволяют приумно-
жить наши совместные уси-
лия, следуя общей четкой 
и лаконичной дорожной 
карте технологического со-
трудничества в практической 
и измеримой форме».
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Инновационный 
мир не терпит 
слабовольных

Символично, что незадолго до 
финала GTSB Президент РФ Вла-
димир Путин подтвердил зна-
чимость экологической отрасли 
для геополитического позицио-
нирования России, назначив чле-
на Совета директоров Фонда 
«Сколково» Анатолия Чубайса 
своим специальным представите-
лем по связям с международными 
организациями для достижения 
целей устойчивого развития.

«Акселератор экологических 
проектов GreenTech Startup 
Booster  — прекрасный замысел 
Сколково. Мне нравится сама 
идея, нравится, как он органи-

зован. Это пример абсолютно 
разумного и профессионально-
го подхода к тому, как можно 
и нужно отбирать стартаповские 
проекты. 

Разработки команд, участвую-
щих в акселераторе, полностью 
соответствуют целям устойчиво-
го развития ООН, которые были 
сформулированы в 2015 году,  — 
говорит Анатолий Чубайс.  — От-
бор был серьезный: стартовало 
несколько сотен проектов, а к фи-
налу подошли всего 23.  

Инновационный мир устроен 
таким образом, что не каждый 
из отобранных проектов будет 
реализован. Тем не менее все фи-
налисты  — уже победители. Но 
это только начало. Они вступают 
в жесткий мир, который не терпит 
слабовольных и быстро выкиды-
вает тех, кто скисает при первой 
неудаче, мгновенно расстается 
с теми, кто оказался неспособен 
на долгую, серьезную, иногда тя-
желую работу».

Перспективным направлением 
для дальнейших разработок экс-
перт считает мониторинг окружа-
ющей среды.

«В нашей стране в ближайшие 
три-пять лет нужно с нуля созда-
вать систему мониторинга угле-
родного следа, которая должна 
быть признана на международ-
ном уровне. На мой взгляд, ее 
создание неизбежно. При этом 
сегодня идут бурные споры — де-
лать или не делать такую систему, 
если делать, то сейчас или позже. 
Тем не менее совершенно ясно, 
что Россия будет развивать это 
направление и внутри данной си-
стемы будет большое количество 
стартапов. В этом смысле для 
стартапера хорошо бы не просто 
самовыражаться, а еще и попасть 
в волну. В этой сфере начина-
ется большая российская волна, 
и важно вписаться в нее», — под-
черкнул спикер. 

Полностью онлайн
Председатель Фонда «Скол-

ково» Аркадий Дворкович 
уточнил, что экологическая про-
грамма GreenTech Startup Booster 
была выстроена максимально со-
временным способом, ее органи-
заторы много взаимодействовали 

с фондами и некоммерческими 
организациями, которые зани-
маются вопросами окружающей 
среды. Проект был организован 
при поддержке Минприроды, 
Минстроя и Минэнерго при уча-
стии индустриальных партне-
ров — крупнейших компаний.

Ко всему прочему данная эко-
программа стала первой, которую 
Фонд «Сколково» провел полно-
стью онлайн  — от первичных 
переговоров с партнерами и фор-

мирования направлений до глу-
бокой экспертизы. В офлайн будут 
реализовываться только решения 
победителей.

«Все участники GreenTech 
Startup Booster имеют серьезную 
экспертизу, некоторые из них уже 
начали работать на рынке, где-то 
это прототипы, а где-то  — гото-
вые решения. Около 100 заявок 
поступило от компаний Сколко-
во. Сам Фонд не только реализует 
такие программы, но и растит но-
вые команды. 

Примечательно, что и среди 
финалистов есть наши резиден-
ты,  — говорит господин Дворко-
вич.  — Мы полагаем, что реше-
ния, предложенные участниками 
программы, будут востребованы 
и промышленностью, и энерго-
компаниями, и органами госу-
дарственной власти, и даже на 
массовом уровне в самое ближай-
шее время. 

Рассчитываем, что следующая 
программа станет еще более 
масштабной, поскольку даже не 
прошедшие полный цикл кон-
курсного отбора проекты до-
казали свою востребованность 
и эффективность».

Приоткрыть завесу 
будущего

Заместитель министра энер-
гетики РФ Евгений Грабчак от-
метил, что сегодня просто необ-
ходимо проводить мероприятия, 
основанные на сотрудничестве 
крупного бизнеса, молодых ин-
новационных компаний и госу-
дарства.

«Стартапы по своей природе 
очень гибкие, в отличие от не-
поворотливых госкомпаний они 
могут заглянуть в будущее. Для 
Минэнерго основной интерес 
представляют стартапы по на-
правлению «чистая энергия», но 
это не значит, что все остальные 
направления остались нами неза-
меченными. 

Нельзя не отметить разработ-
ки, касающиеся чистой воды, чи-
стой земли, минимизации ущер-
ба, накопленного от техногенной 
деятельности, в том числе пред-
приятий ТЭКа,  — подчеркнул 
представитель ведомства.  — Мы 
уже существуем в том техно-
логическом переходе, который 

влечет за собой энергопереход, 
появление и развитие новых ис-
точников и видов энергии, новых 
способов ее передачи и хране-
ния. Именно эти аспекты будут 
определять облик энергетики 
и всей промышленности, эконо-

мики нашей страны в горизонте 
10–50 лет. При этом стартапы по-
зволяют нам заглянуть в будущее 
и протестировать новые решения 
и технологии. 

Нам видятся перспективными 
технологии по генерации, пере-
даче и хранению энергии. Если 
сможем освоить их в ближайшие 
10  лет, то существенно перевер-
нем энергетическую отрасль. Так-
же актуальной представляется зе-
леная повестка».

Стартапы станут 
пилотами

В GreenTech Startup Booster по-
бедили пять компаний, четыре из 
которых являются резидентами 
Сколково. Жюри высоко оценило 
разработку НПО «БиоМикроГели» 
по очистке сточных вод от масел 
и нефтепродуктов. Суть пред-
ставленного проекта заключается 
в создании энергоэффективных 
экологичных средств на основе 
микрогелей полисахаридов для 
очистки оборотных и сточных вод 
промышленных предприятий, 
ликвидации аварийных разливов 
нефти, очистки твердых поверх-
ностей. Также речь идет о разра-
ботке технологий и оборудования 
для их использования.

В числе победителей  — ком-
пания «Принтэлтех» с проектом 
портативной станции экологи-
ческого мониторинга загряз-
нений атмосферного воздуха. 
Стартап направлен на разработ-

ку высокочувствительного се-
лективного недорогого газового 
сенсора на основе органических 
полевых транзисторов. Для соз-
дания устройства предполагает-
ся использовать печатные техно-
логии. 

Сейчас у коллектива имеется 
все необходимое оборудование 
и отработана технология изготов-
ления органических транзисторов 
с высокими характеристиками. 
Новаторы показали принципи-
альную возможность использова-
ния таких транзисторов в каче-
стве газовых сенсоров.

Отмечен и проект ООО 
«Броск» — тепловые насосы с оку-
паемостью три года. Речь идет 
о производстве тепловых насосов 
с инновационным подходом к те-
плообменным процессам. Старта-
перы разработали способ бескон-
тактного съема тепла со стоков 
канализации и грязных и жирных 
вытяжек ресторанов, а также соб-
ственный ультраспиральный за-
полненный теплообменник коак-
сиального типа. Примечательно, 
что такой теплообменник в два 
раза дешевле и на 15% эффектив-
нее. Сейчас компания прораба-
тывает возможности выхода на 
рынок ЕС и США. Также новаторы 
развивают методы вторичного 
использования энергоресурсов.

В числе победителей  — циф-
ровая платформа «Комплексная 
система управления отходами», 
представленная ООО «Большая 
тройка», и стартап по природным 
очистительным заводам, подразу-
мевающий создание экосистем 
для очистки загрязненных почв, 
сточных вод и получение рас-
тительного сырья для производ-
ства альтернативных источников 
энергии.

Победители акселератора по-
лучат возможность реализации 
пилотных проектов на площад-
ках партнеров и прямой доступ 
к топ-менеджменту крупных 
корпораций. Также АНО «Нацио-
нальные приоритеты» предоста-
вит компании «Большая тройка» 
информационную поддержку на 
всех интернет-площадках «Наци-
ональные проекты России» и ин-
теграцию в один из спецпроектов 
по релевантной теме.

Елена ВОСКАНЯН

Важно 
попасть 
в волну

853 заявки поступили на 
проект GreenTech Startup 
Booster — первый в России 

акселератор для техноло-
гических стартапов, пред-
лагающих решения в сфере 
экологии. Эта программа, 

по словам представителей 
Фонда «Сколково», стала од-

ной из самых массовых за всю 
его историю. Неудивительно, 

что экспертам было непро-
сто сделать выбор. В связи 
с этим пришлось даже рас-

ширить список суперфинали-
стов: в него вошли 23 коман-
ды вместо 20 запланирован-

ных. Однако лучшими призна-
ны всего пять решений.

Анатолий Чубайс

Евгений Грабчак

Аркадий Дворкович
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В О З О Б Н О В Л Я Е М А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Нужны не штрафы, а стимулы
2020 год прошел под знаком пандемии COVID-19, из-
менившей привычный уклад жизни. Не осталась в сто-
роне энергетика. Коронакризис породил множество 
прогнозов о том, как будет дальше развиваться энер-
гетическая отрасль во всем мире. Большинство из них 
говорят о том, что сектор зеленой генерации будет 
расти быстрее, чем ожидалось ранее. 

П
о данным британского аналитического центра Ember, по итогам первой половины 2020 года 
в Европе на долю солнца и ветра пришлось 21% генерации электричества. Причем в не-
которых странах, например Дании, этот показатель достиг 64%, Ирландии — 49%, а в Гер-
мании — 42%. Остальные пока не могут похвастаться такими достижениями. Вот и Россия 
сильно отстает — по словам вице-премьера Александра Новака, на данный момент в РФ 

солнечная и ветровая генерация составляет около 2%. Представители отрасли полагают, что драйвером 
развития ВИЭ могут стать законодательные стимулы. Об этом говорили в рамках тематической сессии 
INNOPROM ONLINE, которая состоялась недавно.

«В частности, принято реше-
ние о продлении поддержки 
возобновляемой энергетики, 
которая вначале была в районе 
600 миллиардов рублей, потом 
она как-то упала до 400 милли-
ардов, а теперь, по версии Мин-

экономразвития, может соста-
вить 200 миллиардов. 

Нас, энтузиастов ВИЭ, настора-
живают те жесткие требования, 
которые предъявляются ко второй 
программе, относительно глубины 
степени локализации — она долж-
на быть примерно в два раза выше, 
чем в первой программе. Да и Бог 
бы с ними — локализация отрасли, 
в общем-то, готова, но есть другая 
проблема — проблема экспорта. 

На мой взгляд, речь идет о пе-
рекладывании с больной головы 
на здоровую, а именно о пере-
кладывании проблем по экспор-
ту на индустрию ВИЭ-генера-
ции. Это не совсем корректно, 
поскольку ВИЭ-генерация не 
может влиять на корпоративные 
решения компаний  — произво-
дителей комплектующих для 
ВИЭ-генерации, и не может от-
вечать за результаты, которые 
будут достигнуты производите-
лем оборудования для возобнов-
ляемой энергетики. 

Считаю, нужно менять подход: 
переходить со штрафов за невы-
полнение программы или по-
казателей по экспорту на поощ-
рительные меры. То есть нужно 
в принципе отказаться от штра-
фов, создав дополнительные сти-
мулы  — налоговые, земельные 
и прочие для тех, кто выполняет 
показатели по экспорту.

Также важным представляется 
сохранение объемов поддержки 
программы развития строитель-
ства генерирующих объектов на 
основе возобновляемых источни-
ков энергии (ДПМ ВИЭ) на 2025-
2030 годы в размере 400 милли-
ардов рублей. Надо стоять на том, 
что ни в коем случае нельзя опу-
скать количественные показатели 
этой программы. 

Программа была посчитана 
в ценах 2021 года. Мы видим здесь 
курсовые разницы, когда они уже 
претерпели значительное изме-
нение, порядка 30% фактическое 
падение этой программы.

Те объемы ВИЭ-генерации, 
которые предстоит за эти день-
ги выполнить на горизонте 
2025–2030 годов, будет крайне 
сложно осуществить в параметрах 
200 миллиардов рублей, а в пара-
метрах 400 миллиардов рублей 
удастся выполнить за счет сниже-
ния капитальных и операцион-
ных затрат.

400 миллиардов рублей с индек-
сацией  — это тот минимальный 
предел, на котором можно выпол-
нить обязательства по ВИЭ и пе-
рейти ко второй части поддержки 
ДПМ таким образом, чтобы не 
убить индустрию, благодаря ко-
торой в регионах появляются де-
сятки тысяч новых рабочих мест 
в таких сферах, как проектиро-

вание, производство, комплекта-
ция, обслуживание объектов ВИЭ, 
образование, новые технологии, 
и других.

Я убежден: процесс углеродной 
нейтральности энергетики необ-
ратим. По сути, у нас нет выбора, 
мы не можем оставаться в сторо-
не от происходящего. Взять на-
мерение Евросоюза о введении 
углеродных штрафов, за счет них 
ЕС планирует компенсировать 
издержки, которые они несут на 
зеленые, экологически чистые то-
вары в рамках ВТО. 

Вероятно, ЕС найдет конструк-
цию, позволяющую им оберегать 
свои рынки от углеродогряз-
ных товаров. В этой связи, имея 
незначительную долю чистой 
электроэнергии в энергобалансе, 
наша страна рискует попасть под 
эти штрафы. Любые издержки, 
которые нам придется понести 
по ВИЭ-индустрии, покажутся 
незначительными по сравнению 
с теми макроэкономическими из-
держками, которые мы понесем, 
если не будем обращать внима-
ния на эту данность. Я не огово-
рился: это уже  не тренд, а именно 
данность.

Мне могут возразить, что, 
например, Великобритания 
в 2020  году показала несостоя-
тельность ВИЭ с точки зрения 
ветровой генерации. Там, в усло-

виях отсутствия ветра, резко по-
дорожала генерация. Думаю, этот 
стресс-сценарий не повлияет не-
гативно на динамику распростра-
нения ВИЭ. Наоборот, еще больше 
подтолкнет к мысли о необходи-
мости вкладывать средства в раз-
витие новых технологий, в том 
числе повышать коэффициент 
полезного действия солнечной 
и ветровой генерации.

ВИЭ — элемент макроэкономи-
ки. Энергетика  — хребет эконо-
мики, и от того, из чего состоит 
этот «хребет» — из костей или из 
какого-то смолотого порошка, 
зависит макроэкономическое со-
стояние страны. Государственная 
политика не должна ослабить наш 
становой хребет. 

Многие регионы России об-
ладают хорошим, иногда даже 
уникальным потенциалом раз-
вития ВИЭ. И они используют эту 
возможность, создавая привле-
кательные условия для ведения 
бизнеса и тем самым привлекая  
инвестиции. По моему мнению, 
у регионов равные условия, что-
бы бороться за ВИЭ-решения, ко-
торые влекут за собой создание 
науки, образовательной и компо-
нентной базы, строительство не-
посредственно объектов ВИЭ и их 
эксплуатацию».

Подготовила Елена ВОСКАНЯН

Основы механизмов 
поддержки ВИЭ, которые были 
заложены еще в №35-ФЗ «Об 
электроэнергетике», сегодня 
претерпевают значительные 
изменения.

ВАЛЕРИЙ СЕЛЕЗНЕВ ,
ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

КОМИТЕТА  ГОСДУМЫ ПО  ЭНЕРГЕТИКЕ :

Первая программа поддержки 
ВИЭ показала свою 
эффективность.

АНДРЕЙ МАКСИМОВ,
ДИРЕКТОР  ДЕПАРТАМЕНТА  РАЗВИТИЯ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ  МИНИСТЕРСТВА 

ЭНЕРГЕТИКИ  РФ:

«В целом она была направлена 
на создание в России производств, 
локализацию, уровень которой 
был согласован с производите-
лями оборудования. В этой части 
первая программа была больше 

ориентирована на запуск заво-
дов и производств, а вторая — на 
выход на окупаемость и экспорт-
ный потенциал, который коллеги 
должны показывать. 

Данные производства демон-
стрируют хорошие показатели: 
продукция, производимая для 
СЭС, вполне может быть экспор-
тоориентированной, да и по ветру 
успехи есть. Поэтому нам кажется, 
что программу поддержки прод-
лили не зря.

Что касается вопроса финан-
совой составляющей. Он на са-
мом деле непростой:  речь идет 
не о бюджетных ассигновани-
ях, а о деньгах потребителей. 
В  этом плане мы устанавлива-
ем требования по тому, как эти 
деньги должны расходоваться. 
У нас остались разногласия с Мин-
экономразвития относительно 
объема финансирования данной 
программы.

Вместе с тем, стоит отметить, 
что в рамках первой программы 
были достаточно мягкие требо-
вания, но к настоящему моменту 
отрасль ВИЭ в России развилась, 
и мы начинаем ее более активно 
встраивать в энергосистему».

Оговорюсь сразу: мы не 
являемся оппонентами 
программы поддержки 
ВИЭ, а скорее, выступаем 
в качестве некой 
уравновешивающей силы.

ДМИТРИЙ ВАХРУКОВ ,
ДИРЕКТОР  ДЕПАРТАМЕНТА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО  РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ТАРИФОВ  И  ИНФРАСТРУКТУРНЫХ РЕФОРМ 

МИНИСТЕРСТВА  ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ  РФ:

по первой программе только на-
чинаются. С 2025 по 2035 год по-
требители оптового рынка в виде 
надбавки на мощность за ВИЭ за-
платят 1,2  триллиона рублей, без 
учета тех объемов, которые будут 
проданы на РСВ. И это только пер-
вая программа поддержки ВИЭ, за 
нее нам рассчитываться еще 15 лет. 
Что касается второй, дискуссия о ее 
финансовой составляющей идет, 
мы ищем компромисс.

Даже с учетом того, что мы пред-
лагаем, по второй программе пла-
тежи будут почти триллион рублей 
к моменту ее окончания в виде 
надбавки на мощность. Фактиче-
ски эти деньги заплатит потреби-
тель. А если учесть продажу ВИЭ 
на рынке на сутки вперед, то 
к 2050 году потребитель заплатит 
1,7 триллиона рублей, такова стои-
мость программы поддержки ВИЭ. 

Я бы хотел, чтобы все понимали, 
о каких цифрах платежей потреби-
телей идет речь — не о 200, не о 300 
и даже не о 400 миллиардах ру-
блей, а о сумме свыше триллиона. 
По обеим программам это больше 
4 триллионов рублей. Мне кажется, 
это достаточная цифра, чтобы вер-
нуть любые инвестиции, связан-

ные с развитием и производством. 
На наш взгляд, поддержка ВИЭ 

включает несколько составных ча-
стей, из которых оптовый рынок — 
не самая главная. Мы считаем, что 
регионы сейчас в состоянии само-
стоятельно обеспечить поддержку 
строительства ВИЭ. 

На розничном рынке большие 
перспективы развития зеленой 
генерации. При этом нужно разо-
браться  — кого мы поддерживаем? 
По моему мнению, мы должны 
поддерживать производителей обо-
рудования, а не производителей 
электроэнергии. Решение вопроса 
углеродного следа точно не лежит 
в плоскости ни первой, ни второй 
программы, потому что по итогам их 
реализации доля ВИЭ в нашем энер-
гобалансе будет всего 40–4,5%. 

Ни на один вопрос, связанный 
с «озеленением» экономики, мы 
ответы таким образом не полу-
чим  — 4% мало для того, чтобы 
обеспечить  зеленой энергией на-
ших экспортеров. Поэтому я го-
ворил бы, прежде всего, про под-
держку промышленности, а это 
и локализация, и экспортные обя-
зательства, здесь с Минэнерго 
у нас споров нет».

«Сегодня все говорят о том, 
что первая программа заканчи-
вается, начинается вторая. Это 
не так! Платежи оптового рынка 
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Э К О Л О Г И Я

О технологии эколо-
гически безопасно-
го сжигания отходов 
рассказал д.  т.  н., 
заведующий Отде-

лением парогенераторов и то-
почных устройств ОАО «ВТИ» 
Андрей Тугов.

— Андрей Николаевич, в Рос-
сии стали все больше уделять 
внимание экологии. Последние 
годы остро стоит вопрос об 
утилизации ТКО, полигоны для 
захоронения переполнены, многих 
волнуют их выбросы в атмосферу, 
но постепенно вводится система 
раздельного сбора мусора, и с ней 
вступил в силу закон, в котором 
использование ТКО в качестве вто-
ричных энергетических ресурсов 
трактуется как энергетическая 
утилизация. Расскажите об этом 
подробнее.

— Один из основных способов 
решения проблемы с тверды-
ми коммунальными отходами 
в крупных городах является сжи-
гание в топках с механически-
ми колосниковыми решетками, 
многоступенчатой газоочисткой 
и отпуском потребителю тепло-
вой и электрической энергии. 
Этот метод обращения с несор-
тированными ТКО и остатками 
от сортировки является наи-
лучшей доступной технологи-
ей, основанной на современных 
достижениях науки и техники. 
Он позволяет обеспечить мини-
мальное негативное действие на 
окружающую среду. 

Сейчас только в Европе успеш-
но эксплуатируются более 450 
предприятий, основу которых 
составляет технология прямого 
сжигания отходов в слоевых топ-
ках с утилизацией энергии и мно-
гоступенчатой газоочисткой.

— Насколько безопасно сжигать 
ТКО по сравнению с использованием 
классических вариантов твердого 
топлива,  например, угля?

  — Твердые топлива  — это не 
только уголь, а также биомасса 
и ТКО. Во многих странах ТКО 
уже давно рассматриваются не 
только как отходы, но и как то-
пливо, по теплоте сгорания сопо-
ставимое с торфом. Для снижения 
концентраций вредных приме-
сей в дымовых газах выбрана 
многоступенчатая система га-
зоочистки. Ее основу составляет 
полусухой метод с применением 
многократной циркуляции ув-
лажненных реагентов и продук-
тов газоочистки, частично воз-
вращенных в процесс после их 
улавливания в рукавном фильтре. 
Проведенные ОАО «ВТИ» много-
численные исследования на мо-
сковских ТЭС на ТКО в период их 
запуска и последующей эксплуа-
тации показывают, что эти пред-
приятия являются экологически 
безопасными. Концентрация 
регламентируемых веществ в га-
зообразных продуктах сгорания 
ТКО не превышает принятых в ЕС 
нормативных значений и гораздо 
меньше, чем установленные для 
российских ТЭС на органическом 
топливе.

— Какой на данный момент суще-
ствует мировой опыт по термиче-
ской утилизации?

— Чтобы не превратить плане-
ту в свалку, во всем мире наблю-
дается тенденция сокращения 
полигонного захоронения ТКО. 
В ЕС основы в области обращения 
с отходами определены в «Стра-
тегии Европейского Сообщества 
в области управления с отхода-
ми», впервые опубликованной 
в 1989  г. в коммюнике Комиссии 

ЕС, и законодательно закреплены 
в Рамочной Директиве 2008/98/ЕС 
«Об отходах». 

ТКО имеют гарантируемое воз-
обновление, по крайней мере, 
пока существует человечество. 
Уже боле 40 государств официаль-
но считают, что предприятия для 
термической переработки ТКО 
с отпуском теплоносителей явля-
ются перспективным возобнов-
ляемым источником энергии. Их 
работа не зависит от природных 
условий и расположения, а глав-
ное — это санитарная задача, из-
бавление жилых территорий от 
мусора. 

В мире насчитывается 2450 
предприятий для термической 
обработки, производительностью 
368 млн тонн в год. Прогнозиру-
ется, что к 2028 году общее коли-
чество предприятий для терми-
ческой переработки ТКО составит 
около 2700 (даже с учетом закры-
тия старых заводов), на которых 
будет перерабатываться более 
530 млн ТКО в год.

— Как устроена система сбора 
твердых коммунальных отходов для 
последующего сжигания, что можно 
перерабатывать?  

— Существует понятие «Цир-
кулярная экономика». Управле-
ние ресурсами в циркулярной 
экономике  — это целый спектр 
решений, предотвращающих по-
лигонное захоронение и поиск 
возможностей для вторичного ис-
пользования. 

Цепочка выглядит так: добыча 
ископаемых, изготовление дета-
лей, производство, реализация 
продукции, сбор отработанной 
продукции. И здесь на последнем 
этапе у нас есть множество воз-
можностей продлить жизнь ре-
сурсу. Это ремонт и техническое 

обслуживание, повторное исполь-
зование, как со стороны произво-
дителя, так и на стороне рядового 
пользователя, переработка и ис-
пользование в новом продукте. 
Далее, когда исчерпаны все воз-
можности продолжения жизне-
деятельности, можно отправлять 
ТКО на термическую обработку, 
если это невозможно, то вывоз на 
полигон. 

Человечество производит 
огромное количество ресурсов, 
которые не готовы к повторно-
му использованию. Например, 
стекло не разлагается больше 
1000 лет, у него практически не-
ограниченный жизненный цикл. 
Если в перспективе циркулярная 
экономика будет внедрена на 
100%, то все равно будет оставать-
ся 30% от всех отходов, которые 
необходимо утилизировать тер-
мическим способом. Ряд отходов 
совершенно не подлежит перера-
ботке: некоторые виды пластика, 
средства гигиены, уже прошед-
шая несколько стадий рециклинга 
бумага.  Для подобных отходов их 
переработка в энергию является 
единственным возможным спо-
собом безопасной утилизации.

— Какие сейчас есть разработки 
в этой сфере? 

— ОАО «ВТИ» уже около 30 лет 
занимается этой проблемой. Ин-
ститут выполнял контракты с пра-
вительством Москвы и другими 
муниципальными организация-
ми. Мы проводили на предпри-
ятиях пусконаладочные работы 
(ПНР) и режимно-наладочные ис-
пытания, совместно с ведущими 
проектными и машиностроитель-
ными организациями разработа-
ли проект ТЭС на ТКО во испол-

нение реализации постановления 
правительства Москвы. ТЭС раз-
работана исходя из современных 
экологических требований евро-
пейской Директивы 2000/76/ЕС 
«О сжигании отходов», Рамочной 
Директивы 2008/98/ЕС «Об отхо-
дах», а также с учетом мировой 
и оте-чественной практики ис-
пользования наилучших доступ-
ных технологий в области тер-
мической утилизации отходов. 
На основании обобщения зару-
бежного и отечественного опыта 
в ОАО «ВТИ» разработан типовой 
ряд современных экологически 
безопасных ТЭС на ТКО произво-
дительностью от 180 до 360 тысяч 
тонн мусора в год, обеспечивая 
город 49 500–130 000 МВт*ч элек-
троэнергии.

В проекте использованы уни-
кальные разработки института, 
благодаря которым ТЭС является 
надежной и безопасной для окру-
жающей среды. Станция может 
работать даже в черте города: 
фильтры и специальное оборудо-
вание сводят вредные выбросы 
практически к нулю. Главное пре-
имущество энергоблока заклю-
чается в том, что он базируется 
на отечественном оборудовании 
и стоит дешевле зарубежных ана-
логов. 

Закапывая в землю миллио-
ны тонн коммунальных отходов, 
Россия закладывает для будущих 
поколений «бомбу» замедлен-
ного действия. Сегодня у страны 
есть инструменты для того, чтобы 
кардинально изменить ситуацию 
и превратить отходы в энергети-
ческий ресурс.

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Вторичный 
энергоресурс

Андрей Тугов

В Европе энергети-
ческая утилизация 

уже давно стала 
традиционным 
элементом си-

стемы обращения 
с отходами, Россия 

только делает пер-
вые шаги в этом 

направлении.
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Н Е Ф Т Ь – Г А З – У Г О Л Ь

В 2020 году из-за панде-
мии и, как следствие, 
снижения спроса, 
цены на нефть ожида-
емо упали. Ситуация 

с газом, несмотря на общий эко-
номический кризис, была более 
стабильная. «На горизонте сле-
дующих 25-30 лет потребление 
газа будет только расти», — заявил 
заместитель министра энерге-
тики РФ Павел Сорокин, под-
черкнув, что России крайне важ-
но использовать все возможности 
для монетизации запасов газа, 
чтобы сохранить значимое место 
на глобальном рынке. Впрочем, 
нефть пока тоже не стоит списы-
вать со счетов: если в структуре 
мирового энергобаланса «черное 
золото» и будет занимать мень-
шую долю, то нефтепродукты 
и продукты нефтехимии пока 
остаются востребованными.

Стратегические 
сокращения

По мнению большинства экс-
пертов, главным событием 2020 
года в нефтегазовой сфере стала 
сделка стран ОПЕК, которые дого-
ворились о максимальном за всю 
историю снижении добычи. Од-
нако после последнего заседания 
страны ОПЕК проявили гибкость 
в вопросе расширения квот.

«Было принято решение после 
1 января 2021 года увеличить кво-
ты не на 2 млн баррелей, как это 
планировалось весной 2020 года. 
А на 500 тыс. баррелей с последу-
ющим ежемесячным мониторин-
гом ситуации на рынке и регули-
ровки предложения,  — отмечает 
аналитик ГК «ФИНАМ» Иван 
Семченков.  — Если говорить 
о коммерческих запасах, то они 
все еще высоки и превышают 200 
млн баррелей (среднее значение 
за 5 лет). Но в третьем квартале 
наблюдался дефицит на рынке 
нефти и запасы медленно сокра-
щались. В 2021 году также прогно-
зируется дефицит на рынке, что 
поможет вернуть коммерческие 
запасы к среднему показателю за 
пять лет».

Вместе с тем аналитик «Фри-
дом Финанс» Евгений Миро-
нюк считает, что наиболее яркое 
событие на нефтяном рынке свя-
зано не только с квотами на до-
бычу нефти.

«Основным событием на не-
фтегазовом рынке в 2020 году 
стала возможность разрыва сдел-
ки ОПЕК+, которая произошла 
в марте, и столь же неожиданная 
возможность создавать при по-
средничестве независимых про-
изводителей альянсы с обновлен-
ным числом участников на базе 
ОПЕК и G20», — полагает эксперт.

В целом, по словам Ивана Сем-
ченкова, все корпоративные 
тренды в этом году продиктова-
ны сокращением добычи и слож-
ным прогнозом спроса на нефте-
продукты, а нефтяные компании 
стали вести себя более осторожно. 
В частности, нефтяники сокра-
щают свои инвестиционные про-
граммы, пытаются максимально 
уменьшить свои переменные из-
держки, стараются погасить кра-
ткосрочные долги, отказываются 
от дивидендов, выкупов акций 
и сохраняют кэш для стратегиче-
ских проектов.

Полный газ 
(сжиженный)

Несмотря на спад в мировой 
экономике, глобальный спрос на 
природный газ, особенно в сжи-
женном виде (СПГ), продолжает 
расти, хотя темпы роста не особо 
высоки. Кроме того, помимо не-
посредственного спроса, суще-
ствует и ряд объективных факто-
ров, влияющих на газовый рынок. 
Тем не менее, как утверждают 
аналитики, СПГ будет медленно 
вытеснять трубопроводный газ.

«Сегодня рост экспорта россий-
ского СПГ ограничивает дефицит 
судов для его перевозки,  — от-
мечает Евгений Миронюк. — 
Вообще массовый пере-
ход на СПГ  — процесс 
инертный, требующий 
многих лет. Но динамика 
использования СПГ по-
зволяет говорить о су-
щественном росте по-
требления. 

При этом рост цен на газ на 
европейском рынке, как это ни 
парадоксально, ограничивает 
поставки СПГ со стороны амери-
канских производителей. Превы-
шение стоимости американского 
СПГ при поставках в Европу над 
фьючерсной ценой достигало 
50%, что делает его неконкурен-
тоспособным. Крупные поставки 
СПГ «Новатэком» в западном на-
правлении перспективны на го-
ризонте нескольких лет».

«Если говорить о краткосроч-
ной перспективе рынка СПГ, бу-
дет происходить восстановление, 
но более медленное, чем у рынка 
трубопроводного газа,  — считает 
Иван Семченков.  — Это связано 
с технологическими сложностя-
ми. Газ нужно вначале поставить 
на специальный завод, превра-
тить в жидкость, загрузить на 
баржу или в цистерну и поставить 
конечному потребителю, а на ме-
сте поставки — опять разжижать. 
Поэтому в краткосрочном перио-
де СПГ не составит конкуренцию 
трубопроводному газу. 

В долгосрочном — будет вытес-
нять в связи с восстановлением 
спроса и реализацией крупных 
СПГ-проектов».

«Зеленое» влияние 
пока слабое

На протяжении 2020 года мож-
но было слышать много громких 
заявлений от политиков и круп-
ных промышленников различных 
стран о декарбонизации и планах 
по сокращению углеродного сле-
да. Однако если Европа уже ра-
ботает над вводом «углеродного» 

налога, то об остальных ли-
дерах мировой экономики 

речь пока не идет. Соот-
ветственно, нефтегазо-
вые рынки практически 
не реагируют на «зеле-
ную» повестку. 

При этом отмечается 
еще одна тенденция, 
которая подтвержда-

ется отчетами Международного 
энергетического агентства. По-
требление нефти в энергетике 
падает, а газа, напротив, растет. 
Это позволяет предположить, что 
в среднесрочной перспективе газ 
будет превалировать над нефтью 
в мировом энергобалансе.

«Заявления о декарбонизации 
сами по себе никак не повлияли 
на нефтегазовый рынок, — уверен 
Евгений Миронюк. — Несмотря на 
эти заявления, потребление газа 
в мировом энергобалансе будет 
увеличиваться, при этом мно-
гие страны стремятся нарастить 
долю газовой генерации, сокра-
щая закупки нефти. Вероятно, это 
останется трендом в ближайшие 
годы».

«Крупнейшие российские и ев-
ропейские нефтяные компании все 
же осуществляют постепенный 
переход на «зеленую» энергетику, 
но при этом нефтегазовый сектор 
в целом инвестирует менее 1% 
капитала в возобновляемые ис-
точники энергии, делая, таким об-
разом, цели борьбы с изменением 
климата крайне труднодостижи-
мыми,  — замечает Иван Семчен-
ков.  — Технологии производства 
возобновляемой энергетики еще 
не настолько дешевы. 

За последние 10 лет себестои-
мость энергии, особенно в сол-
нечной энергетике, сократилась 
в несколько раз. Но она все же 
дороже, чем невозобновляемая. 
В частности, газ, цены на который 
находятся на минимумах за по-
следние несколько десятков лет. 
В настоящий момент компании 
из нефтегазового сектора пережи-
вают тяжелые времена, и переход 
на альтернативную энергетику, 
а также модернизация своих про-
изводств не является ключевым, 
по крайней мере в краткосрочной 
перспективе. При восстановлении 
прибылей компаний можно ожи-

дать более активного 
развития подраз-
делений альтерна-
тивной энергетики 
в российских и ми-
ровых энергетиче-
ских компаниях».

 Ефим ДУБИНКИН

Нефтегазовый баланс
Эксперты не прогнозируют кардинальных изменений 
на нефтегазовых рынках в ближайшие годы.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ ВЛИЯНИЯ

Экологические пробле-
мы хороши для того, чтобы 
играть на общественном 
мнении, считают россий-
ские эксперты, участники 
онлайн-дискуссии «Из 2020 
в 2021: чем нам запомнился 
уходящий год и чего ожидать 
в будущем», которая прошла 
на площадке Института раз-
вития технологий ТЭКа. 

Поэтому «зеленая» по-
вестка становится новым 
инструментом контроля 
производителей энергоре-
сурсов со стороны стран-
потребителей. Экологиче-
ские вопросы озвучивались 
и ранее, однако пандемия 
и спад экономик большин-
ства стран стали поводом 
для актуализации «зеленой» 
темы в рамках энергетиче-
ского рынка.

По словам партнера ком-
пании RusEnergy Михаи-
ла Крутихина, в этом году 
«вместо того, чтобы при-
нимать какие-то активные 
меры по восстановлению 
прежней энергетики, эко-
номики, спроса, правитель-
ства ведущих стран мира 
вдруг решили: «Давайте-ка 
мы воспользуемся этим мо-
ментом для того, чтобы не 
к старому возвращаться, 
а построить что-то новое: зе-
леную энергетику, провести 
декарбонизацию, перевести 
энергетику с ископаемых ви-
дов топлива на возобновляе-
мые источники».

Как полагает вице-пре-
зидент Независимого то-
пливного союза Дмитрий 
Гусев, экологические ар-
гументы могут быть всего 
лишь прикрытием для защи-
ты своих рынков. 

«Фактически сегодня эко-
логические проблемы стано-
вятся новым инструментом 
контроля производителей 
энергоресурсов со стороны 
стран-потребителей,  — счи-
тает Дмитрий Гусев. — Рань-
ше эту роль выполняла бир-
жевая торговля, сейчас этот 
инструмент утрачивает зна-
чение и на его место прихо-
дит «зеленая» повестка».

С таким трендом, как по-
литизация энергетики, со-
глашается и старший науч-
ный сотрудник Института 
«Восток-Запад» Данила 
Бочкарев. 

«Если посмотреть на про-
гнозы, которые в этом году 
делали европейские компа-
нии, те же Equinor или ВР, 
можно увидеть, что раньше 
оценки, например, будуще-
го потребления исходили 
из каких-то экономических 
моделей,  — комментирует 
эксперт.  — Сейчас они опре-
деляются исключительно ди-
рективным способом. То есть 
сначала принимается какой-
то сценарий, а потом, исходя 
из него, делаются оценки».

МНЕНИЯ
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В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И

Работа конференции, 
организованной ИД 
«Коннект», началась 
с панельной дискус-
сии под названием 

«Проверка пандемией». Участ-
ники  обсудили, какое влияние 
COVID-19 оказывает на текущую 
работу и перспективы развития 
ситуационных центров (СЦ), на-
сколько эффективно сами СЦ 
помогают в решении возникаю-
щих проблем, вызванных слож-
ной эпидемиологической обста-
новкой. 

Продолжением панельной 
дискуссии стало пленарное засе-
дание. С докладами выступили 
руководители информационно-
аналитических, диспетчерских 
подразделений предприятий, 
ИТ-служб организаций и компа-
ний, представители госструктур. 
Доклады и презентации носили 
исключительно практический 
характер, выступившие дели-
лись опытом проектирования, 
создания и модернизации СЦ 
в органах федеральной, реги-
ональной и муниципальной 
власти, на предприятиях и в ор-
ганизациях реального сектора 
экономики.

Во второй день форума состо-
ялась панельная дискуссия на 
тему «ЦУР vs СЦ?». Ее участни-
ки  — представители Волгоград-
ской, Московской, Мурманской, 
Пензенской областей, Красно-
ярского края, Республики Хака-
сии и компании «Полимедиа»  — 
сравнивали концепции Центра 
управления регионом (ЦУР) и си-
туационного центра. 

В заключительной части кон-
ференции прошли тематические 
заседания. В частности, на сессии 
«Ситуационные центры в регио-
нальных органах власти и муни-
ципалитетах» опытом внедрения 
различных решений в ситуаци-
онных центрах поделились пред-
ставители Ульяновской области, 
Республики Татарстан, Ханты-
Мансийского автономного окру-
га — Югры, Пензенской области, 
Елабужского муниципального 
района и республик Адыгея, Ха-
касия, Крым. 

Пандемия 
проверила 
на 
прочность
Конференция «Ситуа-
ционные центры: фокус 
кросс-отраслевых ин-
тересов–2020» состоя-
лась 9–10 декабря 2020 г. 
В мероприятии, которое 
в связи с эпидемиологи-
ческой ситуацией прово-
дилось в онлайн-форма-
те, приняли участие 280 
человек. 
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МАРШРУТ ПОСТРОЕН
2020 стал годом одного большого и неприятно-
го сюрприза. Сейчас даже именитые эксперты 
не берутся судить, что нам принесет 2021 год. 
Что ж, в этой ситуации осталось только 
одно — пора начинать уповать на звезды.

Овен (21 марта — 20 апреля)
Найти более упорного знака зодиака не-

возможно. 2020 год немного спутал ваши 
планы, но вы уже наметили новую цель 
в 2021 году и, снося все на своем пути, бе-
жите в правильном направлении. А дальше 

все предсказуемо: пришел, увидел, победил.   Только так вы 
работаете, так отдыхаете и так строите семейную жизнь. 
И в 2021 году ничего не изменится: вы все еще лидер.

Ваши новаторские идеи вдохновляют, вы точно знаете, как 
и что нужно делать. Правда, придется набраться терпения: 
если вы просчитываете все на сотни шагов вперед, то ваши 
коллеги не столь дальновидны. Но пройдя череду утомитель-
ных разъяснений, а после  — подбадриваний, вы добьетесь 
своего. И постарайтесь быть сдержаннее, ваши слова столь же 
болезненны и опасны, как новые штаммы коронавируса.

Лев (23 июля — 22 августа)
2020 год даже ни на йоту не сбил спесь с вашей цар-

ской особы. Каким бы ни был сложным уходящий год, 
вы прошли его с высоко поднятой головой. Продолжай-
те в том же духе! 

Правда, все же обстановку лучше сменить. Вы по-
рядком устали от серых трудовых будней и готовы при-

знаться в самом страшном: вашей энергии еле-еле хватает на то, 
чтобы добраться до дома. Поэтому прежде чем завоевывать и отво-
евывать авторитет у коллег, как следует отдохните, а дальше — в бой. 
Все получится, потому что на вашей стороне не только фортуна, но 
и годы титанического труда. И не важно какого. 

Львы не привыкли ждать, пока звезды сойдутся в нужной точ-
ке: они возьмут все, что, по их мнению, им полагается. А аппетиты 
у царя зверей королевские, особенно после такого насыщенного 
года. Поэтому приготовьтесь в 2021 году пировать на своих победах. 
Вы как никто другой этого заслуживаете.

Стрелец (23 ноября — 21 декабря)
Девиз стрельцов в 2021 году: «Я сделал это!» 

Смиритесь, в этом году вы будете единственным 
скептиком, который до конца не верит в собствен-
ные силы. Выполнили ответственное задание? По-
дали интересное предложение? Получили звание 

«Лучший работник года»? 2020 год научил вас одному: сначала 
хорошенько анализировать, а после — действовать. Этому правилу 
стрельцы придерживаются и в профессиональной, и в личной жиз-
ни. Теперь нет поводов для ссор, вы не тратите по несколько часов 
в день на исправление отчетов, а значит, у вас появилось много сво-
бодного времени, и ваше время — 2021 год. 

Конечно, праздники никто не отменял, но теперь вы сами начне-
те выстраивать границы: тут лучше промолчать, здесь — не перетру-
диться, а там — выждать время, чтобы еще раз все хорошенько пере-
проверить. И пусть кто-то упрекнет стрельцов в нерешительности, 
они-то точно знают, что поступают правильно.

Козерог (22 декабря — 20 января)
Вы привыкли ко всему подходить основа-

тельно, а если уж и начинать что-то делать, то 
до конца. «Железная хватка» козерогов насто-
раживает многих, но именно она помогла им 
справиться с кризисами 2020 года. Более того, 
представители именно этого зодиакального 

знака прослыли главными энергетическими благотворителя-
ми года: помогали всем, чем могут и не могут. А, как известно, 
добро всегда вознаграждается. 

Поэтому 2021 год — это ваш персональный подарок от всех 
небесных светил. Сумейте как следует насладиться им, не от-
казывайтесь от заманчивых предложений, и кто знает, в какой 
калейдоскоп сюрпризов превратится для вас Год Металличе-
ского Быка.

Водолей (21 января — 18 февраля)
Ответственность — вот секрет успеха во-

долеев. Ко всему, что есть в вашей жизни, 
вы подходите с особым вниманием, и того 
же требуете от других. На безобидные за-
мечания и пожелания коллеги и домашние 

почему-то реагировали слишком остро и напрочь отказывали по-
нимать, что вы заботитесь о них. Что ж, пора подумать и о себе. 

Водолеи достаточно сделали для всеобщего блага и как смогли 
«сохранили мир во всем мире», и заслужили отдых. Поэтому смело 
отложите в сторону все дела и, хотя бы на несколько дней, уйдите 
в себя. Пусть сами разбираются со своими проблемами и хлопотами, 
а вы пока отстранитесь от материального мира. 

Найдите источник знаний, который будет подпитывать вашу 
тонкую натуру, и только после этого приступайте к насущным де-
лам, а их, как всегда, будет много. Но не спешите расстраиваться: вы 
полны созидательной энергии, которая сметет все плохое с пути.

Рыбы (19 февраля — 20 марта)
Как всегда, год у рыб будет насыщенным, поэто-

му не забывайте об отдыхе. Вы привыкли стойко 
переносить все испытания судьбы, жить на пике 
психологического надрыва и надеяться, что вот-
вот откроется новое дыхание и все наладится. 

Признайтесь, вы сами устали от этого, а 2020 год поряд-
ком испортил вашу и без того хрупкую нервную систему. 
Вы — альтруист. Вы каждый день делаете мир чуточку луч-
ше, но прислушайтесь к своей интуиции. Ваше подсозна-
ние уже несколько месяцев просит безмятежного релакса, 
а в 2021 году, казалось бы, интеллигентное внутреннее «Я» 
начнет требовать покоя. 

Поэтому возьмите за правило: после работы всегда наступа-
ет отдых, а не новая порция непосильных задач.

Дева (23 августа — 23 сентября)
Признайтесь хотя бы сами себе, что 2020 год 

был тяжелым. Это не очернит вашу совершенную 
натуру и не лишит статуса «Трудоголик года». 
Сложный забег деловых и личных неурядиц за-
вершился на приятной ноте. Поэтому не пытай-

тесь анализировать 2021 год. Он будет хорошим. 
На веру девы ничего не принимают и уже готовы к новым 

проблемам, к бессонным ночам, возможно, и к нервному сры-
ву, но грядущий год нарушит ваши ожидания. В то время, как 
вы запасаетесь успокоительными таблетками и откладываете 
под матрас деньги на «черный день», удача вас настигла!

Поэтому найдите в своей структурированной голове место 
для спонтанного отдыха и безбашенного веселья. 2021 год 
научит дев жить и радоваться сегодняшнему дню, а не ждать 
подвохов от завтрашнего.

Весы (24 сентября — 23 октября)
Забудьте о равновесии. Маятник благо-

приятных событий грядущего года уже за-
пущен. Причем с первых месяцев 2021 года 
вы почувствуете на себе позитивное влия-
ние всех небесных светил: Солнце одарит 
энергией, Меркурий наладит ваши деловые 

и личные связи, Нептун раскроет скрытый талант, а Юпитер пода-
рит нескончаемую череду праздников и веселья. Правда, все же из-
лишеств придется избежать: в погоне за удовольствием вы можете 
подпортить не только здоровье, но и потерять свое «Я».

Что бы в этом году ни случилось, помните: все, что происхо-
дит, — все на благо. Поэтому уже с января начинайте как следу-
ет прочищать свои энергетические потоки: настраивайтесь на 
счастливое стечение обстоятельств, неожиданные подарки судь-
бы, и кто знает, через день-два дружная компания успеха с уда-
чей нагрянет к вам в гости.

Скорпион (24 октября — 22 ноября)
Природная принципиальность скорпио-

нов неплохо вам помогла в ушедшем году. Вы 
не только сохранили блага, которые так долго 
и упорно собирали, но и многое приобрели. 
И дело здесь не только в звездах: в то время, 
как мир причитал над санкциями и подстраи-

вался под новые коронавирусные ограничения вы оставались 
спокойны. Примерив привычную мантию лидера, скорпионы 
с энтузиазмом принимались за любую работу  — будь то со-
ставление договора с капризным клиентом или закрепление 
карниза на даче. Добившись успеха на одном поприще, скор-
пионы тут же приступали к новым задачам, и так весь год. Но 
расслабляться еще рано. Пандемия продолжается, новая плит-
ка в ванной не выложена, а ведь сколько еще забот на работе! 

Поэтому включайте второе дыхание и снова в бой: победа 
не заставит себя долго ждать.

Телец (21 апреля — 20 мая)
В 2021 году вы вновь будете играть «по пра-

вилам»: не рискуете, не вступаете в прямые 
конфликты и даже не пытаетесь хоть как-то про-
явить свое недовольство. Уходящий год лишний 
раз вам доказал: ваши лучшие друзья — знания 
и опыт. Поэтому 2021 год тельцы встречают во 

всеоружии. В то время как коллеги будут в панике сводить «де-
бет с кредитом», вы откинетесь на спинку стула и начнете раз-
мышлять: «Почему сегодня такой прекрасный день?»

2021 год дарит тельцам эксклюзивное право: вы можете 
лениться и даже не пытаться «прогибаться под изменчивый 
мир». Да-да, сейчас центр Вселенной сошелся на вашем знаке 
зодиака, поэтому смело настраивайтесь на лучшее — все худ-
шее вы оставили в ушедшем году и зарыли под дальней сосной.

Близнецы (21 мая — 21 июня)
Вот вы и дождались! 2021 год дарит вам ме-

га-подарок: большую и длинную белую поло-
су в жизни. Даже не пытайтесь вспомнить, как 
было раньше, сейчас все будет по-другому. Хо-
тите в отпуск на Бали — пожалуйста, интересную 
работу — примите и распишитесь. Правда, с же-

ланиями все же придется быть осторожнее, чтобы поездка за 
границу не закончилась месяцами изоляции, а новые проек-
ты — очередной записью в трудовой книжке. Поэтому держите 
себя в рамках катастрофически бурной фантазии и законода-
тельства РФ.

Близнецам придется научиться доводить начатое до конца, 
беречь нервные клетки близких и коллег, а также контроли-
ровать движение ветра в своей голове, и лишь тогда 2021 год 
обязательно станет лучшим на вашей памяти.

Рак (22 июня — 22 июля)
Пришел конец вашей нерешительно-

сти. Конечно, наступивший год не на-
мерен сломить вашу интеллигентную 
и даже где-то сентиментальную нату-
ру, но все же придется быть смелее. Вы 
слишком долго демонстрировали окру-

жающим свою мягкость. Все, настало время вашей версии 2.0. 
В то время, как раки были увлечены чужой жизнью, чужими 
переживаниями и радостями, их собственная жизнь перешла 
не то чтобы на второй, на двадцать второй план. Поэтому либо 
вы сами ставите крест на своих предпочтениях затворника, 
либо 2021 год подкинет ряд неприятных сюрпризов и вам при-
дется на лету подстраиваться под все новые ситуации. А кто 
хочет доводить до крайности? Дерзайте или 2020 год вы будете 
вспоминать с радостной тоской.

Подготовила Мария ПЛЮХИНА
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Экологизация отрасли: 
Байден назначил нового министра энергетики
Новый министр энергетики США в течение последнего десятилетия утверждала, 
что Соединенные Штаты могут остаться позади, если продолжат бездейство-
вать, пока другие страны продолжат развивать альтернативные энергетические 
технологии. Экспертам эта позиция нравится.

Новым министром энер-
гетики США стала 
61-летняя Дженнифер 

Гранхольм, бывший губернатор 
Мичигана и действующий про-
фессор права и государственной 
политики в Школе права Беркли, 
сторонница радикальных мер.  
Политик прославилась чуть более 
десяти лет назад. Тогда Байден ку-
рировал Закон о восстановлении 
и реинвестировании Америки, 
а Гранхольм отвечала за вопро-
сы спасения автомобильной про-
мышленности.

По мнению Джейми Хенн, со-
учредителя зеленой группы 350.
org  и директора Fossil Free 
Media, Гранхольм вполне можно 
назвать лицом перехода отрасли 
на автомобили с нулевым уровнем 
выбросов. Ярая сторонница борь-
бы с изменением климата Гран-
хольм стала членом правления ка-
лифорнийской компании Proterra,  
производящей сверхмощные элек-

трические автобусы. Ее призывы 
отказа от ископаемого топлива 
и раньше поддерживали многие 
американцы, сейчас же идейных 
сторонников станет в разы боль-
ше. Как считают политологи The 
Washington Post, очевидно, Байден 
хочет, чтобы департамент начал 
играть важную роль в борьбе с из-
менением климата.

«Гранхольм — проверенный ли-
дер в области рабочих мест, возоб-
новляемых источников энергии 
и экологически чистой энергии, 
которые принесут сочувствие 
и опыт Министерству энергети-
ки», — считает Кристин Пелоси, 
стратег Демократической пар-
тии из Калифорнии.

«Гранхольм привносит эконо-
мическую направленность губер-
натора промышленного штата. 
Это основа экономики, которая 
необходима Байдену для продажи 
своей инфраструктуры и пакетов 
перехода на чистую энергию»,  — 

считает Пол Бледсо, бывший 
помощник президента Билла 
Клинтона по климату.

Мнение экспертов сходится 
и в том, что Гранхольм встает на 
тяжелый пост. Сара Ладислоу, 
директор Программы энерге-
тической безопасности и из-
менения климата Центра стра-
тегических и международных 
исследований, уверена, что но-
вый министр энергетики должен, 
с одной стороны, четко понимать, 
по какому пути должно идти пре-
образование энергетической от-
расли США, с другой — сотрудни-
чать с Конгрессом, лабораториями,                                                                                                                              
частным сектором, представителя-
ми штатов, другими агентствами 
и странами по всему миру, чтобы 
добиться желаемого результата.

Пока же еще рано загадывать, 
в каком направлении будет раз-
виваться энергетическая отрасль 
США, ясно одно: работа предстоит 
сложная.

Искусственная кожа: 
электромагнитная среда 
для невидимости
О том, что в армии США используются маскировочные устройства с гибридными 
материалами, известно многим. Этакие «плащи-невидимки» могут не то что че-
ловека, целый танк сделать практически невидимым. А ведь кожа — это отличный 
и малоизученный материал для экспериментов.

Интернет-ресурс Activist 
Post опубликовал ре-
зультаты исследований 

группы экспериментаторов из 
Южной Кореи. Ученые Сеульско-
го национального университета 
создали несколько прототипов, 
позволяющих носителю сливать-
ся с окружающей средой. Новый 
метаматериал обладает особыми 
электромагнитными свойствами. 
В основе технологии лежат специ-
альные эластичные пластыри для 
нагрева и охлаждения поверх-
ности. Они имитируют не только 
цвета в видимой области спектра, 

но и тепловые характеристики 
окружающей среды. Проще гово-
ря, искусственная кожа сделает 
практически невидимым объект 
для ночных тепловизионных ка-
мер и замаскирует его при ярком 
свете. Переключиться между ре-
жимами можно всего за 5 секунд.

Материал состоит из «пиксе-
лей», которые содержат термо-
хромные жидкие кристаллы. Они 
словно множество маленьких 
хамелеонов меняют цвет в за-
висимости от температуры, тем 
самым создавая спектр различ-
ных цветов: маскировка дости-

гается путем подбора цвета под 
окружающую среду. Конечно, на 
данном этапе исследований тех-
нология требует доработок. На-
пример, ученые предполагают, 
что при экстремальных внешних 
температурах  — в Арктике или 
пустыне  — искусственная кожа 
утратит свойства тепловой маски-
ровки, поэтому разработчикам 
нужно найти подходящий тепло-
изолятор. Пока же команда ис-
следователей изготавливает более 
крупный по размерам прототип 
с более эффективным источни-
ком питания.

Угольная 
промышленность 
США рушится
Коммунальные предприятия США отказываются от 
самого грязного ископаемого топлива — угля. Теперь 
для получения электроэнергии компании используют 
природный газ, солнечные батареи и ветряные турбины.

Невыгодная энергия
В конце 2020 года комму-

нальные предприятия взорвали 
крупнейшую угольную электро-
станцию на американском Запа-
де — Наваджо. Более пятидесяти 
лет Наваджо производила элек-
троэнергию для Лос-Анджелеса, 
а также доставляла воду из реки 
Колорадо в город Феникс. При-
чина сноса: появление и разви-
тие более дешевых источников 
электроэнергии. В последние 
годы компаниям стала дорого 
обходиться угольная промыш-
ленность. Кроме того, потреби-
тели долгое время требовали от 
коммунальщиков предоставлять 
им более чистую энергию, кото-
рая позволила бы уменьшить за-
грязнение воздуха: три 775-фу-
товые дымовые трубы станции 
Наваджо извергали вредные для 
легких химические вещества, ко-
торыми дышали местные народ-
ности навахо и хопи.

«Я чувствую облегчение,  — го-
ворит активист-защитник окру-
жающей среды Говард Ден-
нис. — Это была долгая борьба».

Сейчас в западном регионе 
страны осталось всего 20 уголь-
ных генераторов без четких сро-
ков вывода из эксплуатации.

Отказ от выбросов
Список компаний, продол-

жающих работать на грязном 
топливе, в 2020 году сократил-
ся. Так, в июне предприятие 
Platte River Power Authority по-
обещало закрыть свою угольную 
электростанцию ​​Rawhide к 2030 
году. Спустя десять дней власти 
города Колорадо-Спрингс также 
решили  закрыть одну угольную 
электростанцию ​​в 2023 году, 
а другую  — к 2030 году. Гене-
рирующая станция Escalante 
в Нью-Мексико остановила про-
изводство в августе, а Portland 
General Electric  закрыла в октя-

бре последнюю угольную элек-
тростанцию в Орегоне.

В ноябре власти штата Аризо-
на утвердили новые правила, со-
гласно которым к 2050 году ком-
мунальные предприятия должны 
полностью отказаться от  выбро-
сов углерода.  По мнению ана-
литиков, это решение создаст 
проблемы для двух оставшихся 
в штате угольных электростан-
ций. Хотя сторонники угольной 
генерации по-прежнему надеют-
ся, что технологии улавливания 
углерода, испытываемые в Вайо-
минге, помогут отрасли остаться 
на энергорынке.

Второй шанс
Правда, у коммунальных пред-

приятий есть выбор: закрыться 
либо перейти на производство 
возобновляемой энергии. Так, 
в марте Intermountain — послед-
няя угольная электростанция Ка-
лифорнии, которую планировали 
закрыть в 2025 году, — заключи-
ла контракт с Mitsubishi Hitachi 
Power Systems  на поставку тур-
бин. Первоначально они будут 
работать на смеси 30% водорода 
и 70% газа, с планами доведения 
до 100% водорода к 2045 году. 
Генерирующая станция San Juan 
в Нью-Мексико закроется в 2022 
году, а государственные регу-
лирующие органы этим летом 
утвердят план по  замене ее вы-
работки на возобновляемые ис-
точники энергии.

По мнению Los Angeles Times, 
от решения перейти на экологи-
чески чистую энергетику выигра-
ет не только Лос-Анджелес. Ари-
зона, Невада, Нью-Мексико 
и Вашингтон уже последовали 
примеру Калифорнии и поста-
вили перед собой цель: перейти 
на 100% чистую энергию. В Юте, 
Солт-Лейк и 22 других городах 
и округах к 2030 году также пла-
нируют полностью отказаться от 
угольной генерации.
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Агрегат получился легче 
и прочнее своего лито-
го аналога: масса корпуса 

уменьшилась на 10%, вдвое увели-
чилась прочность в местах с наи-
большей нагрузкой. Кроме того, 
из-за особенностей технологии 
в модель авто теперь возможно 
интегрировать большее число 
функций и деталей, а это, в свою 
очередь, сокращает объем работы 
при монтаже. 3D-технология уже 
прошла цикл нагрузочных испыта-
ний и подтвердила высокое каче-
ство агрегата.

При изготовлении деталей ис-
пользовались технологии адди-
тивного лазерного спекания, также 
применялся мельчайший металли-
ческий порошок высокой частоты: 
нагретый порошок расплавлялся 
лазерным лучом. Напечатанный 
корпус состоит из нескольких сло-

Немецкий автопром представил первый в истории корпус электрического двигателя 
и трансмиссии, полностью изготовленный при помощи трехмерной печати.

ев, каждый из которых наклады-
вался друг на друга.

«Аддитивное производство 
со всеми его преимущества-
ми подходит для более крупных 
и высоконагруженных компонен-
тов в электрических спортивных 
автомобилях»,  — считает Фальк 
Хейлфорт, руководитель проек-
та отдела перспективных разра-
боток силовых агрегатов Центра 
разработок Porsche в Вайссахе.

Корпус силового агрегата  — не 
первый эксперимент Porsche по 
производству 3D-компонентов 
для авто. В компании уверены, что 
технология трехмерной печати 
открывает перед разработчика-
ми новые возможности в произ-
водстве мелкосерийных деталей. 
Именно аддитивное производство 
как нельзя лучше подходит для 
оптимизации деталей, подверга-

ющихся высоким нагрузкам. Так, 
летом 2020 года компания пред-
ставила поршни для двигателя 
спортивного автомобиля 911 GT2 
RS. Благодаря новой технологии 
производитель не только умень-
шил температурную нагрузку 
и оптимизировал процесс сгора-
ния топлива, но и увеличил отдачу 
агрегата на 30 лошадиных сил.

По мнению инженеров компа-
нии, ни один производственный 
процесс не предлагает столько 
возможностей и скорости их вне-
дрения, как 3D-печать. Данные 
о дизайне можно пересылать на 
принтер прямо с компьютера без 
промежуточных этапов, таких, как 
изготовление инструмента. Как 
считают в компании, технология 
трехмерной печати будет полезна 
при производстве лимитирован-
ных серий авто.

Электромотор 
на 3D-принтере: 

Porsche отпечатал 
корпус силового 

агрегата
К 2050 году Япония избавится 
от выбросов углерода
Недавно правительство Японии представило страте-
гию «зеленого роста» до 2050 года — дорожную карту по 
переходу страны к углеродному нейтралитету.

Согласно стратегии, через 
15 лет Япония полностью 
откажется от горючего 

топлива: к середине 30-х годов 
продажи автомобилей с электро-
двигателями полностью заменят 
продажи экологически грязно-
го аналога. По предваритель-
ным расчетам, к 2050 году спрос 
в стране на электроэнергию уве-
личится на 30–50%, до 50–60% 
вырастет доля возобновляемых 
источников энергии в энергети-
ческой структуре страны. В стра-
тегии определено 14 приори-
тетных направлений, среди них 

водородная энергия, энергия 
ветра и прочие. В ограниченной 
степени возобновится выработ-
ка атомной энергии.

Правительство также плани-
рует обеспечить рост «зеленого» 
бизнеса и инвестиций почти на 
2  трлн долларов.  Согласно стра-
тегии, влЫасти предоставят нало-
говые льготы и иную поддержку 
желающим инвестировать в зе-
леные технологии. По прогнозам 
экспертов, к 2030 году ежегодный 
рост отрасли достигнет 870  млрд 
долларов, а к 2050 году — 1,8 трлн 
долларов.

С помощью FNSSE будут 
оплачены затраты на схему 
вознаграждения, типичную 

для ВИЭ, которые составляют 16% 
от выручки. Они могут быть вы-
чтены из счетов  — их компании 
и домохозяйства оплачивают сей-
час.  В свою очередь, это компен-
сирует затраты компаниям, про-
изводящим ВИЭ.

Правда, фонд, призванный 
убрать надбавки за ВИЭ из фик-
сированных расходов в счете, не 
нравится газовым компаниям. 
Так, 7 млрд евро, на которые бу-
дет взращиваться фонд, долж-
ны будут внести энерготорговые 
компании, в том числе газовые 
компании.  Разумеется, энерге-
тики считают инициативу пра-
вительства несправедливой, 
и предупреждают, что «это вы-

В конце прошлого года Япо-
нию накрыли холодные ци-
клоны. Из-за экстремально 

низких для региона температур 
спрос на электроэнергию в стра-
не значительно вырос. Страдают 
ЛЭП: из-за обледенения еже-
дневно сотни и тысячи домов по 
всей стране остаются без электро-
энергии. Появилась опасность 
выхода из строя старых тепловых 
электростанций, а из-за увеличе-
ния объемов выработки тепло-
вой энергии вырос риск нехват-
ки сжиженного природного газа 
(СПГ) в качестве топлива.

Сложная погодная ситуация со-
хранилась и в наступившем году, 
поэтому Ассоциация электро-

энергетического бизнеса, состоя-
щая из 10 крупных электроэнер-
гетических компаний, призвала 
домохозяйства и компании по 
всей стране экономить электро-
энергию в пределах, не мешаю-
щих повседневной жизни. Регио-
нальные операторы приглашают 
местных жителей к сотрудниче-
ству в области энергосбережения 
и предлагают по возможности 
воздержаться от использования 
электрического оборудования.

Синоптики предупреждают 
о дальнейших похолоданиях, по-
этому энергетики пока на до-
бровольной основе, но насто-
ятельно призывают компании 
и домохозяйства к сотрудниче-
ству в области энергосбережения, 
иначе стране грозит энергетиче-
ский кризис.

Материалы подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

Энергия партнерства: 
энергетики Японии 
борются с холодами
Энергетики Японии при-
зывают местных жите-
лей экономить электро-
энергию.

Газовики против: 
Испанское правительство 
поддерживает ВИЭ

зовет перекосы в экономике, за 
которые в конечном итоге будут 
платить потребители».

 «Мы считаем наиважнейшим 
решение краткосрочного дефи-
цита возобновляемых источни-
ков энергии. Это создаст боль-
шую правовую безопасность для 
сектора и положит конец одному 
из структурных дисбалансов, ко-
торый мы сохраняем более де-
сяти лет. Однако мы не считаем 
целесообразным, чтобы такой 
сектор, как газ, в состоянии пол-
ного равновесия брал на себя 
ответственность за дефицит, 
создаваемый другим сектором, 
например возобновляемыми ис-
точниками энергии»,  — считает 
президент отраслевой ассо-
циации работодателей Sedigas 
Джоан Баталлас.

Джоан Баталлас подчеркивает, 
что COVID-19 доказал испанской 
экономике необходимость иметь 
сильный промышленный сек-
тор.  Однако FNSSE может быть 
«контрпродуктивным» для дости-
жения этой цели.

«Испанская промышленность 
с большим количеством секторов, 
требующих интенсивного исполь-
зования энергии, сильно зависит 
от цен на нее, и в особенности от 
газа. В этом смысле FNSSE, как это 
предлагается сейчас, вызовет по-
вышение цены на газ, что сделает 
эти сектора менее конкуренто-
способными, увеличит риск пере-
мещения крупных транснацио-
нальных корпораций и создаст 
новый барьер для международ-
ных инвесторов», — считает пре-
зидент Sedigas.

Правительство Испании 
одобрило законопроект, 
направленный на созда-
ние Национального фонда 
устойчивости электро-
энергетической системы 
(FNSSE). Согласно иници-
ативе, в ближайшие пять 
лет цены на электроэнер-
гию в стране снизятся на 
13%. В противном случае, 
без этого фонда счета за 
электричество вырастут 
на 10–15%.
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Бетон считается одним 
из самых распростра-
ненных строительных 
материалов в мире. 
И хотя его производ-

ство вредно для окружающей сре-
ды: представьте, около 8% всех 
выбросов ископаемого топлива 
на планете приходится на произ-
водство цемента — главного ком-
понента бетона,  мы продолжаем 
использовать материал в строи-
тельных работах.

Конечно, как и многие отрас-
ли, цементная промышленность 

пытается сократить выбросы 
CO2 и превратиться в углерод-
но-нейтральный сегмент рынка, 
но пока безрезультатно. Вывод: 
нужно создать иной тип цемента. 
И профессору Мохамеду Саафи 
удалось добиться, казалось бы, 
невозможного: он изменил про-
цесс производства главного стро-
ительного компонента. Не секрет, 
что при смешивании цемента 
с водой образовывается паста из 
песка и щебня, которая после за-
твердевания и придает прочность 
материалу. Однако ученый выяс-
нил, что не все частицы цемента 
смешиваются с водой. Если же 
механизм гидратации усилить, то 
можно не только увеличить проч-
ность цемента, но и меньше ис-
пользовать его при строительстве. 
А если заменить часть компонен-
тов цемента обычными корне-
плодами?

Изучив десятки отходов ово-
щей, профессор Саафи со своей 
командой выяснили: отходы мор-
кови и сахарной свеклы могут 
укрепить цемент. При помощи 
компьютерного моделирования 
ученые подтвердили свои догад-
ки: пласты корнеплодов будут 
взаимодействовать с материалом. 
Тщательно изучив механические 
свойства овощей и их влияние 
на гидратацию цемента, иссле-
дователи провели несколько ла-
бораторных экспериментов. Вы-

яснилось, что очистки не только 
улучшили связующие способно-
сти частиц, но и подобно резер-
вуару помогли воде достигнуть 
большего количества частиц це-
мента.

Казалось бы, ученые совершили 
главный за последние годы про-
рыв в строительной отрасли, и на 
этом исследования можно завер-
шить — дальше производство. Но 
нашлось еще одно неожиданное 
преимущество отходов: при на-
давливании корнеплод моркови 
вырабатывает электроэнергию. 
Заряда овощной мини-электро-
станции вполне достаточно для 
питания небольшого электронно-
го устройства или светодиодной 
лампы. Добавив к цементу нано-
пластичные волокна, ученые об-

наружили: их бетон может произ-
водить электричество. 

Конечно, пока это фантазии, 
но если построить дорогу из та-
кого экологичного бетона, то при 
проезде автомобилей или даже 
движении пешеходов будет выра-
батываться энергия, достаточная 
для питания уличных фонарей. 
Очень неплохое подспорье для 
экономии городского бюджета.

Согласитесь, будет интересно 
жить в мире, когда выбирая вид 
из окна будущей квартиры, точ-
но знаешь, из каких ингредиен-
тов состоит бетон твоего дома: 
редиски, моркови, картошки, по-
мидор. А ведь столько еще в мире 
фруктов!

Мария ПЛЮХИНА

Электрогенераторы из моркови и свеклы
Дом из моркови? Гараж из 
свеклы? Нет, это не фан-
тазии детских писате-
лей, а результат работы 
группы ученых инженер-
ного факультета Ланка-
стерского университета 
в Великобритании во главе 
с профессором Мохаме-
дом Саафи. При помощи 
обычных корнеплодов ис-
следователи не только соз-
дали экологически чистый 
строительный материал, 
но и доказали: из отходов 
обычной моркови свеклы 
можно сконструировать 
электрогенератор.
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В   С Л Е Д У Ю Щ И Х 
Н О М Е РА Х :

О ф о р м и т е  п о д п и с к у  н а   с а й т е
w w w . e p r u s s i a . r u 
и   п о л у ч и т е  ц е н н ы й  п р и з 
л и ч н о  д л я   с е б я !
С п р а в к и  п о   т е л е ф о н а м : 
8  ( 8 1 2 )  3 4 6 ‑ 5 0 - 1 5 , - 1 6 ; 
3 2 5 ‑ 2 0 ‑ 9 9 
p o d p i s k a @ e p r u s s i a . r u
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