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В  2012 году в одном из т.н. «социальных» Указов  
Президента РФ Владимира Путина была по-
ставлена задача по формированию новой На-
циональной системы квалификации на базе 
профессиональных стандартов. Разработка 
профессиональных стандартов ведется, прежде 
всего, с участием работодателей профильными 
советами по профессиональным квалифика-
циям — они определяют современные требова-
ния к знаниям и профессиональным навыкам 
конкретных работников, формируют систему 

квалификационных уровней, что является основой для 
разработки профессиональных образовательных про-
грамм. Если говорить об электроэнергетике, то в отрасли 
уже утверждено 47 профессиональных стандартов по всем 
основным видам деятельности, в том числе по новым на-
правлениям — в сфере ВИЭ.

Важный элемент этой системы  — независимая оценка 
квалификации работников в форме профессионального 
экзамена. Она проводится в соответствии с ФЗ от 03.07.2016 
№  238-ФЗ «О независимой оценке квалификации» и по-
зволяет проверить соответствие работника требованиям 
профессионального стандарта. Эта система вводится 
в России поэтапно, и в перспективе инструменты незави-
симой оценки квалификации будут становиться основными 
в практике оценки работников. Важно, что это не инстру-
мент административного воздействия, а метод корректной 
проверки знаний  — по результатам профессионального 
экзамена выявляется, каких компетенций не хватает работ-
нику, и выдаются четкие рекомендации: какое дообучение 
или повышение квалификации требуется. В энергетике 
уже созданы 10 центров оценки электроэнергетических 
квалификаций, которые действуют под эгидой крупных 
электросетевых и генерирующих компаний, а также 
в сфере оперативно-диспетчерского управления. С уча-
стием крупнейших работодателей и Минэнерго России 
в 2021 году планируется определить основные направле-
ния развития и целевые показатели отраслевого сегмента 
системы профессиональных квалификаций.

Открытое интервью с Аркадием Замосковным, 
президентом Ассоциации «ЭРА России» 

на нашем YouTube-канале 
«Энергетика и промышленность России»

А р к а д и й  З а м о с к о в н ы й ,
п р е з и д е н т  А с с о ц и а ц и и  « Э Р А  Р о с с и и » :
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Те м а  н о м е р а

Т р е б у е т с я  и н в е с т о р
Российский энергетический рынок 

теряет потенциально заинтересо-
ванных в нем инвесторов. Эксперты 
говорят, что причина этого кроется 
как в общестрановых рисках, так 
и в тренде на «озеленение» энерге-
тики. Свое влияние оказала и новая 
мировая тенденция — деглобализа-
ция: компании продают зарубежные 
активы. «Инвестиционная привле-
кательность нашего энергорынка 
не очень высокая, — отмечает руко-
водитель отдела анализа акций ГК 
«ФИНАМ» Наталья Малых.  — Крупные 
российские генерирующие предпри-
ятия оцениваются почти в два раза 
дешевле, чем западные, а в сетевом 
комплексе разница еще больше». 
Аналитики и энергетики высказы-
вают свои точки зрения в теме пер-
спективных инвествложений. 
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Те м а  н о м е р а

С т о и т  л и  р е ш а т ь 
э к о л о г и ч е с к и е 
з а д а ч и  з а  с ч е т  д е н е г 
э н е р г о р ы н к а ?

В прошлом году в Литве был возве-
ден завод по технологии сжигания на 
колосниковой решетке. Эта техноло-
гия апробирована в России, является 
наиболее эффективной и безопасной. 
Инициаторы аналогичного проекта 
в нашей стране обещают в рамках 
планируемого инвестпроекта по 
созданию комплексной системы 
обращения с отходами не просто 
построить 25 новых мусоросжига-
тельных заводов и сжигать весь 
мусор, есть планы сформировать си-
стему, в рамках которой происходит 
качественный процесс сортировки 
отходов. Реально ли в нашей стране 
достичь такого же спроса на про-
екты по утилизации и переработке 
отходов, как за рубежом, рассуждают 
эксперты отрасли.
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Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы

Н и з к о у гл е р о д н ы й 
т р а н с п о р т :  ж д а т ь  л и 
п р о р ы в а ?

Если бы 15 лет назад я узнала, 
что во многих странах станут попу-
лярными самокаты и на них станут 
ездить главы государств, то решила 
бы, что мир сойдет с ума. Однако те-
перь это факт, и в некоторых странах 
микрокары становятся традиционным 
транспортом. 

«Много новостей о том, что оте-
чественные электромобили скоро 
выйдут, по факту проект Lada Ellada 
заглох, выпустив около сотни таких 
авто. Такая же история с Ё-мобилем 
и электрокаром Zetta. Пока на нашем 
рынке более-менее представлены ва-
рианты газового транспорта (на при-
родном газе), но преимущественно 
автобусы и тяжелый транспорт», — ска-
зала эксперт «СКОЛКОВО» Екатерина 
Грушевенко и рассказала, какие пер-
спективы ждут эти виды транспорта. 
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Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы

Э н е р г е т и ч е с к и й 
п е р е х о д :  д р а й в  и л и 
с л о м ?

Венчурный капитал выбирает 
новые цели для вложений. Соосно-
ватель одного известного фонда Ира 
Эренпрейс не сомневается: «Декар-
бонизация скелета ХХ века  — тема 
для венчурного капитала в ХХI». Еще 
могут быть проекты в сфере акку-
муляторных хранилищ и сельского 
хозяйства, ритейла и переработки от-
ходов продуктов питания, индустрия 
одежды, которая сегодня дает 10 % 
углеродного выброса, и оптимизации 
энергопотребления.
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В о з о б н о в л я е м а я 
э н е р г е т и к а

М е ч т ы  о  « з е л е н о м » 
б уду щ е м

Человечество стремится «озеле-
нить» все ресурсы, но возможно ли 
это? Когда я начинаю размышлять, 
сколько времени можно добывать 
эти самые «зеленые» ресурсы для 
собственного жизнеобеспечения, 
понимаю, что люди сильно преувели-
чивают, что это самая простая жизнь. 
Эксперты тоже считают, что зеленая 
энергетика не может стать един-
ственной энергетикой будущего. 
Здесь важно найти баланс, исходя 
из рационального использования 
каждой национальной экономикой 
своих возможностей. В качестве при-
мера можно обратиться к понятию, 
которое сейчас у всех на слуху,  — 
«углеродный след». Знали ли вы, что 
поставки молока в мире имеют в 2,5 
раза больший углеродный след, чем 
поставки природного газа? Есть со-
ответствующие исследования, под-
тверждающие это.
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О с о б ы й  в з гл я д

С к о н с т р у и р о в а т ь 
б уду щ е е

Можно обратиться к машинному 
интеллекту и он тебе поможет, почему 
бы и нет. Но и здесь действуют свои 
правила. «Мы должны быть осторож-
ными в своих желаниях. Если хотим, 
чтобы машины были, как мы, тогда 
сами станем как машины и потеряем 
то, что делает нас людьми,  — справед-
ливо заметил один эксперт. — Сейчас 
мы окружены разнообразными тех-
нологиями, возможности которых нас 
восхищают. После того как пройдем 
эту цифровую трансформацию, на 
первый план выйдет эффективность. 
Достигнув ее, скажем, что эффектив-
ность — это замечательно, но все-таки 
человечность важнее». Что же будет 
важно в будущем, спрогнозировали 
футурологи.

34
Максим Резник, 
депутат Законодательного собрания Санкт-Петербурга: 

«Для инвестиционного климата очень важно, чтобы 
не было олигархии, которая имеет преференции, 
для которой не действуют общие правила»

Что нужно для формирования 
нормального инвестиционного 
климата в российской 
энергетике? Заинтересованность и доверие инвесторов..................................................................................................................................6,3%

Государственная поддержка, закрепленная законодательно и на длительный срок............................................... 12,5% 
Создание полноценно функционирующего рынка с ясными условиями и гарантиями........................................... 38,5%
Минимизация контроля и снижение госрегулирования отдельных сегментов отрасли.............................................6,3%
Создание спроса на инновации........................................................................................................................................................37,5%
Ничего уже не надо — инвесторы теряют интерес к российской энергетике, а те, которые остались здесь,пытаются 
сохранить свои активы.............................................................................................................................................................................0%

Е
сли говорят,  что 
климат в мире стре-
мительно теплеет, 
то с этой зимой, ка-
жется, предсказа-
тели ошиблись. Про-
гнозы января-фев-
раля то и дело застав-
ляют людей подумать 
о том, а так ли тща-
тельно были подго-

товлены «сани летом»? В реги-
онах зима наступила внезапно 
и стала поистине лютой. Даже 
в Москве, где серьезно низкие 
температуры и обилие осадков 
случаются крайне редко, прошел 
рекордно сильный и продол-
жительный снегопад. В Гидро-
метцентре с не свойственной 
научным специалистам эмоци-
ональностью комментировали, 
что «объем снега огромен и идет 
он  беспрестанно, настоящий 
снежный коллапс». До снегопада 
синоптики сообщали об ультра-
полярном вторжении в Москву, 
столбики термометра показы-
вали аномально минусовую 
температуру 30 градусов. Санкт-
Петербург не отстал от столицы. 
Два дня над Невой и Финским 
заливом «висел» морозный ту-
ман, и непривычное погодное 
явление заинтересовало многих 
горожан, которые выкладывали 
фото в соцсетях.«Туман парения. 
Теплая вода в устье Невы парит 
при морозе. Это очень редко бы-
вает», — рассказали синоптики.

Все это, конечно, относится 
к природному климату, который 
может позволить себе такие 
«капризы». Если говорить об ин-
вестиционном климате в энер-
гетике, то желательно, чтобы он 
был более комфортным, теплым 
и многообещающим. Об этом 
читайте в теме номера.

Н А В И Г А Т О Р

ДЕЖУРНАЯ 
ПО НОМЕРУ 

ИРИНА 
КРИВОШАПКА



Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

«Хотелось бы отметить, 
что оптовая цена на 
электроэнергию ника-

ким образом не влияет на тарифы 
на электроэнергию для населения, 
которые полностью регулируются 
государством и определяются в со-
ответствии с принятыми на уровне 
Правительства решениями. Ника-
ких отклонений по росту тарифов 
на электроэнергию для населения 
не произошло», — пояснил Павел 
Сниккарс (на фото).

Тарифы на электроэнергию для 
населения в 2020 году росли не 
выше инфляции. В 2021 году рост 
тарифов также ограничен уровнем 
инфляции. Что касается оптовых 
цен, по которым энергию поку-
пает промышленность, то в 2020 
году оптовая цена электроэнергии 
также росла существенно ниже ин-
фляции, давая промышленности 
возможность восстановиться на 

газоснабжение — это естественная 
монополия с жестким тарифным 
регулированием, то это может не-
гативно сказаться на инвестици-
онной привлекательности таких 
объектов».

По мнению аналитика ИК 
«Фридом Финанс» Валерия Еме-
льянова, стоимость самого газа 
вряд ли сильно вырастет, посколь-
ку тарифы регулируются ФАС. Что 
же касается стоимости услуг под-
ключения, то здесь действительно 
возможен многократный рост цен-
ника.

«В тех регионах, где сети были 
временно приватизированы, но-
вые дома были вынуждены пла-
тить сотни тысяч за сам факт под-
ведения газа вместо обычных 
30-40 тысяч, которые ранее брали 
муниципальные власти,  — кон-
статирует эксперт. — Для жителей 
Москвы, Петербурга и их окрест-
ностей ценник в 200-300 тысяч не 
является пугающим, но в большин-
стве регионов переход на хозрас-
чет может стать слишком жестким. 
Стоимость подключения к трубо-
проводному газу для конечного 
потребителя окупится только лет 
через 8–10.

Если говорить о крупных и по-
тенциально дорогих участках тру-
бопроводных сетей, длиной в ки-
лометры, то они наверняка будут 
интересны региональным сбы-
товым организациям, которые 
сейчас и так ими пользуются, но 

фоне сложной экономической си-
туации из-за коронавируса.

 «По итогам 2020 года оптовые 
цены на электроэнергию с хоро-
шим запасом вложились в фак-
тические показатели инфляции. 
Рост цены в первой ценовой зоне 
(европейская часть России и Урал) 
составил 3,4% и 0,6% по второй 
ценовой зоне (Сибирь), что суще-
ственно ниже инфляции. Поэтому 
мы не видим определенных слож-
ностей с ростом цены для прочих 
потребителей. Хотел бы еще раз 
подчеркнуть, что рост цены опто-
вого рынка произошел в рамках 
инфляции и никаким образом рост 
цены оптового рынка не отражает-
ся на тарифах на электроэнергию 
для населения»,  — пояснил Павел 
Сниккарс.

Материалы подготовил 
Анатолий НЕСТЕРОВ

вынуждены платить в местные 
бюджеты за аренду труб. Корот-
кие локальные фрагменты сетей, 
особенно ведущие к удаленным 
жилым массивам и загородным 
поселкам, будут интересны любой 
организации из сферы ЖКХ, ко-
торая имеет мало-мальский опыт 
обслуживания коммунальных 
объектов. Это беспроигрышная 
бизнес-идея: выкупить трубу, у ко-
торой нет альтернативы в данной 
локации, собирать платежи за ее 
обслуживание и подключать новые 
дома на своих условиях».

Виктор Емельянов подчеркива-
ет: учитывая, что перед государ-
ством стоит цель газифицировать 
всю территорию России к 2030 году, 
инициативу могут одобрить.

«У местных бюджетов дефицит 
свободных средств, и помощь «Газ-
прома» в развитии сетей им бы не 
помешала. Продажа  — наиболее 
оптимальный вариант для всех, 
включая потребителей, которые 
могут за это заплатить. Понятно, 
что в целом газоснабжение станет 
дороже, но оно также станет более 
безопасным, а подключение к се-
тям более оперативным. Государ-
ство в силах принять такие ограни-
чения, которые не позволят новым 
владельцам сетей, в том числе 
мелким частникам, завышать сто-
имость своих услуг», — резюмирует 
аналитик.

Ефим ДУБИНКИН

Тарифы 
не превысили 

инфляцию
Оптовая цена на электроэнергию в России в 2020 году 
выросла существенно ниже инфляции, при этом опто-
вые цены не влияют на тарифы на электроэнергию для 
населения, которые устанавливаются государством.

Потребление 
пошло в рост
Потребление электроэнергии в Единой энергосистеме 
России в январе 2021 года составило 103,0 млрд кВт*ч, 
что на 4,2% больше, чем за аналогичный период про-
шлого года. Потребление электроэнергии в январе 2021 
ода в целом по России составило 104,7 млрд кВт*ч, 
что на 4,1% превышает аналогичный показатель 
2020 года.

По оперативным данным 
АО «СО ЕЭС», в январе 2021 
года электростанции ЕЭС 

России выработали 105,5  млрд 

Минэнерго РФ направило 
проект федерального за-
кона о внесении измене-

ний в закон о приватизации госу-
дарственного и муниципального 
имущества, касающийся прива-
тизации газораспределительных 
и газопотребляющих объектов. 

В рамках выступления на засе-
дании в Совете Федерации, посвя-
щенном газификации регионов, 
замминистра энергетики РФ 
Павел Сорокин заявил, что не-
которые газораспределительные 
и газопотребляющие объекты тре-
буют дорогостоящего содержания, 
а поскольку вышеуказанные объ-
екты зачастую находятся на балан-
се муниципалитетов и регионов, 
их приватизация может избавить 
от высоких затрат и, соответствен-
но, снизить нагрузку на бюджет. 
Кроме этого, замминистра энер-
гетики отметил, что приватизация 
таких объектов позволит не только 

кВт•ч, что на 4,8 % больше, чем 
в январе 2020 года. Выработка 
электроэнергии в России в це-
лом в январе 2021 года составила 

устранить «различные правовые 
коллизии, которые существуют 
в федеральном законодательстве 
на этот счет», но и обеспечить 
должное содержание и эксплуата-
цию газораспределительных сетей 
профильными компаниями.

Напомним, данная тема уже 
обсуждалась в конце 2019 года, 
а в 2020 году Минэнерго РФ вно-
сило соответствующий документ 
на рассмотрение в Госдуму. Тог-
да предложение профильного 
ведомства столкнулось с рядом 
критических оценок. В частности, 
противники идеи опасались ро-
ста цен на газ: по их логике новый 
собственник газораспределитель-
ных объектов автоматически ста-
новился бы монополистом и имел 
бы возможность поднимать цены, 
обосновывая это необходимостью 
возврата инвестиций. Кроме того, 
вызывали опасения и вопросы, 
связанные с технической компе-
тентностью потенциальных новых 
собственников таких объектов по-
вышенной опасности, как газорас-
пределительные сети.

«Сама идея избавления госу-
дарства от непрофильных акти-
вов не нова, она касается многих 
отраслей экономики, но в случае 

107,1  млрд кВт*ч, что также на 
4,8 % больше выработки в январе 
прошлого года.

Основную нагрузку по обе-
спечению спроса на электро-
энергию в ЕЭС России в январе 
2021  года несли тепловые элек-
тростанции (ТЭС), выработка 
которых составила 63,6 млрд 
кВт*ч, что на 6,8 % больше, чем 
в январе 2020 года. Выработка 
ГЭС за первый месяц 2021 года 
составила 16,0 млрд кВт*ч (соот-
ветствует уровню 2020 года), вы-
работка АЭС  — 19,3 млрд кВт*ч 
(на 2,1 % больше уровня 2020 
года), выработка электростан-
ций промышленных предпри-
ятий — 6,3 млрд кВт*ч (на 2,1 % 
больше уровня 2020 года).

Максимум потребления мощно-
сти ЕЭС России в январе 2021 года 
зафиксирован 21 января в 10:00 
по московскому времени и соста-
вил 155 273 МВт, что выше ана-
логичного показателя прошлого 
года на 10 254 МВт (7,1 %).

с газораспределительной отрас-
лью нужно отдельно рассматри-
вать каждый конкретный кейс, — 
считает директор Института 
экономики и регулирования 
инфраструктурных отраслей 
НИУ ВШЭ Илья Долматов. —  Я бы 
не стал однозначно утверждать, 
что приватизация газораспреде-
лительных и газопотребляющих 
объектов приведет к резкому по-
вышению цен на газ. Конечно, 
если существует необходимость 
в дополнительных инвестициях, 
нужен капительный ремонт сетей, 
имеются скопившиеся долги, то 
это может повлиять на ценообра-
зование. С другой стороны, насе-
ление — это группа потребителей, 
которая достаточно хорошо защи-
щена от роста тарифов на прави-
тельственном уровне. Это означа-
ет, что цена может увеличиваться 
только в рамках установленных 
пределов. Промышленная группа 
потребителей в этом плане боль-
ше подвержена рискам.

Что касается потенциальных ин-
весторов, то, на мой взгляд, ими, 
как профессиональные участники 
рынка, могли бы выступить газо-
распределительные организации 
(и «дочки» «Газпрома», и другие 
газоснабжающие организации). 
Однако не исключено, что к дан-
ной теме могут проявить интерес 
и промышленные потребители. 
Хотя здесь, опять же, существуют 
серьезные риски. Если учесть, что 

Сети на продажу
Как приватизация газора-
спределительных и газо-
потребляющих объектов 
может сказаться на цено-
образовании и кто заинте-
ресован в покупке сетей?
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Для выполнения этой зада-
чи акционерное общество 
«Региональные электри-

ческие сети» проводит целый 
комплекс работ. В частности, 
в 2020 году в рамках реализа-
ции инвестиционной програм-
мы предприятия была завершена 
реконструкция электрической 
подстанции (ПС) 110 кВ «Гор-
ская», от которой планируется 
осуществлять электроснабжение 
многофункциональной ледовой 
арены по улице Немировича-

Данченко и новой станции метро 
«Спортивная». В целях создания 
возможности осуществления 
технологического присоедине-
ния указанных объектов на под-
станции были заменены силовые 
трансформаторы (2 х 25 МВА) на 
трансформаторы большей мощ-
ности (2 х 40 МВА). 

Кроме того, в рамках работ по 
электроснабжению объектов, воз-
водимых в рамках подготовки 
к МЧМ 2023 года, ведется строи-
тельство нескольких кабельных 
линий электропередачи 10 кВ.

На завершающей стадии на-
ходится строительство распре-
делительного пункта РП-10 кВ. 
Окончены работы по строитель-
ной части РП, завезено высоко-
вольтное оборудование, ведутся 
работы по его монтажу и наладке. 
Примечательно, что фасадный 
стиль РП-10 кВ будет выполнен 
в едином архитектурном замысле 
со всем проектом ледовой арены, 
для этого уже закуплены и достав-
лены на строительную площадку 
декоративные фасадные панели.

Общий объем планируемых ин-
вестиций АО «РЭС», направлен-
ных на создание электросетевой 
инфраструктуры для электро-
снабжения объектов МЧМ-2023, 
составит более 53 млн рублей. 

Энергетики — спорту

В Новосибирской области 
продолжается активная 
подготовка к проведению 
масштабных спортив-
ных соревнований, таких, 
как Молодежный чемпио-
нат мира по хоккею-2023 
и групповой чемпионат 
мира по волейболу. Одни-
ми из важнейших этапов 
подготовки является раз-
витие инфраструктуры, 
в том числе обеспечение 
этих объектов надежным 
и качественным электро-
снабжением.

Федеральный проект, завер-
шение которого планиру-
ется в 2027 году, реализует-

ся поэтапно и включает создание 
архитектурного ансамбля вокруг 
стелы на месте приземления кап-
сулы первого космонавта и памят-
ника Гагарину, благоустройство 
территории площадью 20 га, соз-
дание велопешеходных дорожек, 
строительство причала, дорожной 
развязки и других объектов.

«Саратовская область нераз-
рывно связана с именем первого 
космонавта планеты, — отмечает 
заместитель генерального ди-
ректора ПАО «Россети Волга» 
по развитию и реализации ус-
луг Вячеслав Кулиев. — Поэтому 
реализация проекта по техноло-
гическому присоединению стро-
ящегося космического комплекса 
стала особой гордостью для волж-
ских энергетиков». 

По 
следам 
Гагарина
Специалисты филиала ПАО «Россети Волга» — «Сара-
товские распределительные сети» обеспечили электро-
энергией Парк покорителей космоса, строящийся на 
месте приземления Юрия Гагарина (село Смеловка 
Энгельсского района Саратовской области). Парк ста-
нет уникальным многофункциональным мемориально-
образовательным комплексом под открытым небом. 

Для электроснабжения парка 
и мемориального комплекса энер-
гетики предоставили порядка 140 
кВт электрической мощности от 
подстанций (ПС) 110/6 кВ «Юж-
ная-4» и 35/6 кВ «Узморье». 

Также были установлены две 
комплектные трансформаторные 
подстанции с трансформаторами 
2х25 кВА и 2х160 кВА. Смонтиро-
ваны 4 цифровых прибора учета 
с дистанционной передачей дан-
ных. Для повышения надежности 
построена новая воздушная линия 
электропередачи 6 кВ с использо-
ванием самонесущего изолиро-
ванного провода. На ПС «Южная-4» 
проведена реконструкция ячейки, 
установлен новый вакуумный вы-
ключатель, система микропроцес-
сорной релейной защиты и транс-
форматор тока.

В РИТМЕ АПК

Электроснабжение завода 
осуществляется от подстан-
ции 110/6/6 кВ «Белгород». 

Для обеспечения энергопринима-
ющих устройств потребителя за-
явленной мощностью энергетики 
заменили на питающем центре 
трансформаторы тока и постро-
или 2,5 километра кабельных 
линий электропередачи 6 кВ. Ос-
новными объектами потребления 
станут производственное обору-
дование, станки, системы освеще-
ния и отопления.

Завод «Ритм» — одно из старей-
ших предприятий региона. С се-
редины 1990-х годов специализи-
руется на изготовлении сложной 
сельхозтехники: свеклоубороч-
ных комбайнов, ботвоуборочных 
машин, сеялок точного высева для 
посева свеклы, кукурузы, подсол-
нечника, которые используются 
в АПК Белгородской, Тамбовской, 
Пензенской, Саратовской обла-
стей, Краснодарском крае и дру-

гих регионах страны.
Помимо завода «Ритм», в дека-

бре прошлого  — январе нынеш-
него года «Белгородэнерго» выдал 
1962 кВт мощности предприятию 
«Бипласт», 1610 кВт сыродельно-
му заводу в Прохоровке «Хохланд 
Руссланд», 250 кВт агропредпри-
ятию по производство грану-
лированной соломы компании 
«БЭЗРК-Белгранкорм» в Ракитян-
ском районе.

К сетям подключен целый ряд 
социальных объектов, в том числе 
начальная школа на 100 мест в по-
селке Майский, новый детский сад 
на 150 мест на улице Апанасенко 
в Белгороде, Сергиевская СОШ 
в Краснояружском районе, насо-
сная станция в Новотаволжан-
ском сельском поселении, очист-
ные сооружения в Большетроице, 
КНС в Старом Осколе.

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Энергоэффективные технологии 
для Дальнего Востока
«Россети ФСК ЕЭС» на-
чала внедрение энергоэф-
фективных технологий 
на ключевой подстанции 
Дальнего Востока — 500 кВ 
«Хабаровская».

Стартовала модернизация 
подстанции 500 кВ «Хаба-
ровская», которая входит 

в тройку крупнейших центров 
питания Дальнего Востока. На 
объекте будет реализована инно-
вационная система управления 
охлаждением трансформаторов. 
Ожидаемый эффект  — снижение 
расхода электроэнергии на соб-
ственные нужды, в том числе на 
обогрев производственных поме-
щений — на 75%. 

Работы проводятся в рамках 
корпоративного проекта «Энерго-
эффективная подстанция», кото-
рому решением Минэнерго России 
присвоен статус национального 
проекта. Используются решения, 
созданные специалистами «Науч-
но-технического центра Россети 
ФСК ЕЭС» (АО «НТЦ ФСК ЕЭС»). 

На подстанции будет установ-
лена интеллектуальная система 
частотного управления охлажде-
нием одного из автотрансформа-
торов. Она позволяет сократить 
расход электроэнергии за счет 
плавного управления вентилято-
рами и маслонасосами на основе 
данных о состоянии оборудова-
ния и окружающей среды, посту-
пающих в режиме онлайн. Тепло, 
выделяемое силовым оборудо-
ванием, будет использоваться на 
обогрев производственных по-
мещений. Для этого на объекте 
будут реконструированы электро-
бойлерные. 

Также планируется внедрение 
системы мониторинга расхода 
электроэнергии, которая позволя-
ет оперативно реагировать на слу-
чаи неоптимального энергопотре-
бления и возможные нарушения 
в работе оборудования собствен-
ных нужд. Оно обеспечивает пи-
тание устройств релейной защиты, 
противоаварийной автоматики 
и обогрева оборудования, а также 
систем жизнеобеспечения, связи 
и освещения. НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

«Россети Центр Белго-
родэнерго» обеспечил до-
полнительной мощностью 
в объеме 1600 кВт новый 
производственный цех бел-
городского завода «Ритм». 
Общая мощность предпри-
ятия, специализирующего-
ся на выпуске сельхозтех-
ники для агропромышлен-
ной отрасли, выросла до 
3000 кВт.
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В настоящее время ос-
новным инвестором 
в российской энерге-
тике выступает либо 
государство, либо 

крупные потребители, причем 
последние — в добровольно-при-
нудительном порядке (например, 
когда за счет оплаты ДПМ фи-
нансируется обновление фондов 
генерации). Несмотря на отно-
сительно стабильный интерес со 
стороны розничных инвесторов, 
пока ждать крупных вложений со 
стороны частного бизнеса в энер-
гетику не приходится.

Привлечение «зеленью» 
и конкуренцией

Эксперты констатируют: по-
тенциальные зарубежные инве-
сторы теряют интерес к россий-
скому энергорынку. Причиной 
такого положения дел являются 
как общестрановые риски, так 

и тренд на «озеленение» энерге-
тики.

«Инвестиционная привлека-
тельность нашего энергорынка 
не очень высокая, отмечает ру-
ководитель отдела анализа ак-
ций ГК «ФИНАМ» Наталья Ма-
лых.  — Если смотреть на акции 
наших энергокомпаний, то они 
торгуются с дисконтом по от-
ношению к зарубежным: в этом 
плане крупные российские гене-
рирующие предприятия оцени-
ваются почти в два раза дешевле, 
чем западные, а в сетевом ком-
плексе разница еще больше. Дело 
здесь не только в общестрановых, 
политических рисках. 

Согласно последним трендам, 
у инвесторов популярны компа-
нии, которые вкладывают в «зе-
леную» генерацию. Правда, речь 
идет о рынке США. На российском 
рынке мы пока не видим интере-
са крупных инвесторов к активам 
в энергетической отрасли. Кро-
ме того, сейчас актуален и такой 
тренд, как деглобализация: компа-
нии продают зарубежные активы. 
Ну и, конечно, «зеленой» энергети-
ки на рынке России крайне мало».

«К оттоку инвесторов с рос-
сийского рынка приводят стра-
новые и геополитические ри-
ски,  — соглашается аналитик 

ГК «ФИНАМ» Александр Кова-
лев.  — Кроме того, российская 
электроэнергетика становится все 
менее интересной для иностран-
ных инвесторов, поскольку сейчас 
они нацелены на «зеленую» гене-
рацию  — это один из ключевых 
факторов, которые оцениваются 
при вложениях. Поэтому привле-
кательность российского рынка 
ниже, чем у европейского или 
американского».

Теоретически олигополия, 
сформировавшаяся на россий-
ском рынке электроэнергетики, 
могла бы послужить для потен-
циальных инвесторов стабили-
зирующим фактором, однако как 
показывает практика, для ино-
странного бизнеса это является, 
скорее, минусом.

«С точки зрения зарубежных 
инвесторов олигополия  — это 
не очень хорошо, поскольку они 
привыкли к другой модели рын-
ка, когда есть конкуренция, когда 
цены формируются на конкурент-
ной основе, — поясняет Александр 
Ковалев.  — И поэтому привлечь 
инвесторов только на основании 
того, что наш рынок олигополь-
ный, достаточно сложно. Хотя, 
думаю, уже можно говорить о том, 
что российский рынок уходит от 
такой модели».

Личный интерес
Стоит отметить, что, по словам 

экспертов, сегодня затрудни-
тельно назвать какой-либо удач-
ный российский инвестицион-
ный проект в сфере энергетики, 
который бы имел мультиплика-
тивный эффект, выражавшийся 
не только в росте инвестицион-
ной привлекательности энерго-
компаний, но и в развитии дру-
гих отраслей.

«В энергетике, как правило, 
очень много стейкхолдеров и до-
статочно сложно назвать проект, 
который был бы выгоден сразу 
всем,  — отмечает Наталья Ма-
лых.  — В рамках ДПМ-1, к при-
меру, генерирующие компании 
нарастили свои инвестиционные 
показатели. Но при этом в стране 
увеличился избыток мощностей, 
который нужно содержать. И, по 
сути, сегодня новые мощности 
оплачивает промышленность. 

Если говорить об инвестици-
онных программах российских 
энергетиков, то в ближайшие 
годы можно ожидать увеличения 
их объема. Это связано со вто-
рым инвестиционным циклом 
в рамках модернизации мощ-
ностей. Хотя здесь данные будут 
отличаться. К примеру, «Интер-

РАО» выбрало самую высокую 
квоту для обновления мощно-
стей, а у некоторых компаний 
запланировано лишь небольшое 
обновление».

Что касается интересов роз-
ничных инвесторов и фондов, то 
здесь все зависит от финансовых 
показателей и дивидендной по-
литики конкретной компании. 
Пока на российском рынке цен-
ных бумаг этот интерес остается 
относительно стабильным.

«В последнее время видно, что 
генерирующие компании вышли 
на пиковые показатели по прибы-
ли за счет окупаемости в рамках 
проектов ДПМ, — приводит при-
мер Наталья Малых.  — Первый 
инвестиционный цикл закончил-
ся, выросли дивиденды, соответ-
ственно акции многих «генерато-
ров» в 2020 году выросли в цене. 
Пока это остается основным ин-
струментом привлечения инве-
сторов. 

В прошедшем году мы наблю-
дали такие примеры: «Газпром 
энергохолдинг», «Россети» под-
няли норму выплаты дивидендов, 
и акции этих компаний выросли. 
Это самый простой способ, но он 
всегда работает, особенно с уче-
том того, что ставки по депозитам 
сегодня низкие. А средняя доход-

НАЗВАНИЕ ТЕКУЩАЯ 
ЦЕНА DPS 2020П

ДИВ 
ДОХОДНОСТЬ 

2020П

Интер РАО 5,2935 0,2232 4,22%

РусГидро 0,7944 0,0601 7,57%

Юнипро 2,8600 0,2220 7,76%

OГК-2 0,7866 0,0521 6,63%

ТГК-1 0,0115 0,0009 7,88%

Мосэнерго 2,148 0,1207 5,62%

ENRU 0,91 0,0553 6,08%

В среднем     6,54%

Россети об. 1,66 0,1056 6,38%

Россети прив. 2,14 0,00%

ФСК ЕЭС 0,2168 0,0185 8,53%

Требуется 
инвестор*
*ВИЭ не рассматриваются
Иностранные инвесторы 
слабо заинтересованы 
в российском рынке элек-
троэнергетики, а вну-
тренний спрос подогре-
вается дивидендной по-
литикой компаний.

Данные: ГК «ФИНАМ»
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ность по сектору (в частности  — 
у генерирующих компаний) до-
статочно высокая — 6,5%. 

Поэтому мы ожидаем рост ак-
ций энергетиков к лету, тем более 
что карантинные ограничения 
постепенно снимаются, соответ-
ственно, спрос на электроэнергию 
будет расти».

Уже не хайп
Согласно последнему отчету 

Bloomberg, в «зеленые» техно-
логии (ВИЭ, производство во-
дорода, накопители энергии 
и т. д.) в 2020  году составили бо-
лее 500 млрд долларов, что на 9% 
больше, чем в 2019 году. Наиболь-
шее количество инвестиций при-
шлось на ВИЭ и электротранспорт. 

Не так давно «экологические» 
заявления прозвучали и со сторо-
ны российских компаний ТЭКа: 
например «НОВАТЭК» и Uniper 
подписали Меморандум о вза-
имопонимании в области про-
изводства и поставок водорода, 
а «Роснефть» договорилась с ВР 
о сотрудничестве в области угле-
родного менеджмента. С другой 
стороны, в недавнем интервью 
глава «Газпром энергохолдинга» 
(один из крупнейших генерато-
ров электроэнергии в России) до-
статочно скептично отзывался об 
инвестициях в ВИЭ, отметив, что 
они не оправданны, прежде всего, 
с экономической точки зрения. 
Между тем, аналитики полагают, 
что «зеленая» повестка уже пере-
стала быть политическим хайпом 
и все больше переходит в прак-
тическую плоскость. Правда, рос-
сийский рынок это пока затраги-
вает в меньшей мере.

«Потенциальный рост инве-
стиций в ВИЭ-генерацию может 

быть связан с реальными угроза-
ми будущей конкурентоспособ-
ности российской продукции на 
международных рынках (в част-
ности, на Европейском), где за-
интересованы в «озеленении» 
энергетики, — считает Александр 
Ковалев.  — Думаю, что рано или 
поздно российские компании-
экспортеры почувствуют влияние 
декарбонизации, поскольку это 
может напрямую отразиться на 
потенциальных рынках сбыта».

Тем не менее, если говорить 
не об экспорте, а о внутреннем 
рынке, аналитики пока не видят 
каких-то более-менее значимых 
точек роста ВИЭ-генерации с точ-
ки зрения инвестиционной при-
влекательности.

«На данный момент в Рос-
сии объективно не наблюдается 
повышенного интереса к «зе-
леной» нише в энергетике, по-
этому я не думаю, что она будет 
интенсивно развиваться,  — по-
лагает Наталья Малых.  — Воз-
можно, темпы роста и будут до-
статочно высоки, но изначально 
база у направления низкая, по-
этому кардинально расклад сил 
не изменится даже через 10 лет. 
В нашей сырьевой стране создан 
спрос на уголь и газ, и это будет 

тормозить ВИЭ, соответственно 
и инвесторы не будут проявлять 
к этому интереса».

«Уже идет речь о том, чтобы на 
30% сократить финансирование 
ДПМ ВИЭ, а это значит, что вряд 
ли через 10 лет ВИЭ займет какую-
то значительную часть в энер-
гобалансе,  — резюмирует Алек-
сандр Ковалев. — Соответственно, 
каких-то инвестиций от частных 
инвесторов ждать вряд ли стоит. 
По большей части инвестиций 
здесь можно ожидать только от 
государства. Только в случае если 
у ВИЭ в России появятся перспек-
тивы, можно будет думать о част-
ных инвесторах».

Ефим ДУБИНКИН

Александр Горелов, независимый эксперт 
по корпоративному управлению и финансам:

«Инвестиционный рынок — это устоявшаяся экономическая си-
стема, основными принципами функционирования которой яв-
ляется взаимодействие партнеров и честная конкуренция между 
ее участниками. Учитывая монополию государства, высокую за-
регулированность такой отрасли, как энергетика (относительно 
тарифов на продажу и передачу электроэнергии), отсутствие в от-
дельных моментах полноценной конкуренции не позволяет нам 
в полной мере рассматривать российский рынок электроэнерге-
тики как полноценный инвестиционный рынок.

Также в качестве барьеров и рисков для привлечения инвести-
ций в российскую энергетику в настоящее время можно отнести: 
геополитический (страновой) риск, ограничительные меры (санк-
ции), чувствительность некоторых компаний с высокой долговой 
нагрузкой к ужесточению денежно-кредитных условий в эконо-
мике — быстрый рост ставок, как правило, больно бьет по акци-
ям электроэнергетических компаний. Кроме этого, среди рисков 
можно выделить трудное финансовое положение некоторых сбы-
товых компаний, вызванное законодательными моментами отно-
сительно платежной дисциплины и оплаты энергии и мощности 
на ОРЭМе.

Что касается перспектив «зеленой» энергетики в России с точ-
ки зрения потенциальных инвесторов, то в рамках первой про-
граммы Правительства РФ (в срок до 2024 года) электростанции 
на основе возобновляемых источников энергии строятся в России 
по гарантирующим возврат инвестиций договорам предоставле-
ния мощности. В связи с этим потенциальным инвесторам в кра-
тко- и среднесрочной перспективе могут быть интересны ценные 
бумаги компаний, относящихся к «зеленной» энергетике. Прод-
ление Правительством РФ программы поддержки развития воз-
обновляемой энергетики до 2035 года может привести к тому, что 
«зеленая» электроэнергия в России может стать дешевле электро-
энергии от традиционных источников. Если это произойдет, то, 
соответственно, интерес потенциальных инвесторов к ценным 
бумагам данных компаний только возрастет».

Алексей Преснов, управляющий партнер 
Агентства энергетического анализа:

«На сегодняшний день прямые инвестиции от государства 
в электроэнергетику (субсидии, льготные кредиты, бюджетные 
средства и т.д.) у нас в стране практически отсутствуют. Что каса-
ется частных и корпоративных инвестиций, то деньги на инвести-
ционные проекты энергетиков поступают за счет оплаты ДПМ: по 
сути, эти проекты оплачивает потребитель. Этот механизм под-
разумевает гарантированный возврат инвестиций, но это чисто 
тарифные решения, когда все риски берет на себя потребитель, 
а инвестор, вкладывая собственные средства, в любом случае по-
лучает свою прибыль. Такой подход уместен в сетевом комплек-
се, где тарифное регулирование оправданно и который по своей 
природе является монопольным. Однако в России этот механизм, 
который является частным случаем RAB-регулирования, распро-
странили на конкурентный сегмент в постреформенной отрасли. 
В итоге конкуренции на этом рынке практически нет.

На мой взгляд, современная российская энергосистема нужда-
ется в инвестициях, в частности — деньги нужны на модерниза-
цию, но не в том виде, как это происходит сейчас. Нужно выводить 
из эксплуатации старые электростанции и строить новые, более 
эффективные, в рамках настоящей модернизации. В глобальном 
масштабном строительстве новых мощностей система, конечно, 
не нуждается из-за возникшего профицита.

В настоящее время наибольшая инвестиционная активность на-
блюдается в таких сегментах, как розничный рынок и собственная 
генерацию, поэтому я бы оценил эти направления как достаточно 
перспективные. И если мы хотим сохранить энергосистему, нуж-
но не препятствовать развитию данных направлений, а интегри-
ровать эти источники электроэнергии в энергосистему и рынок. 
В пиковые часы нагрузки собственная и розничная генерация мо-
гут демонстрировать высокую эффективность.

Если говорить о ВИЭ-генерации, то, на мой взгляд, пока у нас 
отсутствует полноценная политическая повестка «зеленой» энер-
гетики. Если она появится, тогда, возможно, это позволит при-
влечь потенциальных инвесторов по модели PPA (Power Purchase 
Agreement, когда объекты ВИЭ строятся на деньги потребителей, 
выкупающих их будущую выработку на многие годы вперед), на-
пример производителей-экспортеров, для которых будет важно 
«зеленое» происхождение электроэнергии в связи с готовящим-
ся в Европе законом об «углеродном» налоге. Но пока на уровне 
правительства у нас нет четкой программы, кроме ДПМ-ВИЭ (ко-
торую сейчас планируют сократить), частных инвесторов это на-
правление вряд ли заинтересует».

МНЕНИЯ

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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ТГК-1

Уникальная структура 
производственных мощ-
ностей «ТГК-1» включает 
40 ГЭС, часть которых 
могут войти в мировую 
историю как артефакты 
и великие творения тех-
нической мысли. Станции 
способны вырабатывать 
до 2900 МВт электро-
энергии. При этом многие 
ГЭС являются ветерана-
ми гидроэнергетической 
отрасли, в связи с чем 
ПАО «ТГК-1» реализует 
масштабную программу 
их обновления.

безграничные ГЭС
С П Р А В К А :
ПАО «ТГК-1»  — ведущий производи-
тель электрической и тепловой энер-
гии в Северо-Западном регионе России. 
Объединяет 52 электростанции в че-
тырех субъектах РФ: Санкт-Петербурге, 
Республике Карелия, Ленинградской 
и Мурманской областях. 17 из них рас-
положены за Полярным кругом. Уста-
новленная электрическая мощность со-
ставляет 6,9 ГВт, тепловая — 13,51 тыс. 
Гкал/час. Помимо 40 ГЭС на балансе 
компании находятся 12 ТЭЦ  — стра-
тегические источники тепловой энер-
гии для жителей и предприятий Санкт-
Петербурга, Петрозаводска, Мурманска, 
Кировска и Апатитов Мурманской обла-
сти. Их совокупная установленная элек-
трическая мощность составляет 4000 Вт. 
Основные акционеры: ООО «Газпром 
энергохолдинг» (51,79%) и Fortum Power 
and Heat Oy (29,45%).

Приоритетные постав-
ки электроэнергии 
осуществляются, пре-
жде всего, в Единую 
энергетическую си-

стему России. Также компания 
обеспечивает электричеством 
и зарубежных потребителей  — 
в Финляндии и Норвегии.

Тем не менее основные инте-
ресы ПАО «ТГК-1» сосредоточены 
на энергетике Северо-Западного 
региона России — здесь компания 
является одним из крупнейших 
инвесторов. 

В основе всех инвестиционных 
проектов  — повышение энерго-
эффективности и экологической 
безопасности своих объектов.

Масштабная 
модернизация

Очередным масштабным для 
компании проектом стала мо-
дернизация Верхне-Туломской 
ГЭС. Эта самая мощная станция 

Северо-Запада передает элек-
троэнергию в Карелию и обе-
спечивает резервы энергопо-
требления для всего северного 
энергетического района. Суще-
ствующие линии электропере-
дачи связывают ГЭС с Мурман-
ском, населенными пунктами 
Печенгского и Кольского райо-
нов Мурманской области, круп-
нейшими металлургическими 
предприятиями региона. 

В 2018 году начались первые 
работы. По плану модернизации, 
на протяжении пяти лет на стан-
ции полностью заменят устарев-
шее оборудование на современ-
ные аналоги, соответствующие 
всем необходимым требованиям 
и стандартам. Кроме того, реа-
лизуются технологии по повы-
шению эксплуатационной на-
дежности с учетом требований 
к режимам работы ГЭС. 

Если детально, то проект под-
разумевает обновление гидро-
генерирующего (турбины, гене-
раторы) и электротехнического 
оборудования (выключатели, 
разъединители, трансформато-
ры) с увеличением мощности 
каждого гидроагрегата на 8 МВт. 
Реализация планов разделена на 
этапы, в ходе которых каждый 
гидроагрегат нарастит мощность, 
значительно повысит КПД и ста-
нет более экологичным по срав-
нению с прежним состоянием. 
Завершение работ намечено на 
2023 год. Благодаря обновлению 
гидроагрегатов ГЭС значительно 
повысит надежность своей рабо-
ты и качество энергоснабжения 
потребителей, будут созданы до-
полнительные мощности для раз-
вития региона.

Другие гидроэлектростанции 
тоже не останутся без внимания. 
В компании отметили, что на пе-
риод 2021–2025 гг. принята мас-
штабная программа ремонтов 
гидроагрегатов, гидротехниче-
ских сооружений и гидромехани-
ческого оборудования. По плану 
за это время «ТГК-1» выполнит 
88 капитальных ремонтов гидро- 
агрегатов, первые 20 из кото-
рых  — уже в этом году. Ремонт-
ный фонд ГЭС в 2021 году пре-
вышает 1 млрд рублей. Эти меры 
позволят обеспечить надежную 
и безопасную эксплуатацию обо-
рудования, зданий и сооружений 
гидроэлектростанций.

Гидроэнергетический 
«проезд»

Еще одним важным проектом 
в рамках реконструкции гидро-
сооружений стала модернизация 
технологического проезда по 
плотине Верхне-Свирской ГЭС 
в Ленинградской области. На этом 
участке станции в рамках началь-
ного этапа проводятся подводные 
работы по восстановлению несу-

щей способности опор технологи-
ческого проезда.

Верхне-Свирская ГЭС имени 
С. А. Казарова пущена в эксплу-
атацию в 1952 году. Установ-
ленная мощность  — 160 МВт. 
Станция расположена на реке 
Свирь, соединяющей два самых 
больших озера Европы, в горо-
де Подпорожье Ленинградской 
области. С января 2010 года вхо-
дит в состав Каскада Ладожских 

ГЭС (вместе с Нижне-Свирской 
и Волховской ГЭС). Станции ис-
полнилось 67  лет, технологиче-
ский проезд — ее ровесник. Из-
начально его создавали сугубо 
для транспорта, который обслу-
живал станцию. Но с течением 
времени из технологического он 
превратился в общественный, 
поскольку для порядка семи 
тысяч жителей близлежащих 
населенных пунктов это был 
единственный путь, по которому 
можно добраться с одного берега 
Свири на другой. 

«Технологический проезд рань-
ше не был рассчитан на движение 
тяжелой техники. По проекту его 
грузоподъемность составляет 
10 тонн, при этом через него дол-
гое время проходили автомобили 
массой 50–60 тонн. В результате 
началось разрушение конструк-
ций, которые сейчас имеют мно-
жественные дефекты. Переносить 
работы на более поздний срок 
уже просто небезопасно», — под-
черкнул директор Каскада Ла-
дожских ГЭС ПАО «ТГК-1» Дми-
трий Видякин.

В первую очередь специали-
стам предстоит разобрать и из-
влечь из-под воды фрагменты по-
врежденного бетона, провести 
подводную сварку и восстановить 
армирующие элементы, устано-
вить опалубку и металлические 
каркасы. После этого начнется 
подводная заливка бетона. В об-
щей сложности будет залито бо-
лее 100 тонн раствора. Комплекс 
мероприятий позволит восстано-
вить несущую способность кон-
струкций гидроузла.

В апреле 2021 года, после 
полного закрытия движения 
по плотине Верхне-Свирской 
ГЭС, специалисты приступят 
к демонтажу старых пролетных 
строений технологического про-

В 2020 году 
ГЭС компании 
выработали 
13 248,8 млн кВт*ч 
электроэнергии. 
Это на 13,5% 
выше показателей 
2019 года.

Волховская ГЭС, машзал

Установка рабочего колеса на Верхне-Туломской ГЭС

Лесогорская ГЭС

Серебрянская ГЭС-2
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Борисоглебская ГЭС обладает 
массой особенностей. 
По ее плотине проходит 
государственная граница 
между Россией и Норвегией, 
станция может одновременно 
работать на энергосистемы 
обеих стран, а из ее окон 
открывается вид на 
норвежский Бек-фьорд. 
Машинный зал устроен 
прямо в скале и расположен 
под землей на глубине 
50 метров. Прежде чем 
попасть на лопасти турбин, 
вода Паза совершает путь по 
пробитому в скале тоннелю 
длиной 854 метра с высотой 
сводов 14 метров и шириной 
10 метров.

езда. Затем на их место устано-
вят новые конструкции и сде-
лают дорожное покрытие. Эти 
работы планируется завершить 
в январе 2022 года.

Ресурс как товар — на 
рынке соседей

Не стоит забывать о еще одной 
важной и уникальной особенно-
сти владений «ТГК-1»: как упо-
миналось выше, местоположе-
ние генерирующих мощностей 
компании позволяет говорить 
о наличии у нее большого потен-
циала для развития экспортной 
приграничной торговли. Даже 
несмотря на то что сегодня бу-
дущий энергетический экспорт 
зависит от уровня цен, складыва-
ющихся на скандинавском рынке 
электроэнергии NordPool, и сте-
пени заинтересованности ино-
странных покупателей в россий-
ской электроэнергии, поставки 

электроэнергии все же осущест-
вляются в Финляндию (Лесогор-
ская, Светогорская, Кайтакоски, 
Хеваскоски, Раякоски и Яниско-
ски ГЭС) и Норвегию (Борисо-
глебская ГЭС).

Одним из крупнейших поку-
пателей электроэнергии, постав-
ляемой ПАО «ТГК-1», длитель-
ное время является корпорация 
Fortum. 

Кроме поддержания и обновле-
ния существующих мощностей, 
компания строит новые: прошел 
отбор на строительство новой 
МГЭС на реке Паз. К слову, на этой 
реке работает еще одна станция 
«ТГК-1», ставшая по многим ха-
рактеристикам уникальной: са-
мая северная подземная электро-
станция в мире, самая северная 
в «ТГК-1», «самая» пограничная 

с Норвегией  — Борисоглебская 
ГЭС является сейчас объектом 
технического наследия. 

Малые мощности — для 
большой «воды»

Компания активно развивает 
направление малой гидроэнер-
гетики  — в Мурманской области 
«ТГК-1» в ближайшие четыре года 
построит малую ГЭС. Кстати, этот 
проект примечателен тем, что 
ПАО «ТГК-1» смогло обойти шесть 
конкурентов  — компаний, по-
давших заявки по строительству 
МГЭС. Объявление конкурса на 
строительство гидроэлектростан-
ции запланировано на 2022  год. 
Ввод в эксплуатацию должен со-
стояться в декабре 2024  года. 
Название новой МГЭС будет ут-
верждено на этапе реализации 
проекта. Но уже сейчас извест-
но, что установленная мощность 
МГЭС составит 16,5 МВт. Ежегод-
но она будет поставлять в Единую 
энергетическую систему России 
66 млн кВт*ч электрической энер-
гии. Станция позволит «ТГК-1» 
увеличить выработку электро-
энергии, а современное оборудо-
вание и технологии гарантируют 
надежность работы нового объек-
та генерации. 

Гидроэлектростанции являют-
ся хорошей производственной 
базой для формирования ново-
го рынка «зеленой» энергии. 
И «ТГК-1» постоянно расширя-
ет границы проектов «зеленой» 
энергии, особенно если учесть, 
что крупные промышленные 
предприятия заинтересованы 
в таком виде ресурса. 

Так, например, ПАО «ТГК-1» 
заключило свободный договор 
купли-продажи электроэнергии 
с ООО «Хибинская энергосбыто-
вая компания» (входит в «Фос-
Агро»). 

«"ТГК-1" продолжает увеличи-
вать поставки «зеленой» электро-
энергии, вырабатываемой на-
шими ГЭС. Для промышленных 
потребителей этот вид энергии 
позволяет существенно снизить 
долю углеродной составляющей 

Ремонтный фонд 
ГЭС в 2021 году 
превышает 
1 млрд рублей.

Пальеозерская ГЭС

ФАКТ 2

Напорный фронт всех ГЭС 
«ТГК-1» — 50 км. Количество 
гидроагрегатов — 111. 
Установленная мощность 
всех ГЭС 2900 МВт. 17 ГЭС 
находятся за Полярным 
кругом. В составе компании 
три подземных ГЭС 
(Борисоглебская, Нива 
ГЭС-3 и Верхне-Туломская). 
На Верхне-Туломской ГЭС 
рядом с машинным залом 
располагается подземный 
рыбзавод по выращиванию 
радужной форели. 

Нива ГЭС-2

Водосброс Борисоглебской ГЭС

в их продукции, получить до-
полнительные конкурентные 
преимущества»,  — отметил за-
меститель управляющего ди-
ректора по сбыту электроэнер-
гии и мощности ПАО «ТГК-1» 
Альфред Ягафаров.

Экологически чистую электро-
энергию будут поставлять Нива 
ГЭС-3 и Иовская ГЭС. 

Еще раньше «ТГК-1» заключила 
свободный договор купли-про-

дажи электроэнергии с АО «Си-
бурэнергоменеджмент» (входит 
в «СИБУР»).

Большинство гидроэлектро-
станций ПАО «ТГК-1» построены 
в прошлом веке, часть объектов 
были первенцами отраслевого 
плана электрификации стра-
ны — ГОЭЛРО. Однако даже спу-
стя многие десятилетия работы 
техническое состояние ГЭС пол-
ностью соответствует нормам 

и стандартам, принятым в энер-
гетике. Не останавливаясь на до-
стигнутом, компания принимает 
вызовы современности и отве-
чает своими решениями тренду 
декарбонизации  — ПАО  «ТГК-
1» готово поставлять «зеленую» 
энергию промышленным потре-
бителям в зоне своего присут-
ствия.

Ирина КРИВОШАПКА

Пальеозерская ГЭС
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По данным Националь-
ного центра государ-
ст в е н н о - ч а ст н о г о 
партнерства, внебюд-
жетные инвестиции 

в ЖКХ, в частности  — в комму-
нальный сектор, на протяжении 
последних 5 лет постоянно растут. 
При этом, по разным оценкам, из-
нос основных фондов российского 
ЖКХ составляет от 70 до 80%. Ве-
роятно, что объем инвестиций не-
сопоставим с реальными потреб-
ностями коммунальной сферы. 
Об инвестиционном потенциале 
российского рынка ЖКХ — в беседе 
с профессором Высшей школы 
урбанистики имени А. А. Высо-
ковского НИУ ВШЭ Сергеем Си-
ваевым.

— Сергей Борисович, как бы вы 
со своей стороны оценили объем 
частных инвестиций в российскую 
коммунальную сферу? Судя по дан-
ным Национального центра ГЧП, все 
хорошо, правда, насколько я понимаю, 
статистика учитывает также 
и квази-ГЧП…

— Обычно, когда говорят об 
инвестициях в коммунальный 
сектор в рамках концессионных 
соглашений, имеются в виду ин-
вестиции, которые частник либо 
квази-частник обещает внести 
в ходе соглашений, заключенных 
на 30-40 лет. Существует конкрет-
ный критерий, связанный с объ-
емом инвестиций, — финансовое 

закрытие, когда кредитор закры-
вает финансовую сделку и предо-
ставляет ресурсы для реализа-
ции инвестиционного проекта. 
И с точки зрения этого критерия, 
с точки зрения конкретных фи-
нансовых обязательств по предо-
ставлению заемных средств таких 
сделок в России крайне мало. 

Очень часто мы заявляем в каче-
стве инвестиций те средства, кото-
рые оператор — участник концес-
сионного соглашения «вынимает» 
из тарифной выручки и вклады-
вает в обновление фондов. Это не 
привлеченные инвестиции, это 
деньги потребителей.

— А какие основные барьеры, сни-
жающую инвестиционную привлека-
тельность ЖКХ, кроме высокой изно-
шенности фондов, вы бы отметили?

— На самом деле высокий износ 
основных фондов — это привлека-
тельный фактор для инвесторов. 
Если мы сокращаем износ, то авто-
матически сокращаются издерж-
ки, повышается эффективность. 
А это уже является инструментом 
для возврата инвестиций. Вообще 
коммунальная инфраструктура  — 
это та среда, где вы можете вернуть 
свои инвестиции только за счет 
сокращения издержек, но таких 
историй у нас в стране немного. 

Очевидно, что «коммуналка» 
является естественной монопо-
лией. В классическом понимании 
инвестиции в естественную моно-
полию  — это низкие риски: ста-
бильный рынок сбыта и отсутствие 
конкуренции. Если вы в рамках 
монополии договоритесь о цене 
услуги на длительный период, 
ваши финансовые риски мини-
мальны. Но это в теории. 

На практике у нас проводят кон-
курсы на заключение концесси-
онного договора, чтобы частник 
получил право управлять монопо-
лией в течение длительного срока. 
То есть конкуренция за монопо-
лию. Конкуренция подразумева-
ет и конкурентную цену: это зна-
чит, что изначально необходимо 
определить оптимальные тарифы. 
Здесь главный риск заключается 
в следующем: после конкурса та-
рифные решения принимаются не 
на основе концессионного согла-
шения, а на основе решений регу-
лятора. 

Напомню, что сейчас в России 
действуют жесткие ограничения 
по росту стоимости коммунальных 
услуг; схема «инфляция минус». 
Поэтому если инвестор собирает-
ся вложиться в коммунальную ин-
фраструктуру, он должен исходить 

из того, что его выручка тоже будет 
определяться по этим правилам. 
Даже если на начальном этапе 
местные законодательные и ис-
полнительные власти пообещают 
инвестору, что он сможет предус-
мотреть увеличение тарифов, все 
равно через несколько лет ему это-
го сделать не дадут.

Инвестируй и властвуй
— К вопросу о власти: есть мнение, 

что муниципалитеты в меньшей 
степени заинтересованы, чтобы 
коммунальной монополией управлял 
частник…

— Тут двоякая ситуация. Когда 
заключается договор ГЧП, то пря-
мое администрирование муни-
ципальных чиновников резко со-
кращается, и это не всем нравится. 
Существует такой политический 
стереотип: частник будет только 
наживаться. Естественно, что вла-
сти рассматривают это как электо-
ральный риск. 

Бывают ситуации, когда муни-
ципалы соглашаются на ГЧП из-за 
критичного состояния инфра-
структуры. Но здесь важно понять, 
на что именно они соглашаются. 
Потому что очень часто инвести-
ционные сделки в таких случаях 
напоминают приватизацию: кон-
цессионный договор заключается 
на 30-40 лет с обязательством вло-
жить средства только через 20 лет 
и без конкретных обязательств на 
начальном этапе.

Если же мы хотим, чтобы концес-
сия нормально работала, то схема 
выглядит так: инвестиции от част-
ного оператора должны поступать 
в сжатые сроки (максимум в тече-
ние 5 лет), а затем в течение 10 лет 
оператор занимается эксплуатаци-
ей, чтобы окупить вложения. Через 
15 лет будут новые тренды, задачи, 
и нужно будет приглашать нового 
оператора. Муниципальные власти 
должны это понимать.

— Нет ли в самом механизме ГЧП 
потенциала для коррупционной со-
ставляющей?

— Если заключать договор ГЧП 
на 30-40 лет без обязательств, то 
в этом случае коррупционная ем-
кость может быть любой. К сожа-
лению, часто случается так: опе-
ратор просто «садится на трубу» 
и получает прибыль, не инвести-
руя в инфраструктуру. Если мы го-
ворим о модели, которую я привел 
выше, о постоянном мониторинге 
состояния системы, о штрафных 
санкциях за неисполнение обяза-
тельств — то такая модель не пред-

полагает высокой коррупционной 
емкости из-за своей прозрачности.

В поисках «длинных» денег
— За рубежом существуют три 

модели развития и управления ЖКХ: 
государственная, частная и смешан-
ная. Какая из них была бы наиболее 
оптимальная для России?

— В большинстве стран Север-
ной Европы основные фонды 
принадлежат компаниям, а акции 
компаний  — муниципалитетам. 
Эта модель позволяет вкладывать 
бюджетные деньги в инфраструк-
туру, причем не из текущих нало-
гов, а путем заимствований. Ведь 
когда мы берем инвестиции из 
текущих налогов, это означает, что 
действующие налогоплательщики 
недополучают объем услуг. А когда 
бюджет заимствует, то процессы 
предоставления и оплаты бюд-
жетных услуг синхронизируются. 
Важно, что в Европе в коммуналь-
ную сферу привлекается больше 
не частных, а бюджетных средств, 
поскольку они менее рискованные 
и поэтому дешевле. 

По моему мнению, Россия долж-
на принять такую модель как целе-
вую установку. Но сейчас нам слож-
но говорить о длинных бюджетных 
заимствованиях на муниципаль-
ном уровне, прежде всего — из-за 
несбалансированности бюджета 
многих российских муниципали-
тетов.

Остается одна возможность  — 
ГЧП. В данном направлении нуж-
но снижать риски, разбираться 
на уровне федерального законо-
дательства. Рецепт прост. Первое: 
концессия по схеме «15 лет: 5 лет 
инвестиций  — 10 лет эксплуата-
ции». Второе: инвестиции должны 
окупать за счет сокращения опе-
рационных издержек, а не роста 
тарифной выручки. Третье: необ-
ходим тщательный мониторинг 
состояния инфраструктуры после 
заключения концессионного со-
глашения с частником и санкции 
в случае невыполнения обяза-
тельств. 

Конечно, если мы соблюдаем эти 
параметры, то мы резко ограничи-
ваем количество потенциальных 
сделок, но зато те сделки, которые 
будут заключены, будут прозрач-
ны, по-настоящему выгодны всем 
сторонам и послужат примером 
для тиражирования.

— Как вы оцениваете перспективы 
развития российского рынка ЖКХ 
с точки зрения инвестиционной при-
влекательности?

Руководитель регио-
нального центра (Санкт-

Петербург) общественного 
контроля НП «ЖКХ Кон-

троль» Алла Бредец:

«Без частных инвестиций 
развития ЖКХ, конечно, не 
будет. К примеру, на сегодня 
теплосети изношены макси-
мально. Если раньше муници-
палитеты субсидировали ком-
мунальную сферу, то сегодня, 
в связи с общим спадом эконо-
мики и сокращением бюдже-
тов, возможностей для субси-
дирования все меньше.

Потенциальным инвесто-
ром может быть не только биз-
нес, но здесь возникают свои 
трудности. Тем же собственни-
кам, жильцам многоквартир-
ных домов, достаточно сложно 
получить банковское креди-
тование или займы по обли-
гациям, особенно если дом не 
является ТСЖ и находится под 
управлением управляющей 
организации. Что касается 
концессионных соглашений, 
то этот вариант работает дале-
ко не во всех регионах России: 
многих инвесторов останавли-
вает жесткий контроль тари-
фов со стороны региональных 
властей и ФАС.

Инвестиционные риски 
повышаются также из-за 
огромного количества долгов 
и кризиса неплатежей. Под-
черкну: речь в данном слу-
чае идет не о собственниках 
квартир  — как раз у людей 
в подавляющем большин-
стве регионов, и в частности 
в Санкт-Петербурге, с платеж-
ной дисциплиной все в по-
рядке. Дело в том, что многие 
управляющие организации 
работают непрозрачно; вре-
менщики осваивают средства 
и «уходят». Приходит дру-
гая управляющая компания, 
и в случае отсутствия прямых 
договоров с РСО она вынужде-
на гасить долги за коммуналь-
ные услуги из денег, поступа-
ющих по счетам за текущий 
ремонт и содержание дома. 
Все это негативно влияет на 
инвестиционную привлека-
тельность жилищно-комму-
нального сектора».

МНЕНИЕ

Почему «коммуналка», не-
смотря на стабильные 
рынки сбыта, остается 
малопривлекательной для 
инвесторов?

СЕРГЕЕЙ  СИВАЕВ
ПРОФЕССОР  ВЫСШЕЙ 

ШКОЛЫ УРБАНИСТИКИ  ИМЕНИ 
А .   А .   ВЫСОКОВСКОГО  НИУ  ВШЭ

— Пока коммунальную инфра-
структуру спасает большой запас 
прочности, заложенный еще в со-
ветское время. Но он скоро кончит-
ся и когда, условно говоря, начнет 
«рвать», тогда ситуацию воспри-
мут как серьезную политическую 
задачу, требующего немедленного 
решения. В этом случае возможны 
изменения законодательства, вли-
яющие на улучшение инвестици-
онного климата. Сегодня эта зада-
ча не является приоритетной. 

Согласно официальной стати-
стике, число коммунальных ава-
рий в России небольшое. Отсюда 
логика: пока работает — не надо об 
этом думать. Это не самый хоро-
ший подход, но, боюсь, в ближай-
шие годы другого не предвидится.

Ефим ДУБИНКИН

Вложения 
«в трубу»

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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Примеры того, что 
схема работает, есть: 
первый переход на 
метод альткотель-
ной осуществила 

компания «Т Плюс» в 2018  году 
в зоне своего присутствия  — 
в Рубцовске Алтайского края, 
при поддержке федеральных 
и региональных властей. Даже 
несмотря на отдельные сложно-
сти пилотной реализации, этот 
проект стал лучшим решением 
в отношении неэффективных 
котельных. 

Государство меняет 
отношение

Централизованное тепло-
снабжение в нашей стране обе-
спечивает отопление более 80% 
жилого фонда в городах России. 
При этом две трети тепловых се-
тей вышли за предельный срок 
службы в 25 лет. 

«В теплоснабжении накопилось 
достаточно много проблем, — от-
метил заместитель директо-
ра Департамента развития 
электроэнергетики Минэнерго 
России Георгий Попов.  — По 
данным на 2020 год, износ основ-
ных фондов котельных составил 
51%, то есть более половины всех 
теплообъектов некогенерацион-
ного типа изношено. Теплосе-
ти на 63% изношены. Ежегодно 
происходит порядка 3,5 тысячи 
аварий. 12,5 % составляют техно-
логические потери — это произ-
веденное котельными тепло, не 
доставленное потребителям, при 
этом фактические потери при-
ближаются к 20%. Причем замена 
тепловых сетей составила всего 
2%, при нормальных темпах — 4% 
и опережающих — 6%. 

Для исправления ситуации 
нужны инвестиции в объеме не 
менее 2,5 трлн рублей, и должен 
быть гарантирован их возврат, 
потому что вопросы возврата 
вложенных средств очень остро 
стоят перед инвесторами, кото-
рые заинтересованы вкладывать 
средства в перспективные про-
екты. Совместно с Минстроем 
РФ, ФАС мы провели большую 
работу, в том числе по субсиди-
рованию направлений рекон-
струкции теплосетевого ком-
плекса, организации проектов 
в рамках государственно-част-
ного партнерства, концессий 
в сфере тепла, специальных ин-
вестиционных контрактов. Но 
за 10 лет обсуждения этой темы 
с коллегами из ведомств мы 

пришли к выводу о необходи-
мости глобальной смены пара-
дигмы отношений — от точечно-
локальной поддержки сложных 
регионов до общей смены систе-
мы отношений. 

Согласно Энергостратегии РФ 
до 2035 года мы сформировали 
два базовых принципа перспек-
тивного развития теплоснабжа-
ющего комплекса РФ: первый 
предполагает формирование эф-
фективных рынков теплоснабже-
ния с приоритетом когенерации 
при соблюдении балансов инте-
ресов хозяйствующих субъектов 
и потребителей; второй пред-
усматривает повышение надеж-
ности и эффективности тепло-
сетевого комплекса. Нам нужно 
предоставить людям качествен-
ную услугу по теплу, при этом 
в теплоснабжение вкладывать 
деньги и гарантировать возврат 
средств. 

Мы также установили крите-
рий, которым надо руководство-
ваться при формировании новой 
модели,  — снизить аварийность 
в теплосетях, повысить эффектив-
ность, улучшить экономические 
параметры функционирования. 
За 10 лет обсуждения мы пришли 
к необходимости создания новой 
модели рынка теплоснабжения, 
которая, по сути, является моде-
лью инвестиционной привлека-
тельности отрасли, основанной на 
наименьшей справедливой цене 
для потребителя  — альтернатив-
ная котельная. 

Функции по развитию системы 
от государства переходят к част-
ному бизнесу, именно он отвеча-
ет перед государством и потре-
бителями за то, куда вкладывает 
средства и соответствует ли это 
критериям качества, заложен-
ным новой моделью. Кстати, 
одним из критериев является 
количество жалоб на теплоснаб-
жение от потребителей. Эти за-
дачи теперь решает единая те-
плоснабжающая организация. 
Мы как государство гарантируем 
инвестору, что все инвестиции, 
которые он вложит, и эффектив-
ность, которую получит, оста-
нутся у него, то есть инвестор 
заинтересуется такой идеей. При 
этом за ЕТО будет осуществлять-
ся и контроль. 

В новой модели единственной 
регулируемой ценой на тепло 
становится предельный уро-
вень цены методом сравнения 
со стоимостью альтернативного 
теплоснабжения. Потребитель 
теперь сможет выбирать, какой 
котельной пользоваться. При 
этом переход на новую модель — 

добровольный процесс при уча-
стии всех возможных участников 
этого процесса с согласованием 
с потребителями»,  — рассказал 
Георгий Попов.

Он также отметил, что за 10 лет 
можно достичь следующих об-
щеэкономических эффектов: 
в теплоснабжение будут при-
влечены инвестиции в размере 
2,5  трлн  рублей; дополнитель-
ный вклад в ВВП за счет развития 
смежных отраслей и импортоза-
мещения — не менее 1,2 рлн ру-
блей; создание порядка 67 тысяч 
рабочих мест; рост налоговых 
поступлений на 1 трлн рублей; 
снижение ежегодной нагрузки 
на бюджет по субсидиям на те-
плоснабжение. 

За 2020 год благодаря актив-
ной работе ведомств и регионов 
поступило 13 заявок, в том числе 
от городов-миллионников, а это 

17 ценовых зон теплоснабжения. 
Здесь ожидается кратный рост 
инвестиций  — ориентировочно 
12 млрд рублей. Заявки на внедре-
ние новой модели рынка тепло-
вой энергии обсуждают не менее 
36 населенных пунктов.

От мифов к прозрачным 
условиям

Альткотельная стала един-
ственным решением проблемы 
неэффективных котельных. Пи-
лотный проект в Рубцовске ока-
зался дороже и длительнее по 
окупаемости, чем планировалось 
изначально, в силу сложности те-
плосетевого хозяйства в регионе. 
Но, несмотря на это, энергетики 
поняли, что этот механизм по-
зволяет фиксировать расходы 
и добиться окупаемости проекта 
в определенном периоде. Об этом 
рассказала директор по тарифо-
образованию ООО «Сибирская 
генерирующая компания» Ека-
терина Косогова. 

«Около 62 млрд рублей запла-
нировано инвестировать в города, 
по которым принято решение по 
переводу на альтернативную ко-
тельную», — отметила она.

Она также развенчала неко-
торые мифы об альткотельной, 
которые существенно портят 
впечатление о технологии. Пер-
вый миф: будет строиться новая 
котельная. На самом деле, смысл 
метода регулирования в том, что 
прогнозируется поведение за-
стройщика микрорайона  — или 
он решит поставить собствен-
ный источник, или подключится 
к действующей системе тепло-
снабжения. На примере Канска 
Красноярского края стало из-
вестно, что строительство новой 
котельной включает в себя и кап-
затраты строительства котель-
ной и сетей, расходы на топливо, 
налоги, прочие расходы и лик-

видацию потребительской за-
долженности. Цена ресурса аль-
тернативной котельной вышла 
более справедливой, чем суще-
ствующие мощности с гораздо 
более высокими тарифами. 

Второй миф о том, что потре-
битель будет получать тепло по 
этой цене, — тоже лишь миф. Для 
30% потребителей Канска тарифы 
в 2020 году снизились на 40–60%. 
В рамках тестирования метода 
альткотельной появилась прак-
тика строительства блочно-мо-
дульной котельной, при переходе 
на БМК стоимость капитальных 
затрат на строительство угольной 
котельной в расчете предельной 
цены снижается с 162 млн руб. до 
116 млн руб. 

Таким образом, отметила спи-
кер, есть предложение техно-
логию производства тепловой 
энергии для угольных котельных 
изменить со стационарного на 
блочно-модульное исполнение. 

Третий миф о том, что появля-
ется огромная монополия, соб-

ственно, в реальности означает 
то, что «тепло» не должно быть 
отдано в разные руки, чтобы не 
увеличивать нагрузку на насе-
ление: чем больше владельцев 
у сетей, тем больше нагрузка на 
тариф. 

Четвертый миф об альтко-
тельной: теряется управление 
со стороны муниципалитета. По 
словам Е. Косоговой, главы го-
родов, где ранее были проблемы 
с теплоснабжением и сейчас реа-
лизован проект альтернативной 
котельной, неоднократно заяв-
ляли, что наконец-то появилась 
организация, которая несет от-
ветственность за систему тепло-
снабжения.

Понятные условия 
для инвесторов

Теплоснабжению нужны ин-
вестиции в длительном периоде 
без существенного роста тари-
фов и с гарантией повышения 
надежности поставки ресур-
са  — это должно стать нормой. 
В принципе, система альтерна-
тивной котельной может быть 
адаптирована к любому насе-
ленном пункту страны, с учетом 
индивидуальных особенностей 
каждого субъекта. 

Заместитель генерально-
го директора по коммерции 
и развитию ПАО «Т Плюс» 
Александр Вилесов отметил, 
что проблемы теплоснабжения 
как системы отношений и ин-
фраструктуры, обеспечивающей 
комфорт, послужили предпосыл-
ками «закона об альткотельной». 
Переход к новой модели отноше-
ний в теплоснабжении обеспечи-
вает долгосрочное планирование 
инвестиций, доверие и гарантии 
исполнения обязательств, инве-
стиции во все элементы системы, 
а не только в собственные акти-
вы. На рынке тепла формируются 
новые контрактные отношения, 
а это материальная ответствен-
ность за качество поставок энер-
гии и современный учет, а также 
установление цен «по соглаше-
нию сторон», кроме контракта 
с населением. 

Переход к новой модели тепла 
означает единственные внятные 
гарантии возврата инвестиций, 
рост цен на тепло, как правило, 
в пределах инфляции, а у значи-
тельной части потребителей  — 
«заморозку тарифа на 1–2 года». 

Энергетика нуждается в мас-
штабных инвестициях, а потре-
бители — в качественном ресурсе. 
Переход на новую модель рынка 
тепла по методу альткотельной 
может предоставить желаемое 
и поставщикам, и потребителям 
теплоэнергии. Государство тоже 
заинтересовано в этом. Т Плюс 
и СГК  — первыми в стране под-
держали государственную ини-
циативу и начали работу в этом 
направлении. Представители 
компаний справедливо замети-
ли, что главное в этом процессе — 
подробно пояснить суть решения 
и дать ответы на все вопросы. 
Может быть, когда сомнения дру-
гих потенциальных интересантов 
этого метода будут развеяны, но-
вая модель станет, действитель-
но, самым грамотным решением 
проблем отрасли. 

Ирина КРИВОШАПКА

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ 
К О Т Е Л Ь Н А Я 
тепло потребителям и прибыльно инвесторам

Государственная полити-
ка в сфере теплоснабжения 
обсуждается не первый год. 
С одной стороны, требу-
ется модернизация инфра-
структуры отрасли, с дру-
гой  — необходимо сдер-
живать цены на ресурс. 
Совместить одно с другим 
призвана новая модель 
рынка тепла по методу 
альтернативной котель-
ной — этот инструмент 
предполагает привлечение 
инвестиций и сдерживание 
роста тарифов. 
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У современной 
энергокомпании много 
задач

— Эдуард Геннадьевич, как вы 
считаете, какой должна быть со-
временная энергокомпания? 

— Главное в нашей отрасли  — 
это надежность. Для нас важно, 
чтобы наши потребители беспе-
ребойно получали тепло и элек-
троэнергию. Поэтому мы всегда 
следим за состоянием своего обо-
рудования, вкладываемся в ре-
монт и модернизацию.

Кроме того, на наш взгляд, со-
временная энергокомпания долж-
на быть гибкой, легко адаптирую-
щейся к актуальным тенденциям, 
открытой к новому — тем же но-
вым технологическим решениям, 
устойчивым участником отрасли 
и, конечно, надежным работода-
телем. 

Сегодня в фокусе нашей компа-
нии  — цифровизация, модерни-
зация, реализация экологической 
политики. Большое внимание 
уделяем безопасности на энерго-
объектах. Ежегодно персонал на-
ших станций участвует в учениях 
для отработки действий при чрез-
вычайных ситуациях. 

— Можно ли сказать, что одним 
из ее приоритетов становится 
кадровая политика?

— Вы правы: главный актив на-
шего предприятия  — это люди. 
Мы активно поддерживаем спе-
циалистов, проявляющих интерес 
к участию в профессиональных 
конкурсах, и, конечно, не остав-
ляем без внимания молодые ка-
дры. Ежегодно выдвигаем про-
екты молодых специалистов на 
республиканский конкурс «Мо-
лодой рационализатор и изобре-
татель Республики Татарстан». 
В 2020  году призерами конкурса 
стали два наших сотрудника. 

На каждой станции есть свой 
совет молодежи, который ведет 

активную работу с молодыми 
кадрами. Наши молодые спе-
циалисты принимают участие 
в семинарах, в международных 
научно-технических конферен-
циях. Ребята организовывают 
мероприятия разных форматов: 
от уборки общественных про-
странств до поддержки нуждаю-
щихся.

Каждый год к нам на станции 
приезжают студенты энергети-
ческого университета. Только на 
ТЭЦ будущие энергетики могут 
в полной мере осознать и про-
чувствовать важность, сложность 
и нужность нашей профессии.

Не забываем и о ветеранах, 
работавших на энергостанциях. 
Из-за пандемии праздничные 
концерты в честь 75-летия со дня 
Победы в Великой Отечественной 
войне пришлось отменить, од-
нако накануне праздника наши 
сотрудники лично посетили ве-
теранов-энергетиков в Казани 
и Нижнекамске. 

Важной составляющей эко-
логической политики «ТГК-16» 
является природоохранная дея-
тельность, мы активно участвуем 
в республиканских мероприяти-
ях. В минувшем году, в рамках ак-
ции «Зеленая волна», сотрудники 
Нижнекамской ТЭЦ-1 высадили 
более 200 елей вдоль ключевой 
магистрали города — Соболеков-
ской трассы, а осенью поддер-
жали экобиологическую акцию 
«Чистый берег»: в то время как 

водолазы «Русского географи-
ческого общества» освобожда-
ли дно от ненужных предметов, 
энергетики навели порядок на 
берегу озера. Для нас важно со-
держать в порядке окружающее 
пространство, будь то рабочие 
места или зеленые территории. 
Именно поэтому мы говорим 
«да» экомарафонам и природо-
охранным акциям. 

Пандемия не 
остановила работу 
станций

— Насколько серьезным испыта-
нием для «ТГК-16» стала пандемия 
COVID-19? Какие решения помогли 
пройти этот непростой период? 

— В апреле офисные сотрудни-
ки энергокомпании перешли на 
удаленную работу, но станции 
продолжили работать в прежнем 
режиме  — управлять ими дис-
танционно просто невозможно, 
поэтому оперативный персонал 
всегда был на местах.

Во время непростой миро-
вой ситуации мы, как и пре-
жде, продолжили бесперебой-
но обеспечивать население 
и промышленные предприятия 
Татарстана электроэнергией 
и теплом. На станциях в Казани 
и Нижнекамске поддерживался 
постоянный запас топлива, не-
обходимый для надежной рабо-
ты предприятий.

Нам удалось вовремя и в полном 
объеме провести ремонтную кам-
панию. Мы провели капитальные 
ремонты основного оборудова-
ния: четырех энергетических па-
ровых котлов общей паропроиз-
водительностью 1380  тонн в час, 
двух паровых турбин и ремонт 
газовой турбины мощностью 
405,6 МВт. Все необходимые мате-
риалы и детали, в том числе ино-
странного производства, были 
закуплены и поставлены на стан-
цию заблаговременно. 

Мы и сегодня продолжаем со-
блюдать все постановления глав-
ного государственного сани-
тарного врача РФ, предписания 
Управления Роспотребнадзора по 
Республике Татарстан и рекомен-
дации ВОЗ. В частности, усилили 
меры профилактики на контроль-
но-пропускных пунктах, через 
которые проходят сотрудники, 
персонал работает в защитных 
масках и перчатках. Все КПП, сто-
ловые, пульт управления и места 
общего пользования на ТЭЦ снаб-
жены антибактериальными рас-
творами для рук. 

Высокая готовность
— Зима  — традиционно непро-

стая пора для энергетиков. Как 
ваша компания проходит ОЗП? Мож-
но ли выделить какие-то особен-
ности нынешнего отопительного 
сезона? 

— Несмотря на ограничитель-
ные мероприятия, подготовка 
станций к зиме прошла в соот-
ветствии с утвержденным пла-
ном. Так, в апреле на Казанской 
ТЭЦ-3 мы провели бороскопиче-
скую инспекцию ГТУ. В рамках 
сервисного договора для выпол-
нения инспекции газовой тур-
бины нам нужно было привлечь 
зарубежных партнеров  — специ-
алистов компаний General Electric 
и Atlas Copco, однако ввиду за-
крытия границ с этим возникли 
сложности. Мы благодарны феде-
ральным и региональным орга-
нам власти за то, что они помогли 
разрешить вопросы с приездом 
иностранных коллег. Благодаря 
их поддержке и принятию необ-
ходимых законодательных актов 
мы сумели провести запланиро-
ванные мероприятия в срок.

Планы подготовки филиалов 
нашей энергокомпании к осенне-
зимнему периоду 2020–2021 годов 
предусматривали 52 мероприя-
тия. На станциях были проведе-
ны капитальные ремонты трех 
энергетических паровых котлов 
общей паропроизводительностью 
1320 тонн в час, двух паровых тур-
бин, средний ремонт газотурбин-
ной установки 9НА.01. 

Плановый ремонт на станци-
ях крайне необходим  — он дает 
уверенность в том, что энерго- 
оборудование не подведет в осен-
не-зимний максимум нагрузок, 
ведь именно в этот период энер-
гопотребление значительно воз-
растает. 

Благодаря слаженной работе 
коллектива станций во время 
ремонтной кампании, а также 
запасу топлива и необходимых 
материальных ресурсов по-
сле проверок нам был выдан 
паспорт готовности к зиме 
2020–2021 годов. В прошлом году 
«ТГК-16» присвоен индекс готов-
ности 0,99.

В начале этого года мы успешно 
прошли испытание аномальны-
ми морозами, которые держались 
в Татарстане в январе. Были дни, 
когда температура в отдельных 
районах республики достигала 
отметки в минус 43 градуса. Наши 
станции неукоснительно соблю-
дали заданные параметры тем-
пературы сетевой воды. На ТЭЦ 
были организованы дополнитель-
ные обходы и осмотры оборудо-
вания, зданий и сооружений.

Результаты 
модернизации говорят 
за себя

— Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности — 
ключевые задачи отрасли. Расска-
жите, пожалуйста, какую работу вы 
ведете в данном направлении? 

— Вопросы модернизации 
и эффективности мощностей для 
нас всегда в числе приоритет-
ных, мы подходим к ним со всей 
ответственностью. В 2013 году 
в «ТГК-16» стартовала комплекс-
ная программа модернизации 
ТЭЦ-3 — самой крупной станции 
Казани. Наши специалисты про-
вели анализ динамики удельного 
расхода условного топлива на от-
пуск электроэнергии по станции 
и в целом по энергетике РФ. Со-
гласно расчетам, при текущей 
динамике снижения удельных 
расходов топлива в энергети-
ке России, КТЭЦ-3 могла стать 
неконкурентоспособной уже 
к 2016  году. И это несмотря на 
то, что у станции по сравнению 
с другими казанскими ТЭЦ оста-
вался достаточно приличный 
объем отпуска тепла потребите-
лям в комбинированном цикле. 
Модернизация должна была обе-
спечить конкурентоспособность 
электростанции на оптовом 
рынке электроэнергии и одно-
временно не допустить неприем-
лемого для потребителей увели-
чения тарифов на тепло.

На первом этапе модерниза-
ции тепловой схемы Казанской 
ТЭЦ-3 мы заменили устаревшую 
паровую турбину на приключен-
ную с внедрением двух турбин 
малой мощности для привода 
питательных насосов. Тем самым 
удалось снизить потребление 
электроэнергии на собственные 
нужды станции. Кроме того, ТЭЦ 
получила дополнительную выра-
ботку электроэнергии, загрузка 
турбины была оптимизирована. 
На станции создалось стабиль-
ное и плавное регулирование 
давления питательной воды, 
повысилась надежность произ-
водственного процесса, а потре-
бители были обеспечены допол-
нительным резервом мощности 
горячей воды. 

— На заключительном этапе 
модернизации Казанской ТЭЦ-3 был 
введен в эксплуатацию энергоблок 
ГТУ. Как бы вы оценили результа-
ты? 

— Мы считаем это энергосбе-
регающее решение знаковым, 
поскольку с запуском в 2017 году 
энергоблока мощностью 
405,6  МВт нам удалось повысить 
надежность энергоснабжения на-
ших потребителей. Особенно это 
относилось к потребителям пер-
вой категории надежности элек-

«В числе наших 
приоритетов — 
модернизация 
и повышение энерго- 
эффективности»

Эдуард Галеев: 

Несмотря на то что 
2020  год выдался непро-
стым, АО ««ТГК-16»», вхо-
дящее в Группу компаний 
ТАИФ, уверенно продол-
жило курс, заданный ра-
нее. Энергетики не толь-
ко обеспечили надежное 
энергоснабжение потре-
бителей в условиях пан-
демии, но и реализовали 
планы по модернизации, 
повысили энергоэффек-
тивность своих объектов. 
Более того, как стало из-
вестно в декабре, заявка 
««ТГК-16»», единственная 
из Татарстана, вошла 
в предварительный пере-
чень проектов модерниза-
ции в КОММод на 2026 год, 
а это значит, что работа 
по обозначенным направ-
лениям будет продолжена 
и усилена. Об этом в ин-
тервью «ЭПР» рассказал 
генеральный директор 
АО «ТГК-16» Эдуард Галеев.
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троснабжения — промышленным 
предприятиям.

Кроме того, эксплуатация 
ГТУ сняла имеющийся в Казани 
энергодефицит. Установка уве-
личила выработку электроэнер-
гии как минимум в два раза на 
базе текущего теплопотребле-
ния. Также установка сократила 
удельные расходы топлива на 
выработку электрической энер-
гии станцией. В качестве бону-
са мы получили позитивный 
экологический эффект: турбина 
снизила валовые и удельные вы-
бросы в атмосферу.

Турбина GE 9HA.01 облада-
ет большой эксплуатационной 
гибкостью, которая достигается 
передовыми цифровыми си-
стемами управления. Установку 
можно быстро запустить и перей- 
ти на частичную нагрузку, сохра-
нив высокие показатели эффек-
тивности.

— Отслеживаете динамику по-
казателей?

— Результаты модернизации 
КТЭЦ-3 показали правильность 
и своевременность приня-
тых решений  — среднегодовой 
удельный расход условного то-
плива по станции в 2019 году со-
ставил 218,1 г/кВт·ч. В то время 
как среднегодовой показатель 
удельного расхода условного то-
плива на отпуск электроэнергии 
по стране находится на уровне 
306,2 г/кВт·ч.

— Насколько нам известно, ваши 
заслуги были отмечены на прави-
тельственном уровне?

— Да, это так. В прошлом году 
Казанскую ТЭЦ-3 наградили ди-
пломом за активное участие в ре-
ализации государственной поли-
тики в области энергосбережения 
и повышения энергоэффектив-
ности Республики Татарстан. До-
стижения станции отмечены в но-
минации «Энергоэффективность 
как стратегия развития» на Татар-
станском нефтегазохимическом 
форуме. 

Вообще, технологические и эко-
логические проблемы мы решаем 
комплексно. Это не только модер-
низация основного оборудования, 
но и другие направления. 

— Например?
— В прошлом году мы совмест-

но с нефтехимиками реализовали 
комплексную программу по по-
вышению надежности электро-
снабжения Нижнекамского про-
мышленного узла, обеспечившую 
безаварийную работу опасных 
производств. 

Совместно с АО «ТАИФ-НК» мы 
реконструировали схему пода-
чи топливного газа (сингаза) от 
Комплекса глубокой переработки 
тяжелых остатков на Нижнекам-
скую ТЭЦ (ПТК-1). Это позволило 
не только повысить рентабель-
ность обоих производств и эффек-
тивность использования нефтега-
зового сырья, но и значительно 
снизить сброс горючих газов на 
факельные установки, тем самым 
добившись еще большего сни-
жения нагрузки на окружающую 
среду. К слову, у предприятий 
Группы ТАИФ она значительно 
ниже самых жестких междуна-
родных и российских норм.

 Чтобы сократить негативное 
воздействие на водную среду, на 

Казанской ТЭЦ-3 запустили в ра-
боту очистные сооружения лив-
нево-талового и промышленного 
стоков. Новая система очистки 
позволяет эффективно очищать 
сточные воды предприятия от 
взвешенных веществ и нефтепро-
дуктов.

В 2018 году на Нижнекамской 
ТЭЦ-1 был реконструирован хи-
мический цех №1. Так, мы уве-
личили производство химически 
обессоленной воды на 200 тонн 
в час. При этом впервые в энер-
гетике Татарстана в технологи-
ческой схеме были применены 
компактные высокоскоростные 
осветлители собственной разра-
ботки «НПК Медиана Фильтр». 

Следом за первым химцехом 
в 2019 году мы завершили техни-
ческое перевооружение второго 
цеха химической водоподготов-
ки на нижнекамской станции. 
Выработка химически обессо-
ленной воды увеличилась еще на 
300 тонн в час.

В результате модернизации 
цеха на станции повысился уро-
вень использования мембранных 
технологий при очистке воды, 
которые на предприятии уже ис-
пользовались для опробования, 
но в ограниченном объеме. Такая 
технология менее ресурсоемкая 
по сравнению с традиционной 
технологией, требует использова-
ния меньшего количества опас-
ных веществ. Это положительно 
сказывается на промышленной 

и экологической безопасности 
производства.

Решение об участии 
в ДПМ-2 приняли без 
раздумий

— Эдуард Геннадьевич, в одном 
из недавних интервью вы сказали, 
что ДПМ-2 является практически 
единственной возможностью обно-
вить мощности. Расскажите, как 
вы используете эту возможность 
на практике?

— Чтобы продолжить обнов-
ление мощностей, мы участвуем 
в масштабной программе мо-
дернизации ТЭЦ  — конкурсном 
отборе проектов модернизации 
тепловой генерации (КОММод). 
В 2019 году мы получили право 
на модернизацию 265 МВт мощ-
ности генерирующего оборудова-
ния Нижнекамской ТЭЦ-1, то есть 
в объеме 3,1 процента от рыноч-
ной квоты на модернизирован-
ную мощность в рамках КОМмод 
на 2025 год. Также планируем мо-
дернизировать паровую турбину 
Казанской ТЭЦ-3 (50 МВт).

Для участия в отборе мы пода-
вали четыре заявки на паровые 
турбины Нижнекамской ТЭЦ-1 
и Казанской ТЭЦ-3 суммарной 
мощностью 317 МВт. Мощность 
электростанций совокупно может 
увеличиться на 2 МВт. Важно об-
новить оборудование и оптими-
зировать работу станций. 

Решение об участии в ДПМ-2 
приняли без раздумий, посколь-
ку почти все паровые турби-
ны Нижнекамской и Казанской 
электростанций отвечают кри-
териям отбора мощностей. Нас 
поддержало правительство Та-
тарстана: от имени главы респу-
блики Рустама Минниханова 
были направлены письма в адрес 
Правительственной комиссии по 
вопросам развития электроэнер-
гетики. В результате мы прошли 
отбор и можем модернизировать 
четыре объекта.

В Нижнекамске и Казани се-
годня ведутся проектные работы, 
разработаны предварительные 
графики проведения модерни-
зации паровых турбин станций. 
Мы выбираем подрядчиков, на-
ходимся на стадии заключения 
договоров. До ввода мощностей 
в  2024—2025 годах время пока 
есть.

Можно работать по рыночным 
механизмам: в зависимости от 
дефицита в конкретной точке 
поднимать стоимость электро-
энергии, но если стоимость теп-
ла и электроэнергии вырастет, то 
крупные потребители уйдут в дру-
гие регионы, а население, мелкий 
и средний бизнес останутся без 
реконструкции мощностей. Про-
грамма ДПМ — это оптимальный 
способ и увеличить объем произ-
водимой электроэнергии, и обно-
вить оборудование. Пока ничего 
другого предложено не было.

Мы считаем, что в программу 
ДПМ надо включить как можно 
больше газовых турбин, что по-
зволит усилить развитие энерге-
тики России в этом направлении. 
Это необходимо, поскольку КПД 
газовых турбин намного выше. 
А если использовать совместно 
газовый котел-утилизатор и па-
ровую турбину, то КПД достигает 
более 60%. Ни одна паровая ма-
шина такой КПД не может обе-
спечить. Парогазовые установки 
позволяют более рационально ис-
пользовать топливо, чем паровые 
турбины. Сейчас принципы отбо-
ра не позволяют полноценно при-
менить для проектов модерниза-
ции газотурбинные технологии. 
Это связано как с требованиями 
локализации модернизируемых 
объектов, так и с отсутствием оте-
чественных аналогов. В перечне 
объектов, прошедших отбор на 
2022–2025 годы, таких единицы. 
Также непонятна перспектива 
экспериментальных газотурбин-
ных установок российского про-
изводства, для которых предус-
матриваются меры поддержки со 
стороны государства.

— В конце года стало известно, 
что всего одна заявка из Татарста-
на — ваша — вошла в предваритель-
ный перечень проектов модерниза-
ции на 2026 год. Какой проект вы 
планируете реализовать?

— Действительно, в 2020 году 
мы продолжили курс на повы-
шение энергоэффективности 
станций и подали заявку на уча-
стие в отборе проектов модерни-
зации тепловых электростанций 
с началом поставки мощности 
в 2026 году (КОММод-2026). Все-
го, как нам известно, на участие 
в отборе было подано 54 заявки, 
а прошли его 15 заявок шести 
энергокомпаний.

Татарстан был представлен 
единственным проектом  — мо-
дернизацией турбины Нижне-
камской ТЭЦ-1, которая принад-
лежит нашей компании. Согласно 
предварительным результатам, 
мы получили право модерниза-
ции 100 МВт мощности с заменой 
турбины и ее вспомогательного 
оборудования, замкнув в первой 
ценовой зоне наибольшим цено-
вым показателем перечень ото-
бранных проектов. 

Это будет наш пятый проект 
в рамках программы модерниза-
ции генерирующих объектов те-
пловых электростанций. Работы 
предстоит много, и мы рассчиты-
ваем, что результатом модерниза-
ции паровых турбин Нижнекам-
ской ТЭЦ-1 и Казанской ТЭЦ-3 
суммарной мощностью 417 МВт 
станет повышение эффективно-
сти и надежности тепло- и элек-
троснабжения потребителей.

Алена БЕХМЕТЬЕВА
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Цена вопроса — 
600 млрд рублей

Строительство пяти мусоро-
сжигательных заводов ведет-
ся сейчас в Московской области 
и Казани. Главный источник воз-
врата инвестиций — оптовый ры-
нок электроэнергии и мощности. 
В конце прошлого года возобно-
вились разговоры о расширении 
программы ДПМ ТБО. Выясни-
лось, что ВЭБ, «Ростех» и «Роста-
том» планируют обратиться 
в кабинет министров с предло-
жением утвердить долгосрочную 
комплексную программу строи-
тельства 25 заводов по термиче-
ской переработке отходов. 

Планы «РТ-Инвеста» («Ростеха») 
настораживают как энергетиче-
ский рынок, так и регуляторов. 
Механизм, по сути, позволяет фи-
нансировать непрофильные для 
энергетики объекты, решающие, 
прежде всего, экологические за-
дачи за счет денег энергорынка. 
Что на этот счет думает професси-
ональное сообщество?

«Капитальные затраты на стро-
ительство еще 25 мусоросжига-
тельных ТЭС оцениваются сей-
час в 600 млрд рублей. 200 млрд 
готов предоставить ВЭБ.РФ, но, 
обращаю внимание, это всего 
лишь заем, который должен быть 
возвращен,  — подчеркнул пер-
вый заместитель председателя 
Комитета Госдумы по энерге-
тике Валерий Селезнев в ходе 

рабочего совещания 3 февраля. — 
Среди основных источников воз-
врата инвестиций рассматрива-
ется очередная программа ДПМ 

ТБО, что, ожидаемо, вызывает 
некоторые вопросы у потреби-
телей и у поставщиков оптового 
рынка».

Депутат подчеркнул: вопрос 
финансирования переработки 
отрасли ТКО является комплекс-
ным, его разрешение осложняет-
ся еще и тем, что в совокупности 
с затратами на ДПМ ВИЭ, КОМ-
Мод и другими нерыночными 
надбавками, ДПМ ТБО может эле-
ментарно не укладываться в объ-
емы финансирования, которые 
ограничиваются верхним поро-
гом инфляции. 

Заместитель начальника 
Управления регулирования 
в сфере ЖКХ ФАС России Алек-
сандр Федяков напомнил, что 
в 2020 году был принят №450-
ФЗ, которым было введено поня-
тие энергетической утилизации. 
В рамках этого документа ФАС 
необходимо подготовить изме-

нения в постановление №484 
«О  ценообразовании в области 
обращения с твердыми комму-
нальными отходами». 

«Мы должны предусмотреть 
в постановлении Правительства 
термин «энергетическая ути-
лизация», а также определить 
принципы утверждения тарифа 
для тех заводов, которые будут 
осуществлять сжигание мусора. 

Соответствующий проект до-
кумента уже разработан и на-
правлен в Правительство РФ, он 
согласовывался с различными 
федеральными органами. В на-
стоящее время ожидаем заклю-
чения Министерства юстиции. 
Проект постановления про-
шел общественное обсуждение, 
и в рамках данного федераль-
ного закона, думаю, в течение 
первого полугодия 2021 года мы 
примем такие изменения».

Заместитель начальника 
Управления регулирования 
электроэнергетики ФАС Фи-
липп Чирков подтвердил, что 
«ранее были приняты опреде-

ленные решения по пяти объ-
ектам МСЗ». В настоящее время 
речь идет о строительстве еще 25 
объектов.

«Понятно, что в первую оче-
редь от этого будут страдать 
потребители оптового рынка. 
Мне кажется, в такой ситуации 
дальнейшие решения надо при-
нимать с учетом этих проблем. 
В связи с этим надо соблюдать 
какой-то определенный баланс 
и задуматься, кто же все-таки бу-
дет платить за строительство но-
вых объектов. Может быть, стоит 
обратиться в бюджет или посмо-
треть возможности использо-
вания экологических субсидий. 
Надо подумать насчет этого. 
Главное, чтобы потребители не 
сильно пострадали»,  — подчер-
кнул представитель ФАС.

Нужно избежать 
подмены понятий

 «Технология сжигания на ко-
лосниковых решетках, которую 
планируют использовать на 
этих мусоросжигательных заво-
дах, известна и апробирована 
во всем мире, она входит в спра-
вочник наилучших доступных 
технологий,  — говорит и.о. ди-
ректора Департамента госу-
дарственной политики и регу-
лирования в сфере обращения 
с отходами производства и по-
требления Министерства при-

родных ресурсов и экологии 
РФ Алексей Панкратов  — На 
завод, который использует такую 
технологию, было получено по-
ложительное заключение Госу-
дарственной экологической экс-
пертизы. По большей части мы 
поддерживаем создание таких 
объектов, в соответствии с кото-
рыми у нас отходы не будут раз-
мещаться на полигонах».

А вот позиция Министерства 
энергетики РФ, по словам ди-
ректора департамента законо-
проектной работы и развития 
кадрового потенциала Мин-
энерго России Александра Па-
хомова, осталась прежней:

«Ничего нового за последние 
два года не произошло в части 
обоснования ценообразования 
строительства мусоросжигатель-
ных станций, в том числе в плане 
поиска источников финансирова-
ния и возмещения инвесторам их 
расходов на строительство этих 
станций. 

Следует констатировать, что 
в рамках тех нормативно-пра-
вовых актов, которые есть по 
мусорной генерации, в год сум-
марная нагрузка на потребите-
лей оптового рынка составляет 
21 млрд рублей. Всего это будет 
свыше 300 млрд, если мы гово-
рим о 335 мегаваттах мощности. 
Таким образом, мы опять по-
рождаем перекрестное субсиди-
рование и уже даже не в рамках 
электроэнергетики, а в рамках 
межотраслевого субсидирова-
ния. То есть мы подменяем во-
просы электроэнергетики услу-
гами по утилизации ТКО. 

При проработке этого вопроса 
нужно искать иные источники 
финансирования строительства 
мусоросжигательных станций. 
Через экологический сбор, на-
логовые льготы, которые могут 
быть существенным стимулом 
для возврата инвестиций в ча-
сти налога на прибыль, налога 
на имущество, принимая во вни-

мание, что это действительно 
необходимый элемент государ-
ственной политики в сфере эко-
логии. 

Но сейчас мы даем населению 
другой стимул и другой сигнал — 
не вести себя в рамках установ-
ленной госполитики надлежащим 
образом в области охраны окру-
жающей среды, а повышаем та-
рифы на электроэнергию. После 
того, как ФАС представит соот-
ветствующие документы, сможем 
обсудить вопрос долевого участия 
и разделения тарифов».

В разы дороже
Капитальные затраты на стро-

ительство уже отобранных пяти 
проектов мусоросжигательных 
ТЭС составляют 378,7 тыс. руб./
кВт. Это в 32 раза дороже инве-
стиций в отобранные на конку-
рентной основе проекты модер-
низации традиционных ТЭС на 
период с 2022 до 2026 года; почти 
в четыре раза дороже инвестиций 
в ВЭС; в 3,5 раза дороже инвести-
ции в СЭС. 

«Одноставочная цена таких 
мусоросжигательных ТЭС со-

ставит 9,8 рубля за киловатт-час, 
при этом средневзвешенная 
одноставочная цена оптового 
рынка  — 2,4  рубля за киловатт-
час, — констатирует заместитель 
директора Ассоциации «Со-
вет производителей энергии» 
Светлана Ситникова. — В конеч-
ном счете, отобранные на ОРЭМе 
пять проектов по строительству 
мусоросжигательных ТЭС (сум-
марной мощностью 335 МВт) 
будут оплачены потребителями 
оптового рынка в размере поряд-
ка 19,8 миллиарда рублей в год, 
или около 300 миллиардов рублей 
(с учетом доходности) за 15 лет. 
В настоящее время обсуждается 
продление программы строитель-
ства еще 25 «мусорных ТЭЦ» по 55 
Вт. Следует отметить, что в случае 
реализации этой программы че-
рез инвестиционные механизмы 
ОРЭМа, нагрузка на потребителей 
оптового рынка вырастет в объ-

Стоит ли решать 
экологические задачи 
за счет денег энергорынка?
Реализация любого инве-
стиционного проекта — 
задача сама по себе не-
простая. Это тот случай, 
когда важно смотреть 
на перспективу, про-
считывать возможные 
риски. При этом любой 
инвестор, разумеется, 
задумывается об окупа-
емости проекта и сро-
ках возврата вложенных 
средств. А ведь быва-
ют проекты, когда инве-
стор рассчитывает на 
поддержку государства. 
И здесь появляется много 
вопросов, найти ответы 
на которые действитель-
но необходимо — только 
в таком случае сторонам 
удастся прийти к единому 
знаменателю.

Валерий Селезнев

Александр Федяков

Филипп Чирков

Светлана Ситникова

Капитальные 
затраты на 
строительство уже 
отобранных пяти 
проектов мусоро-
сжигательных ТЭС 
составляют 
378,7 тыс. руб./кВт. 
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Т Е М А  Н О М Е Р АИ Н В Е С Т И Ц И О Н Н Ы Е  П Р О Е К Т Ы  В  Э Н Е Р Г Е Т И К Е
еме около 81 миллиарда рублей, 
или 892,5 миллиарда рублей за 
период с 2024 до 2035 года».

Ассоциация «Совет произво-
дителей энергии» отмечает, что 
продолжение вектора межотрас-
левого и межтерриториального 
субсидирования негативно ска-
жется как на энергетике, так и на 
энергоемких отраслях и остано-
вит самостоятельное развитие 
сферы обращения отходов. 

«Мы считаем, что развитие 
программы строительства МТЭС 
в дальнейшем целесообразно 
проводить за счет иных источни-
ков финансовой поддержки. В том 

числе за счет государственного 
субсидирования  — субсидиро-
вание ставок, налоговые льготы, 
поддержка по федеральным про-
граммам; экологического сбора 
или платы потребителей рынка 
обращения отходов»,  — подчер-
кнула Светлана Ситникова.

Два восходящих тренда
Развеять опасения и беспокой-

ства в части «безумной нагрузки» 
на потребителей первой и вто-
рой ценовых зон как единствен-
ного источника и инструмента 
возврата инвестиций попытался 
заместитель генерального ди-
ректора АО «РТ-Инвест» Тимур 
Котляр.

«На сегодня, совместно с «Рос-
атомом» и ВЭБ.РФ мы пытаемся 
решить важную задачу в части 
обращения с отходами. В Евро-
союзе и Китае есть очень четкое 
разделение. Большинство отходов 
там перерабатывается и вторично 
используется, значительная часть 
отходов утилизируется энерге-
тическим способом, и какой-то 
остаток «хвостов» захоранивает-
ся, — говорит он. — Многие мега-
полисы мира уже достигли прак-
тически нулевого захоронения. 
И на наш взгляд, крупным агломе-
рациям стоит присмотреться к их 
опыту по минимизации объема 
захоронений отходов. 

Мы прекрасно понимаем, что 
нельзя пустить все отходы во 
вторичный оборот. Часть из них 
не подлежит обработке, их надо 
утилизировать, это наилучший 
способ вывести такие отходы из 
оборота».

Спикер заметил, что перера-
ботка во вторичное сырье и энер-
гетическая утилизация  — два 
восходящих тренда, которые ав-
томатически сокращают объем 
захоронений, это происходило 
в Германии, сейчас происходит 
в Великобритании и других раз-
витых странах мира.

«В настоящий момент способ 
утилизации отходов через энер-
гетическую утилизацию является 

приоритетным в мире. Созда-
но почти две тысячи заводов по 
энергетической утилизации, и их 
количество растет, — продолжает 
Тимур Котляр. — Государственная 
поддержка производства возоб-
новляемой энергии и тепла для 
центрального отопления из отхо-
дов может внести положительный 
вклад в защиту окружающей сре-
ды, если при этом не нарушается 
иерархия обращения с отходами. 

Европа также продолжает стро-
ить заводы, выделяет значи-
тельные средства господдержки 
на их реализацию. В прошлом 
году в Литве был возведен завод, 
в Болгарии в ближайшее время 
появится большой завод. Все они 
строятся с помощью технологии 
сжигания на колосниковой ре-
шетке. Эта технология апробиро-
вана в России, является наиболее 
эффективной и безопасной. 

Хочу обратить внимание, что 
в рамках планируемого инвест-
проекта по созданию комплекс-
ной системы обращения с от-
ходами мы намерены не просто 
построить 25 новых мусоросжи-
гательных заводов и сжигать весь 
мусор там. Мы планируем и хотим 
сформировать систему, в рамках 
которой происходит качествен-
ный процесс сортировки отходов. 
Часть из них пойдет в переработ-
ку, органическая часть будет ком-
постирована, и только часть из 
общего объема отходов пойдет на 
энергетическую утилизацию. Эта 

система является наилучшей из 
используемых в мире, мы хотим 
перенести этот опыт в РФ. 

Сегодня мы реализуем стро-
ительство пяти заводов общей 
мощностью 3,4 миллиона тонн 
ТКО и введем их в эксплуатацию 
в 2023 году. Уровень локализации 
уже на этом этапе достаточно ши-
рокий, но мы планируем добиться 
85% и выше. Это позволит сфор-
мировать гигантский спрос на 
российскую продукцию машино-
строения. 

Через 15 лет потребуются зна-
чительные инвестиции в CAPEX, 
чтобы осуществить модерни-
зацию, обновить ряд основных 
средств. Поэтому считаем этот 
инвестпроект на долгом периоде 
на 30-летнем сроке».

Общий объем инвестиций в про-
ект составит 1,3 трлн рублей, при 
этом дополнительный спрос на 
продукцию энергомашинострое-
ния составит сопоставимую сумму. 
Выплаты в бюджет только от реа-
лизации этого проекта, не считая 
дополнительные налоговые отчис-
ления машиностроителей и строи-
тельных компаний, будут пример-
но 700 млрд рублей. 

«Наш проект не только решает 
проблему с отходами в РФ, еще 
и формирует львиную долю хо-
рошей прибавки в бюджеты всех 

уровней. В ходе его реализации 
мы обеспечим закрытие до 30 
действующих полигонов и пре-
дотвратим создание еще почти 
90. Предотвратим выбытие прак-
тически 50 тыс. гектаров земли. 
Путем энергетической утилиза-
ции снизим выбросы СО2 и дру-
гих вредных веществ,  — говорит 
Тимур Котляр.  — Вместе с тем, 
мы не планируем и не хотим на-
грузить первую и вторую ценовые 
зоны ответственностью за гаран-
тированную доходность по этому 
проекту. 

Мы внимательно изучили ми-
ровой опыт, посмотрели, каким 
образом поддерживают подобные 
проекты в других странах. Сегод-
ня ведем консультации с Прави-
тельством, Минфином, Минпри-
роды, Минпромторгом по ряду 
возможностей, каким образом 
можно оказать проекту необхо-
димую поддержку. Которая была 
бы правильной и сбалансирован-
ной и с точки зрения нагрузки на 
инвестора, на бюджет, и потенци-
ально возможно — на потребите-
лей тех территорий  — где такие 
проекты будут реализовываться. 

На наш взгляд, стоит прини-
мать во внимание то, что энерге-
тическая утилизация ТКО также 
относится к сфере ВИЭ. Мы пре-
красно понимаем всю текущую 
нагрузку на рынок ДПМ, никоим 
образом не хотим торпедиро-
вать решения по ДМП ВИЭ 2.0. 
И не хотим создавать лишнюю 

нагрузку на потребителя».

Может ли нагрузка 
быть справедливой?

Старший управляющий ди-
ректор, Бизнес-блок ВЭБ.РФ 
Андрей Датченко напомнил, что 
одной из национальных целей яв-
ляется снижение в два раза захо-
ронения отходов до 2030 года.

«По нашим оценкам, строи-
тельство заводов, где можно будет 
осуществлять энергоутилизацию, 
является важнейшим элементом, 
без которого эту цель не удастся 
достигнуть. ВЭБ.РФ с Газпромбан-
ком уже финансирует строитель-
ство пяти заводов в Московской 
области и Татарстане. 

Вместе с «Ростехом» и «Роса-
том» мы поддерживаем расши-
рение на 25 заводов, при условии 
обеспечения источника возврата 
инвестиций в эти проекты, — ком-
ментирует Андрей Датченко.  — 
Понимая актуальность снижения 
нагрузки на потребителей элек-
троэнергии, мы видим дополни-
тельно к ДПМ возможные источ-
ники возврата, которые как раз 
снизили бы долю ДПМ. Это субси-
дии на процентные ставки, соци-
альные гранты, меры поддержки 
в рамках зеленых облигаций. 

Справедливым уровнем на-

грузки для потребителей нам 
бы виделось снижение ее до 
уровня стоимости новых тра-
диционных станций  — газовых, 
угольных, гидро- и атомных. Мы 
проанализировали: даже в рам-
ках действующих механизмов — 
ДПМ и КОММОд в прошлом 
году принимались решения по 
строительству ряда новых стан-
ций. И есть объекты, например, 
Красноярские ТЭЦ или новые 
станции на Дальнем Востоке, 
стоимость электроэнергии от 
которых и ценовая нагрузка на 
потребителей этой электроэнер-
гии будет уже сейчас сравнима 
со стоимостью новых вводов по 
энергоутилизации. 

При принятии подобных реше-
ний по строительству новых тра-
диционных станций целесообраз-
но рассматривать альтернативное 
решение по строительству мусо-
росжигательных ТЭС, сопостави-
мых по мощности. По факту, за те 
же средства потребителей удастся 
также решить проблему отходов 
в городе, где эта станция будет 
размещена. 

При утверждении дополнитель-
ных источников возврата, снижа-
ющих нагрузку на потребителей, 
количество таких примеров толь-
ко увеличится. Эти станции будут 
не избыточными. Они будут стро-
иться там, где электроэнергия от 
них необходима, а именно в тех 
городах, где есть старые станции, 
которые надо замещать».

Целесообразность пока 
под вопросом

Удалось ли инициаторам про-
екта убедить профессиональное 
сообщество? Член правления  — 
заместитель председателя 
правления Ассоциации «НП 
Совет рынка» Сергей Анфимов 
заявил, что считает масштабную 
программу по строительству 25 
МСЗ нецелесообразной:

«Сжигание — не единственный 
способ утилизации отходов. Глав-
ное  — обеспечить предотвраще-
ние их образования, рекуперацию 
и повторное использование. 

Если же мы сейчас все силы 
бросим в одну эту точку — сжи-
гание, это будет неправильно, — 
считает эксперт.  — При этом 
основные параметры должны 

определяться не сверху, а снизу. 
Чтобы именно регионы имели 
возможность решать на местах, 
где им нужен такой завод, какой 
мощности, как они будут достав-
лять к нему мусор, чтобы сокра-
тить логистику. 

В некоторых регионах, особен-
но южных, население не сосредо-
точено в центре, и там, возможно, 
не нужно строить один большой 

завод, а потом со всей территории 
направлять к нему автопоезда 
с мусором. Может быть, нужно не-
сколько небольших заводов имен-
но в местах наиболее массового 
образования отходов. 

Эти решения должны при-
ниматься на уровне региона, на 

уровне территориальной схемы. 
Тогда региональные власти смо-
гут на местах осуществлять кон-
троль над стоимостью проекта 
и возмещением затрат с помо-
щью региональных энергетиче-
ских комиссий».

Председатель правления Ас-
социации ГП и ЭСК Наталья 
Невмержицкая заметила, что 
вопрос дополнительной нагрузки 

на рынок электроэнергии остает-
ся открытым. Невозможно убить 
двух зайцев в попытке поддер-
жать все возможные виды разви-
ваемых технологий. 

«Все, так или иначе, упирается 
в конкуренцию различных видов 
поддержки на оптовом рынке, 
которые у нас используются. Ког-
да коллеги упомянули, что новые 
мусоросжигающие объекты могут 
быть некой альтернативой стро-
ительству объектов генерации 
в регионах, у меня возник вопрос. 
У нас действительно планируется 
такой большой объем строитель-
ства тепловой генерации? 

Мне казалось, что программа 
тепловой генерации в части но-
вых строек практически сверну-
лась. Есть что-то на Дальнем Вос-
токе, но это — отдельная история, 
да и коллеги пока не собираются 
туда идти. А в европейской зоне 
у нас сейчас программа модер-
низации. И здесь несопоставимы 
решения по строительству новых 
заводов и программы модерниза-
ции ДПМ. 

То есть, говоря о возможности 
замещения каких-то проектов на 
рынке, я пока не понимаю, что мы 
можем заместить такими проек-
тами по мусоросжиганию».

Елена ВОСКАНЯН

Тимур Котляр

Сергей Анфимов

Наталья Невмержицкая

Сегодня мы 
реализуем 
строительство 
пяти заводов 
общей мощностью 
3,4 миллиона тонн 
ТКО и введем их 
в эксплуатацию 
в 2023 году.

В настоящий момент способ утилизации 
отходов через энергетическую 
утилизацию является приоритетным 
в мире. Создано почти две тысячи 
заводов по энергетической утилизации, 
и их количество растет
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Вопросы безопасности 
и надежности все острее 
стали подниматься на 
объектах энергетики 
и теплоэнергетики. Это 

заставляет предприятия, имею-
щие в производственном цикле 
насосное оборудование, перекачи-
вающее мазут, применять вместо 
сальниковой набивки и простых 
одинарных торцевых уплотнений 
более современные и «информа-
ционные (цифровые)» торцевые 
уплотнения с возможностью под-
ключения их к системам АСУП. По-
этому заметен рост в потребности 
таких торцевых уплотнений. В ре-
зультате к разработанной линейке 

торцевых уплотнений для пере-
качки мазута пришлось в короткие 
сроки проектировать и изготавли-
вать торцевые уплотнения под ин-
дивидуальные потребности заказ-
чика (в том числе и на импортные 
насосы).

Пока наибольшей популярно-
стью пользуются одинарные тор-
цевые уплотнения с дополнитель-
ной ступенью. В них контурная 
ступень выполняет функцию оди-
нарного торцевого уплотнения, 
а подвижное кольцо и фланец  — 
дополнительного. При выходе из 
строя контурной ступени торце-
вого уплотнения включается в ра-
боту подвижное кольцо, которое 

под давлением перекачиваемого 
насосом продукта поджимается 
к фланцу. Оно герметизирует ат-
мосферную сторону торцевого 
уплотнения, предотвращая некон-
тролируемую утечку продукта. 

Для обеспечения безопасной 
работы таких торцевых уплотне-
ний разработаны и изготавлива-
ются системы вспомогательные 
СВТ, которые позволяют автома-
тизировать процесс управления 
группой насосных агрегатов непо-
средственно со щита управления, 
подключая резервный и отключая 
текущий насос.

Вместе с тем, очевиден интерес 
заказчиков к «двойным» (двухсту-

Безопасность диктует 
«цифровизацию» перекачки мазута
В октябре 2020 г. НПЦ «АНОД» в экстренном порядке провел работы по агрега-
тированию трех мазутных насосных агрегатов марок 4Н-5х2 и 5Н-5х4 для ТЭЦ-1 
и ТЭЦ -3 «Норникель». На них установили «двойные» торцевые уплотнения типа 
«Тандем» с системами обеспечения работоспособности.

пенчатым) торцевым уплотнени-
ям с более надежной и информа-
ционной системой безопасности 
при перекачке мазутов. 

Особенность двойных торцевых 
уплотнений производства НПЦ 
«АНОД», типа УТД (двойные) и УТТ 
(тандем) — сохранение работоспо-
собности до момента отключения 
насосного агрегата. Оригинальная 
реверсивная ступень в конструк-
ции уплотнения позволяет не 
только исключить выход перека-
чиваемого насосом продукта, но 
и сохранить целостность торцевого 
уплотнения при возникновении 
нештатных ситуаций. 

Эксплуатация двойных торце-
вых уплотнений возможна только 
при наличии системы обеспечения 
безопасной работоспособности 
торцевого уплотнения, которая по-
зволяет автоматизировать процесс 
контроля за его работой.

Во избежание авральных работ 
согласно «Правилам промышлен-
ной безопасности складов нефти 
и нефтепродуктов» (с изменени-
ями на 15 января 2018 года) пред-
лагаем торцевые уплотнения 
в соответствии с потребностями 

(в  том числе на любые импорт-
ные насосы). 

У насосов одной марки могут 
различаться диаметры вала в ме-
сте установки торцевого уплот-
нения; размеры сальниковой 
камеры и шпилек для крепления 
торцевых уплотнений. В процессе 
длительной эксплуатации насосы 
подлежат ремонтам, в результате 
которых размеры, необходимые 
для монтажа торцевого уплотне-
ния, зачастую имеют отличия от 
размеров в ЧТД к насосу. В связи 
с чем на стадии заказа торцевого 
уплотнения, для подбора проекта 
торцевого уплотнения к конкрет-
ной единице насосного обору-
дования, необходимо заполнить 
«Лист заказа торцевого уплотне-
ния». Форма «Листа заказа ТУ» 
достаточно проста для заполне-
ния специалистами предприятий, 
эксплуатирующих насосное обо-
рудование.

И. К. ПРОНИН, начальник отдела 
маркетинга НПЦ «АНОД»

Компания АВВ осуществила 
поставку низковольтно-
го оборудования для семи 

комплектных трансформаторных 
подстанций международного аэ-
ропорта Челябинска имени Иго-
ря Курчатова. С помощью энер-
гораспределительных решений 
удалось решить приоритетную 
для стратегического объекта за-
дачу — обеспечить бесперебойное 
энергоснабжение и безопасную 
эксплуатацию нового терминала 
площадью 16,5  тысячи квадрат-
ных метров.

Решения АBB для аэропорта 
имени Курчатова, обслужившего 
в 2020 году свыше миллиона пас-
сажиров, расширяют функционал 
системы электроснабжения, они 
просты в подключении и исполь-
зовании. Благодаря этому сотруд-
ники аэропорта могут самостоя-
тельно в короткие сроки провести 
модернизацию. Автоматические 
выключатели серии используются 
в сферах жилищного строитель-
ства, энергетики и транспорта.

 «Вместе с давним партнером — 
Челябинским заводом электро-
оборудования — нам удалось под-
готовить аэропорт к серьезному 
пассажиропотоку и высокому 
уровню загрузки электросетей, — 
отметил руководитель бизнеса 
«Электрооборудование» ABB 

Воронежский завод изгото-
вит и поставит блочный 
двухобмоточный транс-

форматор мощностью 31,5 МВА 
классом напряжения 118 кВ для 
подстанции, питающей лесопиль-
ный завод Stora Enso в городе Вар-
каус (Финляндия). Новый транс-
форматор будет соответствовать 
всем европейским требованиям 
по классу энергоэффективности 
и стандартам Международной 
электротехнической комиссии. 

Челябинский 
Курчатов 
повысил 
надежность
Современная система по-
зволит управлять энер-
гопотреблением между-
народного аэропорта 
Челябинска имени Игоря 
Курчатова быстро, удобно 
и эффективно.

Александр Прудников.  — Мы 
надеемся, что наши усилия по 
достоинству оценят пассажиры 
нового терминала аэропорта Че-
лябинска». 

Сотрудничество АВВ и Челябин-
ского завода электрооборудования 
(ЧЗЭО) продолжается уже более 
пяти лет. Благодаря слаженности 
действий и взаимопониманию 
партнеров проект для аэропор-
та Челябинска удалось завершить 
успешно в самые короткие сроки. 

«Реконструкция аэропорта для 
Челябинска  — это стройка деся-
тилетия! Такой проект мог быть 
реализован только с надежным 
партнером, одним из которых для 
нас является компания АВВ, — рас-
сказал коммерческий директор 
ООО «Челябинский завод элек-
трооборудования» Владимир 
Лоскутников.  — Миллионы пас-
сажиров, решающих лететь через 
аэропорт имени Игоря Курчатова 
доверяют качеству нашей совмест-
ной работы».

«Современный аэропорт  — это 
маленький город с собственной 
инфраструктурой,  — прокоммен-
тировал руководитель службы 
электросветотехнического обе-
спечения полетов Виктор Суне-
гин. — Помимо основного здания, 
воздушная гавань имеет ряд при-
легающих объектов, которые под-
держивают работу и способствуют 
авиасообщению. Естественно, все 
это нужно связать между собой, 
превратить в надежную экосисте-
му. Компания ABB поставила нам 
современное и надежное оборудо-
вание, которое будет питать новый 
терминал. Работой мы довольны. 
Надеемся, что пассажирам также 
понравится».

Контракт на проектиро-
вание, изготовление 
и поставку гидравличе-

ского оборудования для четырех 
гидроагрегатов Туполангской 
ГЭС был заключен с АО «Узбек-
гидроэнерго» в 2019 году и всту-
пил в силу в апреле 2020 года.

 Для строящихся ГА № 1 и № 2 
будут изготовлены гидротурби-
ны и генераторы мощностью по 
72,5 МВт. Помимо этого, в объем 

Рабочее колесо для Туполангской ГЭС
На Ленинградском Металлическом заводе (ЛМЗ) завер-
шено изготовление первого рабочего колеса гидротурби-
ны в рамках проекта по обновлению Туполангской ГЭС 
в Узбекистане. Колесо предназначено для гидроагрегата 
(ГА) № 3. Завершение изготовления полного комплекта 
оборудования для модернизации ГА №3 запланировано 
на второй квартал 2021 года.

поставки входят электротехниче-
ское оборудование, АСУ ТП, си-
стемы возбуждения генераторов, 
предтурбинные затворы и вспо-
могательное оборудование ГЭС. 
Для действующих ГА № 3 и № 4 — 
новые рабочие колеса, оборудо-
вание для модернизации систем 
регулирования турбин, АСУ ТП 
и системы возбуждения. Также 
в объем обязательств «Силовых 
машин» входит обеспечение услуг 

по шеф-монтажу и пусконаладке 
поставляемого оборудования. 

Ввод четырех ГА в эксплуатацию 
будет осуществляться поэтапно, 
завершить проект планируется 
в 2022 году. Общая мощность Ту-
полангской ГЭС составит 175 МВт.

В ходе модернизации, помимо 
замены рабочих колес, ГА №  3 
и № 4 будут оснащены совре-
менными системами автоматики 
турбин и автоматическим управ-
лением предтурбинных затворов. 
На гидротурбины будут установ-
лены датчики частоты вращения, 
вибрации и боя вала, противораз-
гонное устройство, новые кон-
трольно-измерительные приборы 
и электропроводка.

Материалы подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Воронежские трансформаторы 
для Финляндии
Предприятие «Сименс 
Трансформаторы» поста-
вит силовой трансфор-
матор для финской лесо-
промышленной компании 
Stora Enso. 

При проектировании трансфор-
матора специалисты завода при-
менили собственные научно-ис-
следовательские разработки, что 
позволило уменьшить систему ох-
лаждения, сократить количество 
вентиляторов, таким образом 
снизить уровень производимого 
работающим трансформатором 
шума. Дополнительно для изго-
товления магнитопровода будет 
использована специальная элек-
тротехническая сталь с удельны-
ми потерями на 12% меньше, чем 
у стандартной марки.

«Данный контракт мы под-
писали в рамках специализиро-
ванной программы «Экспортная 
инициатива». Эта программа на-
целена на более глубокое освое-
ние рынков за пределами наших 
традиционных рынков  — стран 

СНГ. Первым заказом в Евро-
пейском Союзе стала Финлян-
дия. Экспорт всегда был нашей 
сильной стороной, мы будем 
рассматривать и другие рынки, 
в том числе и в странах Юго-Вос-
точной Азии»,  — прокомменти-
ровал генеральный директор 
ООО «Сименс Трансформато-
ры» Игорь Иванов.

Будучи частью биоэкономики, 
компания Stora Enso  — миро-
вой лидер по возобновляемым 
решениям в области упаковки, 
биоматериалов, деревянно-
го строительства и бумаги. На 
предприятиях Stora Enso более 
чем в 30 странах работают около 
25  000 человек, а акции компа-
нии котируются на биржах Хель-
синки (STEAV, STERV) и Сток-
гольма (STE A, STE R).
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Четвертая промышлен-
ная революция и циф-
ровые технологии ве-
дут современный мир 
к глобальным измене-

ниям. Уже ни у кого не остается со-
мнений, что за цифровизацией бу-
дущее энергетического комплекса, 
поэтому инвестиции в цифровые 

Системный оператор ввел 
в эксплуатацию «Портал об-
мена информационными 

моделями с субъектами электро-
энергетики» (CIM-портал), пред-
назначенный для перевода ин-
формационного взаимодействия 
с субъектами электроэнергетики 
на унифицированный формат пе-
редачи данных на основе общей 
информационной модели.

Общая информационная мо-
дель (Common Information Model, 
CIM)  — стандартизованная мо-
дель информационного взаимо-
действия предприятий электро-
энергетики, предоставляющая 
возможность эффективной инте-
грации разнородных автоматизи-
рованных систем и обеспечива-
ющая унифицированный способ 
управления энергообъектами вне 
зависимости от их назначения 
и производителя оборудования. 
В России CIM описывается серией 
национальных стандартов ГОСТ 
Р 58651 «Единая энергетическая 
система и изолированно работаю-
щие энергосистемы. Информаци-
онная модель электроэнергетики», 
разрабатываемых с учетом стан-
дартов Международной электро-
технической комиссии МЭК 61970 
и МЭК 61968.

Обмен данными с субъектами 
электроэнергетики лежит в основе 

технологии  — это неотъемлемая 
стратегия каждой современной 
компании. 

При этом традиционные тех-
нологии тоже не стоят на месте: 
повышается их эффективность, 
надежность, пользовательские 
параметры, финансовые показа-
тели. Поэтому наша компания на-
ряду с цифровыми решениями, 
технологиями ВИЭ и интеллекту-
альными системами диагностики 
электрооборудования внедряет 
проверенные временем доцифро-
вые решения, которые помогают 
компаниям энергетической сферы 
и промышленности реализовы-
вать наиболее успешные инвести-
ционные проекты. 

Примером такого решения слу-
жит новая технология изготов-
ления реакторов с воздушным 
сердечником, внедренная нами 
в 2020 году. Эта инновационная 
технология была разработана 
с учетом опыта эксплуатации ре-
акторов, выпущенных мировыми 

выполнения Системным опера-
тором своих основных функций 
по оперативно-диспетчерскому 
управлению в Единой энергети-
ческой системе России. На осно-
вании информации о параметрах 
и характеристиках оборудования 
и ЛЭП, получаемой от субъектов 
электроэнергетики, выполняет-
ся планирование и управление 
электроэнергетическим режимом, 
а также перспективное развитие 
ЕЭС России. Информация о пара-
метрах и характеристиках обору-
дования и ЛЭП является составной 
частью Единой информационной 
модели (ЕИМ) ЕЭС России.

CIM-портал основан на принци-
пах «одного окна», через которое 
информация о параметрах и харак-
теристиках оборудования энерго-
объектов и ЛЭП может передаваться 
генерирующими и электросетевы-
ми компаниями в диспетчерские 
центры Системного оператора. На 
первом этапе предусмотрено два 
способа передачи информации. 
Первый и основной способ  — пе-
редача файлов формата cimxml, 
сформированных в соответствии 
с серией стандартов ГОСТ Р 58651. 
Информация, полученная с исполь-
зованием такого способа, автомати-
зированно попадает в информаци-
онную модель CIM-портала. Второй 
способ  — передача информации 

лидерами, и имеет следующие 
преимущества: высокая проч-
ность и стойкость к ударным 
токам, двойная изоляция прово-
да, отсутствие незакрепленных 
участков проводников, отсутствие 
соединений проводников в теле 
реактора, максимальная защита 
от УФ-излучения, осадков и за-
грязнений, минимальные потери 
и низкий уровень шума.

Группа СВЭЛ производит элек-
трические реакторы более 15  лет, 
выпустив за это время более 22 000 
единиц оборудования. Клиенты 
высоко ценят реакторы нашего 
производства, не случайно два года 
подряд СВЭЛ признается лучшим 
производителем реакторного обо-
рудования — такой вывод делается 
на основании опроса, проводимо-
го среди генерирующих, сетевых 
и сбытовых компаний энергетиче-
ского комплекса. 

Реакторы СВЭЛ  — это широкая 
линейка решений для всех извест-
ных применений. Обладая компе-

посредством веб-интерфейса CIM-
портала, предоставляющего воз-
можность сотрудникам субъекта 
электроэнергетики внести изме-
нения в отдельную форму ввода. 
Данный способ необходим на пер-
вом этапе, пока субъекты электро-
энергетики налаживают у себя воз-
можность передавать все или часть 
данных в стандартном формате 
cimxml. Информация, введенная 
таким образом, автоматически 
преобразуется в структуру CIM 

тенциями в любой отрасли, СВЭЛ 
доказывает, что инвестиции в тра-
диционные технологии оправдан-
ны в 100% случаев. Об этом и по-
говорим ниже.

В электроэнергетике широко 
применяются реакторы для за-
щиты электротехнического обору-
дования, кабельных и воздушных 
линий от токов короткого замыка-
ния. Инвестиции в такие решения 
позволяют значительно снизить 
стоимость нового строительства 
или реконструкции. Инвестиции 
в установку еще одного вида ре-
акторов  — шунтирующих, также 
дают преимущества. Шунтирую-
щие реакторы снижают потери при 
передаче электроэнергии, участву-
ют в регулировании уровней на-
пряжения, выравнивают перетоки 
в параллельных связях. 

Реакторы в системах FACTS 
(Flexible Alternate Current 
Transmission System), участвуя 
в едином комплексе с цифровы-
ми решениями на базе силовой 

и попадает в информационную мо-
дель CIM-портала.

Из информационной модели 
CIM-портала информация может 
быть перенесена в Единую инфор-
мационную модель ЕЭС России 
и другие информационно-управ-
ляющие системы АО «СО ЕЭС» по-
средством выгрузки в стандартном 
формате cimxml или прямого ав-
томатизированного взаимодей-
ствия между информационными 
системами. Предусмотрена также 

электроники, помогают добивать-
ся заданных параметров энерго-
эффективности и надежности, что 
обуславливает высокие показатели 
возврата инвестиций при реализа-
ции таких решений. 

Традиционная генерация элек-
трической и тепловой энергии 
также значительно выигрывает 
от инвестиций в реакторы: токо-
ограничивающие, шунтирующие, 
фильтровые и сглаживающие ре-
акторы помогают оптимально ре-
шать технологические и финансо-
вые задачи.

В нефтегазовом секторе, кро-
ме вышеуказанных решений для 
электроэнергетики, инвестиции 
в реакторы окупаются в короткие 
сроки за счет повышения произво-
дительности и снижения затрат на 
всех этапах при добыче и перера-
ботке углеводородов. СВЭЛ предла-
гает решения для различных задач, 
в том числе и технологических. Ре-
акторы могут быть применены для 
запуска электродвигателей вместо 
дорогостоящих устройств плав-
ного пуска или преобразователей 
частоты, для улучшения кривой 
питающего напряжения электро-
установок, а также для других при-
менений.

Таким образом, реакторы  — 
это проверенный инвестицион-
ный инструмент для любой ком-
пании энергетического сектора, 
на каждый вызов найдется на-
дежное решение.

Группа СВЭЛ 
https://svel.ru/ 

возможность передачи части дан-
ных информационной модели 
CIM-портала в АО «Техническая 
инспекция ЕЭС».

Переход к унифицированному 
формату информационного об-
мена между субъектами электро-
энергетики с использованием ИУС 
«CIM-портал» и принятых в  2019 
–2020 гг. нацстандартов серии 
«Информационная модель элек-
троэнергетики» позволяет упоря-
дочить информационные потоки 
между субъектами электроэнерге-
тики и диспетчерскими центрами 
Системного оператора, повысить 
качество используемых данных, 
а также снизить их разнородность 
и разновременность обновления.

Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Оправданные инвестиции 
в проверенные решения
Почему в погоне за цифровизацией не стоит списывать со счетов 
традиционные решения, рассказала Наталья Иванова, директор 
департамента продаж реакторов Группы СВЭЛ. 

НАТАЛЬЯ ИВАНОВА
ДИРЕКТОР  ДЕПАРТАМЕНТА  ПРОДАЖ 

РЕАКТОРОВ  ГРУППЫ СВЭЛ

Реакторы, князе-волконка

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Информационный обмен по стандартам
Новый технологический портал Системного оператора унифицирует информаци-
онный обмен с субъектами электроэнергетики на основе стандартов CIM.
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Благодаря открытию 
таких производствен-
ных мощностей в Севе-
ро-Западном регионе 
сотни заказчиков по 

всей стране станут значительно 
быстрее получать самое совре-
менное энергетическое оборудо-
вание российского производства, 
выпускаемое в соответствии со 
всеми трендами отрасли на «Ин-
новационное развитие и техно-

логический суверенитет», а также 
с учетом особенности очередного 
энергоперехода, с так называемым 
фактором «Три D»: декарбониза-
ция, децентрализация и диджи- 
тализация. 

Компания «Электронмаш» 
планирует активно включиться 
в разработку энергоэффективно-
го оборудования для энергообъ-
ектов с возобновляемыми источ-
никами электроэнергии, следуя 

основным востребованным на-
правлениям в «Энергетической 
стратегии Российской Федерации 
до 2035 года», утвержденной Пра-
вительством Российской Федера-
ции в 2020 году.

Все это позволит создать новые 
высокотехнологичные рабочие 
места, нарастить производствен-
ные мощности, увеличить отчис-
ления в муниципальный и феде-
ральный бюджеты.

 «В это непростое «пандемий-
ное» время хочу выразить благо-
дарность всем тем, кто приехал 
принять участие в сегодняшнем 
важном мероприятии,  — нашим 
заказчикам, поставщикам, лю-
дям, кто принимает искреннее 
участие в нашем событии и раз-
деляет наши надежды и устрем-
ления,  — отметил в ходе торже-
ственной церемонии запуска 
второй очереди завода генераль-
ный директор АО «Электрон-
маш» Валерий Владимирович 
Назаров. — Нашей компании ис-
полнился 21 год, и все это время 
мы не только производим совре-
менное и надежное оборудова-
ние для промышленных и элек-
тросетевых объектов всех классов 
напряжения. 

За это время мы зарекомендо-
вали себя как надежный партнер 
для наших заказчиков и постав-
щиков, а также мы стали активны-
ми участниками государственной 
программы по импортозамеще-
нию в отрасли, доказав, что в но-
менклатуре своего оборудования 
мы успешно можем соперничать 
с известными мировыми произ-
водителями, а с учетом знания 
и особенностей российской нор-
мативной базы даже и превосхо-
дить по некоторым параметрам.

В нашей истории ввод второй 
очереди завода стал знаковым 
событием. Этот объект важен 
не только для нашей компании: 
мы поставляем свою продукцию 
предприятиям энергетики, не-
фтехимии, нефтепереработки 
в разные города России. Вторая 
очередь завода — это современ-
ный производственный ком-
плекс более 3 тыс. кв. метров, 
свыше 5 тыс. кв. метров площад-
ки для производства электро-
оборудования различных клас-
сов напряжения и подстанций 
110–220 кВ, а также 4-этажное 
офисное здание  — все эти пло-
щади предназначены для выпу-
ска инновационной продукции 
и современного цифрового обо-
рудования. 

Открытие нового комплекса 
позволило нам создать более 150 
новых, оснащенных по последне-
му слову техники и эргономики 
рабочих мест для петербуржцев, 
что особенно важно с учетом 
того, что наше предприятие на-
ходится в зоне бурно развива-
ющейся городской застройки 
Парнас, что даст возможность 
трудоустройства населения в ша-
говой доступности. 

Как упоминалось выше, про-
изводственный комплекс будет 
выпускать не только традицион-
ное оборудование электроснаб-
жения, но и цифровые транс-
форматорные подстанции, 
а также оборудование для «зе-
леной» энергетики, в том числе 
и для ветроэнергетики и сол-
нечных электростанций. И это 
не предел, компания имеет ам-
бициозные планы в направ-
лении технологий «зеленой» 
выработки и хранения электро-
энергии. По словам генераль-
ного директора «Электронмаш», 
строительные, логистические 
решения, а также техническое 
оснащение нового цеха, потол-
ки высотой 14 метров, широкие 
проезды и мощная кран-балка 
грузоподъемностью 32 тонны 
позволяют работать с любым 
оборудованием, которое приме-
няется в отрасли. 

В перспективе компания пла-
нирует ежегодно выпускать здесь 
порядка 200 блочно-модульных 
зданий, оснащенных инноваци-
онным энергетическим обору-

Цифровые подстанции 
и оборудование для «зеленой» 
энергетики начинают 
производить в Петербурге

Запуск нового производ-
ственного комплекса ком-
пании «Электронмаш» 
в Санкт-Петербурге в на-
чале февраля 2021 года  — 
знаковое  событие не 
только для города на Неве, 
но и для России в целом. 
Этот комплекс станет 
первым в нашей стра-
не специализированным 
производством цифровых 
комплектных блочно-мо-
дульных трансформатор-
ных подстанций и блочно-
модульных инверторных 
установок в объеме бо-
лее 120 единиц продукции 
в год.

В перспективе 
компания планирует 
ежегодно выпускать 
здесь порядка 200 
блочно-модульных 
зданий, оснащенных 
инновационным 
энергетическим 
оборудованием. Есть 
все  предпосылки 
к тому, что 
при выходе на 
производственную 
мощность оборот 
завода увеличится 
на 1–1,5 млрд рублей 
в год.
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дованием. Есть все предпосылки 
к тому, что при выходе на произ-
водственную мощность оборот 
завода увеличится на 1–1,5 млрд 
рублей в год.

 «Мы — гибкая производствен-
но-инженерная компания и вы-
пускаем очень широкий спектр 
продукции. Но не только спрос на 
«зеленые технологии» привлека-
ет нас к производству подобного 
оборудования. ВЭС и СЭС  — это 
высокотехнологичные комплек-
сы, которые далее могут быть 
переориентированы на создание 
технических решений и обору-
дования, которое снимет очень 
серьезные проблемы и вопро-
сы, связанные с надежностью 
и энергоэффективностью энер-
госнабжения производственных 
предприятий, а также удаленных 
территорий или территорий со 
слабыми связями с энергосисте-
мой », — подчеркнул Валерий Вла-
димирович Назаров.

Заместитель председателя 
комитета по промышленной 
политике, инновациям и тор-
говле Санкт-Петербурга Алек-
сей Яковлев в своем выступле-

нии отметил, что направление 
работы и результаты деятельно-
сти «Электронмаша» соответству-
ют целям и задачам, обозначен-
ным в национальном проекте по 
повышению производительности 
труда, и пригласил компанию 
принять участие в проекте.

«Практически с начала своей 
деятельности предприятие ра-
ботает по системе бережливого 
производства, внедряет самые 

передовые методики, поэто-
му, если компания решит уча-
ствовать в национальном про-

екте, ей не придется начинать 
«с нуля». Здорово, что в России 
есть такие компании, как «Элек-
тронмаш», которые производят 
высокотехнологичную продук-
цию, отвечающую самым высо-
ким требованиям и стандартам. 
Нормы выработки продукции на 
одного работника на предпри-
ятии приблизительно в 1,5 раза 
выше, чем по отрасли, об этом 
свидетельствуют финансовые 
показатели компании. Отдель-
но стоит отметить, что высокий 
уровень цифровизации про-
цессов  — от проектирования до 
проведения приемо-сдаточных 
испытаний, позволяет компании 
быть более гибкой и легко пере-
настраивать работу под новые 
условия и задачи. Для содей-
ствия развитию таких компаний 
Комитет разрабатывает новые 
меры поддержки для проектов 
цифровизации. Развитие про-
мышленности  — одна из при-
оритетных задач Правительства 
Санкт-Петербурга, на которую 
выделяются существенные фи-
нансовые ресурсы. Мы обсудим 
с руководством завода, какие 

меры поддержки будут наибо-
лее эффективны и актуальны 
для того, чтобы расширить воз-
можности «цифры» в экосисте-
ме процессов промышленного 
предприятия такого масштаба 
и уровня автоматизации, как 
«Электронмаш».

«В рамках сегодняшнего ме-
роприятия мы познакомились 
с современным инновационным 
предприятием, которое про-

изводит конкурентоспособную 
востребованную высокотехно-
логичную продукцию. На при-

портозамещению и увеличению 
объема валовой продукции в на-
шем регионе», — рассказал Упол-
номоченный по защите прав 
предпринимателей в Санкт-
Петербурге Александр Василье-
вич Абросимов.

Достойный инвестиционный 
проект, соответствующий миро-
вым трендам, участник самых 
перспективных отраслевых пла-
нов, поставщик инновационных 
технологий и оборудования на 
внутренний и внешний рынки, 
завод «Электронмаш» готов уча-
ствовать во всех наиболее ответ-
ственных проектах России. 

Руководство предприятия бла-
годарит всех, кто внес свой вклад 
в создание этого мощного потен-
циала. Хотя сегодня эта история 
стала лишь одной из глав длин-
ной летописи успешной истории 
предприятия, которое смогло 
найти способ выжить и расши-
риться в непредсказуемо сложных 
условиях. 

мере завода «Электронмаш» мы 
видим, что в нашем городе про-
должает активно развиваться 
не только крупная, но и средняя 
промышленность, что вызывает 
оптимизм. Это особенно важно 
в нынешний непростой для эко-
номики период, когда многие го-
ворят о снижении объемов произ-
водств, вынужденных закрытиях 
компаний, сокращениях рабочих 
мест. Одно из предложений, ра-
нее озвученных мной на засе-
дании правительства, касалось 
создания дополнительных усло-
вий для промышленных компа-
ний в Санкт-Петербурге, среди 
которых принятие упрощенного 
порядка реализации инвести-
ционных проектов. Необходима 
разработка комплекса мер, в том 
числе и за счет создания инду-
стриальных парков, бизнес-ин-
кубаторов и других центров, по-
зволяющих развивать реальный 
сектор экономики, который спо-
собствует решению задач по им-

Оптимистичный старт нового 
производства «Электронмаша» 
стал результатом существенных 
инвестиций компании в этот 
проект создания высокотехноло-
гичного производственного ком-
плекса, а также непростого и дли-
тельного спора за его судьбу. 

Известно, что при строитель-
стве комплекса, предназначен-
ного для производства иннова-
ционного электротехнического 
оборудования, возникла непро-
стая ситуация, решение кото-
рой потребовало более трех лет 
и стало возможным только бла-
годаря уверенным действиям ру-
ководства компании, содействию 
Комитета по промышленной по-
литике, инновациям и торговле 
Санкт-Петербурга, Союза про-
мышленников и предпринимате-
лей, а также Уполномоченного по 
защите прав предпринимателей 
Санкт-Петербурга. 

Ирина КРИВОШАПКА

 «В рамках сегодняшнего мероприятия 
мы увидели современное инновационное 
предприятие, которое производит 
конкурентоспособную востребованную 
высокотехнологичную продукцию. Пример 
Электронмаш показывает, что в нашем городе, 
несмотря на все обстоятельства последних 
лет, продолжает активно развиваться 
промышленность, что особенно важно стало 
в нынешний непростой период, когда все 
вокруг говорят о снижениях, закрытиях, 
сокращениях. 

Открытие нового комплекса позволило нам 
создать более 150 новых, оснащенных по 
последнему слову техники и эргономики 
рабочих мест для петербуржцев, что особенно 
важно с учетом того, что наше предприятие 
находится в зоне бурно развивающейся 
городской застройки Парнас, что даст 
возможность трудоустройства населения 
в шаговой доступности. 
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Бесспорным лидером 
энергетического сек-
тора по итогам 2020 
года стала компания 
«Россети». На втором 

месте по количеству упомина-
ний — «Русгидро», которая заняла 
третье место в рэнкинге по Ин-
дексу Заметности и охвату потен-
циальной аудитории. Компания 
«Т Плюс», занявшая 3-е место по 
уровню упоминаний в СМИ, рас-
положилась на втором месте рей-
тинга Индекса Заметности и ох-
вата аудитории. Четвертое место 
по количественно–качественным 
показателям закрепилось за РАО 
ЭС Востока, а на пятой строчке по 
количеству упоминаний в СМИ 
оказался «Росэнергоатом», усту-
пивший пятое место в рейтинге 
Заметности и охвата аудитории 
ФСК ЕЭС.

Лидер электроэнергетики, 
«Россети», опережает преследо-
вателей практически в два раза 
по уровню упоминаний и Индек-
су Заметности, при этом охват 
аудитории у «Т Плюс» всего на 4% 
ниже охвата «Россетей». Количе-
ство упоминаний ПАО «Россети» 
в 2020 году сократилось на 2% 
в сравнении с показателем 2020-
го, Индекс Заметности снизился 
на существенные 20%, при этом 
охват аудитории остался практи-
чески неизменным — в 2020 году 
замечено снижение на 1,6%. На 
протяжении всего года «Россети» 
генерировали информационные 
поводы о реализации инвестици-
онных проектов, консолидации 
объектов электросетевого хозяй-
ства, взаимодействии с прочими 
игроками рынка, реализации 
инновационных проектов в элек-
тросетевом комплексе. В июне 
стало известно, что «Россети» 
направят на цифровизацию 
1,3 трлн рублей до 2030 года. Кро-
ме того, группа «Россети» смогла 
повысить эффективность за счет 
оптимизации бизнес-процессов 
во время пандемии благодаря 
реализуемой программе циф-
ровой трансформации. Помимо 
этого, сообщалось, что «Россети» 
планируют создание новых ус-

луг за счет реализации програм-
мы цифровой трансформации. 
Также приводились слова топ-
менеджеров компании о том, что 
на начало сентября выполнено 3 
пилотных проекта — это «Цифро-
вой электромонтер», «Расчеты за 
электроэнергию с помощью тех-
нологии блокчейн» и «Система 
накопления энергии», а до кон-
ца 2020 года в планах «Россетей» 
реализовать еще 6 цифровых 
пилотных проектов. Широкое 
освещение в СМИ получила тема 
избрания акционерами состава 
совета директоров. Так, предсе-
дателем был вновь избран Алек-
сандр Новак (на тот момент 
глава Минэнерго); Глава РФПИ 
Дмитриев впервые вошел в со-
вет директоров «Россетей». По-
мимо этого, в прессе сообщалось 
о прохождении «Россетями» 
проблемных периодов на фоне 
пандемии коронавируса  — 
«Россети» направили около 2 
млрд руб. на дополнительные 
выплаты сотрудникам, непо-
средственно обеспечивающим 
надежность электроснабже-

ния и непрерывность производ-
ственных процессов в период 
пандемии COVID-19.

ПАО «Русгидро» упоминалось 
в СМИ 55 322 раза, что на 51% 
больше показателей 2019 года, 
Индекс Заметности увеличился 
на 4%, а охват аудитории  — на 
56%. В фокусе СМИ оказалось со-
общение о перестановках в сове-
те директоров  — СД «РусГидро» 
назначил и.  о. председателя 
правления  — генерального 
директора компании Вик-
тора Хмарина, занимавшего 
пост первого заместителя гла-

вы «РусГидро». Он сменил Ни-
колая Шульгинова, накануне 
ставшего министром энерге-
тики. В конце сентября стало 
известно, что Правительство РФ 
приняло решение о продлении 
полномочий главы «Русгидро» 
Николая Шульгинова еще на два 
года. Директор департамента 
корпоративных коммуника-
ций «Русгидро» Марита На-
гога уточнила, что продолжи-
тельность контракта определена 
сроком, необходимым Шульги-
нову для реализации ряда про-
ектов, в том числе и принятия 
новой стратегии развития груп-
пы. Кроме того, в СМИ активно 
тиражировались сообщения об 
успешно реализованных проек-
тах компании — таких, как ввод 
в эксплуатацию Зарамагской 
ГЭС-1 мощностью 346 МВт 
и Барсучковской МГЭС мощ-
ностью 5,25 МВт; обеспечение 
электричеством газопровода 

«Сила Сибири». В конце года 
сообщалось о намерениях 
реализации амбиционно-

го проекта с австрий-

ским производителем зарядных 
станций для электротранспорта 
Kostad Steuerungsbau. В планах 
холдинга — поставка 30 станций 
быстрой зарядки для дальней-
шей их установки на территории 
Дальневосточного федерального 
округа (ДФО).

«Т Плюс» заняла третью строч-
ку по количеству упоминаний, 
прибавив 16% в сравнении с по-
казателями 2019 года. Наиболь-
ший резонанс в информацион-
ном поле «Т Плюс» был вызван 
сообщениями о минировании 
энергообъектов. Так, в августе со-
общалось о минировании сара-
товского и уральского филиалов, 
но ни одно из сообщений не под-
твердилось. Кроме того, в прессе 
сообщалось о том, что «Т Плюс» 
и «Хевел» ведут переговоры об 
объединении активов обеих ком-
паний в сфере солнечной энерге-
тики. Как отметил гендиректор 
теплогенерирующей компа-
нии Андрей Вагнер, доля ПАО 
«Т Плюс» в совместном пред-
приятии с ГК «Хевел» может со-
ставить 15–16%. По словам топ-
менеджера, стороны определили 
механизм взаимодействия и про-
вели предварительные оценки до-
лей участия.

«РАО ЭС Востока» нарастило 
присутствие в СМИ и оказалось на 
четвертом месте рейтинга. Ком-
пания наиболее активно упоми-
налась в СМИ в связи с судом по 
делу экс-главы холдинга Ивана 
Благодыря. Бывший генераль-
ный директор «РАО ЭС Востока» 
был приговорен к четырем годам 
колонии общего режима за под-
стрекательство к растрате более 
250  млн руб. экс-руководством 
Дальневосточной энергетической 
компании. Подсудимый признал 
свою вину, дело слушалось в осо-
бом порядке. 

По итогам 2020 г. общее коли-
чество упоминаний и охват ау-
дитории ТОП-20 компаний от-
расли увеличились на 5,6 и 9% 
соответственно, а Индекс замет-
ности снизился на 6%.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Под 
прицелом 

прессы
«Россети», «Русгидро» и «Т Плюс» вошли в ТОП-3 
в «Рейтинге медиаприсутствия энергетических 

компаний за 2020 год», подготовленном  
«СКАН-Интерфакс». 
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В первую очередь — 
электромобили

«Главным двигателем четвер-
того энергоперехода являются не 
только технические революции, 
но и климатическая повестка, обе-
спокоенность государств пробле-
матикой глобального потепления. 
Учитывая вклад транспортного 
сектора в загрязнение окружа-
ющей среды, низкоуглеродный 
транспорт вызывает все больший 
интерес,  — говорит Екатерина 
Грушевенко,  — этот транспорт 
не использует нефтеоснованные 
топлива, и выбросы парниковых 
газов от него будут меньше, чем 
от традиционного двигателя вну-
треннего сгорания на дизеле или 
бензине». 

На сегодня это, в первую оче-
редь, электромобили, а также 
транспорт, который заправляется 
природным газом в комприми-
рованном виде или в виде СПГ. 
В меньшей степени это водород — 
пока он не настолько популярен, 
и биотоплива — о них часто забы-
вают.

Россияне в тренде
Сейчас мировой парк электро-

мобилей составляет примерно 10 
млн электрокаров. В глобальном 
энергобалансе на весь низкоугле-
родный транспорт приходится 
около 6% от транспортного секто-
ра. В России, по последней стати-
стике, в 2019 году было порядка 6 
тысяч электромобилей, в 2020-м 
наши сограждане приобрели еще 
5 тысяч электрокаров. 

«Пару лет назад я скептиче-
ски смотрела на всю историю 
с электрокарами — прежде всего, 
потому, что нет стимулирования 
развития этого сегмента. Только 
в 2020 году снова отменили им-
портные ввозные пошлины, ко-
торые прежде вводили, отменя-
ли, снова вводили, словом, была 
достаточно сумбурная полити-
ка,  — поясняет гость «Открытого 
интервью».  — Если сравним тен-

денцию роста числа электромо-
билей в России и мире, то графи-
ки будут совпадать. Рост идет по 
экспоненте. Пока он на порядки 
ниже, чем могло бы быть, но, так 
или иначе, такой транспорт начи-
нает проникать в нашу жизнь»

В основном россияне покупают 
бывшие в употреблении электро-
кары, импортированные из Япо-
нии. В этой связи актуальным 
представляется вопрос их ути-
лизации. Екатерина Грушевенко 
считает, что утилизация электро-
батарей  — интересная ниша для 
отечественных компаний, на ко-
торую определенно стоит обра-
тить внимание.

Есть еще Nissan Leaf, но в дан-
ном случае речь также идет о по-
держанном электрокаре, который, 
ко всему прочему, нельзя купить 
у официальных дилеров — они их 
не заказывают, видимо, нет боль-
шого спроса. 

Новые же электромобили — на-
пример, Tesla и Jaguar относятся 
к бизнес- и лакшери-сегменту 
и пока доступны не всем желаю-
щим. 

Больше вопросов, чем 
ответов

Спрос на электромобили в Рос-
сии может вырасти с появлени-
ем собственных или импортных 
электромобилей, сравнимых по 
цене с неким средним автомоби-
лем (вроде Kia Rio) стоимостью 

в районе 1 миллиона рублей. 
В противном случае говорить 
о массовости электромобилей бу-
дет сложно.

«Много новостей о том, что оте-
чественные электромобили ско-
ро выйдут, по факту проект Lada 
Ellada заглох, выпустив около 
сотни таких авто. Такая же исто-
рия с Ё-мобилем и электрокаром 
Zetta. 

Пока на нашем рынке более-
менее представлены варианты 
газового транспорта (на природ-
ном газе), но преимущественно 
автобусы и тяжелый транспорт. 
Легковой представлен в меньшей 
степени, хотя есть модели и рос-
сийских производителей. 

У рядового покупателя остается 
множество вопросов, в том числе 
в части переоборудования, начи-
ная от того, что ему сложно по-
нять, как это сделать. К кому идти, 
какая должна быть лицензия, как 
переоформить этот автомобиль, 
сколько времени нужно на это 
потратить, есть ли гарантия, что 
цена природного газа, который 
сейчас стоит в два раза ниже, 
чем дизельное топливо и бензин, 
сохранится на том же уровне,  — 
комментирует эксперт. — Раньше, 
согласно указу, газ должен был 
быть в два раза дешевле, чем бен-
зин АИ-86, которого, к слову, уже 
нет в номенклатуре. Сегодня у ря-
дового потребителя нет уверен-
ности, что цена на газ не начнет 
стремительно расти. Кроме того, 

готов ли каждый потребитель от-
казаться от места в багажнике, 
чтобы возить там баллон? 

Те же электромобили в обслу-
живании гораздо дешевле, в них 
в принципе меньше трущихся 
и движущихся элементов. Это 
снижает стоимость, но там есть 
проблема с батареей — через 5-6 
лет ее нужно менять. А ведь, не-
смотря на снижение стоимости 
battery pack, это все равно 50% 
стоимости автомобиля. Сам по-
требитель не должен разбираться 
в этих тонкостях. Если у нас есть 
какой-то курс перехода на низко-
углеродный транспорт, то должна 
быть и помощь от государства».

Для части потребителей, ко-
торая готова купить электрокар 
Tesla, важнее выделенные полосы. 
Но для большинства массовых по-
требителей стимулом может стать 
субсидия, которая приведет к па-
ритету владения автомобилем. 

«Люди вполне могут посчитать 
стоимость годового владения авто 
с обслуживанием, здесь важен па-
ритет. Если его нет, не будут по-
купать электрокары»,  — уверена 
Екатерина.

Не последнюю роль играет ин-
фраструктура. Даже в Москве не 
так много заправок для электро- 
и газомобилей. В совокупности 
такие мелочи останавливают рос-
сиян от приобретения электромо-
биля.

Но тот же электромобиль от 50 
тысяч километров пробега в год 
становится вполне рентабельным 
для каршеринга или такси.

«Если посмотрим на транс-
портную сферу чуть шире, то 
Москва уже переходит на элек-
тробусы. Инициативы есть 
в Санкт-Петербурге, Самаре, На-
бережных Челнах, но, конечно, 
это несравнимо с Москвой, — го-
ворит Екатерина Грушевенко.  — 
Вместе с тем, наблюдается другая, 
уже многолетняя тенденция — из 
автопарков убирают троллейбусы 
и трамваи, хотя это тот же низко-
углеродный транспорт для города. 

Здесь, конечно, встает вопрос, — 
от какого источника берется это 
электричество, и насколько дан-
ный транспорт будет низкоугле-
родным «от скважины до колес». 
Тем не менее тенденция пока 
разрозненная, в России все-таки 
больше стимулируются автомо-
били и транспорт на природном 
газе. Было принято много мер — 
и субсидирование, и распоряже-
ния Президента о том, что 50% 
транспорта должно быть пере-
ведено на природный газ, но, на-
сколько я знаю, они не выполне-
ны». 

Мегаполисы выбирают 
микромобильность

26 января СМИ сообщили о том, 
что президент США Джо Байден 
решил пересадить федеральные 
ведомства и чиновников на элек-
трокары. По информации CNBC, 
подписав соответствующий указ, 
он выполнил одно из предвыбор-
ных обещаний. Важная деталь  — 
речь идет только об электрокарах 
американского производства. 

Интересный факт. На заре по-
явления электротранспорта ак-
тивнее всего он использовался 
в Европе и США. А в последние 

три года  — в Китае. В 2019 году 
практически 50% автопарка КНР 
составляли электрокары, и из тех 
10 млн электромобилей, которые 
проданы в мире, 5 млн приобре-
ли китайцы. Популярностью так-
же пользуется микромобильный 
транспорт  — электросамокаты 
и электровелосипеды, их в Подне-
бесной — около 200 млн единиц. 
Но сложно сказать, соответству-
ет ли эта цифра реальности, ведь 
такой транспорт не нужно реги-
стрировать. 

Екатерина Грушевенко подчер-
кнула: микромобильный транс-
порт активно развивается и в Рос-
сии, а в Москве он стал даже более 
популярен, чем в европейских го-
родах. Пользуется спросом и про-
кат электрических транспортных 
средств. Здесь, опять же, встает 
вопрос инфраструктуры — за пре-
делами мегаполиса она вряд ли 
будет доступна.

Должно быть 
комфортно

В кризисный 2020 год, когда 
общий авторынок упал, сегмент 
электромобилей показал рост. 
С автомобилями на газе история 
сложнее  — это очень региональ-
ные, лоскутные рынки, к ним 
предъявляется много требований, 
ведь чтобы образовался рынок, 
должно совпасть много факто-
ров. Прежде всего, должна быть 
инфраструктура и доступный газ. 
Исключением является, пожалуй, 
Италия, которая всегда импор-
тировала газ и где развиты газо-
мобили. А в Индии, конкретно 
в Дели, еще в 90-х появился за-
прос от общества — люди обрати-
лись в местный суд с проблемой 
загрязненности воздуха и предло-
жили перейти на природный газ. 

«В целом, данный рынок сильно 
фрагментирован, говорить о част-
ных газовых автомобилях на теку-
щем уровне развития технологий 
преждевременно. В принципе, 
газ больше подходит для поездов, 
грузовиков,  — констатирует Ека-
терина Грушевенко.  — Газ лучше 
загонять на электростанции, это 
эффективнее, а потом уже ис-
пользовать электричество в элек-
тромобилях. 

Электромобили  — история 
либо для компактных европей-
ских стран, либо для мегаполи-
сов. Я с трудом представляю, что 
сегодня кто-то ударит автопро-
бегом из Челябинска до Питера 
на электромобиле. На газомобиле 
это можно сделать, только нужно 
продумать маршрут, исходя из 
наличия заправок. С электромо-
билем все сложнее. Попробуйте 
проследить, когда вы начинаете 
нервничать, что ваш мобильный 
телефон разрядится? С электро-
мобилем будет то же самое: вот 
вы едете с тещей, детьми и расса-
дой и простояли в пробке три часа 
где-нибудь на съезде на дачу. 

Электрозаправок должно быть 
больше, чем планируется к стро-
ительству, просто потому, что 
людям должно быть комфортно. 
В противном случае дальние по-
ездки на электрокарах становятся 
невозможными, и люди будут от-
казываться от них».

Елена ВОСКАНЯН

Основным потребителем 
нефти в настоящее время 
является транспортный 
сектор: на него приходит-
ся порядка 93-95%. При 
этом выбросы данного 
сектора в общей эмиссии 
парниковых газов оцени-
ваются примерно в 20%. 
Неудивительно, что стра-
ны мира, включая Россию, 
возлагают большие на-
дежды на низкоуглеродный 
транспорт, использование 
которого способно изме-
нить ситуацию к лучшему. 
Эксперт Центра энерге-
тики Московской школы 
управления «СКОЛКОВО» 
Екатерина Грушевенко 
рассказала о перспекти-
вах развития зеленого 
транспорта в рамках про-
екта «ЭПР» «Открытое 
интервью».

Низкоуглеродный 
транспорт: 
ждать ли прорыва?

Екатерина Грушевенко 

* На странице  нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале ЭПР  можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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Рае Квон Чунг, лауреат Нобе-
левской премии мира, предсе-
датель Международного коми-
тета по присуждению премии 
«Глобальная энергия»:

«Мы не подвергаем сомнению 
тот факт, что наша планета стоит 
на пороге климатического кри-
зиса. Некоторые страны, в том 
числе Россия и Корея, уже напря-
мую страдают от него. Вопрос 
в том, как реагировать на этот 
вызов?

Господин Байден, вновь из-
бранный президент США, дал 
обещание, что к 2050 году Аме-

рика станет нейтральной страной 
по выбросам углерода. В Евросо-
юзе также наблюдается движение 
в этом направлении, есть ини-
циативы по снижению выбросов 
углерода к 2050 году. Соответству-
ющее обязательство берет на себя 
и Южная Корея. 

По моим наблюдениям, сейчас 
страны берут на себя обязатель-
ства по снижению углеродных вы-
бросов более охотно, чем раньше. 
Мы наблюдаем слом предыдущей 
тенденции, которая отражалась 
в отрицании этой проблемы. Сей-
час все больше стран стремятся 
стать углеродно-нейтральными, 
они в действительности намере-
ны сократить выбросы углерода 
и других вредных газов до 0.

Россия является крупным экс-
портером нефти и ископаемо-
го топлива, поэтому важно 
разобраться, каким об-
разом ваша экономика 
перейдет от экспор-
та энергоресурсов 
к производству воз-
обновляемой энер-
гии и к новым ис-
точникам энергии, 
например, к водо-
роду. Предпола-
гается, что имен-
но водород станет 
энергией будущего. 
И Россия вполне мо-
жет стать крупным экс-
портером водорода. 

Движение государств, 
в том числе РФ, по зелено-
му пути может стать стимулом 
к экономическому росту. Однако 
пока правительства часто воспри-
нимают зеленые инициативы, 
в том числе по достижению угле-
родной нейтральности, как некое 
дополнительное обременение для 
экономики. Ведь их реализация 
может потребовать значитель-
ных средств. Но если посмотреть 
на данный вопрос под другим 
углом, поймем, что в ходе реали-
зации заявленных целей появят-
ся определенные возможности 
по раскрытию дополнительного 
потенциала экономического ро-
ста — новые возможности для ин-
вестиций, инноваций, создания 
рабочих мест, новые направления 
технологического развития. Вот 
в чем заключается идея зеленой 
политики, именно так ее и нужно 
позиционировать.

Углеродно-нейтральная эко-
номика должна ассоциироваться 
у нас не с затратами, а с новыми 
возможностями. РФ может стать 
на этом рынке звездой экспорта 
чистой энергии, производимой 
на ветровых, солнечных и гидро-
станциях, а также водорода. Во-
прос в том, каким образом мы 
можем превратить эти возмож-
ности в реальность. Многие люди 
считают, что вопрос здесь в двух 
факторах  — деньгах и техноло-
гиях, и если их нет, то ничего не 
получится. Я с этим глубоко не со-
гласен. 

Это вопрос не только денег 
и технологий, а вопрос выбора 
и направления, в котором гото-
во идти общество. И этот выбор 
делается не только в рыночном 
контексте. Я не уверен, что толь-
ко рынок может обеспечить пе-
реход к экономике нового типа 
и переход на низкоуглеродную 
экономику. 

Необходимы стимулы со сторо-
ны правительства, определенные 
политические изменения, фор-
мирование налоговых льгот. С од-
ной стороны, введение дополни-
тельного налога на углеродные 
выбросы. С другой  — предостав-

ление налоговых льгот произво-
дителям чистой энергии и водо-
рода. Если мы сможем достичь 
такого рода равновесия, сможем 
сделать правильный выбор в ре-
гуляторном контексте, тогда поя-
вятся и технологии, и деньги. Они 
сойдутся в одной точке — в инно-
вациях. Следовательно, появится 
новый рынок.

Выходит, это вопрос обществен-
ного и политического выбора, 
но выбор сделать непросто. Пра-
вительства с опасением идут на 
такие меры, как повышение угле-
родного налога. Это накладывает 
дополнительное обременение 
на экономику в краткосрочной 
перспективе, но в долгосрочной 
она останется в выигрыше. Роль 
правительства заключается в том, 
чтобы найти равновесие путем 
бюджетного, кредитного и регу-
ляторного стимулирования.

В краткосрочной перспективе 
цена электроэнергии может вы-
расти. Нам, возможно, придется 
платить больше за электричество 
и отопление. Но в долгосрочной 
перспективе мы увидим перед 
собой новые возможности эконо-
мического роста, создания новых 
рабочих мест. Страны должны 
понимать, что им придется за-
платить за переход к зеленой эко-
номике, но, придя к ней, они по-
лучат значительные выгоды. 

Сегодня нам необходимо спра-
виться с климатическим кри-
зисом, и придется за это запла-
тить  — ничего в мире не бывает 
просто так. Мы не сможем прийти 
к низкоуглеродному или безугле-
родному будущему без каких-ли-
бо затрат с нашей стороны. Мы 
понесем их завтра, а послезавтра 
нас будет ждать новая экономика, 
основанная на новых источниках 
энергии и водороде».

Юрген Фогель, вице-прези-
дент по устойчивому развитию 
Всемирного банка:

«В ближайшие годы более 50 
миллионов людей могут ока-

заться на грани нищеты из-
за климатических изме-

нений. Эта проблема не 
надуманная. Глобаль-
ное потепление отра-
жается на экосисте-
мах и может иметь 
серьезные послед-
ствия. В некоторых 
случаях мы видим, 
что политика, про-
водимая в данной 
области, дает хоро-

шие результаты, но 
ее недостаточно.
Сегодня многие 

страны вносят свой 
вклад в достижение це-

лей устойчивого развития. 
Россия, к примеру, снижает ис-

пользование углеродного то-
плива, понимая экономические 
преимущества проведения такой 
политики. Российской Федерации 
стоит сконцентрировать внима-
ние на трех направлениях: энер-
гетическом переходе, внедрении 
энергосберегающих технологий 
и обеспечении производственной 

безопасности. Кроме того, нужно 
улучшать производительность 
в различных секторах экономики, 
задумываться о своих конкурент-
ных преимуществах и повыше-
нии конкурентоспособности на 
мировой арене».

Дмитрий Гришанков, гене-
ральный директор рейтинго-
вого агентства RАЕХ:

«Как ни грустно это признавать, 
в России нет объективных пред-
посылок для того, чтобы внедрить 
в полном объеме повестку устой-
чивого развития. Объясню свою 
точку зрения. Термин «устойчи-
вое развитие» введен в 1987 году. 
Устойчивое развитие — это разви-
тие, при котором удовлетворяют-
ся нужды нынешнего поколения, 
не испортив перспективы после-
дующих поколений. Это говорит 
о том, что должен быть какой-то 
горизонт планирования. Нравит-
ся нам это или нет, но в России 
горизонт планирования корот-
кий. Да, у нас есть национальные 
цели, а дальше, если спускаемся 

от них как бы по пирамиде, уже на 
среднем уровне горизонт плани-
рования — три дня.

Примерно раз в квартал мы 
делаем скрининг стран СНГ, Вос-
точной Европы по поводу устой-
чивого развития. На фоне других 
в России все неплохо. У нас есть 
биржи, которые присоединились 
к соответствующим зеленым со-
глашениям. Состоялся дебютный 
выпуск зеленых облигаций. Цен-
тральный банк также поддержи-
вает зеленые инициативы, создал 
рабочие группы и запустил соот-
ветствующие программы. Ком-
мерческие банки тоже хорошо 
двигаются в этом направлении. 
При этом мы понимаем, что тема 
устойчивого развития где-то там, 
а мы здесь. 

Проблема в том, что в России 
нет реальной системы принятия 
решений и нет реальных стиму-
лов, и то, что декларируется на-
верху, не проникает вниз. Уже 
два года мы слышим о том, что 
все зеленые инициативы получат 
какие-то преференции, но дальше 
деклараций это не пошло. 

Кроме того, возникла пу-
таница в формулировках: 
что такое зеленое, что такое 
устойчивое, что такое социаль-
но-значимое, что такое ESG (аб-
бревиатура ESG расшифровы-
вается как environmental, social 
и governance. Это три фактора, 
учитываемых при инвестирова-
нии в компанию,  — экологиче-
ский, социальный и управленче-
ский — Прим. авт.). Эта путаница 
идет не только на уровне испол-
нителей, но и на самом верхнем 
уровне. Периодически и в масс-
медиа, и во власти фокус смеща-
ется в сторону зеленого развития 
и почему-то все сводится к эко-
логии, хотя устойчивость  — это 
не только экология. 

На сегодняшний момент для 
бизнеса, а именно ему в пер-
вую очередь придется платить за 
устойчивость, наиболее понятная 
модель устойчивости  — ESG. Это 
не устойчивость в полном объеме, 
но достаточно полная модель, ко-
торая отражает и экологию, и со-
циальные отношения, и отноше-
ния со стейкхолдерами, и качество 
корпоративного управления. 

Принципы устойчивого разви-
тия становятся мощным инстру-
ментом конкурентной борьбы. 
Важно, чтобы те инициативы, 
которые формируются в России, 
стыковались с инициативами, 
формирующимися вовне. Да, мы 
можем сделать свою, российскую, 
зеленую повестку, но она не бу-
дет понятна вовне. Нельзя делать 
устойчивое развитие в рамках от-
дельно взятой страны, устойчи-
вым может быть мир, а не отдель-
ная страна».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Повестка устойчивого развития:
Эксперты уверяют: не-
далек тот час, когда цели 
устойчивого развития 
(ЦУР), обозначенные ООН, 
будут для каждого из нас 
столь же естественны, 
сколько знание таблицы 
умножения. При этом од-
ной из причин, мешающих 
сегодня решать проблемы 
устойчивого развития, 
является противоречие 
между достижением кра-
ткосрочных и долгосроч-
ных целей. К такому выводу 
пришли участники тема-
тической сессии Гайдаров-
ского форума-2021.

Рае Квон Чунг

Юрген Фогель

Есть ли в России предпосылки для ее внедрения в полном объеме?
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«Что хорошо для 
планеты, то хорошо для 
бизнеса и клиента»

 В этом отношении интересна 
стратегия вложений Ира Эрен-
прейс (Ira Ehrenpeis)  — экс-
перта конференции, основа-
теля венчурного Фонда DBL 
Partners и первого инвестора 
проектов Илона Маска. Почему 
он вложил средства в проекты 
Tesla и Solar City, когда в них еще 
никто не верил? 

В целом стратегия понятна из 
поздравления Ира, адресованно-
го сотрудникам в канун 2021 года. 
В переводе оно звучит примерно 
так: «Отличная работа команды 
DBL, — написал он в Twitter — спо-
собствовала как инновациям, так 
и сохранению драгоценных лесов 
нашего мира! Когда-то лес был 
миром сказки, теперь лес  — мир 
сказки и мир доходных инвести-
ций в сохранение природы». 

Имя своего детища «Fund 
DBL»  — «Фонд «Двойной резуль-
тат»  — основатель считает су-
тью сегодняшней повестки дня: 
результат работы должен быть 
как финансовый, так и экологи-
ческий. «У нас под управлени-
ем, — говорит он, — более 1 млрд 
долларов. И не должно быть про-
тиворечия между «хорошо зара-
ботать» и «быть социально ответ-
ственным»». 

Если от общей логики вен-
чурного капиталиста перейти 
к конкретике, полезной каждому, 
зажавшему в кулачке -дцать дол-
ларов, то можно зафиксировать 
две аксиомы. Во-первых, надо 
определить направление вложе-
ний  — это должна быть отрасль, 
которая на время выпала из поля 
зрения инвесторов. Во-вторых, 
найти сегмент отрасли, который 
имеет наибольший потенциал для 
роста и развития. 

Например, в период когда на-
чинал Илон Маск, отраслью, об-
деленной вниманием инвестора, 
была, в частности, энергетика. 
Там работали компании, исполь-
зующие традиционные виды 
топлива, и поэтому эксперты по-
считали перспективной возоб-
новляемую генерацию. При этом 
они оценили горизонты ее роста 
в триллионы долларов. Действи-
тельно, сегодня ¾ вновь вводи-
мых объектов — зеленые, и здесь 
продолжается внедрение иннова-
ций и снижение затрат на произ-
водство. Так, за последнее 10-ле-
тие стоимость солнечной энергии 
снизилась на 90% , а ветровой ге-
нерации упала на 70% . Очень по-
дешевели светодиоды.

По мнению Ира Эренпрейс 
в центре движения к зеленому 
миру  — предприниматель, кото-
рый видит четкую цель и вопло-
щает ее. Так, крупные компании 
объявили о новой политике: они 
меняют не фасад, а стратегию 
развития и главное направле-
ние: «Что хорошо для планеты, 
то хорошо для бизнеса и клиен-
та». Триста компаний уже взяли 
на себя обязательства перейти на 
возобновляемые источники энер-
гии на 100%, Google планирует 
к 2030-му обеспечить себя энер-
гией от компаний, которые не 
имеют углеродного следа.

Сегодня у предпринимателя 
хорошие перспективы: власти 
многих стран, в частности феде-
ральные власти США, планируют 
вложить в сбережение климата 
триллионы долларов.

И наконец, деньги фондового 
рынка начали перетекать в ком-
пании, деятельность которых от-
вечает принципу корпоративной 
социальной ответственности 
(КСО), а венчурный капитал, со-
храняя разнообразие вложений, 
сдвигается в сторону проектов, 
сберегающих природу. Тут ярким 
примером служат фонды прямых 
инвестиций, такие «акулы» как 
BlackRock, Goldman Sachs Group, 
Morgan Stanley, Фонд TPG, благо-
творительный фонд Rockefeller 
Foundation, фонды Bill & Melinda 
Gates Foundation.

Идет трансформация рынка 
в целом. «В прошлом году, — го-
ворит венчурный капиталист,  — 
девять из десяти наших фондов, 
которые работают с компаниями 
КСО, показали лучшие результа-
ты, чем девять из десяти фондов, 
работающих с компаниями из 
«S&P-500». Это хороший инди-
катор и финансовый, и социаль-
но-экономический. Мы демон-
стрируем возможности двойного 
результата. Я уверен, что капитал 
продолжит перетекать в эти сфе-
ры, это инвестирование пере-
станет быть нишевым и станет 
массовым. Фондов, которые на-
правлены на двойной результат, 
как DBL, станет больше».

Относительно будущих вложе-
ний у Ира Эренпрейс нет сомне-
ний: «Декарбонизация скелета 
ХХ века  — тема для венчурно-
го капитала в ХХI-ом». Кроме 
того, могут быть проекты в сфе-

ре аккумуляторных хранилищ 
и сельского хозяйства, ритейла 
и переработки отходов продук-
тов питания, индустрия одежды, 
которая сегодня дает 10 % угле-
родного выброса, и оптимизации 
энергопотребления. 

Кроме того, он выделяет пер-
спективность проектов в сфере 
развития устойчивой связи между 
космосом и землей, которые обе-
спечат всемирный доступ к ин-
тернету. 

«Меня вдохновляют молодые 
люди с новыми идеями,  — от-
мечает он. — Важно не убить дух 
предпринимательства. Компании 
обязаны заниматься инноваци-
ями, чтобы развиваться. Напри-
мер, «Тесла» не теряет динамики 
развития, не теряет дух предпри-
нимательства»

Энергия из таблетки?
Еще два эксперта форума Global 

Impact Conference  — Кирилл Ко-
маров и Жан-Бернар Леви — пер-
вые лица Госкорпорации «Рос-
атом» и Концерна «Электрисите 
де Франс» по-разному акцентиру-
ют участие своих компаний в реа-
лизации ЦУР.

«Учитывая, что 700 млн чело-
век, еще живут в темные време-
на,  — говорит первый замести-
тель генерального директора, 
директор Блока по развитию 
и международному бизнесу 
госкорпорации «Росатома» Ки-
рилл Комаров,  — производство 
энергии с помощью одной то-
пливной таблетки вместо 400 кг 
угля, практически не оставляю-
щее углеродного следа, неизбеж-
но».

Россия расширяет возможно-
сти атомной промышленности: 
в стране, в частности, работают 
АЭС и атомный ледокольный 
флот, а также центры ядерной на-
уки и технологий на базе иссле-
довательских реакторов и ком-
плексы радиационной обработки 
продукции. 

Наряду с этим, по словам Кирил-
ла Комарова, «Росатом» развивает 
ветроэнергетику, производство 
композиционных материалов, 
аддитивные технологии (послой-
ное наращивание материала — 3D 
печать). 

«В этом году мы запустили на 
Юге России ветрогенератор мощ-

ностью 150 МВт и активно строим 
следующий, — говорит он. — Хо-
тим довести мощности ветроге-
нерации до 1 ГВт. Наше внимание 
привлекает водород как топливо, 
и мы давно производим и исполь-
зуем его для внутреннего потре-
бления. Сегодня у нас в портфеле 
80 проектов, далеких от энерге-
тики, и мы планируем к 2030 году 
получать 40% выручки не от атом-
ной энергетики».

С октября 2020 года Госкорпо-
рация «Росатом» является чле-
ном Глобального договора ООН 
(UN Global Compact). Компания 
оказывает влияние на дости-
жение 17 ЦУР . Однако, исходя 
из масштаба влияния и спец-
ифики деятельности, концерн 
считает ключевыми шесть: 
«Недорогая и чистая энер-
гия» (N7), «Достойная работа 
и экономический рост» (N8), 
(«Индустриализация, иннова-
ции и инфраструктура»(N9), 
(«Ответственное потребление 
и производство»(N12), («Борьба 
с изменениями климата»(N13) 
и («Партнерство в интересах 
устойчивого развития»(N17).

Генеральный директор 
«Электрисите де Франс» Жан-
Бернар Леви (Jean-Bernard Levy) 
определяет атомную энергети-
ку сдержанно: «Она развитая». 
Уточним, по данным сайта www.
atomic-energy.ru: сегодня атомная 
энергетика Франции обеспечи-
вает до 75% потребностей стра-
ны в электроэнергии и снижение 
этой цифры до 50% отодвигается 
с 2025 до 2035 года. Одна из при-
чин — опасность увеличения угле-
родного следа при снижении доли 
АЭС в энергобалансе страны.

В то же время, по словам ген-
директора, в каждом проекте, 
который реализует компания, 
уделяется особое внимание на-
дежности электроснабжения, ох-
ране окружающей среды и его 
пользе для местных жителей. 

«Сегодня концерн развива-
ет инновационные направле-
ния. Во Франции  — это гидро-, 
ветро- и солнечная генерации. 
В частности, мы построили 
в Альпах гидроэлектростанцию, 
которая заместила пять преж-
них и позволила вернуть реку 
в первоначальное русло. Вторая 
страна присутствия концерна 
по объемам бизнеса  — Вели-

кобритания, но и за предела-
ми Европы мы тоже работаем. 
В Лаосе компания возвела гидро- 
электростанцию, которая за-
крывает серьезные потребности 
страны и соседнего Таиланда. 
В Камеруне концерн при содей-
ствии Всемирного банка строит 
электростанцию, которая долж-
на войти в строй в 2024 году. 
Электростанция должна обеспе-
чить 30% потребностей страны 
в электричестве». 

В перспективе французская 
госкорпорация собирается стать 
ведущим поставщиком энергии 
для электромобилей в Европе 
к 2024  году. По ранее обнародо-
ванным планам к 2022 году она 
должна построить 75 тысяч стан-
ций для зарядки электромобилей 
по всей Европе, на которых будет 
не менее 250 тысяч постов заряд-
ки, таким образом, теоретически 
одновременно эти станции смо-
гут обслуживать четверть милли-
она электромобилей.

«.. .  Россия может стать 
крупным экспортером 
водорода 

…. точно так же, как она сейчас 
занимается экспортом природ-
ного газа,  — напомню, что этот 
прогноз лауреата Нобелевской 
премии мира, председателя 
Международного комитета по 
присуждению премии «Гло-
бальная энергия» Рае Квон 
Чунг был зафиксирован в мате-
риалах on-line и off-line Гайдаров-
ского форума-2021. 

По мнению эксперта, произво-
дить и экспортировать водород 
«с технической точки зрения это 
будет непросто, и Россия одна не 
сможет решить эту проблему. По-
этому потребуются общемиро-
вые усилия и помощь со стороны 
других стран, в том числе Южной 
Кореи и Европейского Союза, ко-
торые могли бы взять на себя обя-
зательство по покупке водорода, 
производимого в России».

Вице-президент по устой-
чивому развитию Всемирного 
банка Юрген Фогель был более 
комплементарен по отношению 
к стране  — хозяйке форума. По 
его оценке, Россия уже делает 
шаги для изменения глобальной 
ситуации к лучшему, в том числе 
за счет снижения использования 
углеродного топлива. 

«Россия очень хорошо понима-
ет экономические преимущества 
проведения такой политики,  — 
сказал он. — Три основных сферы, 
в которых необходимо работать: 
переход на энергосберегающие 
технологии, продовольственная 
безопасность, увеличение произ-
водительности в различных сек-
торах экономики». 

Закольцевав тему в целом, при-
веду слова эксперта Гайдаров-
ского форума, которые относятся 
к формированию мировоззрения 
будущих бизнес-лидеров.

Декан школы бизнеса Юж-
ного университета Джорджии 
Аллен Амасон считает серьез-
ным моментом для обновления 
программ и подходов бизнес-
школ «смену семантики» в меж-
дународной бизнес-среде: если 
раньше все говорили о «прибы-
ли», то сейчас — о «ценностях». 

Елена МИШИНА 

Или другими словами: 
«Что делает частный 
и государственный бизнес 
для реализации седьмой 
цели устойчивого разви-
тия (ЦУР): доступность 
недорогостоящей и чистой 
энергии?» Международные 
эксперты ответили на 
этот вопрос в ходе on-line 
Global Impact Conference, 
ключевой темой которой 
стал вопрос «Устойчивое 
развитие: где мы сейчас?»
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Завершен этап работ по 
монтажу и испытани-
ям оборудования на ПС 

110/10 кВ «Сазанлей» — первой 
цифровой подстанции в регио-
нах зоны ответственности «Рос-
сети Волга». В закрытом распре-
делительном устройстве 10  кВ 
закончены монтаж и наладка 
микропроцессорных термина-
лов релейной защиты и авто-
матики присоединений 10 кВ 
производства НПП «Экра» ЭКРА 

В рамках проекта инжене-
ры компании «Прософт-
Системы» впервые уста-

новили на подстанции свою 
инновационную разработку  — 
преобразователи аналоговых 
сигналов (ПАС) М-1. Данное 
устройство предназначено для 

БЭ2502А. Также смонтированы 
контроллеры присоединений 
выпуска инженерной компании 
«Прософт-Системы» ARIS 2205 
для дистанционного управле-
ния выкатным элементом при-
соединения 10 кВ и телеметрии 
параметров сети. 

В настоящий момент ведут-
ся работы по наладке основных 
и резервных защит трансфор-
матора, которые выполнены на 
микропроцессорных термина-
лах релейной защиты и автома-
тики. Также проводится наладка 
серверов АСУТП, настраиваются 
автоматизированные рабочие 
места оперативного персонала, 
персонала РЗА и АСУТП.

Уже введены в работу щит 
собственных нужд и систе-
ма оперативного постоянного 

ввода и преобразования в циф-
ровой формат дискретных и ана-
логовых сигналов, измерения их 
параметров и дальнейшей пере-
дачи полученных результатов по 
цифровым протоколам. 

Также на ПС «Сазанлей» ком-
пания «Прософт-Системы» ор-

тока производства НПП «Экра» 
с возможностью мониторинга 
параметров сети, переменного 
и постоянного тока, параметров 
аккумуляторной батареи на ав-
томатизированных рабочих ме-
стах. 

В ходе реконструкции под-
станции также было возведено 
здание общеподстанционного 
пункта управления, смонтиро-
вано блочно-модульное здание 
закрытого распределительного 
устройства, налажено оборудо-
вание открытого распредели-
тельного устройства, установлен 
силовой трансформатор мощно-
стью 25 МВА, проложен оптово-
локонный кабель и др. В насто-
ящее время ведутся работы по 
формированию на подстанции 
цифровой сети. 

ганизует систему синхрониза-
ции времени на базе устройств 
ИСС-2.3 собственной разработ-
ки. ИСС-2.3 предназначено для 
формирования шкалы времени, 
синхронизированной по сигна-
лам глобальных навигационных 
спутниковых систем ГЛОНАСС/

От подстанции 110/10 кВ «Са-
занлей» запитаны потребители 
центральной части г. Балаково 
Саратовской области. После ре-
конструкции она станет первой 
цифровой подстанцией в регио-
нах зоны ответственности «Рос-
сети Волга». В рамках реализации 
проекта предусмотрена отработ-
ка инновационных технологий 
и обеспечение условий серийно-
го внедрения подстанции с вы-
соким уровнем автоматизации 
управления технологическими 
процессами, с применением еди-
ной информационной системы 
управления и передачи инфор-
мации по протоколам стандар-
та «Коммуникационные сети 
и системы подстанций» Между-
народной электротехнической 
комиссии МЭК 61850 («цифровая 
подстанция»). 

Значимость этого проекта об-
условлена апробацией на его 
базе технологии цифрового про-
ектирования электросетевых 
объектов с разработкой файлов 
электронной проектной доку-
ментации SSD и SCD. Также на 
базе ПС 110/10 кВ «Сазанлей» 
отрабатывается внедрение ин-
теллектуальных (цифровых) 
систем мониторинга и диагно-
стики работы оборудования ПС, 
направленных на повышение 

GPS с национальной шкалой ко-
ординированного времени РФ 
UTC (SU) и шкалой всемирного ко-
ординированного времени UTC, 
а также для выдачи частотно-вре-
менных сигналов в различных 
форматах, в том числе в форматах 
сетевых протоколов.

Устройства ИСС 2.3, установлен-
ные на подстанции «Сазанлей» 
компании «Россети Волга», вы-
дают сигналы времени в форма-
те РТР. Данный протокол точной 
синхронизации времени, функ-
ционирующий по сети Ethernet, 
способен обеспечивать погреш-
ность, не превышающую одной 
микросекунды.

В числе других решений, реа-
лизуемых компанией «Прософт-
Системы», — система управления 
электротехническим оборудова-
нием АСУ ТП ПС 110/10 кВ «Са-
занлей» и система учета электро-
энергии по присоединениям 
подстанции (АИИС КУЭ).

Система АСУ ТП ПС строится на 
базе программно-технического 
комплекса Redkit. Функции мо-
ниторинга и управления электро-
техническим оборудованием под-
станции выполняют контроллеры 
ARIS-4208. В качестве коммуни-
кационных контроллеров при-
меняются ARIS-4810. На верхнем 
уровне системы АСУ ТП устанав-
ливается программный комплекс 
Redkit SCADA. Среди преиму-
ществ ПК RedKit — «горячее» ре-
зервирование компонента сбора 
данных, дублирование SQL серве-
ров хранения и АРМ. 

В закрытом распределительном 
устройстве 10 кВ смонтированы 
контроллеры ячейки ARIS-2205. 
Они дистанционно управляют 
выкатными элементами присо-
единений 10 кВ и осуществляют 
телеметрию параметров сети. 

Для создания интеллектуальной 
системы учета электроэнергии 
компания «Прософт-Системы» 
поставила на объект шкаф АИИС 

Первая цифровая
ПС «Сазанлей» — шаг к цифровой трансформации

Энергетики «Россети 
Волга» завершили очеред-
ной этап работ по созда-
нию первой цифровой под-
станции в Саратовской 
области. 

экономических показателей на 
протяжении всего жизненного 
цикла объекта. Приобретенный 

опыт в дальнейшем будет ис-
пользован энергетиками ком-
пании при проектировании 
и строительстве новых цифро-
вых объектов. 

Пуск первой в регионе циф-
ровой подстанции планируется 
в 2021 году. Сметная стоимость 
проекта составляет 467 млн руб. 

Подстанция 110/10 кВ «Сазан-
лей» — значимый шаг к цифровой 
трансформации электросетевого 
комплекса и, следовательно, ка-
чественно новому уровню энер-
госнабжения потребителей ре-
гиона.

КУЭ с установленным устрой-
ством сбора и передачи данных 
ЭКОМ-3100. За автоматизирован-
ный сбор, хранение и обработку 
данных отвечает программный 
комплекс «Энергосфера». 

В рамках внедрения своих ре-
шений ООО «Прософт-Системы» 
выполняет полный объем работ: 
поставку и монтаж оборудова-
ния, наладку на объекте и про-
ведение испытаний, дальнейший 
ввод в эксплуатацию. Кроме того, 
ранее инженеры компании при-
няли участие в создании НИР по 
теме «Разработка типовых техни-
ческих решений по реализации 
цифровой подстанции 110 кВ» для 
«Россети Волга». 

Данная научно-исследователь-
ская работа включает в себя раз-
работку типовых технических 
решений для создания цифровой 
подстанции  — электросетевого 
объекта с интеллектуальной си-
стемой контроля и управления, 
посредством применения совре-
менного оборудования и систем, 
а также использование протоко-
лов передачи данных, определен-
ных стандартом МЭК 61850. 

Компаниями  — участниками 
НИР были разработаны типовые 
технические решения по реализа-
ции цифровой подстанции 110 кВ, 
которые предполагают разработ-
ку структуры различных систем 
типовых ЦПС 110  кВ с учетом 
компоновочных решений и рас-
пределением функций оборудо-
вания вторичных систем. Кроме 
того, разработан альбом типо-
вых решений и типовых файлов 
электронной конфигурации фор-
мата SSD (System Specification 
Description), в соответствии со 
стандартом МЭК 61850, что упро-
щает и регламентирует процесс 
проектирования и строительства 
типовых ЦПС 110 кВ.

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Пуск первой 
в регионе цифровой 
подстанции 
планируется 
в 2021 году. 
Сметная стоимость 
проекта составляет 
467 млн руб.

Инновационные решения «Прософт-Систем» 
для первой цифровой подстанции «Россетей» в Саратовской области
Компания «Прософт-Системы» принимает участие в проекте по созданию пер-
вой цифровой подстанции в Саратовской области — ПС 110/10 кВ «Сазанлей» 
филиала ПАО «Россети Волга» — «Саратовские распределительные сети». На 
данный момент завершен этап работ по монтажу и испытаниям первой очереди 
оборудования на объекте. 

Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И
Ф

ЕВ
РА

ЛЬ
 2

02
1 

го
да

 №
3–

4 
(4

07
–4

08
)

26



Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

2020 год был не похож ни на 
один из предыдущих и внес свои 
коррективы в привычный уклад 
жизни и работы. Большинство 
фирм и предприятий осваива-
ли новый для себя принцип ра-
боты  — «удаленку». Однако для 
энергетиков, отвечающих за 
надежное и качественное энер-
госнабжение столичного регио-
на, такой вариант не подходит. 
В период карантина специалисты 
«Россети Московский регион» 
в кратчайшие сроки выдавали 
необходимые мощности для ме-
дицинских учреждений, продол-
жали выполнять запланирован-
ные мероприятия по ремонту 
и реконструкции электросетевой 
инфраструктуры, обеспечению 
бесперебойного энергоснабже-
ния потребителей. 

Основные итоги-2020
По итогам 2020 года количе-

ство технологических наруше-
ний в сети свыше 0,4 кВ в столице 
сократилось на 9% по сравнению 
с 2019 годом. Показатели на-
дежности в Москве по средней 
продолжительности (SAIDI): за-
фиксировано снижение на 41% 
по сравнению с 2019 годом, по 
средней частоте прекращения 
передачи электроэнергии (SAIFI) 
также зафиксировано снижение 
на 38% по сравнению с 2019 го-
дом. Средняя длительность 
перерывов электроснабжения 
на территории Подмосковья по 
сравнению с 2017  годом снизи-
лась на 23%. 

На финансирование мероприя-
тий инвестиционной программы 
в 2020 году было направлено бо-
лее 32 млрд рублей. Введено бо-
лее 1548,4 МВА трансформатор-
ной мощности и 4863,8 км линий 
электропередачи. 

Благодаря выполнению ком-
плекса мероприятий, направлен-
ных на снижение потерь элек-

трической энергии при передаче, 
потери в сетях компании снизи-
лись до 7,53% от отпуска в сеть 
против 7,67% годом ранее. 

К электросетям «Россети Мо-
сковский регион» присоединен 
39 181 новый потребитель. Общая 
мощность новых присоединений 
составила 1326 МВт. 

Более чем в 5 раз увеличились 
темпы передачи объектов элек-
тросетевого хозяйства садовод-
ческих товариществ на баланс 
компании «Россети Московский 
регион» с момента внедрения 
упрощенной схемы. 1075 СНТ 
передали свои электросети на 
баланс «Россети Московский ре-
гион». Под управление компании 
перешло: 2552 км ЛЭП 10-0,4 кВ, 
1 078 трансформаторных под-
станций с установленной мощ-
ность 222 МВА. 

Цифровизация 
электросетей 
столичного региона

В компании внедрен элек-
тронный оперативный журнал 
(ОЖУР), основанный на еди-
ной модели сети. В режиме ре-
ального времени диспетчеру 
предоставляется информация 
о состоянии электрооборудова-
ния, в том числе система син-
хронизируется с сообщениями 
потребителей, поступившими на 
«горячую» линию. Программный 
комплекс позволил на 15% по-
высить оперативность действий 
диспетчеров в ходе устранения 
нарушений электроснабжения 
потребителей.

В рамках построения цифро-
вой электрической сети в Мо-
сковском регионе реализован 
проект «Цифровой электромон-
тер» по автоматизации управ-
ления оперативным персоналом 
компании. Планшетами со спе-
циальной программой оснаще-
ны все 1400 бригад «Россети Мо-
сковский регион». Еженедельно 
в электронном виде выдается 
более 550 нарядов и 1000 рас-
поряжений. Бригады оснаще-
ны мобильными устройствами 
(планшетами) с установленным 
специальным программным 
обеспечением. Осуществлен 
переход на полностью безбу-
мажный документооборот. Еже-
недельно в электронном виде 
выдается более 550 нарядов, 

более 1000 распоряжений. Сово-
купность внедряемых в рамках 
данного проекта технологий по-
зволила снизить потери рабоче-
го времени — за счет сокращения 
среднего времени оформления 
одного дефекта с 12 до 6 минут 
высвобождено 5100 часов рабо-
чего времени персонала на тех-
ническое обслуживание, ремонт, 
обеспечение надежной работы 
электросетевого комплекса. На 
15 % повышена оперативность 
восстановления электроснабже-
ния потребителей в случае тех-
нологических нарушений и улуч-
шены показатели надежности 
электроснабжения.

Для автоматизации управле-
ния сбором и обработкой пока-
заний приборов учета электро-
энергии потребителей запущен 
проект «Цифровой контролер». 
В 2020 году ПАО «Россети Москов-
ский регион» закуплено и пере-
дано в пользование линейному 
персоналу 436 мобильных план-
шетных устройств. 

За 2020 год с использованием 
«Цифрового контролера» снято 
более 821 тыс. показаний при-
боров учета, что составляет по-
рядка 55% от общего числа точек 
учета в зоне ответственности 
ПАО «Россети Московский ре-
гион». Проведено 59,6 тыс. ин-
струментальных проверок. По 
каждому снятому показанию по-
лучены подтверждающие фото-
материалы, зафиксированы гео-
данные точек учета.

Проводится работа по осна-
щению границ балансовой при-
надлежности с потребителями 
интеллектуальными приборами 
учета электрической энергии. 
В 2020 году, несмотря на вве-
денные ограничения, работа по 
замене приборов учета у потре-
бителей не прекращалась. В рам-
ках инвестиционной программы 
было установлено более 77 тыс. 
интеллектуальных счетчиков. 
В столице новые приборы были 
установлены более чем у 26 тыс. 
потребителей, в Московской об-
ласти на интеллектуальный учет 
перешли более 50 тыс. потреби-
телей электрической энергии. 
Всего на данный момент у по-
требителей столичного региона 
установлено более 270 тыс. ин-
теллектуальных приборов учета 
с функцией удаленной передачи 
данных.

Мощности больницам
Пандемия каронавируса внесла 

свои корректировки в плановую 
работу. Для борьбы с инфекци-
ей медицинским учреждениям 
срочно потребовались дополни-
тельные мощности. И столичные 
энергетики выполнили все необ-
ходимые работы в максимально 
сжатые сроки. Досрочно заверше-
но строительство электросетевой 
инфраструктуры для новой ин-
фекционной больницы в Комму-
нарке: выдано 8 МВт мощности, 
проложено более 80 км кабельных 
линий, смонтированы 7 транс-
форматорных подстанций и 2 
распределительных пункта. 

Работы велись в круглосуточ-
ном режиме, персонал трудился 
в 3 смены. В общей сложности 
и днем, и ночью, при любых по-
годных условиях, на площадке 
работали 1270 человек и 60 еди-
ниц техники. Еще 20 МВт мощ-
ности выдано быстровозводимым 
медицинским модулям Москвы. 
Для этого за 96 часов проложены 
102 км кабельных линий, установ-
лено 13 комплектных трансфор-
маторных подстанций.

Обеспечение необходимыми 
мощностями учреждений здра-
воохранения, перепрофилиро-
ванных во время пандемии для 
диагностики и помощи инфици-
рованным COVID-19 больным, 
в компании «Россети Московский 
регион»  — было одной из клю-
чевых задач в период активного 
распространения инфекции. 

Энергетики взяли под особый 
контроль энергоснабжение мед-
учреждений и других ключевых 
инфраструктурных объектов: 
всего 2621 объект на территории 
Москвы и Подмосковья. Все рабо-
ты по содействию системе здра-
воохранения в борьбе с опасной 
болезнью энергетики «Россети 
Московский регион» провели 
в беспрецедентно сжатые сроки.

Реконструкция 
объектов

Реконструкция электросетевых 
объектов также проводилась в со-
ответствии с графиком и не оста-
навливалась в период карантин-
ных ограничений. 

В столице завершен второй этап 
реконструкции подстанции 220 кВ 
«Баскаково». Установлен новый си-

ловой автотрансформатор мощно-
стью 220 МВА, модернизировано 
коммутационное оборудование 
и высокочастотная аппаратура на 
микропроцессорной элементной 
базе. Повышена надежность элек-
троснабжения 1,5  млн жителей 
востока Москвы.

Завершена реконструкция од-
ного из ключевых центров пи-
тания Балашихи  — подстанции 
110 кВ «Алмазово». В результа-
те мощность питающего центра 
увеличена в 2,5 раза. Повышена 
надежность 23 000 потребителей 
востока Подмосковья, включая 
58 социально значимых учрежде-
ний, объектов «Мосводоканала» 
и «Транснефти».

Завершен первый этап рекон-
струкции подстанции 110 кВ 
«Раменская». В результате удво-
ена надежность электроснабже-
ния 62  тыс. потребителей и 70 
социально значимых объектов 
г. Раменского за счет увеличе-
ния количества питающих под-
станцию высоковольтных линий 
с двух до четырех. Реконструк-
ция подстанции велась с приме-
нением цифровых технологий, 
позволяющих повысить наблю-
даемость и управляемость пита-
ющего центра.

Несмотря на то что 2020 год за-
ставил адаптироваться к новым 
условиям и находить наиболее 
безопасные для персонала пути 
достижения производственных 
показателей, основная часть по-
ставленных перед компанией 
задач была выполнена. В насту-
пившем году «Россети Москов-
ский регион» продолжит разви-
тие цифровых проектов, а также 
совершенствование клиентских 
сервисов. 

2021 год объявлен в компании 
Годом Клиента. С 1 января прове-
дение плановых и неплановых ра-
бот на электросетевом оборудова-
нии выполняется без длительных 
перерывов в электроснабжении 
потребителей. В компании уже 
выработаны и внедряются в ак-
тивную практику сразу несколько 
технических и организационных 
решений, позволяющих снизить 
время отключения электроэнер-
гии потребителей на период про-
ведения как восстановительных, 
так и плановых работ

Славяна РУМЯНЦЕВА

«РОССЕТИ МОСКОВСКИЙ РЕГИОН»:
Ц и ф р о в ы е  п р о е к т ы , 
мощности для борьбы 
с COVID-19 и повышение 
надежности электро-
снабжения столицы: «Рос-
сети Московский регион» 
подводит итоги прошед-
шего года.

новые проекты 
карантинного 
года
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Павел Сниккарс, заместитель 
министра энергетики РФ:

«Завершается первая про-
грамма поддержки генерации 
на основе возобновляемых ис-
точников энергии. Она, как нам 
кажется, дала хорошие результа-
ты с точки зрения создания про-
изводств на площадках, а также 
экономические результаты в виде 
уменьшения удельной стоимости 
и по ветру, и по солнцу. Удельные 
капексы достаточно серьезно 
снизились.

Учитывая, что наши произво-
дители уже вышли на экспорт, 
считаем правильным использо-
вать это направление в качестве 

меры поддержки. С одной сто-
роны, это четко показывает, на-
сколько востребована за рубежом 
продукция, которую мы произ-
водим. С другой, понимаем, что 
целесообразно пересматривать 
подходы к механизмам под-
держки со стороны внутреннего 
рынка  — самой РФ в части тех 
механизмов оплаты мощности 
с гарантированной доходностью, 
которые были применены. 

Сейчас смотрим в сторону мо-
тивации, увеличения объема вы-
работки такой генерации с точ-
ки зрения перехода к отбору на 

одноставочную цену, когда мы 
четко мотивируем объекты солн-
ца, ветра, малые ГЭС получать 
выручку ровно в том объеме, в ко-
тором они выработали и выдали 
энергию в систему. Это задача 
государственного уровня, и Мин-
энерго пытается решить ее в на-
стоящее время.

Меры поддержки, предлагае-
мые в рамках второй программы, 
широко обсуждаются на разных 
площадках. Наша цель — при по-
мощи коллег из других ФОИВов, 
в том числе Минэкономразвития 
и ФАС, понять, нащупать, найти 
баланс и предложить Правитель-
ству правильное решение.

Еще в 2020 году Минэнерго 
России внесло в Правительство 
проект Федерального закона по 
внедрению в обращение на тер-
ритории РФ низкоуглеродных 
сертификатов, в рамках которого 
определено, что низкоуглерод-
ный сертификат — это электрон-
ный документ, выдаваемый по 
факту производства электриче-
ской энергии с использованием 
атомной энергии и (или) с исполь-
зованием ВИЭ на квалифициро-
ванном генерирующем объекте 
(солнечные, ветровые и гидро-
электростанции). 

Мы ориентируемся на рыноч-
ные механизмы и создаем все 
условия для того, чтобы боль-
шой объем предложений без-
углеродной энергии был выгоден 
и максимально давил на сниже-
ние цены. Если наша цель — без-
углеродность, и мы слышим за-
просы со стороны потребителя, 
тогда должны надлежащим обра-
зом ориентировать зарубежных 
коллег к партнерству в этой части, 
к восприятию и принятию подхо-
да, который мы излагаем.

В то же время, говоря о разви-
тии возобновляемой энергетики, 
важно не забывать о специфике 
Российской Федерации. У нас уже 
сегодня достаточно безуглерод-
ный топливно-энергетический 
баланс. Полностью безуглерод-
ные источники электрогенерации 
в выработке составляют до 38%. 
На атомные станции приходится 
19%, на гидроэлектростанции  — 
18% и 1% на ВИЭ. 

На данный момент нам удалось 
достичь баланса потребления по 
установленным мощностям. Не-
возможно говорить о том, что 
завтра мы выведем все генери-
рующие объекты, работающие на 
традиционных источниках то-
плива — газовые, угольные и ком-
бинированные станции, посколь-
ку вопрос закрытия баланса тепла 
многогранен. 

Считаю, что и Россия, и мир 
в целом будут достаточно долго 

еще использовать станции, ра-
ботающие на традиционных ис-
точниках энергии. Одно дело  — 
наше видение и формирование 
стратегических планов, в кото-
рых уделено внимание развитию 
безуглеродной генерации, дру-
гое  — имеющиеся ограничения 
текущего порядка».

Вячеслав Соломин, глав-
ный операционный директор 
En + Group:

«В конце прошлого года мы 
стали первой компанией в Рос-
сии, которая начала выпускать 
Международные сертификаты 
возобновляемой энергии I-REC 
(International Renewable Energy 
Certificate). Данные сертификаты 
соответствуют объемам электро- 
энергии, произведенной компа-

ниями, входящими в En+Group, — 
АО «ЕвроСибЭнерго» (генерирую-
щий объект — Красноярская ГЭС) 
и ООО «Абаканская СЭС» (генери-
рующий объект — солнечная стан-
ция Абаканская).

Энергия, произведенная эти-
ми компаниями, гарантиро-
ванно отвечает всемирно при-
знанным зеленым стандартам. 
И мы можем поставлять такие 
сертификаты клиентам и пар-
тнерам. Тем, кто заинтересован 
в выпуске продукции, соответ-
ствующей современным эколо-
гическим трендам, развитии зе-
леных технологий и повышении 
прозрачности деятельности 
участников всей энергетической 
отрасли. 

Выданные сертификаты соот-
ветствуют ключевым стандар-
там устойчивости  — GHGP, CDP 
и RE100. Потребители энергии 
могут использовать сертифика-
ты I-REC для выполнения тре-
бований этих стандартов, со-
кращения выбросов парниковых 
газов «второго уровня» и в целях 
реализации политики корпора-
тивной социальной ответствен-
ности.

Сегодня Правительство РФ 
и Совет рынка готовят докумен-
ты, чтобы такие ценные бумаги 

появились в России. Общая логи-
ка крайне перспективна: сейчас 
мы получаем господдержку стро-
ительства новой энергетики  — 
возобновляемой. 

Однако ресурсы наших потре-
бителей, которые должны это 
оплачивать, как и государства, 
небезграничны. При этом суще-
ствует возможность привлечения 
средств извне, поскольку покупа-
телями наших сертификатов в по-
давляющем большинстве случаев 
являются зарубежные компании. 
СО2 не является локальным за-
грязнителем. Не очень важно, 
где он выбрасывается. Вместо 
строительства бессмысленных 
трансграничных линий из Сиби-
ри в Японию мы можем финан-
сировать строительство каких-
то дополнительных мощностей, 
вытесняя «грязную» генерацию. 
И финансировать это необяза-
тельно деньгами российских по-
требителей, а тех стран, которые 
в этом заинтересованы. Сейчас 
похожий, довольно масштабный 
проект реализуется в Перу на 
средства японских и корейских 
инвесторов.

В этом случае драйвером явля-
ется потребитель конечной про-
дукции. Мы находимся в тесной 
колаборации с потребителями, 
стараемся понимать их потреб-
ности. Конечный потребитель — 
это люди, экологическая осоз-
нанность которых возрастает 
во всем мире. И по цепочке эти 
потребности передаются от про-
изводителей конечного продук-
та к энергетикам, государству — 
регулятору. Такой вызов ставит 
само общество».

Александр Ишков, замести-
тель начальника департамен-
та  — начальник управления 
ПАО «Газпром»: 

«Говоря о низкоуглеродной 
энергетике, мы должны пони-
мать, насколько это направле-
ние входит в конфликт с другими 

целями устойчивого развития. 
Недавно я прочитал статью, 
в которой упоминается, что за 
последние несколько лет больше 
триллиона долларов было инве-
стировано в научные, техноло-
гические и другие направления 
по ВИЭ. Из них только 5% пошло 
на адаптацию, что, собственно, 
главное, потому что климат бу-
дет меняться, и 95% — на некие 
субсидии, гранты и так далее. 
Чьи это деньги: 80-85% из них — 
бюджетные средства. Значит, 
это деньги налогоплательщиков, 
изъятые из социальной и меди-
цинской сферы. Вопрос в том, 
готовы ли к такому раскладу на-
логоплательщики?

Еще 10 лет назад мы говори-
ли западным коллегам о том, что 

российская энергетика  — самая 
низкоуглеродная, даже более низ-
коуглеродная, чем японская и гер-
манская. При этом из глобальных 
энергетических компаний «Газ-
пром»  — самая низкоуглеродная 
компания с учетом выработки, 
транспортировки и сжигания газа 
у потребителя. 

Фактически низкоуглерод-
ность в ЕС за последние 20 лет 
достигнута за счет в том числе 
поставок российского газа. Сей-
час же основная возможность 
более эффективно снижать вы-
бросы СО2 и парниковых газов 
в Германии и других странах ЕС 
достигается за счет замены угля 
природным газом как самым де-
шевым и экологичным способом 
производства энергии. В то же 
время давление на традицион-
ную энергетику приводит к ро-
сту цен на газ, уголь. 

Может ли зеленая энергетика 
стать единственной энергетикой 
будущего? Конечно, нет. Здесь 
важно найти баланс, исходя из 
рационального использования 
каждой национальной экономи-
кой своих возможностей. В каче-
стве примера можно обратиться 
к понятию, которое сейчас у всех 
на слуху,  — «углеродный след». 
Знали ли вы, что поставки молока 
в мире имеют в 2,5 раза больший 
углеродный след, чем поставки 
природного газа? Есть соответ-
ствующие исследования, под-
тверждающие это.

Двигаясь к целям устойчивого 
развития, мы должны понимать, 
что эти цели не должны кон-
фликтовать между собой, иначе 
,вкладывая средства в одно на-
правление, мы будем парал-
лельно увеличивать бедность, 
миграцию, убивать систему здра-
воохранения, потому что бюдже-
ты и те деньги, которые имеет та 
или иная экономика, ограниче-
ны, и их нужно использовать ра-
ционально.

В настоящее время также рас-
тет интерес к водороду. По-
явление этого тренда демон-
стрирует, хотя это никогда не 
озвучивается, невозможность 
и неперспективность или даже 
провал возобновляемой энерге-
тики  — ветряной и солнечной. 
Если объективно посчитать, про-
анализировать, то, конечно, эта 
энергетика никогда не сможет 
заменить углеводородную по 
разным причинам  — простран-
ственным, земельным, струк-
турным. Не стоит забывать и про 
экологические последствия при-
менения ВИЭ — сегодня практи-
чески никто не говорит о том, 
что миллионы птиц и насекомых 
гибнут от ветряков. 

Водород же выступает вторым 
драйвером безуглеродной энер-
гетики, тому есть объективные 
предпосылки. Водород  — очень 
эффективный энергоресурс. 
Если мы сравним один кило-
грамм водорода и один кило-
грамм метана, то водород дает 
в килограммах почти в три раза 
больше энергии. Также он более 
доступен во всех аспектах, и его 
применение благодаря новым 
технологическим возможностям 
представляется довольно пер-
спективным, особенно в транс-
портной сфере».

Елена ВОСКАНЯН

Зеленую генерацию очень 
часто называют энерге-
тикой будущего. Действи-
тельно — в долгосрочной 
перспективе все более ак-
туальным представляется 
постепенный переход к ис-
пользованию возобновляе-
мых и экологически чистых 
источников энергии, на-
пример водорода. Может 
ли альтернативная гене-
рация стать единственной 
энергетикой будущего, вы-
ясняли участники Гайда-
ровского форума-2021.
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Мечты Мечты 
о зеленом будущемо зеленом будущем
Суждено ли им сбыться?



Алексей Синельни-
ков, соавтор кон-
цепции АЭК, дирек-
тор по развитию 
и продвижению 

новых продуктов АО «НТЦ ЕЭС 
Группа компаний» и эксперт 
«ЭПР» рассказал, что пока в Мин- 
энерго России формируется ко-
миссия по приему заявок на уча-
стие в проекте, промышленные 
потребители проявляют к нему 
интерес и ответил на вопросы чи-
тателей «ЭПР».

«Считаете ли Вы, что в части 
распределенной генерации в РФ не 
хватает нормальных законов или 
хорошего регулятора?» 

Руслан Свиридов, 
собственник бизнеса, Архангельская область

«В законодательстве РФ под-
робно прописаны возможности 
для развития распределенной 
генерации. Наша нормативная 
база достаточна для того, чтобы 
претворять в жизнь красивые ин-
вестиционные проекты.  Другое 
дело, что точки для дальнейшего 

роста и развития есть всегда и для 
этого необходимо дополнитель-
ное нормативное регулирование. 
В частности, недавно появившее-
ся постановление 320 «Об актив-
ных энергетических комплексах» 
развивает саму идею распреде-
ленной генерации, открывает но-
вые возможности по совместному 
использованию одной розничной 
станции для нескольких промыш-
ленных предприятий». 

«Известно ли, сколько сейчас пло-
щадок выразили интерес к работе 
в новом формате и что будет после 
окончания пилотного этапа проек-
та АЭК? Кому стоит задуматься об 
организации АЭК?»

Эрнст Ельский 
Промышленный кластер, Хабаровск

«Интерес к модели АЭК уве-
ренно растет, и в текущей про-
работке одновременно находятся 
порядка 20 площадок. География 
довольно широка: это Татар-
стан, Ярославская область, Яку-
тия и Красноярский край. Какой 
регион первым освоит принци-
пиально новый для российского 
рынка электроэнергетики меха-
низм —  станет ясно уже в этом 
году. Модель АЭК будет инте-
ресна и выгодна индустриаль-
ным паркам, заинтересованным  
в снижении стоимости электро-
снабжения для своих резидентов. 
У потребителей появится абсо-
лютно легитимная возможность 
снизить затраты на потребление 
(не снижая сами объемы энер-
гопотребления), а значит — сни-
зить себестоимость продукции. 
Во-вторых, это розничные ТЭЦ, 
заинтересованные в повышении 
отпускной цены или в выходе 
из «серой» зоны (когда к шинам 
ТЭЦ присоединились потребите-
ли, но при этом не оформили тех-
ническое присоединение и/или 
не платят за содержание сети). 
В третьих,  промышленные про-
изводства с собственными ТЭЦ, 
заинтересованные в получении 
дополнительных доходов от ее 
деятельности. АЭК может быть 
полезен и «энергоостровам» на 
электрифицированных террито-
риях. Кроме того, на это сейчас 
обращают свое внимание адми-
нистрации субъектов РФ, так как 
у них появляются дополнитель-
ные возможности для повыше-
ния инвестиционной привлека-
тельности региона. 

«Меня интересует бюрократи-
ческая сторона проекта АЭК, и, 
если позволите, задам несколько 

вопросов в одном обращении. Какой 
вид договорной конструкции будет 
использоваться между субъектами 
АЭК и насколько эта конструкция 
либеральна? В какой момент по-
требители должны уже быть при-
соединены?»

Магомет Абаев 
ТОР, Дальний Восток

«С одной стороны, АЭК — весьма 
либеральная конструкция, потому 
что формат отношений всех участ-
ников внутри комплекса оставлен 
исключительно на усмотрение их 
самих. Самое главное  — просчи-
тать экономику и договориться. 
С другой стороны, состав догово-
ров, которые должны быть заклю-
чены потребителем для участия 
в АЭК, практически не отличается 
от состава договоров для работы 
на розничном рынке.  Кроме того, 
АЭК — это еще и достаточно легкая 
конструкция в плане входа  — не 
нужно будет обращаться за новым 
технологическим присоединени-
ем, достаточно оформить допол-
нительное соглашение к уже дей-
ствующим договорам.  Согласно 
постановлению Правительства РФ, 
потребители должны быть присо-
единены к объекту генерации на 
момент подачи заявки на участие 
в пилотном проекте». 

 «Как Вы считаете, может ли 
система АЭК создать конкуренцию 
действующей генерации? И вообще, 
в какой обозримой перспективе это 
возможно?»

Алексей Станиславский, 
инженер, Москва

«Оптовой генерации сложно-
стей АЭК, конечно, не создаст, 
более того, — на время пилотно-
го проекта мощность  АЭК будет 
ограничена 250 МВт на всю Рос-
сию. АЭК создаст скорее допол-
нительную возможность для уже 
существующей генерации. Говоря 
об АЭКе, нужно говорить не столь-
ко о коммерческой конкуренции, 
сколько о  новых возможностях 
для обновления мощностей в роз-
нице. И в этом смысле АЭК как 
система с новой архитектурой 
и автоматикой может составить 
конкуренцию традиционной 
энергетике. Однако это не кон-
фликт, а почва для органично-
го развития идеи микрогридов 
и формирования нового техноло-
гического уклада без каких-либо 
экстремальных поворотов».

«Вы являетесь соавтором кон-
цепции автономных энергетических 

комплексов. Идея понятна. Но как 
будут формироваться тарифы на 
энергию, у вас есть такие предло-
жения?»

Анна Серых, 
сотрудник коллекторского бюро, Магадан

«Генератор и потребители 
в рамках АЭК будут сами дого-
вариваться об условиях догово-
ра и приемлемой для всех цене, 
и здесь не будет никакого прямого 
регулирования. При этом у потре-
бителя всегда останется возмож-
ность покупать электроэнергию 
на внешнем рынке. Собственно, 
и сейчас в ценовых зонах законо-
дательство разрешает заключать 
прямой договор с розничным 
производителем без какого-либо 
тарифного регулирования. От-
личие от АЭК заключается только 
в пределе цены, — в АЭКе она бу-
дет для всех гораздо интереснее. 
В неценовых зонах механизм чуть 
сложнее, так как там все-таки есть 
регулирование, но реализация 
модели АЭК также возможна».

«На чем основан экономический 
эффект модели АЭК? Есть ли какие-
то гарантии для потребителей, что 
цена электроэнергии при АЭК будет 
ниже на 25% на горизонте 5 лет? 
Расскажите, пожалуйста, также 
о том, какие гарантии будут для 
владельца электростанции на воз-
врат инвестиций для перехода на 
модель АЭК?»

Иван Васильев 
Индустриальный парк, Красноярск

«Экономический эффект в пер-
вую очередь основан на изме-
нении подхода к потреблению 
электроэнергии, повышению от-
ветственности со стороны потре-
бителей и розничной генерации. 
В АЭК создается специальный 
режим регулирования стоимо-
сти  электроэнергии в части услуг 
по передаче, который позволяет 
сокращать затраты на покупку, 
приобретение и транспортировку 
энергии. Объем экономии зависит 
от того, насколько много потреби-
тели сегодня платят за ресурсы. 
По нашим расчетам, при тарифе 
СН-2 в первой ценовой зоне воз-
никает экономический эффект 
порядка 30%. Главной гарантией 
является нормативно закреплен-
ный срок действия правил АЭК — 
10  лет. Это достаточно комфорт-
ный срок для инвесторов». 

 «В чем состоит суть установки 
УИС —  модернизация, реконструк-
ция, техперевооружение и др.? Ин-

тересует также, кто несет ответ-
ственность за корректную работу 
УИС, в чьих интересах происходит 
управление и вообще чем еще управ-
ляет УИС, кроме загрузки/разгрузки 
станции?»

Михаил Смородиновский 
Энергетическая компания, Пермь 

«Регулирование производ-
ства и потребления в АЭК будет 
осуществляться с применением 
управляемого интеллектуально-
го соединения (УИС). Это про-
граммно-аппаратный комплекс, 
который должен быть установлен 
в соответствии с методическими 
указаниями Минэнерго России. 
Мы занимаемся практической ре-
ализацией проектов АЭК и видим, 
что УИС будет очень востребован. 
Весной мы планируем завершить 
испытания УИС и предложить его 
рынку  — без преувеличения, это 
будет новый шаг на пути цифро-
визации отечественной энергети-
ки. Что касается бухгалтерского 
учета, расходы на приобретение 
УИС, его монтаж и ввод в экс-
плуатацию необходимо относить 
к техническому перевооружению 
объекта основных средств, как 
мероприятие по повышению тех-
нико-экономических показате-
лей такого объекта. Оптимизаци-
онная логика работы УИС может 
быть разной, она должна отра-
жать договоренности субъектов 
АЭК. Базовый принцип  — мини-
мизация совокупной стоимости 
электроснабжения для конечного 
потребителя».

«Ваша деятельность связана с про-
движением новых продуктов НТЦ ЕЭС. 
Расскажите, пожалуйста, о несколь-
ких из них, помимо АЭК, которые уже 
работают в нашей стране?»

Владимир Кац, 
доктор экономических наук, Красноярск

«Сегодня Группа НТЦ ЕЭС — это 
диверсифицированный научно-
инженерный холдинг. Наши при-
кладные, инженерные и инвести-
ционные решения востребованы 
широким кругом субъектов от-
расли: мы реализуем проекты для 
крупной генерации, региональных 
энергосистем, сетевых и сбытовых 
компаний, промышленных по-
требителей. Одно из интересных 
направлений, над которым мы 
начали работать не так давно,  — 
это регулирование деятельно-
сти возобновляемых источников 
электроэнергии, наша компания 
является соавтором ГОСТа по ВИЭ. 
Отдельного внимания заслужива-
ют наши наработки по недавним 
проектам модернизации генери-
рующего оборудования КОММод. 
Для промышленных потребителей 
мы предлагаем «управление энер-
госнабжением», позволяющее на 
любой стадии производства полу-
чить достойный экономический 
эффект. И, конечно, всему про-
фессиональному сообществу из-
вестна наша научная база в Санкт-
Петербурге — это НИИПТ — «НТЦ 
ЕЭС Противоаварийное управле-
ние» — старейший научный центр 
энергетических исследований 
в России». 

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА
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АЭК: 250 МВт 
на всю Россию

В России запущен новый 
рыночный инструмент, 
который позволит по-
высить эффективность 
промышленных и сельско-
хозяйственных кластеров 
и предприятий —  актив-
ный энергетический ком-
плекс. Реализация проекта 
даст возможность сни-
зить затраты на элек-
троэнергию для конечных 
потребителей, следова-
тельно, приведет к умень-
шению себестоимости 
товаров и услуг. 

АЛЕКСЕЙ  СИНЕЛЬНИКОВ
СОАВТОР  КОНЦЕПЦИИ  АЭК ,  ДИРЕКТОР 

ПО  РАЗВИТИЮ И  ПРОДВИЖЕНИЮ НОВЫХ 
ПРОДУКТОВ  АО  «НТЦ  ЕЭС  ГРУППА 

КОМПАНИЙ»  И  ЭКСПЕРТ  «ЭПР»
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Совершенствование со-
циально-трудовых от-
ношений, внедрение 
цифровых технологий 
в области охраны тру-

да, вопросы стимулирования, ре-
гулирования, сертификации СИЗ 
и многие другие вопросы обсуж-
дались в ходе международного 
форума «Безопасность и охрана  
труда». 

Цифровая 
трансформация

О цифровой трансформации 
социально-трудовых отношений, 
в частности проведении периоди-
ческих медосмотров работников 
в дистанционном режиме и зако-
нодательных инициативах в этой 
области рассказал заместитель 
министра здравоохранения 
Российской Федерации Олег 
Салагай.

«Цифровая трансформация  — 
это данность,  — отметил Олег 
Салагай.  — Это то, без чего мы 
совершенно точно уже не можем. 
И сфера медицины в этом отно-
шении является, с одной стороны, 
совершенно прогрессивной, пото-
му что такого количества инфор-
мационных технологий, которое 
используется у нас в здравоох-
ранении мало где применяется. 
Только ряд отраслей может похва-
статься таким широким спектром.

При этом он подчеркнул, что 
сфера здравоохранения отлича-
ется здоровым консерватизмом. 
В частности, в отношении про-
цессов в автоматизированном ре-
жиме, к которым относятся меди-
цинские осмотры.

В числе законодательных ини-
циатив, которые разрабатыва-
ются сегодня, представитель 
Минздрава отметил пакет нор-
мативно-правовых актов, кото-
рые предполагают корректировку 
Трудового кодекса и соответству-
ющих отраслевых норм законода-
тельства.

«Для того, чтобы вводить такую 
новеллу, как дистанционные ме-
дицинские осмотры,  — уточнил 
Олег Салагай,  — нам необходи-
ма системная корректировка за-
конодательства. Именно таким 

путем мы и пошли. Вместе с экс-
пертами мы предлагаем пакетно 
скорректировать Трудовой кодекс 
и профильные законы, которые 
предусматривают проведение 
периодических, предсменных ме-
дицинских осмотров. К их числу 
относится и Закон об электро-
энергетике». 

По словам чиновника, пакет 
нормативных актов закрепляет 
возможность проведения перио-
дических медицинских осмотров 
с использованием медицинских 
изделий, которые обеспечива-
ют автоматизированную пере-
дачу данных о состоянии здоро-
вья и дистанционный контроль. 
Кроме того, законодательством 
внедряется единый подход ут-
верждения такого рода порядков. 
Технологии проведения осмотров 
будут раскрываться в порядках 
того или иного осмотра.

«Для человека осмотр должен 
быть не только полноценным, но 
и удобным. Главная наша цель — 
забота о здоровье работника,  — 
отметил представитель Мин-
здрава. — При этом сам осмотр не 
должен быть демотивирующим. 
Мы не должны работника тол-
кать к тому, чтобы он уклонялся 
от осмотров. Одним из элементов 
удобства и полноценности и ста-
нет цифровизация. При этом мы 
должны понимать, что любой об-
мен данными должен проходить 
с очень строгой защитой пер-
сональных данных и врачебной 
тайны».

Акцент на 
профилактику

Об актуальных вопросах охра-
ны труда и совершенствовании 
трудового законодательства РФ 
в части профилактики травматиз-
ма на производстве рассказал за-
меститель директора Департа-
мента условий и охраны труда 
Минтруда России Андрей Воро-
тилкин.

По его словам, одним из основ-
ных направлений в области ох-
раны труда является сохранение 
жизни и здоровья работников. 

«Любые достижения в области 
охраны труда так или иначе свя-
заны с показателями травматиз-
ма,  — отметил спикер.  — Сейчас 
ключевой задачей текущего пе-
риода является обеспечение сни-
жения травматизма и сохранение 
здоровья работников за счет си-
стематизации требований к охра-
не труда, обязательных к испол-
нению».

Так, по данным Минтруда, об-
щее количество несчастных слу-
чаев на производстве снизилось 
за 12 лет в 2,4 раза.

Вместе с тем, уточнил предста-
витель департамента, темпы сни-
жения травматизма в последние 
годы сильно замедляются. 

Больше всего несчастных слу-
чаев происходит по причине не-
удовлетворительной организации 
работ (31,6%) и меньше всего  — 
из-за неприменения СИЗ — 2,6%, 
В 70,3% случаев их причиной яв-
ляется «человеческий фактор», то 
есть низкая культура труда.

Следовательно, необходим 
превентивный подход, то есть 
заблаговременное системное 
выявление опасностей и сниже-
ние профессионального риска 
для жизни и здоровья работни-
ков. Это означает информиро-
ванность и вовлеченность всего 
персонала, включая работников, 
в обеспечение безопасности на 
производстве.

В качестве важного этапа в этом 
направлении Андрей Воротил-
кин отметил совершенствование 
законодательства. В частности, 
внесение в Госдуму проекта Фе-
дерального закона «О внесении 
изменений в Трудовой кодекс РФ» 
(в части совершенствования ме-
ханизмов профилактики произ-
водственного травматизма и про-
фессиональной заболеваемости).

Работа по разработке законо-
проекта велась Минтрудом в тече-
ние долгого времени. Ожидается, 
что в начале 2021 года законопро-
ект будет принят.

Новая редакция законопроек-
та содержит 38 статей, по срав-
нению с 29 статьями в старой 
редакции.

Документом предусматривает-
ся создание профилактической 
и предупреждающей модели обе-
спечения безопасности работни-
ков на производстве, повышение 
уровня культуры труда. Предлага-
ется новая редакция 10-го раздела 
«Охрана труда».

Одна из важных тем — это обе-
спечение работников средства-
ми индивидуальной защиты. 
«Существующая проблема  — это 
«списочный» подход к этому сей-
час,  — отметил представитель 
Минтруда.  — Решением может 
стать установление единых типо-
вых норм обеспечения СИЗ».

В частности, предусматривается 
обязанность работодателя обеспе-
чивать СИЗами не только по наи-
меновании профессии занятого на 
конкретном рабочем месте работ-
ника. Но и в зависимости от фак-
тически имеющихся на рабочем 
месте вредных и опасных произ-
водственных факторов. 

«При подготовке единых типо-
вых норм выдачи СИЗ мы учтем 
все особенности, закрепленные 
в действующих на сегодня спи-
сках»,  — пообещал Андрей Во-
ротилкин. 

Он также отметил, что на сегод-
ня простой работника в связи с не-
предоставлением работодателем 
СИЗ оплачивается в размере 2/3 
от заработной платы. Чтобы за-
щитить работников, занятых на 

опасных и вредных производствах, 
и в то же время мотивировать ра-
ботодателя, необходимо изменить 
существующее правило и увели-
чить оплату простоя до величины 
средней заработной платы.

«Рассчитываем, что эти измене-
ния позволят сократить уровень 
смертности и несчастных случаев 
на производстве, — отметил пред-
ставитель Минтруда.  — А также 
увеличат гибкость работодателя 
от построения охраны труда на 
конкретном предприятии. И од-
новременно повысит информи-
рованность работников».

Добровольная 
сертификация

О добровольной сертифика-
ции средств индивидуальной 
защиты рассказали пред-
ставители Ассоциации 
СИЗ Владимир Котов 
и Сергей Фролов.

«Ситуация пан-
демии показала 
важность и необ-
ходимость приме-
нения СИЗ, в том 
числе и в быту. 
Ведь не од-
ной работой 
жив чело-
век. Сталки-
ваясь с рисками 
и опасностями, важ-
но и нужно применять 
средства индивидуальной 
защиты», — напомнил пре-
зидент Ассоциации «СИЗ» 
Владимир Котов. 

века при выполнении различных 
видов работ. 

В числе ключевых проблем 
в этой сфере Сергей Фролов отме-
тил такие, как:

Отмена ГОСТ Р: действие систе-
мы добровольной сертификации 
ГОСТ р отменено на основании 
приказа Федерального агентства 
по техническому регулированию 
от 26.12.2019.

Тиражирование центров сер-
тификации. Появление большого 
числа центров не являющихся 
специалистами в области СИЗ 
и материалов для их изготов-
ления, на фоне недостатка про-
фессиональных кадров и ограни-
ченного количества профильных 
испытательных лабораторий.

Стоимость сертификации 
и аналогичных этапов под-

тверждения соответ-
ствия в различных 

ведомственных 
системах замет-

но отличаются.
С н и ж е н и е 

конкуренто-
способности: 
п р о и з в о -

дители и по-
ставщикиСИЗ 

лишились до-
п о л н и т е л ь н о й 

возможности за-
явить об уникальных 

защитных свойствах 
своей продукции, по-

Дорога к новому 
уровню безопасности
Несмотря на снижение 
уровня травматизма на 
российских предприяти-
ях, вопросы охраны труда 
и обеспечения безопасно-
сти работников не теря-
ют свою актуальность. 
Новые законодательные 
инициативы, разрабаты-
ваемые различными ведом-
ствами, направлены на по-
вышение защиты  занятых 
на производстве людей.

По его мнению, важность, не-
обходимость и значимость сер-
тификации очевидна, потому 
что средства индивидуальной за-
щиты — это изделия, на которые 
рассчитывает человек, которые 
защищают его жизнь и его здоро-
вье. И очень важно быть уверен-
ным в том, что они соответствуют 
заявленным характеристикам. 

Подтверждением этому являет-
ся сертификация на соответствие 
условиям и требованиям техни-
ческого регламента Таможенного 
союза (ТР ТС). 

«Не все требования нашли 
свое отражение в техрегламенте 
о безопасности СИЗ,  — уточнил 
Владимир Котов.  — И мир не 
стоит на месте, разрабатываются 
новые технологии, появляются 
новые, в том числе инновацион-
ные, СИЗ. И для того, чтобы быть 
уверенным в их защитных каче-
ствах, их надо подвергать испы-
таниям. Именно для этого и су-
ществует добровольная система 
сертификации».

О том, что сертификация — это 
подтверждение требований, кото-
рые предъявляются к продукции 
на соответствие либо Техниче-
ского регламента, либо действу-
ющих нормативных стандартов, 
которые применяются в странах 
Таможенного союза, напомнил 
эксперт по сертификации и стан-
дартизации Ассоциации «СИЗ» 
Сергей Фролов.

Сертификация СИЗ подразуме-
вает выполнение всех директив, 
предъявляющих особые требова-
ния к обеспечению защиты чело-

теряв преимущество на 
рынке.

Возросшие затраты крупных 
промышленных предприятий, ко-
торые разрабатывают собствен-
ные Стандарты и Техусловия, 
устанавливая в них дополнитель-
ные требования к используемым 
СИЗ, с учетом выявленных рисков 
в процессе производственной де-
ятельности.

Разбалансировка требований 
и критериев сертификации, от-
раженных в СТО предприятий, 
работающих в близких условиях. 
Например, в компаниях «Газпром» 
и «Газпромнефть» отличаются 
в требования по защитным свой-
ствам, предъявляемые к качеству 
однотипной продукции.

Эту проблему могла бы решить 
система добровольной сертифи-
кации СИЗ.

Кстати, поддерживает создание 
единой системы добровольной 
сертификации СИЗ Российский 
союз промышленников и пред-
принимателей, отметил его пре-
зидент Александр Шохин.

 «Чтобы подтвердить высокое 
качество СИЗ, требуется не толь-
ко определение их соответствия 
минимальным требованиям, 
установленным Техническим ре-
гламентом Таможенного союза, 
но и дополнительная сертифика-
ция. Поэтому на многих крупных 
предприятиях созданы системы 
ведомственной сертификации. 
При этом требования к одной 
и той же продукции по одним 
и тем же показателям могут отли-
чаться в разных компаниях даже 
одной отрасли. 

Славяна РУМЯНЦЕВА
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Переход к водородной энерге-
тике обосновывается необхо-
димостью снижения выбросов 
в атмосферу углекислого газа. 
Этот процесс называется де-

карбонизацией.
Известно, что увеличение концентра-

ции углекислого газа в атмосфере Земли 
приводит к повышению средней темпе-
ратуры воздуха, то есть «глобальному по-
теплению».

Для стимулирования процесса декар-
бонизации Европейский Союз планирует 
принять так называемый «углеродный на-
лог» на все импортируемые товары. 

В июле прошлого года аналитики ком-
пании KPMG подсчитали вероятные по-
тери российских экспортеров в случае 
введения сбора. При худшем сценарии он 
появится уже в 2022 году и коснется как 
прямых, так и косвенных выбросов. Тог-
да поставщики заплатят 50,6 млрд евро 
до 2030 года. При базовом сценарии на-
лог введут в 2025 году и распространят 
только на прямые выбросы, это обойдет-
ся российским экспортерам в 33,3 млрд 
евро. Самый позитивный сценарий пред-
полагает появление налога в 2028 году, 
в таком случае производители заплатят 
6 млрд долларов.

При развитии водородной энергети-
ки будут снижаться выбросы в атмосферу 
углекислого газа и увеличиваться выбросы 
водяного пара, поскольку в процессе ре-
акции водорода и кислорода выделяется 
энергия и водяной пар.

Считается, что водяной пар безвреден 
для человека и окружающей среды.

Есть ли связь между водяным паром 
и парниковым эффектом?

Чем выше температура воздуха, тем 
большее количество водяного пара мо-
жет содержаться в воздухе.

Влияет ли водяной пар, растворенный 
в воздухе, на климат и если влияет, то мож-

но ли сравнить его влияние с влиянием 
углекислого газа?

Сжигание природного газа
Природный газ состоит из смеси предель-

ных углеводородов, таких, как метан (СН4), 
этан (С2Н6), пропан (С3Н8), бутан (С4Н10), 
пентан (С5Н12) и гексан (С6Н14), а также не-
значительного количества инертных газов.

Характеристики природного газа, такие, 
как плотность и теплота сгорания, с боль-
шой точностью могут быть определены 
с помощью характеристик первых четы-
рех гомологов. Общая формула реакции 
предельных углеводородов с кислородом 
имеет следующий вид:

СnH(2n+2) + 0,5 (3n+1)O2 → nCO2 + 
(n+1) H2O,

где n — число молекул углерода и порядковый 
номер гомолога углеводорода.

 Рассмотрим уравнения реакции горения 
четырех первых гомологов углеводородов 
С1, С2, С3 и С4, которые в атмосферных 
условиях находятся в газообразном состо-
янии.

При n=1 
CH4 + 2O2 → CO2 + 2 H2O

(т.  е. 1 моль метана, соединяясь с 2 молями 
кислорода, образует 1 моль углекислого газа 
и 2 моля водяного пара).

При сжигании одного килограмма метана 
(СН4) выделяется 50 МДж тепловой энер-
гии, а также 2,75 кг углекислого газа (СО2) 
и 2,25  кг водяного пара (Н2О), то есть вы-
бросы водяного пара в атмосферу немного 
ниже, чем выбросы углекислого газа.

При n=2 
C2H6 + 3,5O2 → 2CO2 + 3 H2O.

При сжигании одного килограмма эта-
на (С2Н6) выделяется 47,8 МДж тепловой 

энергии, а также 2,93 кг углекислого газа 
(СО2) и 1,8 кг водяного пара (Н2О), то есть 
массовая доля водяного пара в продуктах 
сгорания этана меньше, чем при сжига-
нии метана.

При n=3 
C3H8 + 5O2 → 3CO2 + 4 H2O.

При n=4 
C4H10 + 6,5O2 → 4CO2 + 5 H2O.

Из данных выражений видно, что при 
увеличении номера гомолога углеводоро-
да для его полного окисления требуется 
больший объем кислорода, при этом вы-
деляется больший объем углекислого газа 
и водяного пара, чем при сжигании мета-
на. Объем выделяющегося при сжигании 
углеводородов СО2 пропорционален по-
рядковому номеру гомолога, а водяного 
пара — n+1. При сжигании метана выделя-
ется в два раза больше водяного пара, чем 
углекислого газа, а при увеличении доли 
«тяжелых» углеводородов в сжигаемом газе 
эта пропорция уменьшается. 

Сжигание водорода и метана
 Сравним количество выбросов в атмос-

феру парниковых газов при сжигании во-
дорода и метана, который является основ-
ным компонентом природного газа.

При соединении двух молекул водорода 
с одной молекулой кислорода возникают 
две молекулы воды. Реакция соединения 
водорода и кислорода сопровождается вы-
делением энергии.

2*Н2 + О2 → 2*Н2О + энергия (1)

При сжигании одного килограмма водо-
рода (Н2) выделяется 120 МДж тепловой 
энергии и 9 кг водяного пара (Н2О).

При соединении одной молекулы метана 
с двумя молекулами кислорода возникают 
две молекулы воды и одна молекула угле-
кислого газа. Реакция соединения метана 
и кислорода сопровождается выделением 
тепловой энергии.

СН4 + 2*О2 → 2*Н2О + СО2 + 
тепловая энергия (2)

При сжигании одного килограмма ме-
тана (СН4) выделяется 50 МДж тепловой 
энергии, а также 2,75 кг углекислого газа 
(СО2) и 2,25 кг водяного пара (Н2О), то есть 
5 кг парниковых газов.

Для получения 120 МДж тепловой энер-
гии потребуется сжечь 2,4 кг метана. При 
этом в атмосферу попадет 6,6 кг углекисло-
го газа и 5,4 кг водяного пара, то есть 12 кг 
парниковых газов.

Данные приведенных выше расчетов 
приведены в таблице 1.

Примечание: Учитывается только низ-
шая теплота сгорания водорода и метана.

Из данного расчета видно, что при по-
лучении одинакового количества энергии 
суммарные выбросы парниковых газов 
при сжигании метана на 30% выше, чем 
при сжигании водорода.

При этом выбросы водяного пара при 
сжигании природного газа на 40% ниже, 
чем при сжигании водорода.

Из публикации Lindzen (1996) видно, что 
влияние водяных паров на парниковый 
эффект в 2,3 раза выше, чем влияние угле-
кислого газа.

Если учесть этот факт, то парниковый эф-
фект от сжигания 1 кг водорода будет соиз-
мерим со сжиганием 2,4 кг метана. То есть 
при выделении одинакового количества 

Таблица 1

МАССА СЖИГАЕМОГО 
ГАЗА

ВЫДЕЛЕНИЕ 
ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ*, 

МДЖ

МАССА ВОДЯНОГО 
ПАРА

МАССА УГЛЕКИСЛОГО 
ГАЗА

СУММАРНАЯ МАССА 
ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ

1 кг водорода (Н
2
О) 120 9 кг — 9 кг

2,4 кг метана (СН
4
) 120 5,4 кг 6,6 кг 12 кг

ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ:
тем ли мы путем идем?

Сейчас ходит много разговоров 
про декарбонизацию, при этом 
делается упор на углеродные 
выбросы. Но мало кто говорит 
о водяном паре, который имеет 
еще более губительный эффект. 
Забыли или еще не пришло время? 

энергии влияние водорода и метана на 
парниковый эффект соизмеримо.

Вместе с тем, по публикациям зарубеж-
ных средств массовой информации (СМИ) 
можно сделать вывод, что на увеличение 
парникового эффекта оказывает влияние 
только углекислый газ!

В Rick Panpaleo (2014) сообщается, что 
исследования, проведенные учеными из 
University of Miami Rosenstiel School of 
Marine and Atmospheric Science, подтверди-
ли, что водяные пары в тропосфере — слой 
атмосферы, расположенный между по-
верхностью Земли и простирающийся на 
высоту 5–20 км — будут играть возрастаю-
щую роль в изменении климата в будущем.

Исследователи из Флориды сообщили, 
что увеличивающееся количество водяно-
го пара в атмосфере вызвано человеческой 
деятельностью.

Если это так, то наряду с уменьшением 
выбросов в атмосферу углекислого газа не-
обходимо контролировать и выбросы во-
дяного пара.

Источники выбросов водяного 
пара

Как уже отмечалось выше, при исполь-
зовании углеводородных газов, таких, как 
метан, этан, пропан и бутан, наряду с вы-
бросами углекислого газа образуются во-
дяные пары.

В тепловой и атомной энергетике ра-
бочим телом, участвующим в выработке 
электрической и тепловой энергии, являет-
ся водяной пар, для конденсации которого 
применяются различного типа градирни, 
а также прямоточное охлаждение водой из 
рек, озер и водохранилищ. 

В 2008 году при проектировании и стро-
ительстве новых электростанций в России 
прямоточное охлаждение было запрещено.

Так называемые «мокрые» градирни яв-
ляются источниками выбросов водяного 
пара в атмосферу.

Сократить выбросы водяного пара 
в энергетике позволяют «сухие» градир-
ни, а также воздушные конденсационные 
установки (ВКУ).

Водород — топливо будущего
Как отмечалось выше, замещение при-

родного газа водородом в качестве топлива 
не приводит к уменьшению парникового 
эффекта в случае, если пар, образующийся 
в результате сжигания водородсодержаще-
го газа, не конденсировать.

Это относится и к топливным элементам, 
в которых электрическая энергия выраба-
тывается электрохимическим способом, 
поскольку на выходе из топливного эле-
мента наряду с электрической энергией 
образуется водяной пар.

То есть при переходе к водородной энерге-
тике надо стимулировать не только техноло-
гии, снижающие выбросы в атмосферу угле-
кислого газа, но и водяного пара. И нашим 
ответственным лицам стоит задуматься 
о возможности введения ответного налога 
на продукцию, поставляемую в РФ, которая 
произведена на водородном топливе с вы-
бросами водяного пара в атмосферу. 

М. А. САВИТЕНКО, директор 
АНО «Центр исследований и научных 

разработок в области энергетики 
«Водородные технологические решения» 

 
Б. А. РЫБАКОВ, директор по развитию 

ООО «СК-Инжиниринг»

М. А .  САВИТЕНКО ,
ДИРЕКТОР  АНО  «ЦЕНТР  ИССЛЕДОВАНИЙ  И  НАУЧНЫХ 

РАЗРАБОТОК  В  ОБЛАСТИ  ЭНЕРГЕТИКИ 
«ВОДОРОДНЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ  РЕШЕНИЯ» 

Б .  А .  РЫБАКОВ ,
ДИРЕКТОР  ПО  РАЗВИТИЮ ООО  «СК-ИНЖИНИРИНГ»
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Парижское согла-
шение по климату, 
заключенное ве-
дущими странами 
мира пять лет на-

зад, подразумевает, что крупные 
энергетические державы будут 
прилагать все усилия для макси-
мального снижения углеродного 
следа. В частности, предполагает-
ся уменьшение доли традицион-
ных ископаемых видов топлива 
в мировом энергобалансе. Без-
условно, такие глобальные трен-
ды низкоуглеродного развития 
могут повлиять и на российский 
экспорт углеводородов. Вопрос 
в том — насколько сильно.

Градус напряженности
Очевидно, что сокращение вы-

бросов CO2 странами, подписав-
шими Парижское соглашение, 
невозможно без сокращения по-
требления ископаемого топлива. 
Согласно шестой модификации 
модели EPPA (Economic Projection 
and Policy Analysis), разработан-
ной Массачусетским технологи-
ческим институтом, спрос на рос-
сийское ископаемое топливо на 
2030 и на 2050 годы может вести 
себя по-разному, в зависимости 
от выполнения странами целей, 
заявленных в соглашении.

Как следует из первого (базово-
го) сценария страны не будут пред-
принимать никаких усилий, даже 
тех, которые задекларированы 
ими в рамках подготовки Париж-
ского соглашения, по сокраще-
нию выбросов. Исходя из сцена-
рия «INDC» (Intended Nationally 
Determined Contributions), страны 
к 2030 году выполнят свои обяза-
тельства в рамках Парижского со-
глашения, однако после 2030 года 
никаких дополнительных мер по 
сокращению выбросов предпри-
ниматься не будет. Существует 
и третий сценарий «2 градуса», 
при котором до 2030 года стра-
ны полностью придерживаются 
своих стратегий по сокращению 
выбросов, а после этого пред-
принимают значительные допол-
нительные меры, позволяющие 
к 2050 году удержать годовой рост 
температуры до 2°С.

«Симуляция по трем сценариям 
показывает, что выполнение Па-
рижского соглашения оказывает 
значимое негативное влияние на 
российский энергетический экс-
порт, — отмечает в своем докладе 
доцент Департамента мировой 
экономики факультета миро-
вой экономики и мировой по-
литики ВШЭ Игорь Макаров. — 
Даже в сценарии «INDC» он уже 
к 2030 году на 20 % ниже, а в 2050 
году — на 25 % ниже, чем в базо-
вом сценарии, который не учиты-

вает Парижское соглашение. При 
этом в сценарии «INDC» резко 
снижается экспорт угля (почти в 6 
раз по сравнению с базовым сце-
нарием), экспорт нефти остается 
относительно стабильным, а экс-
порт природного газа растет. Что 
касается сценария «2 градуса», 
то при таком развитии событий 
существенно сокращается рос-
сийский экспорт всех видов иско-
паемого топлива. По сравнению 
со сценарием «INDC» экспорт не-
фтепродуктов падает не слишком 
сильно, а вот экспорт сырой неф-
ти снижается почти вдвое к 2050 
году, а экспорт угля и природного 
газа по сравнению со сценарием 
«INDC» сокращается на 65 и 49% 
соответственно».

Игорь Макаров также уточня-
ет, что построенные в модели 
сценарии не являются прогноза-
ми, однако, по мнению ученого, 
базовый сценарий фактически 
нереален и дан лишь для того, 
чтобы сравнивать результаты си-
муляции по другим сценариям со 
случаем «что было бы, если бы не 
было Парижского соглашения».

«Сценарии «INDC» и «2 гра-
дуса» следует рассматривать 
скорее как задающие нижнюю 
и верхнюю планку диапазо-
на реалистичных прогнозных 
оценок,  — считает Игорь Мака-
ров. — С одной стороны, весьма 
вероятно, что страны выполнят 
свои обязательства. Более того, 
в 2023 г. вклады стран в сниже-
ние выбросов будут пересмо-
трены в сторону ужесточения, 
а страны ЕС уже это сделали. 
Таким образом, предложенный 
сценарий «INDC» является для 
российского энергетического 
экспорта излишне оптимистич-
ным. С другой стороны, цель 2°С 
многими рассматривается как 
невыполнимая, и этот сценарий, 
как следствие, для производите-
лей ископаемого топлива черес-
чур пессимистичен. Реальные 
усилия по сокращению выбросов 
до 2050 года будут лежать между 
этими двумя вариантами. Следу-

ет также иметь в виду, что модель 
учитывает только постепенный 
научно-технический прогресс 
и игнорирует возможности тех-
нологических прорывов. Такие 
прорывы в целом абсолютно не 
исключены с учетом огромных 
инвестиций, которые вкладыва-
ются в НИОКР в области чистых 
технологий во всем мире».

Углеродная адаптация
В последнее время западные 

страны (в частности, страны ЕС) 
задают повестку «зеленой» энер-
гетики уже в несколько ультима-
тивном ключе, и большинство 
экспертов не сомневается, что 
принятие «углеродного» нало-
га  — вопрос ближайшего време-
ни. Учитывая, что сегодня Европа 
является одним из ключевых им-
портеров российского ископае-
мого топлива, климатическая по-
вестка может сказаться не только 
на социальной, но и на экономи-
ческой сфере страны.

«Переход к углеродной ней-
тральности и реализация про-
граммы «зеленого» курса 
в крупнейших экономиках вы-
зовет беспрецедентную транс-
формацию глобальной эконо-
мической системы и поставит 
в центр этой системы зеленый 
сектор и возобновляемые источ-
ники энергии,  — подчеркивает 
старший научный сотрудник 
РАНХиГС Татьяна Ланьшина. — 
И сохранение традиционной 
экономической модели с ориен-
тацией на добычу и экспорт иско-
паемого топлива сократит доходы 
страны, а также снизит влияние 
России в мире и затруднит ее уча-
стие в глобальных процессах».

Стоит отметить, что климатиче-
ская политика России в последнее 
время подвергается существен-
ной критике со стороны научного 
сообщества и экологических орга-
низаций. В конце прошлого года 
«ЭПР» уже публиковал материал, 
в рамках которого эксперты ука-
зывали на несостоятельность ука-

за №666 «О сокращении выбросов 
парниковых газов». В частности, 
указывалось на то, что в докумен-
те устанавливается цель  — сни-
зить объем выбросов на 30% по 
сравнению с 1990 годом. Однако, 
учитывая текущий уровень вы-
бросов, это означает, что выбросы 
можно увеличить на 40%.

«Кроме этого, планы в области 
углеродного регулирования не 
предполагают введения никаких 
инструментов ценообразования 
на выбросы углерода, — отмечает 
директор Центра экономики 
окружающей среды и природ-
ных ресурсов НИУ ВШЭ Георгий 
Сафонов. — Не предлагаются та-
кие механизмы, как рынок квот 
на выбросы, углеродные проекты 
с выпуском сертифицированных 
«единиц сокращенных выбросов», 
совместных программ инвести-
рования в рамках Парижского со-
глашения, таких, как «механизм 
совместного кредитования» (Join 
Crediting Mechanism), предлага-
емый правительством Японии. 
Цели по адаптации к климати-
ческим изменениям оценивают-
ся как слишком слабые, а задачи 
растянуты во времени. Так, отрас-
левые стратегии адаптации пла-
нируется разработать к 3-му квар-
талу 2021 года, но средств на эту 
работу пока не выделено. Субъ-
ектам РФ рекомендуется подго-
товить региональные стратегии 
адаптации лишь к 4-му кварталу 
2022 года, источники средств на 
это также не определены. В таких 
условиях есть обоснованные опа-
сения, что никаких действенных 
планов адаптации и учета кли-
матических факторов в развитии 
экономики, отдельных отраслей 
и регионов в ближайшее время 
разработано не будет».

Если европейские политики 
реализуют планы по декарбони-
зации, то, возможно, России при-
дется искать дополнительные 
рынки сбыта для ископаемых ви-
дов топлива. И вполне вероятно, 
что рынки найдутся.

Климат или экономика?
Примечательно, что прямое 

влияние политики и экологиче-
ской повестки на энергорынки 
сегодня характерно, по большей 
части, только для Европы. Осталь-
ные страны, несмотря на различ-
ные заявления о важности кли-
матической повестки и снижении 
углеродного следа, хотя и наращи-
вают свои ВИЭ-мощности, но во-
все не собираются отказываться 
от традиционных энергоресурсов. 
Причины вполне традиционны: 
высокий КПД ископаемых видов 
топлива, их доступность, а са-

мое главное  — цена. По данным 
международной консалтинговой 
компании Lazard (исследования 
проводились в США), стоимость 
1 кВт*ч электроэнергии новых 
ветроэлектростанций в 2020 году 
начинается от 2,6 цента, солнеч-
ных электростанций — от 2,9 цен-
та. Для новых газовых и угольных 
электростанций значения этого 
показателя начинались от 4,4 
и 6,5 цента соответственно.

Данный факт хоть и приводится 
сторонниками ВИЭ-энергетики, 
однако имеет несколько особен-
ностей. Во-первых, в исследова-
нии за 2020 год уточняется, что 
стоимость наземных ветряных 
электростанций и солнечной 
энергии для коммунальных пред-
приятий конкурентоспособна 
с предельной стоимостью про-
изводства угля, ядерной энергии 
и газа комбинированного цикла 
с учетом государственных суб-
сидий США. Во-вторых, еще не-
сколько лет назад та же Lazard пу-
бликовала следующее: «Несмотря 
на то что альтернативная энергия 
становится все более конкурен-
тоспособной по стоимости, а тех-
нология хранения имеет большие 
перспективы, в обозримом буду-
щем одни только альтернативные 
энергетические системы не смо-
гут удовлетворить базовые по-
требности развитой экономики 
в производстве электроэнергии. 
Следовательно, оптимальным 
решением для многих регионов 
мира является использование 
дополнительных традиционных 
и альтернативных источников 
энергии в составе диверсифици-
рованного парка генерации».

Грубо говоря, энергопереход 
по-прежнему затягивается, и свя-
зано это далеко не только с фи-
нансовыми интересами мировых 
угольных, нефтяных и газовых 
компаний. В первую очередь речь 
идет о сохранении стабильно-
сти существующих энергосистем 
и надежном энергообеспечении 
потребителей. И пока ВИЭ-гене-
рация действительно не сможет 
составить конкуренцию тради-
ционной (без субсидий), вряд ли 
можно будет говорить о тоталь-
ной декарбонизации. Теперь уче-
ным, экономистам и политикам 
остается решить «маленький» во-
прос: как увязать это с климати-
ческой повесткой?

Ефим ДУБИНКИН

В статье использованы материалы доклада 
Постоянной комиссии по экологическим правам 
Совета при Президенте Российской Федерации 
по развитию гражданского общества и правам 

человека «Изменение климата как вызов 
и уникальная возможность для технологической 

трансформации России и обеспечения соблюдения 
экологических прав граждан»

Тренды 
погоды
Скажется ли климатическая повестка 
на доходах России от экспорта иско-
паемых видов топлива?
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Проект Генеральной 
схемы развития газо-
вой отрасли до 2035 
года уже прошел не-
сколько итераций, 

имеет среднесрочный и долго-
срочный этапы и варианты раз-
вития. Сейчас это структуриро-

ванный и глубоко проработанный 
документ, однако некоторые его 
разделы требуют доработки. Так, 
по мнению председателя Коми-
тета Государственной Думы по 
энергетике Павла Завального, 
из документа нужно убрать кон-
цепцию развития внутреннего 
рынка газа. 

«Даже сам статус ее как при-
ложения вызывает вопросы. Раз-
витие внутреннего рынка газа  — 
это ключевое условие сохранения 
устойчивости развития отрасли 
в ситуации растущей конкурен-
ции и неопределенности на внеш-
них рынках, ускорения темпов 
энергетического перехода», — от-
метил парламентарий в ходе те-
матического круглого стола, со-
стоявшегося в конце января.

У депутатов остались 
замечания

Павел Завальный акцентиро-
вал внимание коллег на том, что 
в концепции обнаружилось очень 
много узких мест. Среди них: це-
нообразование на газ и возмож-
ности постепенной его либера-
лизации для промышленности, 
тарифообразование и условия до-
ступа к транспорту и подземному 
хранению газа. А также развитие 
единой системы газоснабжения 
(ЕСГ) и системы газораспределе-
ния до потребителя, участие не-
зависимых производителей газа 

в программах газификации 
в регионах их присутствия, 

стимулирование расширения по-
требления газа внутри страны, 
повышение эффективности его 
использования. 

«К сожалению, предложенный 
проект не дает ответов на все эти 
вопросы. Во всяком случае, та-
ких, которые удовлетворили бы 
большинство участников отрасли 
и потребителей. Представляется 
целесообразным обозначить эти 
вопросы в Генеральной схеме. 
И разрабатывать концепцию как 
отдельный серьезный документ, 
а не приложение, ведь от него за-
висит слишком многое»,  — под-
черкнул депутат. И напомнил, 
что Генсхема  — один из основ-
ных документов стратегического 
планирования в топливно-энер-
гетическом комплексе, который 
конкретизирует положения Энер-
гостратегии РФ в части, касаю-
щейся развития газовой инду-
стрии. 

В то же время у профильного 
комитета остались замечания 
к разделам, касающимся энерго-
сбережения и экологизации газо-
вой отрасли. 

«С учетом положений Париж-
ского соглашения по климату 
и реальной перспективы введения 
углеродных сборов важно вести 
опережающую работу по сниже-
нию негативного влияния отрасли 
на окружающую среду. Особенно 
в части выбросов метана, повы-
шения энергетической и экологи-
ческой эффективности ее работы, 
эффективности потребления газа 
с учетом его доли в энергобалан-
се страны,  — говорит Павел За-
вальный. — Также это необходимо 
для поддержания ее глобальной 
конкурентоспособности. Если мы 
не будем заниматься этим пред-
метно, то дадим плохой сигнал 
нашим потребителям. В том числе 
зарубежным партнерам, для ко-
торых вопросы экологии и энер-
госбережения сегодня вышли на 
передний план. Считаем необ-
ходимым ужесточить нормати-
вы выбросов, прописать правила 
и инструменты стимулирования 
энергоэффективности, включая 
белые сертификаты, систему сти-
мулов и штрафов за неэффектив-
ное использование газа».

Перспективная задача
Помощник руководителя 

Администрации Президента 
РФ Кирилл Молодцов согласен 
с тем, что все основные направ-
ления, по которым сейчас нужно 
вести работу, в документе дей-
ствительно отражены. Однако не 
стоит игнорировать нюансы, вы-

зывающие вопросы у профессио-
нального сообщества.

«Я всегда был сторонником 
того, что газификация в России — 

задача перспективная, дающая 
драйвер роста. По оценкам раз-
работчиков Генсхемы, внутреннее 
потребление газа на период до 
2035 года может увеличиться до 
35 млрд кубометров. 

Понятно, что цифры мо-
гут плавать, мы можем увели-
чить потребление за счет той же 
энергоэффективности, но есть 
особенность, которую важно 
учесть, — комментирует господин 
Молодцов. — Сегодня в рамках об-
суждения задач по газификации 
приоритетом является работа по 
сельской местности. Количество 
населенных пунктов, которые уже 
газифицированы природным га-
зом, дополняется газификацией 
не трубопроводным газом, а, пре-
жде всего, действующими мощ-
ностями по сжиженному углево-
дородному газу (СУГ). 

Мы неоднократно обсуждали 
этот вопрос и различные эконо-
мические условия, которые ме-
нялись за последние три-четыре 
года. Что важно: треть населен-
ных пунктов РФ, в основном 
сельских, обеспечивается как раз 
сжиженными углеводородными 
газами. Это практически 50 ысяч 
населенных пунктов. Это сказа-
но и в Генсхеме, но там ничего не 
сказано о том, как ситуация будет 
развиваться в перспективе. В до-
кументе упоминается СПГ, и это 
хорошо. 

Но остаются вопросы, связан-
ные с локациями, ареалами по-
крытия заводов СПГ, соответ-
ственно, пунктов выпадания на 
трубопроводных системах, выпа-
дания жидкой фракции. Все это 
можно оценить более детально 
в другом документе. Но забывать 
о том, что уже существует и обе-
спечивает население газом, не 
очень правильно».

По мнению помощника руко-
водителя Администрации Прези-
дента РФ, важно, чтобы Генсхема 
была целевым документом. Тем 

более он рассчитан на меньший 
промежуток времени, чем преды-
дущий.

«В 2011 году мы принима-
ли Генсхему развития газовой 
отрасли до 2030-го, сейчас до 
2035 года, — заметил он. — Наша 
задача  — более точно попадать 
в ориентиры. Я считаю, это воз-
можно. Проект Генсхемы нужно 
обязательно дополнить конкрет-
ными показателями и цифрами».

Курс — на восток
«В основе доработки Генсхемы 

должны лежать интересы госу-
дарства, заключенные в том числе 
в создании дополнительной стои-
мости этого чистого природного 
ресурса. В плюсе от этого будут 
все. Государство получит допол-
нительные налоговые сборы, на-
селение сможет удовлетворить 
свой спрос на ресурс, компании 
получат доступ к новым перспек-
тивным недрам»,  — подчеркнул 
директор Департамента пере-
работки нефти и газа Мини-
стерства энергетики РФ Антон 
Рубцов.

Он акцентировал внимание на 
том, что отличительной чертой 
проекта Генсхемы является рас-
смотрение различных сценарных 
условий развития отрасли и не-
обходимых для них инструментов 
регулирования. 

С учетом различных сценариев, 
прирост разведанных запасов газа 
составит 11,2–12,9 тонн условного 
топлива, добыча газа 850 млрд — 
1,05 трлн кубометров, поставки 
на внутренний рынок  — 490-550 
млрд кубометров, экспорт газа — 
339-480 млрд кубометров, из них 
26-23% составит СПГ.

«Базово мы закладываем по-
вышение энергобезопасности за 
счет стабильного бесперебойно-

го экономически эффективно-
го удовлетворения внутреннего 
спроса на газ,  — говорит Антон 
Рубцов.  — Мы также понимаем, 
что газ будет играть ключевую 
роль в топливно-энергетическом 
балансе страны. 

В результате применения 
Генсхемы должен произойти се-
рьезный прирост разведанных 
запасов, добычи газа и его пере-
работки. Кроме того, важно, что-
бы Генсхема была полезной также 
и для демонстрации направлений 
технологического развития».

В свою очередь, заместитель 
генерального директора по на-
уке ООО «НИИгазэкономика» 
Сергей Томин как представи-
тель разработчика Генсхемы по-
яснил, что основное внимание 
в части газификации направлено 
на восток страны, где предпола-
гается замещение угля газом на 
ряде объектов генерации. Экс-

перт уточнил: эти планы син-
хронизированы с потребителя-
ми и компаниями, владеющими 

этими объектами, и должны дать 
достаточно хороший эффект для 
экологии регионов. Что касается 
объемов и источников газифи-
кации, они, в общем, заложены 
в сценарии развития мощностей 
по добыче и транспорту газа.

Правила игры не 
совсем справедливы

Павел Завальный напомнил, 
что наш внутренний рынок газа 
развивается сложным способом:

«Газ на внутренний рынок по-
ставляет не только «Газпром», но 
и независимые производители 
газа, причем на них приходит-
ся уже под 50%. Они поставляют 
газ и для промышленных потре-
бителей, и для населения, и для 
нефтегазохимии. В то же время 
формируется региональная моно-
полизация. Так, в Свердловской, 
Челябинской и Кировской об-
ластях доминируют независи-
мые поставщики газа. При этом 
«Газпром» в большей степени от-
вечает за снабжение удаленных 
регионов, населения, а независи-
мые поставщики, имея преферен-
ции по цене газа, получают более 
крупных и более платежеспособ-
ных потребителей. Однако они 
не несут ответственности за гази-
фикацию в отдельных регионах, 
даже в регионах присутствия. 

На мой взгляд, это неправиль-
но,  — говорит парламентарий.  — 
Тариф по магистральным газо-
проводам не пересматривался 
последние пять лет. Ответствен-
ность владельца ЕСГ  — это газо-
проводоотводы высокого давле-
ния и ГРС. В регионе присутствия 
независимые производители газа 
должны принимать более актив-
ное участие в реализации про-
граммы газификации, вклады-
вать в это деньги, создавать себе 
потребителя, в том числе среди 
населения. 

Мы считаем, что должны быть 
механизмы участия в программах 
газификации в регионах присут-
ствия, в том числе доминирую-
щих поставщиков газа, которых 
можно отнести к категории «га-
рантирующий поставщик». 

Вообще, по аналогии с электро-
энергетикой надо вводить такое 
понятие, как гарантирующий по-
ставщик в отдельно взятых реги-
онах, где самые большие объемы 
поставки обеспечивает какая-то 
конкретная компания. Чтобы она 
отвечала не только за поставку 
промышленным потребителям, 
но и населению».

Елена ВОСКАНЯН

В основе доработки Генс-
хемы развития газовой 
отрасли должны лежать 
интересы государства.

Нужны более 
точные 

ориентиры

Павел Завальный

Кирилл Молодцов

Антон Рубцов

Сергей Томин

33

Ф
ЕВ

РА
ЛЬ

 2
02

1 
го

да
 №

3–
4 

(4
07

–4
08

)



О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

Возможным станет 
практически все

«Я уверен: будущее будет луч-
ше, чем мы ожидаем, но при од-
ном условии: если примем пра-
вильные решения. По сути, у нас 
в руках будут разнообразные 
инструменты, вопрос в том, ка-
кое будущее мы хотим создать, 
и хватит ли нам мудрости, чтобы 
использовать технологии с со-
зидательной целью,  — говорил 
на форуме «Открытые иннова-
ции-2020» генеральный дирек-
тор Агентства The Futures Герд 
Леонгард. — Возможным станет 
практически все: допустим, вы 
сможете загрузить свой мозг 
в компьютер и тем самым полу-
чить бессмертие. 

Сейчас мы находимся в клю-
чевой точке. Ближайшие 10 лет 
определят, что будет происходить 
с генетическим инжинирингом, 
искусственным интеллектом. Если 
используем это «окно возмож-
ностей» с пользой, примем пра-
вильные решения, разберемся, как 
бороться с пандемиями и глобаль-
ным потеплением, в каких направ-
лениях усиливать сотрудничество 
с наукой, то к 2050 году окажемся 
в утопической ситуации». 

А вот футуролог Кирилл Иг-
натьев полагает, что достиже-
ния в области суперкомпьютеров 
и, к примеру, медицинской анали-
тики позволят прийти к другому 
образу будущего. Через несколько 
десятков лет наши потомки ска-
жут: «Удивительные люди жили 
в 2020-м! Они на год ограничивали 
общение, закрывали бизнес, вво-
дили самоизоляцию». В будущем 
геном вируса будет расшифровы-
ваться за считанные часы. Супер-
компьютеры смогут создать вак-
цину буквально за несколько часов 
или дней. Испытываться она будет 
на цифровых образах людей. Каж-
дый человек будет получать инди-
видуальную вакцину. 

Кроме того, каждый человек бу-
дет иметь возможность сконструи-
ровать свое будущее, но и сообще-
ство тоже.

«Полагаю, трансформируется 
и законодательство. Сейчас за-
кон един для всех. В будущем, 
возможно, будут разные законы, 
регламенты для разных сооб-
ществ, поколений. И государства 
кастомизируют свою полити-
ку, — говорит футуролог. — Сей-

час мы много знаем о технологи-
ях, в дальнейшем научимся ими 
пользоваться, что позволит соз-
давать образ будущего. Но ино-
гда все же будем сталкиваться 
с черными лебедями  — непред-
сказуемыми рисками, которые 
будут замедлять поступательное 
развитие».

Главное — оставаться 
людьми

Бесспорно, сегодня технологии 
стали нашим ассистентом, кото-
рый ежедневно приносит пользу. 
Но они не существуют отдельно: 
эти решения не работают сами 
по себе, и они не должны стать 
независимыми. Выходит, нам 
предстоит наладить такое вза-
имодействие с искусственным 
интеллектом, при котором люди 
будут управлять технологиями, 
а не наоборот. В противном слу-
чае ИИ может превратиться во 
что-то угрожающее.

«Мы должны быть острожны-
ми в своих желаниях. Если хотим, 
чтобы машины были как мы, тог-
да сами станем как машины и по-
теряем то, что делает нас людь-
ми,  — справедливо заметил Герд 
Леонгард. — Сейчас мы окружены 
разнообразными технологиями, 
возможности которых нас вос-
хищают. После того как пройдем 
эту цифровую трансформацию, 
на первый план выйдет эффек-
тивность. Достигнув ее, скажем, 
что эффективность — это замеча-
тельно, но все-таки человечность 
важнее. 

Мы привыкли быть онлайн 24 
часа 7 дней в неделю, постоянно 
потребляем информацию, боим-
ся что-то пропустить. Но в том 
и особенность человека, что он 
может позволить себе не всегда 
быть онлайн, не всегда быть эф-
фективным, может ограничить 
поток получаемых данных. Ис-
пользуя цифровые инструменты, 
задумайтесь: хотите ли сами стать 
таким инструментом?»

Если разобраться, чем больше 
технологий появляется в нашей 
жизни, тем меньше становится 
наша свобода. Зависимость от ин-
тернета и гаджетов может быть 
еще более пагубной, чем, напри-
мер, зависимость от курения. Ведь 
в случае с курением речь идет 
о некоторых людях, а технологии 
использует практически каждый. 

Может дойти до того, что в буду-
щем люди будут заключать браки 
с роботами. Еще в 2016 году фран-
цуженка по имени Лилли заявила, 
что хочет выйти замуж за робота, 
которого она самостоятельно на-
печатала на 3D-принтере по open 
source-чертежам, скачанным из 
Сети.

«Ни в коем случае нельзя забы-
вать про баланс, наши дети долж-
ны понимать, что такое человеч-
ность. Наша глобальная миссия 
будущего — оставаться людьми», — 
подчеркнул Герд Леонгард.

Помогать, но не мешать
Цифровая среда — в первую оче-

редь, помощник человека. Вполне 
вероятно, что после цифровизации 
фокус сместится на антропономи-
ку, то есть на человекоцентричные 
решения. В приоритете будут здо-
ровый образ жизни и комфорт че-
ловека.

«В этом смысле считаю, что циф-
ровые двойники  — наши помощ-
ники. Сначала это будут програм-
мы. Давайте забудем образ роботов 
и железного дровосека, которые 
были созданы в прошлом веке, та-
кого не будет никогда,  — говорит 
Кирилл Игнатьев.  — Программ-
ные решения будут помогать нам 
жить более комфортно, более бы-
стро реагировать, контролировать 
наше состояние  — когда-нибудь 
программы научатся великолепно 
взаимодействовать с нашим моз-
гом. Сейчас это кажется страшным, 
поскольку мы смотрим на это из 
сегодняшнего дня». 

Здесь возникают вопросы: где 
граница сохранения аутентич-
ности человека? Не нарушит ли 
голограмма и цифровой двойник 
базовые человеческие права? На-
пример, право на забвение после 
ухода из жизни? 

«Мне кажется, что будут этиче-
ские рамки и с развитием техно-
логий появятся адекватные им 
этические ограничения. Допустим, 
можно будет загрузить человече-
скую память в искусственный гип-
покамп, и с нами останется образ 
того, кого уже нет рядом, — рассуж-
дает футуролог. — Вероятно, такие 
технологии появятся в конце XXI 
века, и, думаю, сам человек будет 
решать — хочет ли он продолжить 
существование в цифровой сре-
де. Воля человека тут должна быть 
приоритетна».

На пороге нового мира
Если бы у вас была возможность 

заглянуть в будущее и посмотреть, 
как изменится мир, вы бы сделали 
это? На форуме «Открытые ин-
новации» Кирилл Игнатьев пред-
ставил прогноз, приоткрывающий 
завесу тайны. 

Итак, уже в 2020-х нас ждет не-
сколько принципиальных измене-
ний. Во-первых, рост рынка труда 
и рынка услуг для ников  — циф-
ровых образов людей. То есть не 
только люди будут продавать свои 
услуги, но и наши цифровые обра-
зы. Один человек может оказаться 
в нескольких цифровых образах 
одновременно, продавая свои 
разные образы, характеры, компе-
тенции. Важным явлением станет 
переход к электротранспорту, что, 
впрочем, не значит, что все авто-
мобили станут электрическими, 
но электрокары появятся в массо-
вом сегменте. Будет внедрен мо-
ментальный устный перевод при 
общении носителей разных язы-
ков, и мы сможем обходиться без 
синхронного перевода. К концу 
2020-х цифровизированый мир 
может отказаться от наличных. 
Также в период от середины до 
конца нынешнего десятилетия 
эксперт предвидит крупный кри-
зис экономики старой модели. 

В 2030-е, вероятно, произойдет 
бум персонализированного пита-
ния и синтезированных продуктов. 
В эти годы могут пасть формаль-
ные границы, тотально исчезнут 
пограничные переходы. Появится 
беспилотный транспорт. Нефть 
может уйти с позиции ценообразу-
ющего товара.

«Полагаю, что ежедневно наш 
организм будут мониторить чипы. 
Сначала это может быть в виде от-
дельных небольших таблеток, за-
тем — в еде. Потом нано-чипы будут 
зашифрованы в стакане воды — мы 
будем пить воду и мониторить со-
стояние организма. Но это, навер-
ное, будет не в 30-е годы, а чуть даль-
ше», — отмечает футуролог.

2030-е принесут миру новые 
институты глобального сотруд-
ничества. Изменится роль прави-
тельств. Сегодня они  — в первую 
очередь, институты, управляющие 
демократией, в будущем приори-
тетными для них станут сервисная 
и антикризисная функции.

В 2040-е правительства могут 
перейти к кастомизированному 

управлению, которое будет раз-
ным для разных граждан и раз-
ных сообществ. Законодательство 
перестанет быть единым для всех. 
Мы столкнемся с бурным разви-
тием ветроэнергетики. Еда станет 
умной, она начнет информировать 
нас о состоянии организма.

Кирилл Игнатьев полагает, что 
в 2040-е композиты окончательно 
победят металлургию, металлурги 
исчезнут из списка Forbes. Эти же 
годы могут стать началом эпохи 
персонализированных медика-
ментов. Кроме того, люди смогут 
свободно делиться друг с другом 
картиной своего собственного зре-
ния и чувствами.

 В 2050-е годы термоядерная 
энергия появится в мировом энер-
гобалансе. При этом новая модель 
организации бизнеса будет заклю-
чаться в том, что будут монетизи-
роваться смарт-контракты, а не 
акции. То есть люди будут полу-
чать прибыль от бизнеса не через 
дивиденды по акциям, монетиза-
ция будет происходить в момент 
заключения контракта. В списке 
лидеров окажутся компании от-
раслей антропономики. В данной 
области могут появиться «едино-
роги». Люди найдут новые недра, 
которые дадут много полезных 
элементов и энергию.

В 2050-е перевозки в ближнем 
космосе станут лидирующей кос-
мической программой. Автома-
тизированное оружие и техноло-
гии поставят точку в теме малых 
войн — они станут бессмысленны-
ми, армии перейдут в формат гло-
бальных сил защиты от ЧС.

К 2060-2080-м годам сверхпро-
водимость при комнатной темпе-
ратуре будет не только открыта, 
но уже и применена в технологиях. 
Города и глобальные институты 
станут важнее государств. Антиви-
русные вакцины будут синтезиро-
ваться за несколько дней. 

«Благодаря технологиям сверх-
проводимости появится первый 
бесколесный автотранспорт, и мы 
постепенно забудем, что такое 
колесо. В эти же годы генная ин-
женерия добьется первых успе-
хов в борьбе с онкологией. Также 
будут успехи в борьбе с другими 
генетическими заболеваниями — 
деменцией и болезнью Альцгей-
мера»,  — прогнозирует Кирилл 
Игнатьев.

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Мы живем в удивительное время — на наших глазах происходит 
технологическая революция, которая навсегда изменит мир. Веро-
ятно, что вскоре каждый сможет конструировать свое будущее ис-
ходя из собственных желаний. Однако футурологи обращают внимание 
на важный аспект: чем больше мы взаимодействуем с технологиями, тем 
больше должны защищать то, что делает нас людьми — свою человечность.

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров.    |   Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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В Уфе 24 марта 
2021 года состоится II 
Специализированная 
конференция по про-
мышленной автома-

тизации «Передовые Техноло-
гии Автоматизации. ПТА  — Уфа 
2021».Тематические разделы 
конференции «ПТА — Уфа 2021» 
охватят наиболее актуальные 
для цифровой трансформации 
предприятия направления: 
•	 Промышленная автоматизация: 

программное обеспечение, обо-
рудование и решения.

•	 Развитие промышленной авто-
матизации в концепции Industry 
4.0.

•	 Искусственный интеллект, ма-
шинное обучение и внедрение 
роботизированных технологий.

•	 Промышленный интернет ве-
щей, облачные технологии 
и большие данные для реше-
ния задач управления произ-
водством.

•	 Эффективное управление пред-
приятием на основе «цифрового 
двойника» производственной 
системы.

•	 Автоматизация и диспетчериза-
ция инженерных систем.

•	 Информационная безопасность 
на промышленных объектах.

В программе запланирова-
ны выступления таких ведущих 
игроков рынка автоматизации, 
как Phoenix Contact, RITTAL, 
PcVue Россия и СНГ, Unitronics, 
Apacer, CyberPower, Fastwel, 
«ПРОСОФТ», НПП «Системы 
контроля» и др. 

В выставочной зоне развернет-
ся экспозиция интеллектуальных 
систем и компонентов. Прият-
ным завершением мероприятия 
станет розыгрыш ценных призов, 
предоставленных участниками 
и спонсорами.

Организаторы приглашают 
руководителей, ведущих инже-
неров и специалистов нефтехи-
мических, машиностроительных, 
приборостроительных, дерево-
обрабатывающих, энергетиче-
ских, транспортных, строитель-
ных и других компаний посетить 
конференцию «ПТА — Уфа 2021», 
которая состоится 24 марта 
2021  года в отеле Nesterov Plaza 
по адресу: г. Уфа, Верхнеторговая 
площадь, дом 2. Организатор: 
Компания «ЭКСПОТРОНИКА».

«ПТА — Уфа 
2021»: старт 
в марте
Конференции «Передовые 
Технологии Автомати-
зации. ПТА» в 2021 году 
состоятся в пяти круп-
нейших промышленных 
городах России.

В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И
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У немецких активистов-эко-
логов немало причин для 
радости: в начале года 

крупнейшая энергетическая ком-
пания Vattenfall отключила свою 
угольную электростанцию ​​в гам-
бургском районе города Марбург. 
Правда, пока борцы за климат ра-
довались своей очередной победе, 
угольные электростанции страны 
работали на полную мощность: за 
январь ветряные турбины и фото-
электрические системы Германии 
сильно ослабли, и население при-
шлось «питать» неэкологичными 
способами. Исследователи уста-
новили, что, например, в период 
с 6 января по 10 января энергия, 

полученной от ветрогенераторов 
и фотоэлектрических батарей, не 
превышала выходной мощности 
10 ГВт, потребляемая же мощ-
ность в эти часы составила от 51 
до 74 ГВт.

А ведь Германия славится сво-
ими «темными днями», когда 
почти не светит солнце и нет ве-
тра. Так, Немецкая метеорологи-
ческая служба (DWD) рассчитала 
на основе данных о погоде с 1995 
по 2015 год, что немецкие ветря-
ные турбины на суше и на море 
вместе могут максимум исполь-
зовать 10% своей установленной 
мощности 13 раз в год в течение 
минимум 48 часов.  А если взять 
в расчет фотоэлектрические эле-
менты, останется два периода 
продолжительностью не менее 
двух дней в году, когда системы 
почти не будут вырабатывать 
электричество.

«До этого дня у нас всегда было 
достаточно накопителей энергии, 

которую мы могли использовать, 
когда нам было нужно электри-
чество,  — например, угольные 
отвалы и урановые топливные 
стержни»,  — считает Альберт 
Мозер, заведующий кафедрой 
передающих сетей и экономи-
ки энергетики в Рейнско-Вест-
фальском техническом универ-
ситете Ахена.

С прекращением использова-
ния угля и атомной энергетики 
эти запасы утрачиваются. Вывод 
Мозера: нужны дополнительные 
газовые электростанции, кото-
рые будут поставлять электро-
энергию в течение более дли-
тельного периода времени, если 
ВИЭ не смогут этого сделать. Это 
предложение не противоречит 
и новой энергетической полити-
ке страны: вместо ископаемого 
природного газа станции посте-
пенно смогут использовать ней-
тральные газы, например водо-
род.

Борьба 
за ископаемое 
топливо в США
На днях Джо Байден выступил с заявлением: «Настало 
время масштабных перемен», отметив, что американ-
ская нация уже потратила бесценные годы, откладывая 
решение климатических проблем. Вот только энерге-
тики опять «против».

Президент по климату
Западные СМИ уже окрестили 

46-го президента США «прези-
дентом по климату». Новый аме-
риканский лидер уверен, что США 
должны полностью отказаться от 
ископаемого топлива, а он, в свою 
очередь, создаст миллионы рабо-
чих мест в сфере возобновляемых 
источников энергии. План мас-
штабный, а главное — не требую-
щий отлагательств.

Президент пообещал крупное 
финансирование федерального 
парка чистых автомобилей и заве-
рил, что поможет общинам с низ-
ким доходом и меньшинствам, 

которые исторически страдали 
от наиболее сильного загрязне-
ния.  Байден уверен: США пора 
подготовиться к неизбежным по-
следствиям изменения климата, 
и, конечно, Америка должна бу-
дет возглавить мир в глобальных 
усилиях по сокращению выбросов 
парниковых газов.

Энергетики 
предупреждают

В первые же дни на посту пре-
зидента Джо Байден аннулиро-
вал разрешение на строительство 
трубопровода Keystone XL, и это 
в разгар экономического спада, 

а также объявил о бессрочной 
приостановке новой аренды неф-
ти и газа на федеральных землях 
и акваториях.

«Когда вы запускаете свою кам-
панию, уровень безработицы со-
ставляет от 3,5 до 4 %. Вы вступаете 
в должность, а уровень безрабо-
тицы составляет 6,7 %. Должна ли 
ваша политика быть такой же, ког-
да проект означает тысячи рабочих 
мест?»,  — возмущается старший 
вице-президент по политике, 
экономике и регулированию 
Американского института неф-
ти Фрэнк Маккиарола в интер-
вью Washington Post.

Многие нефтяные бригады 
приостановили работу, получив 
новости из Вашингтона. Вот лишь 
один пример, приведенный аме-
риканским изданием: строитель-
ная бригада Дэйва Круза проеха-
ла 100 миль по снежным тропам 
Аляски и уже готовила площадку 
для колодцев площадью 5 акров 
изо льда, когда узнали о жестких 
ограничениях, введенных Бай-
деном. Так 50 человек потеряли 
работу.

Неудивительно, что описанный 
президентом план не понравился 
энергетикам, и они уже пытают-
ся ослабить натиск Байдена на 
отрасль. Так, генеральные про-
куроры-республиканцы из ше-
сти штатов написали новому 
президенту письмо, в котором 
предупредили его не выходить за 

рамки своих полномочий. А не-
фтяные компании выпустили но-
вые телерекламы, призывающие 
продолжать бурение на феде-
ральных землях.

«Неполезные» 
ископаемые

Согласно данным Министерства 
внутренних дел, опубликованным 
Washington Post, в 2020 финансо-
вом году лизинг ископаемого то-
плива принес почти 8,1 млрд дол-
ларов налоговых поступлений. 
Эта сумма распределилась между 
федеральным правительством, 
правительством штата и местным 
правительством.

США по-прежнему сильно зави-
сят от нефти и газа, и новое Пра-
вительство страны это понимает, 
поэтому создало межведомствен-
ную рабочую группу во главе с ко-
ординатором по климату Джи-
ной Маккарти и директором 
Национального экономиче-
ского совета Брайаном Дизом. 
Команда активистов-экологов 
должна помочь нации навсегда 
отказаться от ископаемых видов 
топлива.

Поклонников радикальных 
методов борьбы с ископаемым 
топливом в Америке немало, 
и у них своя правда. Так, гене-
ральный директор Американ-
ской ассоциации чистой энер-
гии Хизер Зичал, которая была 

одним из главных советников Ба-
рака Обамы по вопросам клима-
та, заявила, что подход Байдена 
никого не должен удивлять, учи-
тывая растущие научные данные 
о продолжающемся потеплении 
Земли и достижениях последних 
лет, которые помогли удешевить 
возобновляемую энергию.

«Если мы собираемся сокра-
тить выбросы парниковых газов 
на 51 млрд тонн ежегодно и до-
вести выбросы до нуля через 30 
лет, это потребует решительных 
действий»,  — заявила Хизер Зи-
чал, добавив, что сейчас «не видит 
ничего, кроме возможностей».

«Сейчас дешевле бороться 
с климатическим кризисом, чем 
игнорировать его»,  — считает 
специальный советник Байде-
на по вопросам климата Джон 
Ф. Керри. Он отметил огромные 
суммы, потраченные налогопла-
тельщиками на восстановление 
инфраструктуры, пострадавшей 
от все более разрушительных ура-
ганов. «Мы тратим большие день-
ги, но не делаем это умно».

Сторонники Байдена увере-
ны, какие бы законодательные 
и юридические битвы ни ожида-
ли их впереди, президент идет 
правильным путем для страны — 
и для всей планеты. А поклонни-
кам ископаемого топлива пора 
привыкнуть к мысли: Америка со-
всем скоро станет углеродно-ней-
тральной.

Нефтяные танкеры 
собираются сдавать 
на металлолом 
С таким заявлением выступили аналитики крупнейше-
го судового брокера Clarkson Research Services Ltd. По их 
мнению, распространение Covid-19 разрушает рынок 
танкеров.

Неутешительные прогнозы 
экспертов гласят: совсем 
скоро на пляжах Бангла-

деша, Индии и Пакистана будут 
сдаваться большегрузные суда на 
металлолом. Согласно данным су-
дового брокера, сейчас стоимость 
лома крупнотоннажного судна 
3-го класса VLCC (Very Large Crude 
Carrier) составляет 18,95 млн дол-
ларов.  Это самый высокий пока-
затель с марта 2018 года.

«Трудно представить себе об-
стоятельства, которые могли бы 
больше давить на владельцев тан-
керов, чем те, которые мы имеем. 
Особенно когда у нас такие при-
влекательные цены на лом…»,  — 
считает Брайан Галлахер, ру-
ководитель отдела по связям 

с инвесторами Euronav NV, вла-
делец третьего по величине флота 
супертанкеров в мире.

По мнению экспертов Clarkson 
Research Services Ltd., руководи-
тели танкерных компаний гото-
вы к сбыту судов, правда, одной 
продажи может быть недоста-
точно, чтобы спасти рынок. Дело 
в том, что объем отгружаемой 
по морю нефти остается ниже 
нормального уровня, поскольку 
ОПЕК и ее союзники продолжа-
ют сдерживать огромные объемы 
добычи, а суда, которые исполь-
зовались в качестве хранилищ во 
время гигантского перенасыще-
ния нефтяного рынка в 2020 году, 
теперь возвращаются на рынок 
и ищут новый бизнес.

Нет солнца и ветра:
Германия столкнулась с первыми испытаниями ВИЭ

«Зеленое» электричество 
Германии под угрозой. 
Январь «подарил» немцам 
темные безветренные дни 
и новую порцию выбросов 
СО2.
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Тренды 2020-го
«Минувший год существенно 

расширил наши представления 
о границах волатильности любо-
го рынка, в том числе энергети-
ческого. В первом полугодии мы 
наблюдали, казалось бы, безна-
дежное его обрушение, а затем 
неожиданно сильное восстанов-
ление», — отметила заместитель 
председателя правления ПАО 
«Газпром», генеральный ди-
ректор ООО «Газпром экспорт» 
Елена Бурмистрова в ходе Гай-
даровского форума-2021.

Одним из уязвимых мест для 
баланса европейского газового 

рынка, который выявил 2020 год, 
стало преобладание в импорт-
ных контрактах коротких спото-
вых цен. Долгое время спотовый 
индекс называли наиболее адек-
ватным, чуть ли не эталонным 
показателем, гарантирующим 
равноправную конкуренцию для 
всех участников рынка. Про-
шедший год показал, насколько 
высока их волатильность. На ев-
ропейских хабах цены по кон-
трактам «день вперед» упали 
в первом полугодии примерно 
в пять раз, а во втором — вырос-
ли в шесть раз. Достаточно вола-
тильными оказались и контрак-
ты «месяц вперед». 

«Основным дестабилизирую-
щим рынок фактором стали спо-
товые поставки СПГ без пункта 
назначения,  — комментирует 
Елена Бурмистрова.  — Так, не-
смотря на уже наметившееся из-
быточное предложение, падение 
спроса и цен в первом квартале, 
до рекордно высокого уровня вы-
росли объемы поставок СПГ в Ев-
ропу. Весной, когда цены упали 
еще ниже, экспортеры СПГ про-
должали приводить на рынок ре-
кордные объемы, и лишь когда 
цены перестали покрывать даже 
операционные издержки экспор-
та СПГ, он фактически покинул 
европейский рынок. В четвертом 
квартале большая часть партии 
СПГ ушла в Азию. В ноябре и в де-
кабре поток СПГ в меньших, чем 
ожидалось, объемах стал одной из 
причин роста спотовых котиро-
вок на европейских хабах. Таким 
образом, весной СПГ перенасы-
тил рынок и ускорил падение цен 
в кризисный период. А во время 
восстановления рынка в четвер-
том квартале, наоборот, способ-
ствовал взрывному росту цен. 
В обоих случаях это лишь усилило 
общую волатильность».

Мяч на стороне 
поставщиков

Как это часто бывает, сильные 
стороны СПГ в ряде случаев ока-
зываются его же слабостями. Так, 

СПГ может достигать самых уда-
ленных рынков. Но именно поэто-
му в каждый конкретный период 
времени его экспортеры массово 
стремятся туда, где продавать газ 
наиболее выгодно. В кризисной 
ситуации прошлого года мяч фак-
тически оказался на стороне по-
ставщиков трубопроводного газа. 
У них не было иного выхода, кро-
ме как взять на себя ответствен-
ность и начать принимать меры 
по стабилизации рынка. Даже 
если частично это противоречило 
их собственным краткосрочным 
коммерческим интересам. 

«Возникшая в прошлом году не-
стабильность ценовых показате-
лей была большим минусом для 
работы нашего рынка. Высокая 
и трудно прогнозируемая вола-
тильность дает противоречивые 
сигналы производителям и по-
ставщикам. Делает невозможным 
долгосрочное планирование 
и подрывает доверие инвесторов 
к отрасли. Пандемия усугубила 
эту ситуацию и привела к сни-
жению инвестиций в нефть и газ 
в среднем на 30%, — уточняет спи-
кер. — За год во всем мире было 
принято лишь одно окончатель-
ное инвестиционное решение по 
новому СПГ-проекту. 

Наконец, инвестиции в нашу 
отрасль сталкиваются сегод-
ня с серьезным политическим 
давлением, особенно в Европе. 
Нестабильность мировых газо-
вых рынков выявила и сильные 
стороны классических долго-
срочных контрактов «Газпрома». 
Цены по ним более устойчивы 
и предсказуемы, так как мы ис-
пользуем различные формы ин-
дексации. А в случае привязки 
к хабам используем в том числе 
контракты с длительными пери-

одами поставок, которые менее 
подвержены сиюминутным коле-
баниям рынка. К концу года цены 
по нашим контрактам оказались 
чуть ниже, чем спотовые коти-
ровки на европейских хабах, что 
дополнительно стимулировало 
наш экспорт». 

Уроки кризиса
Елена Бурмистрова убеждена: 

в рыночной предсказуемости за-
интересованы все участники дан-
ного рынка. Один из главных уро-
ков нынешнего кризиса связан 
с тем, что при принятии самых 
неожиданных и революционных 
решений о будущем развитии 
энергетики нельзя забывать о та-
ких аспектах, как рациональность 
и взвешенность.

«История знает немало при-
меров, когда после кризиса рос 
интерес к революционным ре-
шениям. Но когда мы говорим об 
отрасли, которая связывает всю 
экономику, эволюционный путь 
более правилен. Газ плюс иннова-
ционность — это идеальная ком-
бинация для новой энергетики. 
И для самого обсуждаемого реше-
ния последних лет  — получения 
чистого водорода  — природный 
газ уже сейчас может предложить 
готовые работающие и экономич-
ные технологии. 

Все это объективно свидетель-
ствует о том, что газ может и дол-
жен быть ключевым топливом 
глобальной энергетики. Поэтому 
же газ в полной мере заслужива-
ет инвестиционной поддержки не 
только как один из энерготоваров, 
но и как источник стабильности 
для экономики».

Елена ВОСКАНЯН

ГАЗ + ИННОВАЦИОННОСТЬ 
идеальная комбинация для новой энергетики
В 2020 году рынок природ-
ного газа оказался менее 
подвержен влиянию пан-
демии, чем рынок нефти, 
и смог справиться даже 
с серьезными испытания-
ми. По сути, газ в очередной 
раз подтвердил репутацию 
надежного энергоносителя 
и, в сравнении с другими 
энерготоварами, вышел 
из кризиса с достаточно 
хорошими позициями. Это 
очень ценное качество, ко-
торое может служить на 
благо всей энергетики. 

ЕЛЕНА  БУРМИСТРОВА
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 

ПРАВЛЕНИЯ  ПАО  «ГАЗПРОМ», 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  ООО  «ГАЗПРОМ 

ЭКСПОРТ»  ИНЖИНИРИНГ»

Потухшие 
вулканы 
согреют

Ученые из Новой Зеландии 
нашли новый альтерна-
тивный источник энер-
гии — потухшие вулканы.

Геологи планируют пробурить 
один из местных вулканов 
возрастом 11 млн лет, в кото-

ром все еще осталась геотермаль-
ная  энергия. Ученые надеются, 
что тепло, оставшееся в вулкане 
под одним из крупнейших горо-
дов страны Данидином, можно 
будет не только удерживать, но 
и использовать, например, для 
обогрева зданий.

Выбор такого необычного ис-
точника энергии не случаен: 
в Новой Зеландии сосредоточе-
но более 90% процентов вулка-
нов в мире. Несколько лет назад 

правительство страны поставило 
перед собой многообещающие 
планы: к 2050 году стать углерод-
но-нейтральным государством. 
Проект по сокращению опас-
ных выбросов обойдется стране 
в 1 млн новозеландских долларов 
(более 53 млн рублей).

В ближайшее время будут про-
бурены две скважины в осадоч-
ной породе вулкана на глубине 
500 м — они необходимы для кон-
троля тепловых потоков магмы. 
Осталось только одно: геологи 
должны выяснить, достаточно ли 
в вулкане энергии.

«Даже если мы узнаем, что наш 
потухший вулкан не такой горя-
чий, как мы думаем, эту идею, 
безусловно, можно использовать 
в другом месте»,  — считает док-
тор Майк Пэйлин из Универси-
тета Отаго.

Жить в энергозатратном 
доме неприлично
С 1 января 2023 года во 
Франции пересмотрят по-
нятие «неприличное» жи-
лье. Если раньше им счита-
лись дома с протекающей 
крышей, без отопления 
и элементарных удобств, 
то сейчас список «непри-
личностей» расширился за 
счет энергоемкости.

Через несколько лет дома, 
которые потребляют более 
450 кВт/ч на квадратный 

метр жилой площади в год, нельзя 
будет сдавать в аренду без прове-
дения изоляционных работ.

Определяется порог потребле-
ния при помощи диагностики 
энергоэффективности (DPE), ко-
торая проводится при продаже 
или аренде дома. В зависимости от 
энергии, расходуемой на обогрев, 
вентиляцию дома или свет, DPE 
присваивает жилью различные 
метки. Так, например, дом катего-
рии А потребляет менее 50 кВт/ч 

на квадратный метр жилой пло-
щади в год, а дом с самым низким 
рейтингом G потребляет более 450 
кВт/ч на квадратный метр жилой 
площади в год. Жить в последнем 
доме скоро станет неприлично, 
и его нельзя будет продать. Чтобы 
не прослыть безответственным 
гражданином, владелец G-дома 
может обратиться в префектуру: 
органы власти помогут провести 

необходимые электромонтажные 
работы. Правда, если владелец 
не воспользуется таким шансом 
или откажется от помощи и про-
должит сдавать в аренду дом, ему 
грозит реальный срок: до трех лет 
лишения свободы и штраф в раз-
мере 100 000 евро.

Материалы погдотовила 
Мария ПЛЮХИНА
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Проект нового мону-
мента был выбран 
по итогам конкурса 
«Прорыв энергети-
ческой блокады», 

который организовало «Россе-
ти Ленэнерго» в памятный год 
75-летия Победы в Великой Оте-
чественной войне. Конкурс про-
ходил в два этапа с февраля 2020 
года. Архитекторы, скульпторы, 

дизайнеры, художники, а также 
творческие коллективы предста-
вили 24 эскизных предложения. 
При выборе победителя конкурс-
ная комиссия оценивала художе-
ственную выразительность, про-
работку идеи, ее оригинальность, 
а также учет градостроительного 
контекста.

Победителем конкурса стал 
заведующий кафедрой средо-

вого дизайна СПГХПА им. А. Л. 
Штиглица, профессор, кандидат 
искусствоведения, член Санкт-
Петербургского союза дизайне-
ров Олег Веселицкий. Его проект 
в виде монументальной карты, 
окруженной ледяными глыбами, 
по которой проходят линии «Ка-
беля жизни», получил наивысшую 
оценку жюри во главе с генераль-
ным директором «Россетей» 
Павлом Ливинским.

«23 сентября 1942 года — день 
прорыва энергетической бло-
кады Ленинграда  — священная 
дата для энергетиков. Очень рад, 
что мы воплотим в жизнь много-
летние планы нашей компании 
увековечить подвиг наших кол-
лег, которые в тяжелейших усло-
виях реализовали уникальный 
проект прокладки кабеля по дну 
Ладожского озера и вернули свет 
в осажденный город. Благодарю 
всех участников, которые труди-
лись над эскизами, правитель-
ство Ленинградской области за 
поддержку идеи, а также Акаде-
мию имени А.  Л. Штиглица»,  — 
отметил генеральный дирек-
тор ПАО «Россети Ленэнерго» 
Андрей Рюмин.

«В совершенно нечеловеческих 
условиях энергетики реализо-
вали блестящее инженерное ре-
шение, которое позволило вы-
жить городу в годы блокады. Это 
важная история, которую мы не 
имеем права забывать. Прави-
тельство Ленинградской области 
с радостью поддержало эту заме-
чательную инициативу. Совмест-
но с губернатором региона было 

отсмотрено большое количество 
проектов, каждый из которых по-
своему ценен и значим. Работа 
компании «Россети Ленэнерго» 
для нас очень важна, благодаря 
ей память о Великой Отечествен-
ной войне и подвиге ленинград-
цев живет и не будет оставлена 
нашими потомками. Предлагаю 
в посткарантинный период про-
вести дополнительные выставки 
в музеях, рассказывающих о бло-
каде Ленинграда»,  — подчеркнул 
заместитель председателя Пра-
вительства Ленинградской обла-
сти  — председатель комитета 
по сохранению культурного на-
следия Владимир Цой.

Конкурс «Прорыв энергетиче-
ской блокады» организован при 
поддержке Комитета по культуре 
Ленинградской области, СПГХПА 
им. А. Л. Штиглица, Санкт-
Петербургского союза художни-
ков и Санкт-Петербургского со-
юза архитекторов.

Энергетическая блокада Ленин-
града началась в 1941 году, когда 
все снабжавшие город электро-
энергией гидроэлектростанции, 
кроме Волховской, оказались на 
оккупированных территориях. 
Прекратился подвоз топлива, 
часть оборудования была демон-
тирована и отправлена в тыл, 
а фашисты целенаправленно бом-
били все объекты жизнеобеспече-
ния. В результате энергетической 
блокады первая блокадная зима 
стала самой страшной для ленин-
градцев.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Монумент, посвященный прорыву энергетической 
блокады Ленинграда, будет создан на мемориале «Разо-
рванное кольцо» во Всеволожском районе Ленобласти. 
Строительство памятника начнется в этом году.

В Ленобласти появится 
памятник 
героям-энергетикам 
блокадного Ленинграда
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