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КУДА БЫ ВЫ КУДА БЫ ВЫ 
НИ ЕХАЛИНИ ЕХАЛИ
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ВЫЗОВЫ КАБЕЛЬНОГО ВЫЗОВЫ КАБЕЛЬНОГО 
РЫНКА РФРЫНКА РФ

1515

«ГОСУДАРСТВЕННАЯ СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ 
ПРОДОЛЖАЕТ СОВЕРШЕНСТВОВАТЬСЯ, — УВЕРЕН 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
И ТОРГОВЛИ РОССИИ МИХАИЛ ИВАНОВ. — 
В ЧАСТНОСТИ, НА БАЗЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
СОВЕТА ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ 
В ТЭКЕ БУДЕТ СФОРМИРОВАН 
КОЛЛЕГИАЛЬНО СОВЕЩАТЕЛЬНЫЙ 
ОРГАН ПОД ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВОМ ДВУХ 
ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРОВ ДЕНИСА МАНТУРОВА 
И АЛЕКСАНДРА НОВАКА. В НЕГО ВОЙДУТ 
ЭКСПЕРТНЫЕ ГРУППЫ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ. ПРЕДПОЛОЖИТЕЛЬНО, БУДЕТ 
СЕМЬ ГЕНЕРАЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ ОДНО ИЗ НИХ БУДЕТ ПОСВЯЩЕНО 
ГЕОЛОГОРАЗВЕДКЕ».
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Поддержать 
импортозамещение 
в ТЭКе

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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5  I  НОВОСТ И О  ГЛ А ВНОМ

6  I  НОВОСТ И КОМП А НИЙ

7–11  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Под давлением санкций 
нефтегаз выстоял

Новое имя качественного 
сервиса — NS Геофизика

Геологоразведка 
ну ж дается в отечественном 
оборудовании

Рынок газа ж дет новую модель

Тепло д ля «трудной нефти»

Тепловизионные технологии 
в нефтегазе

12  I  ОТ К РЫ ТА Я Т РИБ У Н А
«А льткотельная»: 
определение границ 
применения целевой модели 
и совершенствование модели 
расчета предельной цены

13–15  I  ПРОИЗВОДСТ ВО
«Норникель» делает шаг 
в сторону водородной 
энергетики

Кабельное производство: 
изменения и тенденции

16–18  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ 
СЕ Т И

Эталоны помог у т избавиться 
от «лоск у тного одеяла»

Куда бы вы ни ехали, 
вы сможете зарядить 
элек тромобиль на ЭЗС «Россети 
Московский регион»

19  I  ВОЗОБНОВЛ ЯЕМ А Я 
ЭНЕРГЕ Т ИК А

Как стать равноправными 
игроками нового энергоук лада

20  I  Т ЕН ДЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ

Газомоторные скидки, 
или Освоение задуманных 
программ

21  I  ЭКОЛОГИ Я
Амирхан Амирханов: 
«Наша цель — прийти 
к нулевому штрафу»

22–23  I  А ВТОМ АТ ИЗ А ЦИ Я 
И  И Т

В сфере зак упок сформирована 
своя экосистема

24  I  ФИН А НСЫ
Облигации элек троэнергетики: 
надежность в приоритете

25  I  ТОП ЛИВО
Биотопливо: 
что ж дет рынок пеллет?

26  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД
Нефть повсюду. 
Топ-10 неожиданных продук тов 
из нефти

27–29  I  ВЫСТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

30–31  I  МИРОВ А Я 
ЭНЕРГЕ Т ИК А

Ф и н а н с ы
О б л и га ц и и 
э л е к т р о э н е р г е т и к и : 
н а д е ж н о с т ь  в  п р и о р и т е т е

В последние годы вырос интерес россий-
ских инвесторов к облигациям компаний, 
работающих в сфере энергетики. По словам 
представителя компании Trader Income Дми-
трия Мазанова, на текущий момент доход-
ность облигаций отечественных энергоком-
паний и предприятий энергомашиностроения 
может значительно различаться в зависимо-
сти от конкретной компании и выпуска об-
лигаций. Мы пообщались с экспертами и вы-
яснили, как выбрать объект для вложений.

Те м а  н о м е ра
Г е о л о г о ра з в е д к а 
н у ж д а е т с я 
в   о т е ч е с т в е н н о м 
о б о р уд о в а н и и

Если еще несколько лет назад о необходи-
мости импортозамещения говорили как будто 
вскользь, ведь на рынке были подходящие 
иностранные решения, то сейчас создание 
своей, отечественной продукции стало важ-
нейшей целью как для страны, так и для пред-
приятий-производителей. Санкции оказались 
серьезным вызовом для многих отраслей. Гео-
логоразведка – не исключение. В этой связи 
здесь ведется большая работа по снижению 
импортозависимости. Соответствующую под-
держку готово оказать государство.

О с о б ы й  в з гл я д
Н е ф т ь  п о в с ю д у . 
Т о п - 1 0  н е о ж и д а н н ы х 
п р о д у к т о в  и з  н е ф т и

Как-то увидела телепередачу о том, из чего 
делают косметику и парфюмерию. Акцент 
был сделан на использовании при их произ-
водстве нефтепродуктов. Авторы передачи, 
вероятно, чувствовали себя разоблачителями 
великой тайны и пытались донести до зрите-
лей посыл, насколько вредно использовать 
подобные средства. Моя знакомая, увидевшая 
эту передачу, призналась, что после нее боя-
лась использовать привычные косметические 
средства. А вы знаете, что еще производят из 
нефти? Мы составили топ самых неожидан-
ных ее применений.

Те м а  н о м е ра
Т е п л о  д л я 
« т р уд н о й   н е ф т и »

Вскоре в РФ может появиться своя техно-
логия добычи «трудной» нефти, связанная 
с термохимическим воздействием на нетра-
диционные нефтяные горизонты. По словам 
заместителя председателя Правительства РФ 
Александра Новака, она будет уникальной 
и поможет обеспечить импортоопережение 
в освоении трудноизвлекаемых запасов 
нефти. Однако стоит учитывать важный 
нюанс – рентабельность новых разработок 
сегодня невысока, поэтому зачастую их не 
торопятся применять на практике.

Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
Э та л о н ы  п о м о г у т 
и з б а в и т ь с я  о т 
« л о с к у т н о г о  о д е я л а »

В последние годы вопрос внедрения ме-
тода эталонных затрат в электроэнергетике 
поднимался неоднократно. Весомых под-
вижек в этом направлении пока незаметно, 
признают депутаты и эксперты, однако ФАС 
уверяет, что соответствующая концепция 
может быть внедрена уже в текущем году. 
Переход на данный метод будет планомер-
ным и может занять несколько лет. Регуля-
торы полагают, что от применения эталонов 
выиграют все: и регионы, и энергокомпании, 
и потребители. Так ли это на самом деле?

Э к о л о г и я
А м и р х а н  А м и р х а н о в : 
« Н а ш а  ц е л ь  –  п р и й т и 
к   н ул е в о м у  ш т ра ф у »

Ежегодно Росприроднадзор фиксирует мно-
жество нарушений природоохранного законо-
дательства. Свой вклад в отрицательную ста-
тистику вносят и энергетики, но, вместе с тем, 
многие из них прикладывают все возможные 
усилия для исправления ситуации. Кроме того, 
энергокомпании активно участвуют в реали-
зации проектов, направленных на улучшение 
экологической обстановки в стране. О промежу-
точных результатах одного из таких проектов – 
«Чистый воздух» «ЭПР» рассказал заслуженный 
эколог России, советник руководителя Роспри-
роднадзора Амирхан Амирханов.
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П
озади два с половиной 
месяца 2023-го, и, на мой 
взгляд, полет в целом нор-
мальный. Вызовы, с кото-
рыми столкнулась оте- 
чественная экономика, 
больше не воспринима-
ются шоком. Все пони-
мают: как раньше – уже не 

будет, и стараются сфокусировать 
внимание на том, что действи-
тельно важно, на разработке и соз-
дании отечественных продуктов, 
повышении компетенций персо-
нала, корректировке логистических 
маршрутов, укреплении связей 
с дружественными странами. 

Фраза о том, что кризис – это 
время возможностей, больше не 
кажется чем-то абстрактным. 
Многие российские промышлен-

ные компании стараются сегодня 
по максимуму реализовать свой 
потенциал и ответить на потреб-
ности рынка.

Все чаще на уровне государства 
звучит посыл о том, что нужно 
сфокусировать внимание не на им-
портозамещении (хотя, безусловно, 
и оно очень важно), а на импортоне-
зависимости России. 

Взять, к примеру, сферу возоб-
новляемой энергетики, которая 
считается относительно молодой 
и которая начала развиваться в на-
шей стране не так давно.

Я помню пресс-туры на объекты 
зеленой генерации. В частности, 
посещение ветропарка в Ульянов-
ской области. Это соприкосновение 
с энергией ветра меня действи-
тельно впечатлило.

Тогда же нам, журналистам, много 
рассказывали про локализацию, 
показывали производства, которые 
должны были бы обеспечить нужды 
зеленой отрасли. Однако в прошлом 
году крупнейшие инвесторы ушли 
из России, и оказалось, что вся интел-
лектуальная собственность осталась 
у них. Теперь перед сферой ВИЭ стоит 
цель не просто наращивания мощно-
стей, но и разработки собственных 
продуктов, и достижения техноло-
гического суверенитета.

Удастся ли избежать прошлых 
ошибок – покажет время.

Но есть надежда на то, что в сло-
жившихся условиях наша страна 
аккумулирует все усилия для того, 
чтобы в будущем не оказаться 
в числе догоняющих и не следовать 
чужим трендам, а задавать свои.
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Митрова 
Татьяна Алексеевна

к. э. н.,  эксперт в области энергетики
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Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Румянцева 
Славяна Владимировна

Координатор экспертного совета 
editor@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Саакян 
Юрий Завенович

Генеральный директор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых исследований 
и консалтинга Финансового университета при 

Правительстве РФ, генеральный директор 
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использования сырья (АРВИС)

Васильев 
Дмитрий Андреевич
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Первый заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы 
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Илья Алексеевич
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и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Викторович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Зубакин 
Василий Александрович

Руководитель дирекции 
по энергетике ПАО «ЛУКОЙЛ»

Вологжанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Директор Департамента угольной 
промышленности Минэнерго России

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Кутузов 
Владимир Михайлович

Президент Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т. н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Заместитель директора ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т. н.

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

П ё т р  Б о б ы л е в , 
д и р е к т о р  д е п а р т а м е н т а  у г о л ь н о й 
п р о м ы ш л е н н о с т и  М и н э н е р г о  Р Ф :

В 
России сейчас и энергостратегия, 
и программа развития угольной 
промышленности актуализируются 
и синхронизируются со стратегией 
социально-экономического разви-
тия с низким выбросом парниковых 
газов.

Необходимо достичь такого ре-
зультата, чтобы уголь и продукты 

глубокой переработки угля соответствовали 
экологическим и климатическим целям 
и имели конкурентоспособность с другими 
углеводородами по всей цепочке производ-
ства».

Продолжение на с. 7

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»

М
АР

Т 
20

23
 г

од
а 

№
05

–0
6 

(4
57

–4
58

)

4 Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т



Н
А

 П
РА

ВА
Х РЕКЛ

А
М

Ы

Николай Шульгинов заве-
рил, что активная работа 
ведется в части импорто-

замещения в ТЭКе.
«Вместе с другими заинтере-

сованными ведомствами зани-
маемся вопросами производства 
газовых турбин большой мощ-
ности. Турбина мощностью 170 
МВт, которую производит отече-
ственное предприятие, должна 
быть поставлена уже в этом году, 
мощностью 65 МВт  — ожидаем 
в 2024-м. Высокая готовность 
и в производстве турбин на 110 
МВт. В то же время наши ком-
пании уже начали заниматься 
и сервисным обслуживанием 

Властям регионов предстоит 
ускорить подготовку до-
кументов для заключения 

турбин»,  — сказал министр, до-
бавив, что также заработал ре-
жим экономии ресурса газовых 
турбин иностранного производ-
ства  — компаниям не начисля-
ются штрафы при наличии соот-
ветствующей заявки.

Депутаты поинтересовались 
у главы энергетического ведом-
ства и о перспективах создания 
отечественного индикатора, 
который отражал бы нефтяные 
спрос и предложение именно на 
российские поставки (россий-
ский бенчмарк). По словам Нико-
лая Шульгинова, вопрос перехода 
на независимые отечественные 
источники информации о стои-
мости нефти вместо использу-
емых сейчас может быть решен 
в этом году.

Говоря об отрасли в целом, 
министр отметил, что добыча 
и экспорт нефти по итогам  года 
выросли, добыча угля осталась 
практически на уровне 2019 года, 
в то же время добыча и экспорт 
газа снизились в связи с внеш-
ними ограничениями. По его 
словам, одной из важнейших за-
дач ТЭКа в 2023  году является 
диверсификация экспорта энер-
горесурсов, поскольку все отрас-
ли комплекса являются бюджето-
образующими.

«Пути решения этого вопроса 
намечены, ведется активная ра-
бота. Энергетика успешно при-
спосабливается к новым условиям 
и изменениям, происходящим на 
глобальном рынке, а также к вве-
дению эмбарго со стороны не-
дружественных государств», — за-
ключил Николай Шульгинов.

соглашений с Минэнерго. Это 
позволит получить бюджетные 
субсидии в рамках софинанси-
рования выплат льготным ка-
тегориям граждан на закупку 
оборудования и проведение газа 
в соответствии с поручением 
главы государства.

Вице-премьер также поручил 
доработать рейтинг регионов по 
газификации, включив туда кон-
троль стоимости работ и оборудо-
вания для проведения газа внутри 
участков.

«Происходит переори-
ентация глобально-
го рынка, в которой 

участвуют многие страны  — 
потребители нефти, большая 
их часть остается открыта для 
российской нефти и не под-
держивает вводимые недруже-
ственными странами ограниче-
ния», — отметил он.

При этом Павел Сорокин под-
черкнул, что мировой спрос на 
нефть и нефтепродукты не изме-
нился и по-прежнему составля-
ет около 99,5–101 млн баррелей 
в сутки. Более того, по его словам, 
в мировом масштабе он посте-

пенно увеличивается, особенно 
в странах Азиатско-Тихоокеанско-
го региона, в частности в Китае. 
«Потребность в общем обеспе-
чении мирового рынка нефтью 
не просто сохраняется на допан-
демийном уровне, а постепенно 
даже растет», — сказал он.

Тем не менее, отметил первый 
заместитель министра, в гло-
бальном масштабе наблюдается 
сокращение инвестиций в тради-
ционные сегменты энергетики, 
особенно нефть и уголь. По его 
словам, сегодня темпы роста до-
бычи нефти замедлились у боль-
шинства стран-производителей, 
а у некоторых даже стали отрица-
тельными.

Кроме того, продолжил Павел 
Сорокин, вводимые недруже-
ственными странами ограниче-
ния становятся инструментом, 
который в современных условиях 

может быть использован против 
любого участника рынка. По его 
словам, технологические ограни-
чения приводят к необходимости 
диверсификации производств, 
однако обратной стороной меда-
ли становится увеличение расхо-
дов производителей. «Это озна-
чает, что каждой детали, каждому 
изделию в сложившихся сейчас 
условиях нужна альтернатива. Из-
за этого в масштабах глобально-
го рынка у всех отдельно взятых 
производителей произойдет сни-
жение серийности производства, 
что, в свою очередь, приведет 
к росту расходов. И эта ситуация 
затронет не только нефтегазовый 
сектор и энергетику, но косвенно 
отразится на всех сферах эконо-
мики»,  — пояснил первый заме-
ститель министра.

В этой ситуации, продолжил 
он, эффективнее всего можно 
обеспечить технологический су-
веренитет, если больше фокуси-
роваться на коллективном спро-
се на отдельное оборудование 
внутри стран — производителей 
нефти.

«Общими усилиями гораздо 
проще воссоздать всю линейку 
необходимого оборудования, чем 
поодиночке, и это будет гораздо 
менее затратно», — заключил он.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Энергетика успешно 
приспосабливается 
к новым условиям

Ускориться, чтобы 
получить субсидии

Несмотря на усиленное 
внешнее давление, специ-
алисты отечественно-
го ТЭКа успешно реша-
ют задачи не только для 
обеспечения стабильного 
функционирования от-
расли, но и для реализации 
намеченных планов. Об 
этом рассказал министр 
энергетики РФ Николай 
Шульгинов на совмест-
ном заседании Комитета 
Государственной Думы по 
энергетике и Комитета 
Государственной Думы по 
контролю по подготовке 
проведения «Правитель-
ственного часа».

Большинство стран мира 
не поддерживают введе-
ние искусственных огра-
ничений на нефть, по-
этому перед Россией не 
стоит задача продавать 
ее на глобальном рынке 
по любой цене, исключи-
тельно ради реализации 
объемов. Об этом первый 
замминистра энергетики 
Павел Сорокин заявил на 
конференции Междуна-
родного дискуссионного 
клуба «Валдай».

«На текущий момент при-
нято 825 тыс. заявок на 
проведение газа для домо-
хозяйств, заключено 760 
тыс. договоров на газифи-
кацию. В 520 тыс. случаев 
газ доведен до границы 
участка (прирост  — 16 
тыс. домовладений с на-
чала  года)», — сказал за-
меститель Председателя 
Правительства Александр 
Новак в ходе заседания 
Федерального штаба по 
газификации.

Переориентация 
глобального рынка нефти

Павел Сорокин
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В рамках плановых работ 
энергетики заменили от-
работавшие эксплуата-

ционный срок службы опорные 
изоляторы, предохранители, ру-
бильник. Проведенный ремонт 
позволил улучшить технические 
характеристики и параметры ра-

Емкости батареи электро-
мобиля EVO.1 хватает на 
неделю эксплуатации, а на 

ее полную зарядку уходит всего 
десять минут. Беспилотные тех-
нологии позволяют проводить 
погрузочно-разгрузочные рабо-
ты без привлечения водителей 

боты электрооборудования под-
станции и повысить надежность 
электроснабжения важных ме-
дицинских учреждений Элисты, 
а также более 500 жителей частно-
го сектора.

Всего в 2023  году в рамках 
ремонтной программы специ-

и вести контроль за 10 машинами 
одновременно одному оператору. 
Таким образом, операционные 
затраты на обслуживание техники 
могут быть снижены на 37%.

Испытания гибридного электро-
мобиля «Газпромнефть-Снабже-
ние» провела совместно с россий-
скими компаниями NVI Solutions 
и Evocargo на территории соб-
ственного складского комплекса 
в Московской области.

«Газпромнефть-Снабжение» 
внедряет транспорт на альтер-
нативном топливе с 2021  года. 

алисты «Калмэнерго» планируют 
повысить в Элисте надежность 
работы 24 трансформаторных 
подстанций 10/0,4 кВ. В общей 
сложности будет заменено и отре-
монтировано более 100 опорных 
изоляторов, 180 предохранителей 
и 40 рубильников.

На объектах компании уже рабо-
тают три беспилотных электро-
мобиля EVO.1 на стандартных 
батареях, беспилотный электро-
мобиль «ГАЗель Next» и сорок 
восемь грузовых автомобилей 
на сжиженном природном газе. 
К концу 2023 года мы планируем 
увеличить число транспортных 
средств на альтернативном то-
пливе более чем в два раза»,  — 
отметил исполнительный 
директор по логистике «Газ-
промнефть-Снабжения» Евге-
ний Брагар.

АО «ЦКБМ» (входит в маши-
ностроительный дивизион 
«Росатома»  — «Атомэнер-

гомаш») приступило к сборке 
опытного образца главного цир-
куляционного насосного агрега-
та (ГЦНА). Агрегат предназначен 
для перекачки расплавленного 
свинца в первом контуре уни-
кальной реакторной установки на 
быстрых нейтронах со свинцовым 
теплоносителем БРЕСТ-ОД-300, 
сооружаемым в Северске, на пло-
щадке Сибирского химического 
комбината.

Сборка опытного образца про-
ходит на площадке ЦКБМ-2 в горо-
де Сосновый Бор Ленинградской 
области. Общая масса насосного 
агрегата, в состав которого вхо-
дит насос и электродвигатель, 
превысит 30 тонн. Высота насо-
сного агрегата — более 12 метров. 
ГЦНА выполнен из специальной 
нержавеющей стали, максималь-
ная температура перекачиваемой 
среды достигает 450°С.

Испытания опытного образца 
планируется завершить до конца 

2023  года. После проведения ис-
пытаний конструкторы проверят 
состояние деталей и узлов — для 
внесения необходимых коррек-
тировок в конструкторскую доку-
ментацию и доработки серийных 
ГЦНА.

«Это эпохальное событие для 
мировой энергетики. Использова-
ние свинца в качестве теплоноси-
теля позволяет повысить безопас-
ность эксплуатации энергоблока, 
а замыкание топливного цикла — 
сократить количество радиоак-
тивных отходов. Основной вид 
деятельности ЦКБМ  — насосное 
и дистанционно-управляемое 
оборудование для объектов атом-
ной энергетики. Мы изготовим 
и поставим для БРЕСТ-ОД-300 
четыре ГЦНА, главный питатель-
ный насос, а также перегрузочный 
комплекс  — для загрузки и вы-
грузки топлива»,  — заявил гене-
ральный директор ЦКБМ Игорь 
Бурцев.

Изготовлению серийного на-
сосного оборудования предше-
ствуют производство и испы-
тание опытного образца  — для 
проверки технических решений, 
отработки материалов и техно-
логических режимов. Опытный 
образец ГЦНА будет испытан 
в Северске, на специально соз-
данном стенде СХК.

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Энергетики — 
медицине 

Элисты
Завершен ремонт оборудования 

трансформаторной подстанции, от 
работы которой зависит надежность 

электроснабжения элистинской 
городской поликлиники, республиканского 

туберкулезного детского центра и городской 
станции скорой и неотложной помощи.

«Газпром нефть» совмест-
но с партнерами успешно 
завершила тестирование 
гибридного электромобиля 
для складских грузоперево-
зок. Он может заряжаться 
от водородных топливных 
элементов и от стан-
дартной сети. Примене-
ние высокотехнологичного 
транспорта позволяет 
существенно сократить 
затраты на логистику, 
а также минимизировать 
выбросы углекислого газа.

На предприятии машино-
строительного дивизиона 
«Росатома» стартовало 
изготовление опытного 
образца насоса для энерго-
блока со свинцовым тепло-
носителем БРЕСТ-ОД-300.

Гибридные электромобили 
для грузоперевозок

Насос — в серийное 
производство
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Иммунитет к санкциям
К счастью, нефтегазовые гиган-

ты вовсе не сосредоточены в Ев-
ропе, и в настоящее время Россия 
закупает оборудование и техноло-
гии в других регионах, например 
в Саудовской Аравии, Иране и Ки-
тае. Второй путь закрытия дефи-
цита импорта — импортозамеще-
ние. Пусть и не полностью, но оно 
частично закрывает потребности 
нефтегазовых предприятий в но-
вом оборудовании.

К тому же задача по импорто-
замещению в отрасли в России 
решается уже почти 10 лет. Таким 
образом, на сегодня в стране уже 
выработался, так сказать, имму-
нитет к санкциям  — наработан 
определенный успешный опыт 
и развиты необходимые компе-
тенции.

Импортозамещение нефтя-
ного оборудования проводит-

К своему 25-летнему 
юбилею предпри-
ятие, являющее-
ся частью большой 
Группы компаний 

НЕФТЬСЕРВИСХОЛДИНГ, по-
дошло с новым названием, ам-
бициозными целями и новым 
фирменным стилем, демонстри-
рующим приверженность зеле-
ной экономике и инновацион-
ным технологиям.

На сегодняшний день «ПИТЦ 
«Геофизика» — NS Геофизика ра-
ботает в 7 регионах РФ — от Перм-
ского края до Иркутской области 

ся с 2014  года, когда Запад ввел 
против России первые санкции 
в этой отрасли. Тогда европей-
ским и американским компаниям 
было запрещено предоставлять 
российским партнерам высоко-
технологичное оборудование по 
разведке и добыче глубоководной, 
арктической нефти и для проек-
тов сланцевой нефти. Надо заме-
тить, что добыча нефти и конден-
сата в России в период 2014–2019 
гг. увеличилась на 4%.

Тем не менее российский нефте-
газовый сектор и после 2014 года 
продолжал применять импортное 
оборудование и пользоваться ус-
лугами ведущих нефтесервисных 
компаний. Однако доля «санкци-
онного» импортного оборудова-
ния и технологий в парке отрас-
ли планомерно снижалась. Так, 
по данным Минпромторга РФ, 
в 2021 году доля российского обо-
рудования в нефтегазовом сек-
торе России уже превысила 60%, 
тогда как в 2014 году этот уровень 
приходился на импорт.

В 2022 году после начала спец-
операции Евросоюз и США рас-
ширили пакет санкций, направ-
ленных против нефтегазового 
сектора России. В частности, были 
введены запрет на инвестиции 
в российский топливно-энерге-
тический комплекс (ТЭК), а также 
ограничения на экспорт оборудо-
вания, технологий и услуг для рос-
сийского ТЭКа.

От импортного оборудования 
преимущественно зависит добы-
ча трудноизвлекаемых запасов 
(ТРИЗ), нефтепереработка и про-
изводство сжиженного природ-
ного газа (СПГ). По данным Мин-
промторга РФ, в 2020  году доля 
импортной техники для увеличе-
ния нефтеотдачи, в том числе для 

и Западной Сибири, выполняя 
свыше 25 тыс. исследований еже-
месячно. В штате компании бо-
лее 1 тыс. специалистов, это 12 
партий LWD (сопровождение на-
клонно-направленного бурения), 
80 партий ГИС и ГДИС, 28 хими-
ко-аналитических лабораторий 
и другие производственные под-
разделения. NS Геофизика распо-
лагает современным высокоточ-
ным оборудованием, в том числе 
тремя газосепараторными уста-
новками для проведения газо-
конденсатных исследований, ко-
торые отлично зарекомендовали 

бурения наклонно направленных 
и горизонтальных скважин, со-
ставила 61%, оборудования для 
нефтепереработки  — 49%, обо-
рудования для производства СПГ 
и для реализации шельфовых 
проектов  — 67,8%, геологоразве-
дочного — 48%.

Уход 
«большой четверки»

Ключевые услуги нефтесервиса, 
а именно бурение, ремонт сква-
жин, геофизические исследования, 
сопровождение бурения и сейсмо-
разведка, в России традиционно 
были импортоориентированными.

По данным Vygon Consulting, 
объем российского рынка нефте-
сервисных услуг в 2020  году со-
кратился на 21% относительно 
2019  года и составил $21,9 млрд. 
В то же время доля внутренних 
подразделений российских верти-
кально-интегрированных нефтя-
ных компаний в структуре нефте-
сервисного рынка ежегодно растет, 
и в 2021 году она составила почти 
50%.

Поставщиками высокотехноло-
гичных решений были ведущие 
иностранные сервисные компа-
нии, так называемая «большая чет-
верка» — Schlumberger, Halliburton, 
Baker Hughes и Weatherford. При 
этом «четверка» занимала не более 
12% российского рынка нефтесер-
висных услуг, но по ряду техноло-
гий их присутствие было крити-
чески важным. Однако в середине 
марта 2022 года эти компании объ-
явили о приостановке своей дея-
тельности в России.

«С точки зрения развития от-
расли этот уход является стиму-
лом для ускоренного развития 

себя на Ковыктинском месторож-
дении (проекты ПАО «Газпром»), 
обеспечивая недропользователю 
возможность оперативно управ-
лять месторождением и прогно-
зировать дальнейшее развитие 
производственных процессов 
с учетом взаимовлияния элемен-
тов системы друг на друга.

2022  год задал направление на 
стремительное (четырехкрат-
ное) развитие блока сопрово-
ждения наклонно-направлен-
ного и горизонтального бурения 
(M/LWD). В данном направлении 
NS Геофизика предоставляет ак-

в России собственных технологий, 
переходу от краткосрочного ме-
неджерского взгляда на отрасль 
через призму  годового бонуса 
к серьезному системному плани-
рованию»,  — прокомментировал 
уход из России «большой чет-
верки» генеральный директор 
компании «НафтаГаз» Ислам 
Назаралиев в рамках конферен-
ции «Нефтегазсервис».

В целом, эксперты считают, что 
уход «четверки» не должен серьез-
но повлиять на нефтедобычу в Рос-
сии. Но российским нефтесервис-
ным компаниям необходимо более 
активно расширять спектр ока-
зываемых услуг в рамках тради-
ционной деятельности, сконцен-
трировав внимание на разработке 
сложных технологических реше-
ний. Это может стать стратегиче-
ским вектором развития бизнеса.

Наибольшие сложности в сфере 
нефтесервиса представляют тех-
нологии горизонтального бурения, 
в том числе с многостадийным 
гидроразрывом пласта (ГРП), ко-
торый является одной из самых 
передовых технологий в нефтяной 
отрасли при освоении ТРИЗ.

Вопреки 
пессимистичным 
прогнозам

Заместитель председателя 
Правительства РФ России Алек-
сандр Новак отмечает, что в тече-
ние последнего  года российский 
ТЭК столкнулся с рядом беспреце-
дентных внешних вызовов. Это от-
каз западных компаний от участия 
в российских проектах, последова-
тельные ограничения на поставки 
российских энергоресурсов, запрет 
на экспорт в Россию иностранного 

тивно развивающийся комплекс-
ный продукт. Бурение скважин, 
в том числе на месторождениях 
со сложной геологией, выполня-
ется с рекордными показателями 
(объекты НСХ Азия Дриллинг) 
благодаря использованию ком-
плексных современных техно-
логических решений для каждой 
конкретной скважины, в том чис-
ле перспективных прорывных 
разработок. Также ведется непре-
рывная работа над повышением 
уровня сервиса с использованием 
инструментов цифровой транс-
формации, направленных на 
минимизацию участия человека 
в принятии решений (удаленный 
мониторинг, «безлюдное» буре-
ние). На выходе заказчик услуги 
получает наиболее эффективно 
проведенный ствол скважины 
с минимальными временными 
затратами.

К исключительным видам 
сервисов, предоставляемых 
NS Геофизика, следует отне-
сти и интерпретацию данных. 
По этому направлению показа-
тель своевременности выдачи 
качественных заключений за-
казчикам составляет 100%, что 
достигается круглосуточной тех-
нической поддержкой и рабо-
той 24/7. Кроме этого, команда 
Центра интерпретации неодно-

оборудования и технологий, а так-
же ряд других мер.

«Вопреки пессимистичным про-
гнозам российская энергетиче-
ская отрасль достойно справляется 
с ограничениями и демонстрирует 
стабильную работу. Более того, по 
итогам 2022  года по ряду показа-
телей наблюдается рост. Все это го-
ворит о том, что за последние годы 
в отраслях ТЭКа был сформирован 
прочный фундамент, который по-
зволяет максимально эффективно 
нивелировать последствия санк-
ций и, несмотря на трансформа-
цию мировых энергетических 
рынков, продолжать развитие»,  — 
подчеркивает вице-премьер.

Так, по итогам 2022  года добы-
ча нефти в России составила 535,2 
млн тонн, что на 2% больше, чем 
в 2021 году. Экспорт вырос на 7,6% 
до 242 млн тонн.

В 2022 году в РФ открыто 38 ме-
сторождений углеводородного сы-
рья с суммарными извлекаемыми 
запасами нефти 96,4 млн тонн. 
Планомерно ведется дальнейшая 
разработка ресурсной базы, в том 
числе за счет ТРИЗ и шельфовых 
запасов.

«Практически все мировые ав-
торитетные зарубежные издания 
указывают, что российской нефте-
газовой отрасли удалось высто-
ять под давлением санкций. Это 
должно быть очевидно, потому что 
нефть и газ — ключевые продукты 
России на рынке. Государство уже 
давно позаботилось об их защите, 
и отечественные компании точно 
смогут выполнять необходимый 
объем работ»,  — комментирует 
генеральный директор юриди-
ческой компании «Гебель и пар-
тнеры» Сергей Гебель.

Римма РЕМИЗОВА

кратно становилась победителем 
Всероссийского конкурса интер-
претации данных ГИС в области 
контроля за разработкой.

Предприятие NS Геофизи-
ка работает на рынке четверть 
века. Продолжительный возраст 
не только показатель стабиль-
ности, это еще и свидетельство 
колоссального опыта, накоплен-
ной базы знаний и компетен-
ций, охватывающих всю исто-
рию трансформации сервисов 
в нефтегазовой отрасли  — от 
электронной аппаратуры до 
цифровых технологий. В усло-
виях высокой волатильности 
компания демонстрирует гиб-
кость и надежность сотрудниче-
ства и открыта новым контактам 
в любом регионе, с нацеленно-
стью на эффективное решение 
любой поставленной задачи.

Под давлением санкций нефтегаз выстоялНаиболее сильный удар за-
падных санкций пришелся 
на отечественную нефте-
газовую отрасль, которая 
является ключевой ста-
тьей бюджета Российского 
государства. Сегодня в ре-
зультате срыва поставок 
и запретов ощущается 
некоторый дефицит им-
портного оборудования. 
Особенно это касается бу-
ровых технологий, нефте-
перерабатывающих аппа-
ратов и оборудования для 
производства сжиженного 
газа. Однако для решения 
этой проблемы в отрас-
ли реализуется, и весьма 
успешно, программа по им-
портозамещению.

Новое имя качественного 
сервиса — NS Геофизика
«ПИТЦ «Геофизика» — один из успешных примеров устойчивости и постоянной на-
целенности на качественный сервис в области геофизических, гидродинамических 
и газоконденсатных исследований скважин, проведения прострелочно-взрывных ра-
бот, интерпретации данных, сейсморазведочных работ, химико-аналитических ис-
следований, а с 2022 года — еще и в области сопровождения наклонно-направленного 
и горизонтального бурения.

pitc@pitc.ru 
www.pnsh.ru/about/holding/pitc-geofizika
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Обострение проблемы
В условиях санкционного давле-

ния обостряется такая проблема, 
как высокая доля импортных тех-
нологических решений в секторе 
геологоразведки и добычи полез-
ных ископаемых. Так, по данным 
Счетной палаты, отмечается высо-
кая импортозависимость в сфере 
горных машин и механизмов, гео-
физического, бурового и лабора-
торно-аналитического оборудова-
ния, специализированного ПО.

Несмотря на запасы полезных 
ископаемых, по 17 видам мине-
рального сырья отмечается суще-
ственный дефицит.

«Эти проблемы требуют внима-
ния, — отметил аудитор Счетной 
палаты Сергей Мамедов.  — Во-

просы минерально-сырьевой базы 
в сложившихся внешнеэкономи-
ческих условиях имеют первосте-
пенное значение для обеспечения 
сырьевого суверенитета страны».

По его мнению, перспективы 
развития минерально-сырьевой 
базы неразрывно связаны с про-
ведением научных исследований 
и разработок. Вместе с тем приори-
тетные направления научных изы-
сканий в целях воспроизводства 
минерально-сырьевых ресурсов 
и переработка твердых полезных 
ископаемых в документах страте-

гического планирования на 2021–
2030 годы пока не определены.

«Вопросы импортозамещения, 
особенно в минерально-сырьевом 
комплексе, занимают сегодня одну 
из определяющих ролей, особен-
но с точки зрения энергетической 
и сырьевой безопасности и тех-
нологического суверенитета. При 
этом сейчас они принимают бес-
прецедентное значение, поскольку 
западные партнеры ограничивают 
или запрещают поставки оборудо-
вания»,  — подчеркнул директор 
департамента государствен-
ной политики и регулирования 
в области геологии и недрополь-

зования Министерства при-
родных ресурсов и экологии 
Российской Федерации Евгений 
Танин.

«Отрасль столкнулась с не-
сколькими серьезными вызова-
ми»,  — уверен вице-президент, 
директор центра по развитию 
импортозамещения АО «Рос-
гео» Евгений Муратов.

Это отсутствие планового заказа 
по некоторым видам геологораз-

ведочных работ на среднесрочную 
перспективу от недропользовате-
лей. Соответственно, невозможно 

размещать аналогичные по срокам 
заказы машиностроителям. Хотя 
в последнее время появляются по-
зитивные примеры.

Высокие ставки ввозных тамо-
женных пошлин на импортные 
комплектующие изделия и одно-
временно низкие ставки пошлин 
на ввоз готовых изделий приводят 
к тому, что отечественное оборудо-
вание дороже зарубежных анало-
гов. Причем они не только дороги, 
их еще и недостаточное количе-
ство. В числе других проблем — не-
обходимость выделения отдель-
ных кодов ОКПД и ТНВЭД для 
новых видов российского техноло-
гического оборудования. А также 
отсутствие консолидированного 
отраслевого спроса на геологораз-
ведочное оборудование, в связи 
с чем нет «эффекта масштаба» для 
серийного производства, в том 
числе компонентной базы.

Оценить 
реальный уровень

«Для того чтобы достичь необ-
ходимой степени импортозаме-
щения технологического сувере-
нитета, необходимо непредвзято 
посмотреть на реальный уровень 
импортозависимости»,  — уве-
рен заместитель генерального 
директора ФГБУ «Российское 
энергетическое агентство» 
(РЭА) Минэнерго России Олег 
Жданеев.

Здесь важна актуальная мето-
дика расчета импортозависимо-

сти, поскольку неверные цифры 
не позволяют расставить приори-
теты среди направлений импор-

тозамещения и сфокусировать 
усилия государства и отраслевого 
сообщества.

По мнению Олега Жданеева, 
важным фактором становится 
система управления непрерыв-
ностью бизнеса. Методологии 
позволяют предвосхитить риски, 
которые могут возникнуть и воз-
никали, выстроить систему для 
предотвращения этих рисков.

Также нужны методики испы-
таний и взаимное признание ис-
пытаний, которым сейчас зани-
мается ИНТИ. Это также позволит 
ускорить выпуск разработанного 
российского оборудования. Кро-
ме того, работа над стандартами, 
которую ведет ИНТИ, позволит 
отечественным предприятиям не 
только работать в России, но и вы-
ходить на зарубежные рынки.

Нужно определять потребности 
и консолидировать усилия отрас-
ли, ведь ни одна компания не мо-
жет обеспечить весь спрос или его 
удовлетворить.

Ключевая задача исполнитель-
ной власти — системная отрасле-
вая политика, которая обеспечила 
бы взаимосвязь стратегий раз-
вития смежных отраслей и ТЭКа. 
И которая бы в том числе позво-
ляла соразмерить наличие клю-
чевых компонентов и материалов 
для появления отечественных 
разработок.

«Одно из существенных преи-
муществ ТЭКа сегодня — возмож-
ность плотно взаимодействовать 
с другими предприятиями, в том 
числе военно-промышленного 
комплекса,  — уверен замглавы 
РЭА. — Кооперация и взаимодей-
ствие со смежными отраслями 
способствуют появлению новых 
инициатив разработчиков и про-
изводителей оборудования».

Серийные возможности
Успешным примером взаимно-

го сотрудничества и применения 
методологии является создание 
отечественного флота по гидрав-
лическому разрыву пласта (ГРП).

В создании этого уникального 
комплекса приняли участие более 

1000 российских предприятий. 
Уровень локализации превышает 
80%, ожидаемый рост выработки 
на флот составляет 30% (в среднем 
10–15 работ в месяц). Ожидается, 
что потребность в новых ком-
плексах составит 3–5 флотов в год 
(4–7 млрд рублей), в зависимо-
сти от освоения месторождений 
ТРИЗ. Общее количество флотов 
к 2030  году возрастет со 130 до 
170. В этом  году пройдут поле-
вые испытания на нефтегазовых 
месторождениях в ХМАО, и в чет-
вертом квартале планируется за-
пустить серийное отечественное 
производство флотов ГРП.

Еще один успешный проект  — 
создание российских немагнит-
ных сталей для компоновки низа 
бурильной колонны. Немагнит-
ные стали широко применяются 
в роторных управляемых и теле-
метрических системах, приборах 
геофизического исследования 
скважин. При этом до реализации 
этого проекта в России серийно 
этот материал не производился — 
серийное производство немаг-
нитных сталей с целью полного 
замещения импортных аналогов 
было запущено в 2022  году. Уро-
вень локализации — 95%. Совокуп-
ный эффект для отечественных 
производителей оборудования 
оценивается в 200 млн рублей, об-
щий отраслевой эффект — 1,5–1,7 
млрд рублей.

Также в числе перспективных 
проектов — производство систем 
накопления электрической энер-
гии для бурения, которые позво-
ляют сократить расход дизельно-
го топлива на снабжение буровых 
установок до 20–30% и увеличить 
до 40% межремонтный срок экс-
плуатации ДЭС.

Гранты и субсидии
 «Производство геологоразве-

дочного оборудования сегодня 
играет одну из ключевых ролей 
в обеспечении технологического 
суверенитета России,  — конста-
тирует заместитель министра 
промышленности и торгов-
ли России Михаил Иванов.  — 
С 2014 года на площадке НТЦ по 
развитию нефтегазового маши-
ностроения при Минпромтор-
ге и Минэнерго мы определили 
наиболее зависимую от импор-
та продукцию, сформировали 
техзадание. С 2016 по 2029  год 
был основной инвестиционный 
период, когда в рамках госпро-
граммы «Развитие судостро-

Геологоразведка нуждается 
в отечественном оборудовании

В условиях глобальных санк-
ций в сфере оборудования 
и технологий российская 
геологоразведочная отрасль 
столкнулась с серьезными 
вызовами. Для их преодоле-
ния необходимо ускоренное 
импортозамещение. До-
стижение технологического 
суверенитета позволит 
успешно решать внутрен-
ние задачи и конкурировать 
на открытых для страны 
внешних рынках.

Сергей Мамедов

Евгений Муратов Олег Жданеев

Евгений Танин

Мнения:
Владимир Пастухов, генеральный директор 
Агентства по технологическому развитию:

«Обратный инжиниринг становится важ-
ным инструментом укрепления техно-
логического суверенитета российской 

геологоразведки, которой не обойтись без надежного 
и высокопроизводительного оборудования и ком-
плектующих отечественного производства. Два про-
екта по комплектующим для геологоразведочного 
оборудования находятся в стадии реализации. Речь 
идет об инерциальном датчике перемещения и гу-
сеничном модуле для виброисточника. Им оказана 
поддержка в размере 171,5 млн рублей. Уже в третьем 
квартале 2023 года будут разработаны конструктор-
ская документация, созданы опытные образцы».

Сергей Горьков, генеральный директор АО 
«Росгеология»:

«Росгеология планомерно работает по про-
грамме импортозамещения. Был создан 
специальный центр по импортозамеще-

нию, определены все критические технологии, ко-
торые влияют на геологоразведку. Мы создали кар-
ты по всем критическим направлениям, обеспечили 
интеграцию с ФОИВами и Минпромторгом. При под-
держке Минпромторга запустили виброисточник но-
вого поколения, в ближайшее время начнем экспорт 
в другие страны.

Дочерняя компания «Росгеологии» производит ком-
плексы для бурения, в том числе глубоководные. Реали-
зуем совместные проекты по импортозамещению с ве-
дущими предприятиями РФ: Геомаш, ЗБО, Корпорация 

морского приборостроения, Кировский завод, Концерн 
Калашников.

В прошлом году в программу модернизации компании 
было вложено 6,5 млрд рублей, из них 4 млрд рублей со-
ставили средства из бюджета и 2,5 млрд рублей — соб-
ственные средства «Росгеологии». Это является самы-
ми большими инвестициями в геологию со времен 
Советского Союза. Благодаря этой программе получи-
лось поставить большой объем как бурового, так и вспо-
могательного оборудования, причем более 80% оборудо-
вания — российского производства.

Программа будет продолжена, 28 февраля было под-
писано постановление, что правительство выделит еще 
2 млрд рублей на докапитализацию «Росгеологии». Эти 
средства должны быть направлены на модернизацию. 
В результате мы сможем увеличить долю российского 
оборудования до 85%, а может, и до 90%».
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С опорой на внутренний 
и внешний спрос

Газовая отрасль должна перей-
ти от экспортной модели как ми-
нимум к опоре на внутренний 
и внешний спрос в равной степе-
ни, чтобы внутри страны также 
формировались источники для 
развития отрасли. Такое мнение 
озвучил председатель Комитета 
Госдумы по энергетике Павел 
Завальный.

«На данный момент природ-
ный газ остается единственным 
энергоресурсом, цены на который 
на внутреннем рынке регулирует 
государство. Однако мы видим, 
что в сфере поставок населению 
и приравненным к ним катего-
риям потребителей цены на газ 
сохраняются на уровне ниже про-
мышленных. Это усиливает соци-

ения и техники для освоения 
шельфов и месторождений мы 
поддерживали проекты. На се-
годня созданное оборудование 
успешно внедряется. Серийно 
поставляются донные сейсмиче-
ские станции, маяки-ответчики, 
системы акустического позици-

онирования, регистрирующие 
комплексы, сейсмокосы и др. 
Некоторые образцы сейчас до-
рабатываются, поскольку при их 
изготовлении применялись ино-
странные комплектующие».

Помимо госпрограммы по раз-
витию машиностроения действу-
ет широкий инструментарий гос- 
поддержки и стимулирования 
разработки оборудования для гео-
логоразведки. Это компенсация 
части затрат на НИОКР. Так, на-
пример, сейчас реализуется про-
ект по созданию и серийному про-
изводству виброисточника для 
полевой сейсморазведки. Запуск 

альную нагрузку на основного по-
ставщика газа в данном сегменте 
рынка  — ПАО «Газпром». Следо-
вательно, увеличивается масштаб 
внутреннего перекрестного суб-
сидирования.

Перед нами стоят серьезные 
задачи: мы должны обеспечить 
максимально возможную гази-
фикацию регионов, в том числе 
за счет СПГ и СУГ, расширить 
использование газомоторно-
го топлива, СПГ на транспор-
те, сфокусировать внимание на 
ускоренном развитии нефте-
газохимии, наладить соответ-
ствующую господдержку и нор-

мативное обеспечение. Чтобы 
реализовать эти задачи, я счи-
таю, необходимо менять модель 
функционирования рынка газа, 
переходить к конкурентному це-
нообразованию на газ для всех 
категорий потребителей, ис-
ключая население и ЖКХ. Такие 
ориентиры обозначены в Энер-
гетической стратегии РФ до 
2035 года, однако ее реализация 
запланирована на период после 
2025 года.

Еще одна важная задача  — 
конфигурация рынка в рамках 

серийного производства заплани-
рован на этот год. Субсидируются 
НИОКР по созданию электронных 
компонентов и радиоэлектрон-
ной аппаратуры. В части геоло-
горазведки мы поддержали три 
проекта на общую сумму более 
500 млн рублей.

Предоставляются гранты на 
разработку конструкторской 
документации по технологии 
реверс-инжиниринга. В про-
шлом году поддержали два таких 
проекта, в этом году запланиро-
вана поддержка еще трех проек-
тов в области геологоразведки.

В целом за последние годы мы 
оказали поддержку проектов, 

интеграционных процессов на 
пространстве ЕАЭС. Взятые сто-
ронами обязательства диктуют 
необходимость настраивать га-
зовый рынок России с целью его 
адаптации к модели общего рын-
ка газа, который должен быть соз-
дан к 2025 году».

Конкуренция должна 
быть здоровой

Среднерыночное снижение 
цен на газ является риском 
и может сказаться на реализации 
стратегических проектов раз-
вития инфраструктуры, считает 
директор Института экономи-
ки и регулирования инфра-
структурных отраслей НИУ 
ВШЭ Илья Долматов.

«Транспортные тарифы не ин-
дексировались с 2015  года, что, 
с одной стороны, позволило обе-
спечить более существенную при-
влекательность региональных 
рынков газа для независимых 
поставщиков. Но при низкой сте-
пени дифференциации оптовых 
цен «зафиксированные» транс-
портные тарифы увеличили не-
равномерность распределения 
региональных рынков по степени 
«маржинальности». В итоге упу-
щены семь лет, которые могли 
быть посвящены выравниванию 
привлекательности локальных 
рынков.

Учитывая ситуацию с внешней 
турбулентностью, государство 
приходит к необходимости ре-
шать одновременно две сложней-
шие задачи. Нужно адаптировать 
ценовую и налоговую полити-

связанных с развитием обору-
дования и комплектующих для 
проведения геологоразведочнх 
работ, на более 4 млрд рублей.

С этого  года заработала но-
вая кластерно-инвестиционная 
платформа. Это практически 
системная мера поддержки дол-

гих инвестиций. Планируется, 
что объем поддержки может до-
стигать на один проект 100 млрд 
рублей по ставке 5% и ниже. Этот 
инструмент также может ис-
пользоваться в геологоразведке.

В области разведки твердых по-
лезных ископаемых рассматри-
вается проект субсидирования 
новых буровых установок вместо 

ку к внешним трансформациям 
и выравнивать привлекатель-
ность различных сегментов по-
ставок в более экстремальных 
условиях.

Не секрет, что на протяже-
нии долгого времени ценовая 
политика государства выстра-
ивалась исходя из предпосыл-
ки о высокой маржинальности 
экспортных поставок. Так, экс-
портная доходность позволяла 
финансировать стратегические 
инфраструктурные проекты, 
включая социальную газифи-
кацию, без индексации транс-
портных тарифов. Под пара-

метры экспортной доходности 
выстроена и налоговая полити-
ка в газовой отрасли.

Классическая экономическая 
логика подсказывает, что в усло-
виях превышения предложения 
над спросом можно рассчиты-
вать на конкуренцию и на сни-
жение цен на внутреннем рынке. 
Но важно очень четко понимать: 
рынок газа особенный — он вы-
полняет инвестиционную роль, 
бюджетообразующую. По ана-
логии: на рынке электроэнергии 
мы не смогли решить инвести-

сданных на утилизацию. Речь 
идет о включении установок ко-
лонкового бурения российского 
производства. Объем субсидии 
может составить от 25% от стои-
мости новой буровой.

Еще один из действенных ме-
тодов  — механизмы квотирова-
ния. В 2023  году предприятия 
должны закупать не менее 90% 
буровых установок российского 
производства, имеющих под-
тверждающие документы Мин-
промторга.

«Данные меры повышают спрос 
на российское оборудование. Это 
позволяет направлять на обнов-
ление и расширение устаревше-
го парка техники и наращивать 
компетенции российских маши-
ностроителей, увеличивать но-
менклатуру производимого обо-
рудования и модернизировать 
наши мощности», — уверен Миха-
ил Иванов.

Из списка критически важ-
ного оборудования, технологий 
и комплектующих для геолого-
разведки на шельфе и на суше 
ранее было выделено 69 по-
зиций, производство которых 
должно было быть локализовано 
в России. На сегодняшний день 
по 30 из них производство уже 
освоено, 12 проектов сейчас ре-
ализуются, еще 25 предстоит 
запустить в краткосрочной пер-
спективе.

ционные вопросы сугубо конку-
рентным механизмом. Вводятся 
нерыночные инвестиционные 
надбавки, чтобы финансировать 
запуск проектов строительства, 
модернизации.

Однако до того, как начнутся 
реформы, нужно, ориентируясь 
на среднесрочную перспективу, 
определить оптимальный для 
экономики уровень среднерыноч-
ных цен, объем стратегических 
инфраструктурных проектов. 
А для создания условий здоровой 
конкуренции необходимо, пре-
жде всего, обеспечить уровень 
тарифов на транспорт. Причем 
который позволит равномерно 
распределить инвестиционную 
нагрузку на потребителей вну-
треннего рынка.

Во-вторых, надо обсудить во-
прос углубления поясной диф-
ференциации оптовых цен 
с перспективой перехода к ре-
гулированию тарифов исключи-
тельно транспортной составля-
ющей.

В-третьих, требуется продол-
жить работу по системе тарифи-
кации транспорта, которая бы 
отвечала цели выравнивания 
привлекательности локальных 
рынков и сегментов.

И в-четвертых, в меняющихся 
внешних условиях нужно посто-
янно контролировать справедли-
вость распределения налоговой 
нагрузки между экспортером 
и независимыми производителя-
ми, поскольку это тоже очень су-
щественный фактор для развития 
конкуренции».

Елена ВОСКАНЯН

Государство 
совершенствует 
поддержку

Кроме того, по словам Михаила 
Иванова, государственная систе-
ма поддержки продолжает совер-
шенствоваться.

В частности, на базе науч-
но-технического совета по им-
портозамещению в ТЭКе будет 
сформирован коллегиально сове-
щательный орган под председа-
тельством двух вице-премьеров 
Дениса Мантурова и Алексан-
дра Новака. В него войдут экс-
пертные группы по приоритет-
ным направлениям развития 
нефтегазового оборудования. 
Предположительно, будет семь 
генеральных направлений, в том 
числе одно из них будет посвя-
щено геологоразведке. Вероятно, 
этот блок будет развиваться под 
руководством «Росгеологии»».

«Также мы актуализирова-
ли план по импортозамещению 
в отрасли нефтегазового машино-
строения до 2024  года, расшири-
ли блок по геологоразведке с 9 до 
20 позиций, — отметил замглавы 
Минпромторга.  — Больше кон-
центрируемся не на финишных 
позициях, а на сырье, комплекту-
ющих и материалах».

Славяна РУМЯНЦЕВА

Рынок газа ждет новую модель
В России необходимо соз-
дать экономическую мо-
дель конкурентного цено-
образования. Этот шаг 
будет способствовать 
реализации Концепции раз-
вития внутреннего рынка 
газа, полагают в Комите-
те Госдумы по энергети-
ке. При этом дальнейшее 
использование нынешней 
модели может привести 
к уменьшению инвестиций 
в развитие и эксплуата-
цию всех звеньев цепочки 
добыча-эксплуатация-пе-
реработка, а также к дру-
гим эффектам, которые 
отрицательно скажутся 
на функционировании га-
зовой отрасли.

На базе научно-технического совета по 
импортозамещению в ТЭКе будет сформирован 
коллегиально совещательный орган под 
председательством двух вице-премьеров 
Дениса Мантурова и Александра Новака. В него 
войдут экспертные группы по приоритетным 
направлениям развития нефтегазового 
оборудования. Предположительно, будет семь 
генеральных направлений, в том числе одно из 
них будет посвящено геологоразведке.

Павел Завальный

Михаил Иванов

Илья Долматов
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Прорывные технологии
Благодаря новой технологии 

можно увеличить коэффициент 
извлечения высоковязкой неф-
ти и начать широкомасштабное 
освоение запасов баженовской, 
доманиковой, абалакской, хадум-
ской и куонамской свит, считает 
ряд экспертов. В Минэнерго Рос-
сии не скрывают, что возлагают 
на проект большие надежды.

«Инновационная технология 
термохимического воздействия 
на пласт (ТХВ) предполагает за-
качку в нефтяные скважины на 
глубину около 3 тыс. метров под 
давлением, близким к 40 Мпа 
(более 390 атмосфер), теплоно-
сителей, температура которых 
на поверхности достигает 550 °С, 
а в самой глубокой точке  — не 
ниже 350 °. Проект позволит по-
высить эффективность разработ-
ки месторождений баженовской 
свиты и прочих трудноизвлекае-
мых запасов нефти», — раскрыли 
детали новой разработки в Мин-
энерго.

В ведомстве отметили, что 
сейчас базовой технологией раз-
работки баженовской свиты яв-
ляется многостадийный гидрав-
лический разрыв пласта (МГРП). 
«Однако для полного извлечения 
углеводородов необходимо ис-
пользовать дополнительные тех-
нологические приемы»,  — под-
черкнули в Минэнерго.

Этот проект, так же как и дру-
гие российские разработки, обе-
спечивающие рентабельную 
добычу ТРИЗ, получает государ-
ственную поддержку, сообщили 
в Минэнерго.

Непосредственным исполни-
телем работ является компания 
«Газпром нефть», для которой 

ТХВ  — не единственная инно-
вационная разработка в этой 
области.

«Технология термохимического 
воздействия на нефтематерин-
ские породы позволяет вовлечь 
в разработку дополнительные за-
пасы углеводородов за счет гене-
рации нефти в пласте из ресурсов 
твердого органического вещества 
(керогена),  — рассказали «ЭПР» 
в «Газпром нефти», — Реализация 
проекта позволит существенно 
повысить эффективность раз-
работки бажена. Технология не 
имеет аналогов в мире и способ-
на существенно увеличить коли-
чество добываемой «трудной» 
нефти. Другой разрабатываемой 
«Газпром нефтью» прорывной 
технологией является безводный 
разрыв пласта — уникальное тех-
нологическое решение, позво-
ляющее увеличить охват пласта 
трещинами гидроразрыва пласта 
(ГРП), а также оптимизировать 
использование в процессе ГРП 
воды».

«Газпром нефть» продолжает 
развивать и другие российские 
решения для увеличения нефте-
отдачи. В 2022 году на Холмогор-
ском месторождении в Западной 
Сибири проведены испытания 

российских поверхностно-актив-
ных веществ (ПАВ). Их примене-
ние помогло увеличить коэффи-
циент извлечения углеводородов 
на рекордные 18 п. п. до 64% (при 
этом средний коэффициент из-
влечения нефти в России  — око-
ло 35%). Компания работает 
с несколькими производителями, 
стремясь локализовать создание 
новых ПАВ в России.

Для тестирования собственных 
и создаваемых вместе с партне-
рами инноваций «Газпром нефть» 
формирует технологические по-
лигоны. В 2021  году компания 
первой в России получила лицен-
зии на создание полигонов для 
испытания технологий освоения 
ТРИЗ в ХМАО-Югре. Также «Газ-
пром нефть» является оператором 
федерального проекта «Техно-
логии освоения трудноизвлекае-
мых запасов», в рамках которого 
ведется создание решений для 
разработки запасов баженовской 
свиты и палеозойских отложений.

Время не пришло?
Внедрению новых техноло-

гий по добыче ТРИЗ может по-
мешать существующая низкая 
рентабельность таких проектов, 
считает аналитик «Выгон Кон-
салтинг» Данил Репин. При 
этом он отмечает большой объ-
ем научной работы, которую 
проводят нефтяники.

«Опытной базой современных 
тепловых методов воздействия 
на пласт, как и для многих дру-
гих методов увеличения нефте-
отдачи, являются исследования 
и опытно-промышленные рабо-
ты, проводимые еще с советских 
времен. В настоящий момент 
ряд компаний действительно 
активно работает над техноло-
гиями теплового воздействия 
на нетрадиционные нефтя-
ные горизонты. Так, «Газпром 
нефть» совместно с научными 
институтами за последние пять 
лет выполнила значительный 
объем научно-исследователь-
ских работ (НИР) по разработке 
технологии термохимического 
воздействия  — закачки сверх-
критической воды  — на пласты 
баженовской свиты.

Однако говорить о перспек-
тивах масштабирования данной 
технологии пока рано, потому 
что одной из главных проблем 
здесь остается рентабельность 
проектов. Низкая экономиче-
ская эффективность техноло-
гии обусловлена осложненными 
геолого-физическими свойства-
ми нетрадиционных пластов 
и свойствами самих углеводо-
родов, требующих комплекс-
ного воздействия на залежь. 
Дополнительными факторами, 
затрудняющими реализацию 
технологий термохимического 
и термогазового воздействия, 
являются сложность мониторин-
га процесса (расчет параметров 
реакции образования синтети-
ческой нефти, прогноз движения 
теплового фронта и т.д.) и труд-
ность доставки вытесняющего 
агента с необходимыми параме-
трами (высокие давление и тем-
пература) на забой нагнетатель-
ной скважины.

На текущий момент свиты 
БДАХ (баженовская, домани-
ковая, абалакская, хадумская) 
недостаточно вовлечены в раз-
работку и являются нетрадици-
онными ТРИЗ. Так, по оценкам 
Роснедр, темп отбора запасов 
БДАХ за 2021  год составляет 
всего 0,5%. К примеру, по менее 
сложным ТРИЗам  — тюменской 
свите  — темп отбора уже 1,3%. 
Полномасштабному вовлечению 
этих пластов в разработку пре-
пятствует отсутствие экономи-
чески эффективных технологий, 
так как главным драйвером за-
трат в этом случае являются гео-
лого-физические свойства пла-
стов и свойства углеводородов. 
БДАХ — это сфера научных опы-
тов и экспериментов в ближай-
шие 10–15 лет»,  — резюмирует 
эксперт.

«Торопиться не стоит»
Профессор РГУ нефти и газа 

имени И.  М.  Губкина Валерий 
Бессель также считает, что «не 
стоит торопиться» с масштабной 
добычей ТРИЗ в России. Однако 
и откладывать на неопределенное 
время разработку современных 
технологий по освоению таких ме-
сторождений не следует.

«В мире ежегодно добывают 
и потребляют около 4,4 млрд тонн 
нефти. При таком темпе запасов 

этого углеводорода человечеству 
хватит лет на 60,– говорит он. — Во-
лей-неволей приходится обращать 
внимание на трудноизвлекаемые 
запасы нефти. У нас существу-
ют два типа ТРИЗ. Высоковязкая 
нефть, такая, как в Тимано-Печоре, 
которую мы в небольших количе-
ствах продолжаем добывать по ка-
надской технологии. И более легкая 
нефть, например, в баженовской 
свите, которую мы получаем с по-
мощью гидроразрыва пласта. Но 
у нас, в отличие от других стран, 
есть крупные запасы «традицион-
ной» нефти в восточных регионах, 
и их добыча для нас в настоящий 
момент более рентабельна. Добы-
чу ТРИЗ, конечно, необходимо ве-
сти, но нужно делать это не в ущерб 
своей экономике», — отмечает он.

ТРИЗ 
и импортозамещение

Чтобы увеличить добычу ТРИЗ, 
потребуется ускорить темпы им-
портозамещения в нефтяной от-
расли, говорит Данил Репин.

«В оборудовании для добычи 
ТРИЗ, в частности оборудовании 
для гидроразрыва пласта, карота-
жа во время бурения (LWD), управ-
ляемого бурения, доля импорта 
пока что остается одной из самых 
высоких (от 70% до 95%). Основной 
проблемой импортозамещения 
в данных направлениях является 
трудность перехода от точечных 
опытно-промышленных испыта-
ний технологий и оборудования 
(которые зачастую подвергаются 
корректировке сроков) к непосред-
ственному использованию и вне-
дрению в масштабное производ-
ство на месторождениях с ТРИЗ. 

В связи с управляемым снижени-
ем добычи в России в ближайшей 
перспективе появляется время для 
отработки, подготовки и локализа-
ции технологий добычи традици-
онных ТРИЗ», — подчеркивает он.

В свою очередь российские не-
фтяники в проектах, связанных 
с ТРИЗ, начинают активно ис-
пользовать как отечественное 
оборудование, так и программное 
обеспечение.

«В 2022  году «Газпром нефть» 
совместно с партнерами успеш-
но создала и провела заводские 
испытания первого российского 
флота ГРП — комплекса оборудова-
ния и машин для проведения опе-
раций гидроразрыва пласта для 
разработки трудноизвлекаемых 
запасов углеводородов. Как отме-
чал заместитель председателя 
правления «Газпром нефти» 
Вадим Яковлев, создание такого 
импортонезависимого решения — 
задача отраслевого масштаба: тех-
нология ГРП сегодня используется 
почти на 80% скважин для полу-
чения промышленного дебита 
нефти. Основным исполнителем 
данного проекта выступает Мо-
сковский институт теплотехники, 
заводские испытания проведены 
на площадке «Титан-Баррикады» 
в Волгограде. Тестирование обо-
рудования в реальных условиях 
пройдет в 2023 году на Южно-При-
обском месторождении компании 
в ХМАО-Югре», — рассказали в не-
фтяной компании.

В 2023 году компания совместно 
с партнерами планирует реали-
зовать более 70 проектов по им-
портозамещению высокотехноло-
гичного оборудования и сервисов. 
При работе с баженом все обору-
дование для закачивания скважин 
изготавливают отечественные за-
воды. Также созданы технологии 
в области геологии и разработки, 
бурения, ГРП (отечественные си-
стемы каротажа во время бурения, 
вращаемые подвески хвостовиков, 
пакер-пробки для разделения ста-
дий ГРП, эластичные цементы)  — 
всего более десятка решений, 
которые уже протестированы на 
технологическом полигоне и под-
твердили свою эффективность.

Кроме того, компания созда-
ет собственное ПО, позволяющее 
учитывать специфику российских 
месторождений. Яркий пример  — 
симулятор гидроразрыва пласта 
«КиберГРП». Разработка специали-
стов «Газпром нефти» и МФТИ по-
зволила спроектировать и успешно 
провести уже более 2000 операций 
гидроразрыва пласта на место-
рождениях компании с разными 
геологическими условиями. Соз-
данную отечественную линейку 
программного обеспечения про-
должает другой программный про-
дукт –  гидродинамический симу-
лятор Pebi/Octree. Эта разработка 
позволит учитывать детальную 
геометрию трещин ГРП, вычис-
ленную в КиберГРП для уточнения 
расчетов добычных показателей 
горизонтальных скважин с ГРП.

Сергей КРАПИВИН

В 2022 году провели 
испытания российских 
поверхностно-активных 
веществ (ПАВ). Это помогло 
увеличить коэффициент 
извлечения углеводородов 
до рекордных 64%.

В мире ежегодно добывают 
и потребляют около 
4,4 млрд тонн нефти. При 
таком темпе запасов этого 
углеводорода человечеству 
хватит лет на 60.

Тепло для «трудной» нефти
В России начали разраба-
тывать новую технологию 
добычи «трудной» нефти, 
связанной с термохимиче-
ским воздействием на не-
традиционные нефтяные 
горизонты. Вице-премьер 
РФ Александр Новак на-
звал ее «импортоопережа-
ющей» и не имеющей ана-
логов в мире. По его словам, 
она способна обеспечить 
не только импортозаме-
щение, но и импортоопе-
режение в освоении труд-
ноизвлекаемых запасов 
нефти (ТРИЗ). Между тем 
эксперты отмечают, что 
внимание к добыче ТРИЗ 
в России будет расти, так 
как запасы «легкой» нефти 
постепенно тают. Однако 
рентабельность новых 
разработок пока невысока, 
и с их внедрением «торо-
питься не стоит».
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Тепловизионный 
контроль безопасности 
буровых площадок

Система тепловизионного мо-
ниторинга облегчает контроль 
производственных процессов не-
фтеперерабатывающих заводов 
с помощью информационных 
средств наблюдения.

1.	 Защита безопасности 
по периметру площадок 
нефтяных скважин (буровых 
площадок)

Тепловизионные камеры  — 
всепогодные устройства наблю-
дения, которые днем и ночью 
наблюдают за людьми или транс-
портными средствами вокруг не-
фтяных скважин на большом рас-
стоянии по принципу теплового 
мониторинга.

2.	Контроль температуры 
производственного 
оборудования

Тепловизионные камеры осу-
ществляют всепогодный мони-

торинг, своевременно отправ-
ляют информацию о добыче 
и работе ключевых нефтяных 
скважин и магистральных трубо-
проводов, а также подают сигна-
лы тревоги в случае аномальной 
температуры.

Мониторинг 
транспортировки нефти 
и природного газа
1.	Тепловизионный мониторинг 

транспортных трубопроводов
Нефтяные и газовые станции, 

трубопроводы, резервуары для 
хранения нефти и газа и многое 
другое могут подвергаться от-
слаиванию изоляционного слоя, 
коррозии, образованию накипи 
и другим повреждениям. С помо-
щью тепловизионных камер мож-
но обнаружить области с ано-

мальной температурой и вовремя 
принять меры для устранения та-
ких проблем.

2.	Тепловизионный мониторинг 
транспортировки 
автоцистернами

Тепловизионные камеры мо-
гут использоваться для контроля 
уровня жидкости в баках автоци-
стерн и обнаружения утечек при 
загрузке и выгрузке резервуаров 
для хранения нефти и газа. Они 
помогают быстро проверить со-
стояние изоляционных слоев 
автоцистерн и вовремя обнару-
жить любые отклонения от нор-
мы на основе разницы темпера-
тур.

3.	Тепловизионный контроль 
резервуаров для хранения 
нефти или газа, котловых 
труб и других устройств

Тепловизионные камеры мо-
гут использоваться для контро-
ля уровня жидкости в резервуа-
рах для хранения и определения 
их температуры. Это позволяет 
обнаружить чрезмерный объ-
ем и тем самым предотвратить 
разливы нефти или утечку газа. 
А также определить количество 
осадка в резервуаре и степень по-
вреждения его облицовки, чтобы 
избежать риска повреждения ре-
зервуара.

4.	Обнаружение утечки 
природного газа

С помощью тепловизионных 
камер можно оперативно опреде-
лить места утечки газа и принять 
меры для его устранения.

5.	Контроль температуры 
электрооборудования

Тепловизионные камеры мо-
гут использоваться для контроля 
работы электрооборудования, 
своевременного обнаружения 
неисправностей и эффективного 

предотвращения электрических 
и пожароопасных ситуаций.

Преимущества 
тепловизионных 
приложений:
•	 Эффективный и безопасный: 

тепловизионные камеры повы-
шают эффективность работы за 
счет быстрого сканирования ши-
рокого диапазона.

•	 Наблюдаемость и точность: те-
пловизионные камеры помога-
ют быстро находить зоны с ано-
мальной температурой или места 
утечки газа.

•	  Энергосбережение и сокращение 
потребления: тепловизионные ка-
меры облегчают создание системы 
профилактического обслуживания 
оборудования предприятия и по-
зволяют своевременно устранять 
неисправности, снижать произ-
водственные потери и риски и по-
вышать экономическую выгоду.

Тепловизионные технологии в нефтегазе
Основное средство про-
филактики и контроля 
в нефтяной и газовой от-
раслях — усовершенство-
ванная тепловизионная 
технология, которую ис-
пользуют для предотвра-
щения пожаров, взрывов 
и измерения температуры 
в нефтехимической про-
мышленности.

Контроль температуры производственного оборудования.

Тепловизионный контроль резервуаров для хранения нефти или газа, 
котловых труб и других устройств и обнаружение утечки природного газа.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Представители ООО 
«Газпром энерго-
холдинга» и ранее 
в своих выступлени-
ях отмечали, что при-

менение целевой модели тепло-
снабжения требует определения 
границ. Совещание подтвердило 
наши опасения.

В настоящее время утверж-
денные изменения в расчете 
предельной цены показывают су-
щественный рост конечной цены 
практически для всех регионов. 
При этом сейчас в рамках при-
менения целевой модели остается 
открытым вопрос: отвечает ли это 
фактическим инвестиционным 
потребностям муниципалитета 
и фактическим платежеспособ-
ным возможностям потребите-
лей? Об этом говорили представи-
тели регионов, в которых переход 
в «ценовые зоны» осуществлен.

Между тем, в схемах тепло-
снабжения городов существует 
механизм верификации того, что 
действительно нужно и возможно 
сделать в регионе. Он называется 
мастер-план. Сейчас этот меха-
низм используется для рассмо-
трения вариантов развития ло-
кальных зон в рамках разработки 
схемы теплоснабжения с выбором 
оптимального.

Предлагается сделать обяза-
тельным рассмотрение в мастер-
планах схем теплоснабжения 
варианта полного замещения 
действующей системы тепло-
снабжения сетью котельных  — 
с учетом необходимого развития 
инженерной инфраструктуры 

поставки других ресурсов на эти 
котельные (газ, вода, канализа-
ция, электроэнергия) и оценкой 
последствий от переноса произ-
водства электроэнергии с дей-
ствующих комбинированных ис-
точников (рис. 1).

Процесс верификации соответ-
ствия упрощенной модели реаль-
ным потребностям предлагается 
вести по алгоритму, представлен-
ному в таблице.

Таким образом, с помощью 
мастер-плана схемы теплоснаб-

жения все муниципалитеты бу-
дут распределены на две груп-
пы  — группу, где применение 
АК целесообразно, и группу, где 
применение АК нецелесообраз-
но (рис. 2).

Несмотря на традиционное со-
мнение в успешности целевой 
модели, ООО «Газпром энерго-
холдинг» рассматривает пере-
ход в «ценовую зону» одного из 
муниципальных образований, 
в котором единой теплоснабжа-
ющей организацией (ЕТО) явля-

ется компания Группы, а именно: 
Химки Московской области, ком-
пания «ТСК Мосэнерго».

В данном муниципальном об-
разовании после многолетней 
процедуры банкротства местного 
МУП, задолжавшего ПАО «Мос-
энерго» по оплате тепла, имуще-
ство передано в собственность 
ООО «ТСК Мосэнерго» в крити-
чески неудовлетворительном со-
стоянии, обусловленном недоста-
точностью инвестиций в данную 
систему теплоснабжения за дол-

гие  годы. Теперь совершенно не-
обходимы упреждающие инве-
стиции, которые не могут быть 
гарантированно обеспечены ин-
вестициями в рамках тарифных 
решений.

Разработана программа инве-
стиций за счет заемного финанси-
рования, которая позволит в сред-
несрочной перспективе привести 
систему теплоснабжения Химок 
к нормативному состоянию, при 
этом переход в «ценовую зону» 
позволит в долгосрочной пер-
спективе обеспечить возврат 
инвестиций и выведение тепло-
снабжения в городе на уровень 
безубыточности (рис. 3).

Хотелось бы отдельно отреа-
гировать на предложение ПАО 
«Т Плюс» сделать переход в «це-
новые зоны» обязательным при 
определенных критериях.

В рамках действующей модели 
обязательность станет причиной 
безответственности сторон, так 
как принужденная к «альткотель-
ной» сторона снимет с себя все 
обязательства.

Недопустимо принимать ре-
шение о распространении ме-
тода «альткотельной» прежде, 
чем пройдет хотя бы 5 лет с мо-
мента перехода наиболее круп-
ных городов в «ценовые зоны». 
Только по итогам такого срока 
можно будет понять, в чем опыт 
успешен, а в чем требует коррек- 
тировок.

В качестве критерия, который 
будет указывать на возможность 
применения метода «альткотель-
ной» в конкретном муниципаль-
ном образовании, должен стать 
раздел мастер-плана в схемах 
теплоснабжения, предложенный 
в первой части настоящей статьи. 
(рис. 4).

Аркадий Алексеевич ХАРАИМ, 
к. т. н., начальник управления 

перспективного развития 
и теплового бизнеса 

ООО «Газпром энергохолдинг»

определение границ применения целевой модели 
и совершенствование модели расчета предельной цены

О Т К Р Ы Т А Я  Т Р И Б У Н А

1. В мастер-плане схемы теплоснабжения определяется оптимальная схема замещения действующих источников систем 
централизованного теплоснабжения (СЦТ) «сотовой» системой источников малой мощности с учетом сохранения резервирования от 
соседних источников и разветвления инфраструктурных сетей ресурсоснабжения и определения необходимых мероприятий по передаче 
выработки электроэнергии от ТЭЦ на иные источники электроэнергии.

2. Для замещающей схемы определяется величина тарифных последствий.

3. Значение тарифа для замещения по мастер-плану схемы теплоснабжения сопоставляется со значением расчета по правилам 
определения предельной цены АК на эквивалентном промежутке времени.

А) Отклонение меньше 10%? Применение упрощенной целевой модели АК соответствует реальным потребностям в инвестициях и может 
применяться в данном муниципальном образовании.

Б) Отклонение больше 10%? Следует признать применение целевой модели в данном муниципальном образовании нецелесообразным.
4. В действующей СЦТ рассматриваются мероприятия по модернизации и приведению системы к требуемым показателям надежности и 
качества и тоже оцениваются тарифные последствия.
5. Сопоставляются результаты расчета тарифов для действующей СЦТ с учетом модернизации и замещающей «сотовой» системы 
теплоснабжения (СТ).
6. Для варианта развития СТ с наименьшими тарифными последствиями разрабатывается программа инвестиций и заключается 
долгосрочное регуляторное соглашение.

«Альткотельная»:
«Газпром энергохолдинг» 
представил свои предложе-
ния в ходе круглого стола, 
который провел Комитет 
по энергетике Государ-
ственной Думы в конце 
февраля.

Таблица: Процесс верификации соответствия упрощенной модели реальным потребностям
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Мировой лидер — 
для развивающегося 
рынка

«Норникель» производит ме-
таллы, необходимые для разви-
тия низкоуглеродной экономики 
и экологически чистого транспор-
та. В том числе и металлы платино-
вой группы (МПГ), которые облада-
ют уникальными каталитическими 
свойствами. Это палладий, плати-
на, родий, рутений и иридий.

Сегодня «Норникель»  — лидер 
мирового рынка цветных метал-
лов по производству палладия. На 
долю металлургической компании 
приходится 38% мирового рынка 
этого ценного металла. Компания 
занимает четвертое место в мире 
по выпуску платины, обеспечивая 
10% мирового рынка, и пятое — ро-
дия (7%).

За 2022 год объем производства 
палладия компанией «Норникель» 
составил 2,79 миллиона унций, 
а платины — 651 тысячу унций.

Сейчас «Норникель» изучает воз-
можность применения палладия 
в оборудовании для производства 
водородной энергетики. В частно-
сти, для выпуска катализаторов — 
химических веществ, которые 
ускоряют реакцию, но при этом не 
расходуются в процессе реакции. 
Например, роль катализаторов 
в биохимических реакциях игра-
ют ферменты. А самые известные 
рукотворные катализаторы  — ав-
томобильные  — обеспечивают 
снижение количества вредных ве-
ществ в выхлопных газах. Кстати, 
именно для производства нейтра-
лизаторов выхлопных газов сейчас 
используется почти 80% палладия, 
который добывают во всем мире.

Производители со всего мира 
поставляют на российский ры-
нок катализаторы для различных 
химических процессов в нефте-
газовой, химической, пищевой 
отраслях, в производстве азотных 
удобрений.

В водородной энергетике ката-
лизаторы могут в десятки раз уско-
рить химические процессы про-
изводства и сжигания водорода, 

особенно если они созданы с ис-
пользованием драгоценного ме-
талла. Однако пока производство 
такой продукции для российского 
рынка оборудования для водород-
ной энергетики — уникально.

Именно на развитие этого на-
правления решил сделать ставку 
«Норникель», начав изучение во-
просов применимости металлов 
в новых катализаторах на основе 
металлов платиновой группы для 
быстрорастущего рынка водород-
ной энергетики.

Производство 
с высокой добавочной 
стоимостью

Сейчас компания производит 
металлы платиновой группы, но 
продает их в виде аффинирован-
ных слитков или порошков. То есть 
лишь в качестве сырьевого продук-
та для дальнейшей переработки. 
Запуск производства катализато-
ров на основе этих металлов позво-
лит предприятию выйти на новые 
перспективные рынки и освоить 
производство с высокой добавоч-
ной стоимостью. Рыночная стои-
мость катализаторов превышает 
стоимость содержащихся в них 
металлов в десятки раз. В таком 
случае речь идет уже не о постав-
ках сырья, а о продукте глубокой 
переработки: технология синтеза 
таких материалов сложная. Она 
обеспечивает управляемое полу-
чение наночастиц сплава не только 
определенного состава и диаметра 
(порядка 10 нанометров), но и рас-
пределенных заданным образом 
по микрометровым частицам ма-
териала-носителя (такими часто 
является, например, керамика, 
оксид алюминия, углерод в самых 
разных формах).

При этом новое производство 
рассчитано на применение на ра-
стущем рынке водородной энерге-
тики, развитие которого позволит 
добиться кардинального сокра-
щения выбросов углекислого газа 
и решить проблему изменения 
климата. Концепция развития во-
дородной энергетики в России ут-
верждена на уровне правительства 
в 2021 году. Уже на первом этапе до 
2024 года она предполагает созда-
ние водородных кластеров в стра-
не и пилотные проекты, которые 
в том числе будут рассчитаны на 

экспорт водородного топлива в не-
большом объеме. На втором этапе 
до 2035 года концепция предпола-
гает создание крупных экспортно-
ориентированных производств 
и экспорт до 2 млн тонн, а на тре-
тьем — широкомасштабное разви-
тие мирового рынка водородной 
энергетики.

В направлении 
инновационной 
продукции

«Рынок водородной энергети-
ки еще только формируется, но 
уже очевидно, что водород рано 
или поздно займет свою техноло-
гическую нишу, в которой станет 
выгодной альтернативой тради-
ционным источникам энергии. 
У нас есть хорошая возможность 
стать одним из ключевых игро-
ков в этой отрасли, которая сейчас 
открыта для вывода новых инно-
вационных продуктов, как раз та-
ких, над созданием которого мы 
работаем», — уверен вице-прези-
дент по инновациям «Норнике-
ля» Виталий Бусько.

«В определенной степени это 
связано, конечно, с энергопере-
ходом, но очень важным драй-
вером, на наш взгляд, является 
именно то, что для использования 
водорода имеются свои техноло-
гические ниши. А так как рынок 
еще не сформирован, то имеется 
хорошая перспектива стать од-
ним из ключевых игроков — так, 
как это сложилось в отраслях не-
фтепереработки или химическом 
синтезе. Развивающийся рынок 
также открыт для вывода новых 
инновационных продуктов. То 
есть мы имеем все возможности 
не только для того, чтобы пред-
ложить какой-то продукт или тех-
нологию, но и создать новый уни-
кальный продукт и вывести его на 
рынок», — считает Анна Карабач, 
начальник управления обеспе-
чения реализации стратегии 
в области ESG «Норникеля».

Водород  — это уникальное то-
пливо, обладающее рядом не-
оспоримых преимуществ: вы-
сокой энергоемкостью, слабой 
чувствительностью к низким тем-
пературам, отсутствием трения 
в топливных элементах, высоким 
коэффициентом полезного дей-
ствия в них.

«Постепенный отказ от двига-
теля внутреннего сгорания и уве-
личение доли электромобилей 
в перспективе неизбежно приве-
дет к перераспределению рынков 
потребления палладия. «Норни-
кель», занимающий первое место 
в мире по производству палла-
дия, занимается поиском новых 
рынков его применения, одним 
из которых может являться ка-
тализатор для водородной энер-
гетики,  — поясняет директор 
производственно-техническо-
го департамента «Норникеля» 
Екатерина Ахмадеева.  — Оче-
видно, что водород рано или 
поздно займет технологическую 
нишу, в которой станет выгодной 
альтернативой традиционным 
источникам энергии».

Катализаторы 
для водородной 
энергетики

«Норникель» совместно с науч-
ным сообществом создал первый 
прототип палладий-содержащего 
катализатора  — наноразмерный 
металлический материал для мем-
бранно-электродных блоков, кото-
рые используются для генерации 
электролизного водорода.

Сейчас специалисты компании 
изучают перспективы использо-
вания палладия на аноде и катоде 
водородо-воздушного топливного 
элемента и электролизера с прото-
нообменной мембраной.

Сегодня на рынке водородной 
энергетики есть катализаторы на 
основе платины и иридия. «Норни-
кель» рассматривает возможность 
повысить эффективность катали-
заторов, частично заменив эти ме-
таллы на родственный палладий. 
Благодаря экстремально высокой 
химической стойкости палладий 
более эффективен в катализаторах, 
чем другие металлы платиновой 
группы.

«Физически катализаторы для 
водородной энергетики — это угле-
родный порошок, на который с по-
мощью различных методов нано-
сятся металлы платиновой группы 
уже в виде наноразмерных частиц. 
Если представить образно, то такой 
материал под микроскопом будет 
похож на то, как выглядит в массо-
вом сознании коронавирус: этакий 
мячик с шипами, то есть шарик 

углерода микронного размера, на 
поверхности которого располага-
ются сферические наночастицы 
металла. Под прототипом мы по-
нимаем готовый образец катали-
затора, который будет обладать 
всеми необходимыми целевыми 
характеристиками  — каталитиче-
ской активностью и ресурсом ра-
боты»,  — поясняет руководитель 
проектов высокотехнологич-
ного подразделения «Норни-
келя»  — «Норникель Спутник» 
Ирина Горюнова.

«Новое поколение электролизе-
ров с протонообменной мембра-
ной упрощенно представляет со-
бой пластину мембраны, на одну 
сторону которой наносится катод-
ный, а на вторую — анодный ката-
лизатор. И основной научной за-
дачей является поиск химического 
состава и структуры этих катали-
заторов, которые обеспечат весь 
набор заданных целевых харак-
теристик. Какой образ результата 
на этом этапе мы ожидаем? Во-
первых, химический состав этих 
частиц, то есть в какой пропорции 
должны находиться платиновые 
металлы, во-вторых, размер и фор-
ма наночастиц, в-третьих, плот-
ность, с которой эти наночастицы 
должны быть распределены по 
поверхности частицы углеродного 
носителя. Все свойства катализато-
ра определяются именно этими ха-
рактеристиками. Это — ноу-хау, ко-
торое и обеспечит эффективность 
такого электролизера в целом», — 
резюмирует руководитель на-
правления «Катализаторы» 
в департаменте технологиче-
ских инноваций «Норникеля» 
Сергей Салтыков.

Перспективное 
направление

После ресурсных испытаний 
прототипа катализатора следую-
щим шагом компания планирует 
рассмотреть налаживание выпуска 
катализаторов. В качестве произ-
водственной площадки для созда-
ния первого катализатора с при-
менением палладия планируется 
задействовать Кольский дивизион 
«Норникеля». Здесь выпускают 
ограниченные партии химических 
соединений с металлами платино-
вой группы, которые можно будет 
использовать в качестве исходного 
материала, так называемых пре-
курсоров, для изготовления палла-
диевых катализаторов.

Для первого прототипа ката-
лизатора специалисты «Норни-
келя» использовали прекурсоры 
сторонних производителей. Ис-
следования показали, что свой-
ства катализатора не уступают 
коммерческим аналогам. «Норни-
кель» планирует протестировать 
прототипы на зарубежных рын-
ках, чтобы взвесить перспекти-
вы коммерческого производства. 
Согласно плану исследований, 
следующие прототипы и первые 
пробные реагенты будут готовы 
в этом году.

«Норникель» видит перспек-
тивы развития не только катали-
заторов, но и других сегментов 
водородной энергетики — техно-
логий мембранного получения 
высокочистого водорода, его хра-
нения и транспортировки.

Славяна РУМЯНЦЕВА

П Р О И З В О Д С Т В О

«Норникель» делает шаг
в сторону водородной энергетики
Индустриальный гигант присматривается к технологиям декарбонизации

Глобальные изменения 
климата, которые вызы-
вают много споров в по-
следние годы, заставляют 
ученых и практиков всего 
мира искать новые пути 
решения вопросов декар-
бонизации. Российские про-
мышленные лидеры идут 
в ногу со временем и вкла-
дываются в развитие 
формирующихся рынков. 
К примеру, лидер мирового 
рынка цветных металлов 
компания «Норникель» из-
учает возможность про-
изводства катализаторов 
с использованием палладия 
для растущего рынка водо-
родной энергетики, а так-
же участия в разработке 
технологий мембранного 
получения высокочисто-
го водорода, его хранения 
и транспортировки.
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Стартап-студия «Техно-
Спарк» из Троицка по за-
казу ПАО «Россети Центр» 

выполнила научно-исследова-
тельские и опытно-конструктор-
ские работы на мобильный на-
копитель энергии для питания 
небольших удаленных поселков. 

Опытный образец 
накопителя передан 
заказчику в январе 
2023 года.

Мобильный на-
копитель энергии  — 
прицеп весом 3,5 
тонны, в котором 
находится литий-
ионная батарея энер-
гоемкостью 166 кВт•ч. Он вхо-
дит в состав блочно-модульной 
системы накопления электро-
энергии. С ее помощью можно 
питать электричеством неболь-
шие поселки и СНТ, не подводя 
к ним линии электропередачи, 
или в случае отключения сетево-
го электроснабжения.

«Мобильная батарея в таких си-
стемах служит источником энер-
гии и заменяет сеть. Когда заряд 
становится низким, мобильный 
накопитель забирают на заряд-
ку, а вместо него устанавливают 

На Ириклинской ГРЭС будет 
обновлен энергоблок №  4, 
на Костромской ГРЭС  — 

энергоблок № 7. Работы про-
водятся в рамках федеральной 
программы модернизации гене-
рирующего оборудования электро-
станций (КОММод). Плановая дата 
начала поставки мощностей мо-
дернизированного оборудования 
на оптовый рынок электроэнергии 
и мощности — 1 марта 2024 года.

Объем выручки Объединен-
ной двигателестроитель-
ной корпорации Ростеха 

от работ, связанных с запуском 
в эксплуатацию газоперекачива-
ющих и энергетических агрегатов 
собственного производства на 
объектах заказчиков, в 2022  году 
на 28% превысил запланирован-
ные показатели. Значительное 
перевыполнение плана обуслов-
лено возросшей потребностью 
ведущих компаний ТЭКа в разви-
тии объектов добычи и системы 
транспортировки углеводородов 
на базе отечественного газотур-
бинного оборудования.

Единым поставщиком газо-
перекачивающего и энерге-

новый. Потребители непрерыв-
но получают напряжение 220 В, 
переключение нагрузки с одного 
аккумулятора на другой проис-
ходит без перебоев электроснаб-
жения. Система контроля заряда 
заблаговременно предупреждает 
о необходимости заменить бата-

рею»,  — отмечает генеральный 
директор «ТехноСпарка» Олег 
Лысак.

Компания «Россети Центр» уже 
выполнила пилотный проект 
с блочно-модульной системой на-
копления энергии в деревне Оси-
пово Тверской области. Опытная 
эксплуатация доказала, что си-
стема справляется с задачей, эф-
фективно замещает протяженные 
участки ЛЭП небольшой мощно-
сти и оптимальна для маленьких 
населенных пунктов с сокращаю-
щимся потреблением энергии.

Энергоблок № 4 Ириклинской 
ГРЭС мощностью 300 МВт эксплу-
атировался более 50 лет, он был 
введен в эксплуатацию в июне 
1972 года. В течение года на энер-
гоблоке планируется комплекс-
ная замена паровой турбины, 
а также предстоит замена генера-
тора (вне программы КОММод). 
В результате электрическая мощ-
ность увеличится на 30 МВт. Так-
же в рамках программы КОММод 
до 2027 года включительно будут 
обновлены энергоблоки № 1 и 3 
Ириклинской ГРЭС.

Энергоблок № 7 Костромской 
ГРЭС также проработал более 50 
лет. На нем будут заменены цилин-
дры высокого и среднего давления 
паровой турбины. Установленная 

тического оборудования, про-
изводимого Объединенной 
двигателестроительной корпора-
цией, является ООО «ОДК Инжи-
ниринг». В 2022 году специалисты 
компании проводили шефмон-
таж, пусконаладочные работы, 
комплексные испытания газопе-
рекачивающих и энергетических 
агрегатов на ключевых объектах 
добычи и транспортировки газа: 
компрессорных станциях маги-
стральных газопроводов «Сила 
Сибири», «Бованенково-Ухта», 
«Ухта-Торжок», Среднеботуобин-
ском, Новопортовском и Юрубче-
но-Тохомском нефтегазоконден-
сатных месторождениях.

«ООО «ОДК Инжиниринг» обе-
спечивает поставки газотур-
бинного оборудования Объеди-
ненной двигателестроительной 
корпорации в режиме «единого 
окна» и предоставляет полный 
комплекс инжиниринговых услуг. 

мощность энергоблока вырастет на 
30 МВт до 330 МВт. В рамках про-
граммы КОММод на Костромской 
ГРЭС запланировано обновление 
восьми энергоблоков, уже введены 
в эксплуатацию модернизирован-
ные энергоблоки № 8 и № 4.

Все оборудование для модер-
низации произведено на пред-
приятиях отечественного ма-
шиностроения: «Ленинградском 
Металлическом заводе» и заводе 
«Электросила» (оба входят в состав 
АО «Силовые машины»). Таким 
образом, полностью выполнены 
требования по локализации обору-
дования, участвующего в меропри-
ятиях по модернизации.

Подготовил Иван НАЗАРОВ

Компания успешно выполняет 
задачи, связанные с внедрением 
прогрессивных технологий сер-
виса газотурбинного оборудова-
ния, включая монтаж, пускона-
ладку и поддержку эксплуатации 
на протяжении всего жизненного 
цикла изделий. Этим объясняет-
ся наша возможность оперативно 
реагировать на растущие потреб-
ности рынка. Количество газо-
турбинных газоперекачивающих 
и энергетических агрегатов, на 
которых в 2022  году выполняли 
работы специалисты ООО «ОДК 
Инжиниринг», составило 22 еди-
ницы, а суммарная мощность 
введенного в эксплуатацию обо-
рудования превысила 400 МВт», — 
сказал генеральный директор 
ООО «ОДК Инжиниринг» Ан-
дрей Воробьев.

Функционал ООО «ОДК Инжи-
ниринг», связанный с оказанием 
услуг по монтажу, пусконаладке 
и сервисному обслуживанию га-
зотурбинного оборудования, со-
средоточен в филиале компании, 
расположенном в г. Рыбинске 
Ярославской области. В рамках 
развития потенциала сервисных 
служб, принимающих участие 
в реализации энергетических 
и промышленных программ 
Объединенной двигателестрои-
тельной корпорации, на 2023 год 
запланирована модернизация ис-
пользуемого для работы на объек-
тах заказчиков оборудования.

Мобильный накопитель 
обеспечит автономность

Энергоблоки Ириклинской 
и Костромской ГРЭС модернизируют

«ТехноСпарк» и «Россети Центр» разработали мобиль-
ный накопитель энергии для автономного питания 
населенных пунктов.

ОДК на треть увеличила 
выручку от запуска в экс-
плуатацию газотурбинно-
го оборудования в 2022 году.

Фото: Россети

Фото: Россети

Газотурбинное 
оборудование 
способствует 

выручке

На энергоблоках Ириклин-
ской и Костромской ГРЭС 
Группы «Интер РАО» на-
чалась модернизация гене-
рирующих мощностей.

П Р О И З В О Д С Т В О
М

АР
Т 

20
23

 г
од

а 
№

05
–0

6 
(4

57
–4

58
)

14



— В этом году вашему холдингу по произ-
водству и реализации кабельно-проводнико-
вой продукции (КПП) исполняется 30 лет. 
Какие основные достижения УНКОМТЕХа за 
это время вы могли бы отметить?

— Описать успехи крупнейшего произво-
дителя КПП за 30 лет в одном ответе прак-
тически невозможно. Посудите сами, рабо-
та УНКОМТЕХа — это разработка и поставка 
КПП для всех ключевых отраслей промыш-
ленности РФ. Каждый из прошедших 30 лет 
можно назвать годом развития.

В настоящий момент мы производим 
более 100 тысяч видов кабельной продук-
ции с сечением токопроводящей жилы до 
3 тыс. кв. мм, перерабатываем 40 тыс. тонн 
алюминия и 16 тыс. тонн меди в год. Наши 
производственные предприятия за эти 
30 лет пережили не одну программу по пере- 
оснащению и сегодня входят в ТОП-5 
кабельных заводов РФ.

Оснащение заводов «Кирскабель» 
и «Иркутсккабель» позволяет выпускать са-
мые сложные виды КПП, в том числе с изо-
ляцией из поливинилхлорида, сшитого по-
лиэтилена, этиленпропиленовой резины, 
полипропилена, с минеральной изоляцией.

— Какие уникальные разработки компания 
готова предложить сегодня своим клиентам?

— За 30 лет работы мы выполнили бо-
лее 500 государственных заказов, есть 
ряд высокотехнологичных видов продук-
ции, которые кроме нас никто не произ- 
водит. Например, мы занимаем 100%-ную 
долю в российском рынке по производству 
кабеля на сверхвысокое напряжение 500 кВ 
с диаметром жилы 3 тыс. кв. мм. Мас-
штабная инвестиционная программа по 
модернизации производственных линий 
АО  «Кирскабель», научное сотрудни- 
чество с нашим отраслевым институтом 
АО  «ВНИИКП», наращивание собственных 
технологических компетенций и посте-
пенный переход от производства силового 
кабеля на напряжение 110 кВ к продукции 
на напряжение 220 и 330 кВ привели нас 
к подтвержденному праву выпуска 
этого сложного и дорогостоящего 
продукта.

Еще одна наша «награда 
за смелость»  — силовой 

кабель для высокотемпературной 
сверхпроводящей кабельной линии, 
ВТСП-кабель, который мы можем произ-
водить на площадке АО «Иркутсккабель». 
Он применяется для высокотемператур-
ной сверхпроводящей кабельной линии 
постоянного тока в Санкт-Петербурге, 
пилотного проекта ПАО «Россети». Линия 
позволяет передавать до 50 МВт мощности 
на напряжении 20 кВ. Транзит протяжен-
ностью 2,5 км не имеет аналогов в мире.

Кроме того, у энергетиков широко вост-
ребованы наши уникальные компактиро-
ванные энергоэффективные провода для 
ВЛ марки АСк2У. Кабели АСк2У сущест-
венно выигрывают у СИПов благодаря 
своей конструкции: они прочнее обычно-
го кабеля порядка 20%, менее подвержены 
воздействию гололедно-ветровых нагру-
зок и эффекту галопирования и заметно 
сокращают капитальные затраты на строи- 
тельство и сроки СМР.

Помимо продукции для электроэнер-
гетики, у нас есть инновационные разра- 
ботки для нефти и газа, атомной энер-
гетики, горной добычи, альтернативной 
энергетики, ГЭС, телекоммуникаций, 
строительства, транспорта, военно-про-
мышленного комплекса.

Компетенции нашего инженерного 
и технологического состава, производ-
ственные и финансовые ресурсы, уро-
вень подготовленности менеджмента 
позволяют сегодня уверенно говорить: 
УНКОМТЕХ готов полностью обеспечить 
потребности в КПП любого технологиче-
ского объекта силами собственных произ-
водственных предприятий. Качественно 
и в срок.

— С какими вызовами УНКОМТЕХ столкнул-
ся в 2022  году? Как это изменило работу 
компании?

— Прошедший 2022  год был в значи-
тельной степени переломным  годом для 
русского кабельного рынка. Встряска была 
существенной. В кабельной отрасли пер-
спективное развитие строится вокруг 
прогресса в развитии материалов. И все 
последние десятилетия разработки новых 
кабельных изделий крутились вокруг 
импортных материалов, в основном из 
стран G7. В первой половине 2022  года 
импорт оттуда был перекрыт.

Что касается «тяжелых» проводов, то 
и алюминий, и сталь (за небольшими 
исключениями) делается внутри РФ, и за-
мена нашлась просто.

А вот с кабелями на высокое 
и сверхвысокое напряжение ситуа-
ция выглядела критической. Моно-
полистом в поставках сверхчистого 

полиэтилена была австрийская компа-
ния Borealis, которая быстро и жестко 
перекрыла все каналы поставки в РФ, 
с отслеживанием объекта получения каж-
дой партии материала. Весь 2022 год шли 
поиски альтернативы Borealis. На теку-
щий момент по высокому напряжению 
(110–220 кВ) ситуация благодаря усилиям 
кабельщиков отчасти разрешилась, есть 
корейский производитель и ряд китай-
ских производителей, готовых поставлять 
его в РФ. Также мы надеемся на появление 
полностью отечественного материала, 
как для изоляции, так и для полупроводя-
щего слоя.

— А как складывается ситуация вокруг 
«Кабеля национальной безопасности»  — 
кабеля на сверхвысокое напряжение?

— К сожалению, в проблеме с производ-
ством кабеля на сверхвысокое напряжение 
(330–500 кВ) просвета пока не видно.

Это стратегический вопрос, который нуж-
но решать не столько кабельщикам, а госу-
дарству и крупнейшему отечественному 
гиганту химической промышленности  — 
«Сибуру». Государству нужен реактор для 
сверхчистого полиэтилена и технология его 
производства. Здесь нельзя подойти фор-
мально — считать окупаемость, выгодность 
и прибыльность. Нужно оценить возмож-
ные потери, которые грозят нам, если этого 
не будет сделано. Иначе очень скоро ситуа-
ция в энергетике может напомнить то, что 
мы уже имеем в телекоммуникационной 
или авиационной отрасли.

— Как решали вопрос импортозамещения?

— Еще задолго до 2014  года в структу-
ре холдинга было создано инжинирин-
говое подразделение  — ООО «Ункомтех 
инжиниринг». Основная задача наших ин-
женеров состоит в разработке новых видов 
КПП. Но также компания предлагает ши-
рокий перечень продукции, замещающей 
собой кабели иностранных производи- 
телей: Estralin, Südkabel, Demirer, Prysmian, 
Nexans, ZTT и других.

Например, наш ассортимент монтажных 
и интерфейсных кабелей марки ККЗ на се-
годняшний день — единственное решение 
в РФ по комплексной замене всей линейки 
импортного кабеля для автоматизирован-
ных и роботизированных линий.

— Чувствуете ли вы изменения в рынке: 
снижение спроса или увеличение отсрочки 
платежей от заказчиков продукции?

— Кабельный рынок всегда очень чут-
ко реагирует на общую макроэкономи-

ческую ситуацию в стране. Поэтому весь 
2022 год и, вероятно, 2023 год кабельщиков 
будет штормить: мы увидим как сниже-
ние, так и рост спроса на разные группы 
КПП в зависимости от текущей конъюн-
ктуры. Сегодня наша компания выступает 
за внедрение инновационных решений 
в электроэнергетике, но наступления 
«темных времен» мы опасаемся не сильно 
именно потому, что работаем на удовлет-
ворение потребностей всех отраслей эконо-
мики РФ. Тут скорее вопрос нашей личной 
подготовленности к колебаниям рынка. На 
треке последних 10 лет у нас был не один 
повод проработать систему финансовых 
взаимоотношений с заказчиками, что мы 
и сделали. Здесь мы ратуем за системный 
подход, и он себя оправдывает.

— Какие основные тенденции в кабельном 
производстве вы видите в 2023 году?

— С 2022 года вопрос поиска нестандарт-
ных технических решений для замены вы-
бывающего кабельного оборудования стал 
одним из самых существенных. Некоторые 
кабельные заводы пытаются организовать 
собственное производство оборудования, 
другие — ищут производителей в «дружест- 
венных» юрисдикциях. Также остается 
ключевым тренд на автоматизацию произ- 
водства и бизнес-процессов.

Для нашей компании важны оба вопроса. 
Как я уже отметил, мы оснастили свое про-
изводство современным оборудованием, 
сделав ставку на качество. В силу санкци-
онных ограничений не можем продолжать 
закупки у европейских поставщиков обо-
рудования и решаем вопросы с произво-
дителями из тех стран, кто готов с нами 
работать.

— Какие программы цифровой трансфор-
мации реализуются в компании?

— В УНКОМТЕХе активно внед- 
ряется концепция промышленного интер-
нета вещей. Он обеспечивает прозрачность 
производственного процесса и тотальный 
контроль за технологической дисциплиной. 
Продолжаем разрабатывать VR-тренажеры 
для обучения новых сотрудников работе 
на производственных линиях, развиваем 
концепцию цифровых двойников, которая 
позволяет визуализировать состояние всех 
процессов в режиме реального времени. 
Также на производстве внедрена техноло-
гия машинного зрения — нейросеть, кото-
рая позволяет отслеживать процесс произ-
водства и распознавать невидимый глазу 
вероятный брак продукции.

Все эти программы направлены на 
сохранение высокого качества нашей КПП 
и бизнес-процессов, повышение уровня 
сервиса и, в конечном счете, на сохранение 
хорошей репутации и имиджа надежного 
производителя у наших заказчиков.

Беседовала 
Дарья НЕСТЕРОВА

Кабельное производство:
изменения и тенденции

О том, как выстоять в кризисных 
условиях российского кабель-
ного рынка, как подстроиться 
под быстро меняющиеся усло-
вия и при этом не потерять 
«хватку», — в материале газете 
«ЭПР» расскажет директор по 
маркетингу ООО «Торговый дом 
«УНКОМТЕХ» Сергей Снежко.

СЕРГЕЙ  СНЕЖКО
ДИРЕКТОР  ПО  МАРКЕТИНГУ 

ООО  «ТОРГОВЫЙ ДОМ «УНКОМТЕХ»

ВТСП-кабель

Кабель СПЭ 500кВ

Кабель Аск
2У

Uncomtech.ru
sales@uncomtech.com

8 (800) 600-10-20

П Р О И З В О Д С Т В О

М
АР

Т 
20

23
 г

од
а 

№
05

–0
6 

(4
57

–4
58

)

15



На объекте смонтируют до-
полнительный автотранс-
форматор, благодаря 

Энергетики установили 18 
межфазных изолирован-
ных распорок на воздуш-

ной линии 330 кВ «Серебрянская 

кировали почти 140 поступивших 
в локальную сеть фишинговых 
рассылок. Этот подвид кибератак 
ставит целью получение данных 
отдельного пользователя для про-
никновения в информационные 
системы предприятия.

Защиту серверов, обрабаты-
вающих персональные данные 
и коммерческую информацию 
энергокомпании, обеспечила ком-
плексная система безопасности, 
построенная на отечественных 
решениях. Межсетевые экраны 
и антивирусы предотвратили все 
попытки подбора парольно-клю-
чевой информации и распростра-
нения вредоносного ПО. Таких 
инцидентов за 2022  год зафикси-
ровано порядка 1,2 тысячи.

Решению задач по обеспечению 
информационной безопасности 
способствует программа по заме-
щению иностранного оборудова-
ния и ПО на аналоги отечественно-
го производства.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

этому установленная мощность 
возрастет почти на 20%  — до 
1752  МВА. Всего на расширение 

ГЭС-15 – Мурманская». Энерго-
транзит обеспечивает электро-
снабжение потребителей на се-
вере и северо-западе региона, 

самой крупной подстанции се-
верного Кузбасса «Россети» на-
правят 1,6 млрд рублей.

Силовой автотрансформатор 
российского производства будет 
оснащен устройством регулиро-
вания напряжения под нагруз-
кой и мониторингом состояния 
изоляции высоковольтных вво-
дов.

Для его подключения энерге-
тики расширят открытые рас-
пределительные устройства 
110 и 220 кВ, где установят вы-
соконадежные элегазовые вы-
ключатели. Также подстанцию 
оснастят новыми комплексами 
релейной защиты на микропро-
цессорной базе.

Будет обновлена автоматизи-
рованная система управления 
технологическими процесса-
ми — заменено серверное обору-
дование, установлено современ-
ное российское программное 
обеспечение.

Кроме тяговых подстанций 
Транссиба «Ново-Анжерская» 
снабжает электроэнергией быто-
вых и промышленных потреби-
телей Кузбасса, в том числе Яй-
ский нефтеперерабатывающий 
завод и угледобывающие пред-
приятия. Также объект обе-
спечивает связи энергосистем 
Кемеровской, Новосибирской 
и Томской областей, Краснояр-
ского края.

где проживает основная часть 
населения области. Оборудова-
ние позволит повысить надеж-
ность ЛЭП при сильных ветро-
вых нагрузках.

Межфазные распорки значи-
тельно ограничивают амплитуду 
колебаний проводов, что предот-
вращает «пляску» и схлестывание 
при сильных ветрах и сбросе го-
лоледа. Смонтировано оборудо-
вание российского производства, 
изготовленное из высокопрочно-
го полимера.

Линия электропередачи 330 
кВ «Серебрянская ГЭС-15 – Мур-
манская» протяженностью более 
101 км проходит вдоль восточ-
ного побережья Кольского полу-
острова, для которого характерны 
морозные зимы, сильные ветра 
и высокая влажность. От надеж-
ной работы транзита зависит 
электроснабжение Мурманска, 
Североморска, Печенги, Никеля, 
Заполярного и близлежащих по-
селков с общим населением более 
450 тыс. человек.

Компания обеспечила за-
щиту в 2022  году свыше 
800 объектов критической 
инфраструктуры. По оцен-
кам экспертов, общее ко-
личество предотвращен-
ных в 2022 году инцидентов 
превысило 1,3 миллиона, 
2,5 тысячи из которых — 
DDoS и Brute Force атаки.

Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Такие данные озвучены на еже-
годном совещания «Россети Тю-
мень», на котором были подведены 
итоги работы блока безопасности 
электросетевого комплекса Тю-
менской области, ХМАО-Югры 
и ЯНАО. Современным вызовам — 
цифровым угрозам и вопросам 
кибербезопасности  — энергетики 
уделили особое внимание.

Основным источником компью-
терных инцидентов в 2022  году 
стали вредоносные рассылки. По-
мимо отсекаемого системой филь-
трации спама энергетики забло-

«Россети Тюмень» 
предотвратили 
в 2022 году более 
1,3 млн киберугроз

Защита от ветра 
для северной ЛЭП

Началась реконструкция подстанции 500 кВ «Ново-
Анжерская». Проект выполняется в рамках второго 
этапа развития Восточного полигона РЖД. Он нацелен 
на увеличение пропускной способности главного хода 
Транссиба в направлении Кузбасс — порты Дальнего 
Востока.

На самой северной ЛЭП Мурманской области установ-
лено оборудование для защиты от ветровых нагрузок.

Н
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Дополнительная тяга 
для Транссиба
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Кто в лес, а кто…
Вопрос о том, как считать за-

траты, остро стоит для электро-
сетевого комплекса. Как подчер-
кнул председатель Комитета 
Госдумы по энергетике Павел 
Завальный на расширенном за-
седании комитета, сегодня в каж-
дом регионе РФ свой полезный 
отпуск электроэнергии, свои та-
рифы, утверждаемые РЭК.

«В результате регулирование 
тарифообразования напоминает 
лоскутное одеяло. Такая фрагмен-
тарность затрудняет качественную 
консолидацию сетевого комплек-
са, снижает общую эффективность 
его работы. Отсюда  — различные 
искажения. В такой ситуации слож-
но формировать экономически 

обоснованные бюджеты. Вот и по-
лучается: кто в лес, а кто по дро-
ва, — отметил Павел Завальный. — 
Единственный способ, который 
позволит создать объективную 
реальность в вопросах регулирова-
ния и подходить ко всем с одними 
мерками,  — это метод эталонных 
затрат».

Вопрос перехода на эталонные 
затраты неоднократно и подроб-
но рассматривался, но весомых 
подвижек в его решении неза-
метно.

«То, что должны были сде-
лать Минэнерго, ФАС и другие 

уполномоченные органы в этой 
области, не сделано. Меж тем, 
консолидация ТСО на месте не 
стоит,  — напомнил первый за-
меститель председателя Коми-
тета по энергетике Валерий Се-
лезнев. — Ранее отмечалось, что 
самый эффективный рыночный 
инструмент для дальнейшей ка-
чественной консолидации  — как 

раз метод эталонных затрат, но 
мы его до сих пор не применяем. 
Все на уровне разговоров», — за-
явил депутат.

Неэффективным 
придется уйти

Отрасль электроэнергетики наи-
более гибкая с точки зрения им-
плементации современных мето-
дов регулирования. В частности, 
метод эталонов уже внедрен в не 
очень значительной с точки зре-
ния конечного платежа сфере. Это 
бытовой бизнес гарантирующих 
поставщиков.

«Мы плавно переходим к исто-
рии с электросетевым комплек-
сом,  — отметил начальник 
Управления регулирования 
электроэнергетики ФАС России 
Дмитрий Васильев. — Нашей раз-
работке предшествовали поруче-
ния, которые поступили от Прези-
дента, Правительства. В 2021  году 
появилась Концепция внедрения 
механизмов тарифообразования 
для организаций, осуществляю-
щих регулируемые виды деятель-
ности, на долгосрочный период. По 
сути, электросетевой комплекс  — 
первый комплекс из крупных, 
где внедряются эталоны, пока ни 
в воде, ни в тепле этого нет. Хоте-
лось бы сделать это аккуратно, что-
бы все принципы, для чего этало-
ны применяются, были заложены 
в соответствующую концепцию. 
Работа ведется совместно с Мин- 
энерго и Минэкономразвития».

По мнению ФАС, весомым пре-
имуществом внедрения эталонов 
является то, что у потребителей 
будет понимание долгосрочных 
параметров на 5–15 лет — понимая 
составляющую по OPEX (опера-
ционные расходы компании), они 
смогут планировать свои затраты, 
оптимизировать соответствующие 
расходы.

«Второй важный момент — пере-
ходя на эталоны, мы полностью ис-
ключаем разногласия и субъектив-
ность принятия решений. Это бич 
регулирования. У нас до сих пор 
многие компании в регионах при-
нимают решения, исходя из каких-
то своих соображений. Рассчи-
тываем, что эталоны полностью 
решают проблему субъективиза-
ции принятия решений. Опыт га-
рантирующих поставщиков пока-
зал, что разногласия сокращаются 
в десятки раз», — уточнил эксперт.

Вместе с тем, в ФАС полагают, 
что с рынка будут уходить неэф-
фективные компании, которые 
ранее использовали стратегию 
«прокачивания» своих затрат и их 
защиты в РЭК.

«Если они выше или ниже этало-
на, не смогут на эталоне работать, 

будут считаться неэффективными 
и будут вынуждены уйти. А их ак-
тивы будут направлены в другую 
ТСО или сменится собственник на 
того, кто сможет работать более 
эффективно»,  — заявил Дмитрий 
Васильев.

Главное — не ошибиться
Переход на метод эталонных за-

трат должен быть планомерным. 
Это история не одного дня. В част-
ности, по данным ФАС, гарантиру-
ющим поставщикам (ГП) при пере-
ходе на эталоны потребовалось 
четыре года. В сетевом комплексе 
рассматривается примерно такой 
же период — три-пять лет.

Кроме того, внедрение этало-
нов в сетях немного отличается от 

эталонов в ГП. Например, такие со-
ставляющие, как расчетная пред-
принимательская прибыль или ре-
зерв по сравнительным долгам уже 
находятся в системе тарифообра-
зования. То есть сейчас речь идет 
лишь об операционных затратах, 
которые будут включаться и пере-
сматриваться в рамках эталонов.

Не обошлось и без сложностей. 
Не секрет, что последние годы, на-
чиная с 2020-го, преподносят сюр-
призы, которые так или иначе от-
ражаются на секторах экономики. 
Плюс продолжается история с кон-
солидацией ТСО.

«Начиная работать над мето-
дом эталонов, мы рассматрива-
ли деятельность около 1600 ТСО, 
а на 2023  год у нас осталась 1291. 
То есть из выборки, которую мы 
изначально анализировали, не-
обходимо вычеркивать ушедшие 
сетевые компании. Полагаем, что 
в ближайшие несколько лет эта 
тенденция сохранится, и ее нуж-
но учитывать в соответствующих 
расчетах,  — уверен Дмитрий Ва-
сильев.  — Кроме того, предусмо-
трено, что методы эталонов будут 
индексироваться с учетом коэф-
фициентов эффективности. В этом 
смысле сохраняем подходы по не-
обходимости оптимизации дея-
тельности».

Параллельно идет работа по це-
левой амортизации, которая есть 
у компаний. Это вторая составля-
ющая эталонов. Согласно поруче-
нию Правительства, в нескольких 
отраслях должна появиться целе-
вая амортизация. Она призвана 
обеспечить целевое направление 
соответствующих средств непо-
средственно в инвестиции и на-
страивание одновременно кор-
ректных операционных расходов 
и значения целевой амортизации.

«Таким образом, мы получаем 
комбинацию повышения эффек-
тивности как в операционной 
деятельности, так и в целевом на-
правлении той амортизации, ко-
торая у компаний возникает. Это 
важный аспект, которого удастся 
достичь по результатам внедре-
ния эталонов», — заявил предста-
витель ФАС.

Сроки внедрения концепции 
определены 2023 годом. ФАС пла-
нирует завершить работу в бли-
жайшие несколько месяцев. При 
этом ведомство не торопится раз-
мещать в открытом доступе ника-
кие данные и параметры, которые 
были получены, поскольку они 
требуют дополнительной верифи-

кации, и специалисты ФАС не хоте-
ли бы создавать информационный 
шум на сырой концепции.

«Выверяем ее, смотрим акку-
ратно. Дело в том, что очень мно-
го компаний, которые имеются 
в нашей выборке, не отражают ре-
ально свою эффективную или не-
эффективную работу. Это большая 
проблема. То есть имеются ТСО, 
которые не являются достаточно 
профессиональными участниками 
рынка, и брать за основу их эко-
номику не всегда корректно. Глав-
ное  — не ошибиться, не назвать 
непрофессионала эффективным, — 
считает Дмитрий Васильев. — Так-
же отмечу, что Россия  — большая 
страна, и территории, на которых 
работают ТСО, требуют выделения 
в отдельные кластеры не сопоста-

вимых между собой сетевых ор-
ганизаций. Это тоже накладывает 
отпечаток на формирование эта-
лонов».

 «Коллеги выделили 600 факто-
ров, которые связаны с характе-
ристиками оборудования и сетей, 
структурой балансов и так далее. 
Однако в отсутствие документа 
и методологии разговоры остаются 
разговорами», — резюмировал ди-
ректор Департамента развития 
электроэнергетики Минэнерго 
России Андрей Максимов.

Елена ВОСКАНЯН

Эталоны помогут Эталоны помогут 
избавиться избавиться 
от «лоскутного одеяла»от «лоскутного одеяла»
ФАС продолжает работу над концепцией 
внедрения эталонных затрат

Разговоры о переходе на 
метод эталонных затрат 
в электроэнергетике ве-
дутся не один год. Однако 
к настоящему моменту 
какого-то ощутимого ре-
зультата в этом направ-
лении нет. ФАС отмечает, 
что соответствующая 
работа идет, и сроки вне-
дрения концепции опреде-
лены 2023 годом.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Павел Завальный

Валерий Селезнев

Андрей МаксимовДмитрий Васильев
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Официальный опе-
ратор электриче-
ских заправочных 
станций ПАО «Рос-
сети Московский 

регион»  — АО «Энергоцентр». 
Компания «Энергоцентр» имеет 
многолетний опыт работы и яв-
ляется лидером по объему уста-
новленных зарядных станций 
(ЭЗС) среди компаний ГК «Рос-
сети». Мощная команда профес-
сионалов с уникальным опытом 
выполняет все поставленные 
задачи.

Генеральный директор 
АО  «Энергоцентр» Владислав 
Сурменко рассказал о реализо-
ванных проектах и поделился 
планами на развитие зарядной 
инфраструктуры в Московском 
регионе.

— Владислав Леонидович, специ-
алисты АО «Энергоцентр» в течение 
нескольких лет занимаются созда-
нием и развитием зарядной инфра-
структуры и уже зарекомендовали 
себя как команда с богатым опытом 
работы. Компания АО «Энерго-
центр» реализовала крупный проект 
на трассе М-11 «Нева». Теперь путе-
шественникам на электротранспор-
те доступны электрозаправочные 
станции на протяжении всего пути 
следования от Санкт-Петербурга до 
Москвы и обратно.

— Да, действительно. АО «Энер-
гоцентр» обладает солидным 

опытом работы в сфере ЭЗС. Се-
годня в управлении компании 
находится 105 электрозаправок, 
в том числе 77 быстрых ЭЗС.

Одно из ярких подтверждений 
высокой квалификации специ-
алистов компании  — успешная 
реализация проекта по установке 
ЭЗС на трассе М-11 «Нева». Авто-
магистраль от Москвы до Санкт-
Петербурга стала первой в стране, 
где была установлена зарядная 
инфраструктуры для электро-
транспорта. Сегодня на трассе 
«Нева» работают 13 ЭЗС, мощ-
ность каждой 120 кВт. Зарядки 
расположены через каждые 100 
км пути на прилегающих объ-
ектах  — зонах отдыха и автоза-
правочных станциях. Отмечу, что 
каждая ЭЗС может единовремен-
но заряжать до четырех машин. 
Зарядка электромобиля занимает 
40–60 минут в зависимости от ба-
тареи. Оборудование российского 
производства подходит для всех 
видов электрокаров.

Реализация проекта сделала 
возможным передвижение между 
двумя столицами на любом элек-
тромобиле, повысила мобиль-
ность и доступность туристиче-
ских маршрутов для владельцев 
электрокаров, в конечном итоге 
повысила транзитный поток.

— Для путешествий на электро-
каре в других направлениях компания 
также создает широкие возмож-
ности. Например, в 2022 году уста-
новлены 64 заправки на вылетных 
магистралях Московской области.

— Особое внимание в работе 
мы уделяем созданию электро-
зарядной инфраструктуры на 
территории Московской области. 
64 быстрые ЭЗС «Россети Москов-
ский регион» установлены на всех 
вылетных автомагистралях Мо-
сковской области. Куда бы вы ни 
ехали, вы сможете зарядить авто-
мобиль на ЭЗС «Россети Москов-
ский регион». В настоящее время 
все они подключены и работают. 
Для удобства автовладельцев ЭЗС 
также расположены на террито-
рии автозаправочных станций, 
инфраструктура которых по-
зволяет водителям комфортно 
провести время в ожидании за-
вершения зарядки. 35 станций 
установлены на АЗС «Лукойл», 

27 станций — на АЗС «Роснефть» 
и еще две ЭЗС установлены на 
территории особой экономиче-
ской зоны Дубна.

ЭЗС установлены таким об-
разом, что водители могут за-
рядить свой транспорт и по пути 
в область, и направляясь в сторону 
Москвы. Отмечу, что мы не будем 
останавливаться на достигнутом. 
В текущем  году на территории 
Московской области планируется 
установка еще 99 ЭЗС, а в 2024-м 

их станет еще на 120 больше. Важ-
но, что проект реализуется за счет 
собственных средств инвестици-
онной программы.

— Значит ли это, что ЭЗС больше 
востребованы в Московской области, 
чем в Москве?

— В Москве установка ЭЗС не 
менее востребована. Важность 
и необходимость создания ин-
фраструктуры для экологически 

чистого транспорта в мегаполисе, 
думаю, объяснять не нужно. Мы 
помогаем делать воздух в столице 
чище. Кстати, первая ЭЗС «Россети 
Московский регион» установлена 
в столице в 2012 году. Сегодня на 
территории Москвы работает 21 
ЭЗС для автомобилей. Реализован 
проект по созданию 68 ультра-
быстрых зарядных станций для 
обеспечения работы столичных 
электробусов.

Сегодня в Москве ведется раз-
работка проекта по созданию сети 
ЭЗС в комплексах жилой застрой-
ки. Идея проекта  — установка 
ЭЗС на трансформаторных под-
станциях «Россети Московский 
регион». Это позволит автовла-
дельцам из близлежащих домов 
ставить электрокар на зарядку на 
ночь, а утром спокойно ехать по 
делам с полностью заряженным 
аккумулятором.

— В чем преимущество зарядных 
станций для электромобилей, ко-
торые устанавливают «Россети 
Московский регион»?

— Все зарядные станции инте-
грированы в единый программ-
ный комплекс. Он помогает 
обеспечить эффективный мони-
торинг, технологическое управле-
ние сетью и оптимизацию загруз-
ки ЭЗС. Информационный обмен 
проходит с помощью мобильного 
приложения «Россети электро-
транспорт». Приложение также 
позволяет найти ближайшую за-
рядку и оплатить ее. Владелец 
электромобиля бронирует сессию 
и совершает зарядку, после чего 
оплата списывается с банков-
ской карты, зарегистрированной 
в приложении.

ЭЗС «Россети Московский ре-
гион» обслуживают бригады вы-
сококлассных профессионалов 
в режиме 24/7. Все интересую-
щие вопросы можно уточнить 
в Контактном центре АО «Энерго-
центр». Кстати, совершить звонок 
вы можете по единому номеру те-
лефона, находясь на территории 
Москвы и Московской области, 
Санкт-Петербурга, а также Сиби-
ри и Урала. В любой географиче-
ской точке специалисты окажут 
всю возможную поддержку.

Иван НАЗАРОВ

Куда бы вы 
ни ехали,
вы сможете 
зарядить электромобиль 
на ЭЗС «Россети 
Московский регион»
ПАО «Россети Московский 
регион» использует совре-
менные решения в сфере 
зарядных станций и ин-
фраструктуры для элек-
тромобилей.

С П Р А В К А
Согласно Концепции по развитию производства 
и использования электрического автомобильного 
транспорта в Российской Федерации на период до 
2030 года, к 2030 году 10% от всех произведенных 
на территории России автомобилей будут 
оборудованы батареями и электродвигателями. 
К этому времени в стране должна быть налажена 
и широкая сеть электрозаправочных станций. 
Дочерняя компания ПАО «Россети Московский 
регион» — АО «Энергоцентр» вносит весомый вклад 
в реализацию федерального проекта.

Владислав Сурменко
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В О З О Б Н О В Л Я Е М А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А

Россия 
не будет догонять 
уходящие тренды

«После февраля 2022  года на 
рынке РФ остались энергоуста-
новки мощностью в пределах 2,5 
МВт. Это связано с ошибочным 
подходом к локализации произ-
водства, — отметил председатель 
правления РАВИ, депутат Госду-
мы Сергей Морозов на брифинге 
«ВИЭ в России: перспективы тех-
нологического суверенитета».  — 
После ухода с российского рынка 
«Вестаса», «Сименса» производ-
ства были остановлены. Нам край-
не важно не допустить повторения 
прошлых ошибок. Тем более если 
мы поставили перед собой целевую 
задачу и заручились поддержкой 
руководства страны — в 2022 году 
на Российской энергетической не-
деле Президент РФ озвучил при-
зыв заниматься энергией ветра, 
солнца, приливов».

По мнению эксперта, в России 
нужно организовать технологи-
чески независимые производ-
ства турбин класса 5+. При этом 
не стоит допускать к управлению 
процессами локализации в РФ 
иностранцев.

«Единственный правильный 
путь — реализовать вариант пол-
ного выкупа технологий ком-
петентными российскими ком-
паниями или одной российской 
компанией. Владельцами техно-
логий должны быть мы, — заявил 
Сергей Морозов.  — Реализация 
такого подхода поможет создать 
своеобразного донора техноло-
гий, конструкторско-технологи-
ческой документации, которая 
будет помогать в организации 
производства не хуже оригиналь-
ного производителя. Мы создаем 
мощнейший коммерческий ры-
нок зеленой энергетики. Причем 
заметьте: не догоняем уходящий 
тренд, не импортозамещаем что-
то. Сейчас в мире идет становле-
ние нового энергоуклада, и мы бы 
хотели быть там равноправными 
игроками».

Спикер убежден: сегодня для 
энергокомпаний не так важен ис-
точник энергии, как ее себесто-
имость и цена электроэнергии. 
К примеру, цена электроэнергии, 
которую Россия сможет произво-
дить на современных ВЭС в том 
же Ульяновске, может составить 
3,5 рубля за кВт•ч.

«Мы можем зафиксировать 
эту цену на длительный период, 
допустим, на срок более 15 лет. 
С такой ценой на электроэнергию 
предприятия смогут планировать 
затраты на долгосрочный пери-
од и держать конкурентную цену 

своей продукции», — уверен пред-
седатель правления РАВИ.

Вместе с тем, очевидно, что без 
приоритета отечественных про-
изводителей невозможно иметь 
по-настоящему независимую 
и сильную промышленность.

«В РФ стоит цель по дости-
жению уровня ветрогенерации 
в общем объеме установлен-
ной мощности в пределах 8 ГВт 
к 2035  году,  — уточнил Сергей 
Морозов.  — Под это у нас есть 
хорошая база. С одной стороны, 
накоплен опыт, есть реализо-
ванные проекты. С другой — это 
новая отрасль, а значит, нуж-
но многое обдумать и принять 
нормативные правовые акты. 
В конце концов, в стране, богатой 
углеводородами и активно реа-
лизующей программы атомной 
энергетики, мы сделали то, что 
удалось немногим новым отрас-
лям,  — убедили руководство РФ 
в том, что зеленая энергетика — 
это мейнстрим нашей страны».

Нужен 
собственный продукт

Директор АРВЭ Алексей Жи-
харев полагает, что важность 
и роль технологического суве-
ренитета совершенно поменя-
лась в нашей парадигме с про-
шлого  года, когда мы оказались 
фактически изолированными от 
другого мира, в том числе в ча-
сти доступа к технологиям.

«До этого момента мы пони-
мали, что в нормальном режиме 
любые производства развиваются 
в глобальной экономике и суще-
ствует понятие глобальной цепоч-
ки поставок. Тогда неважно, где 
производится конечный продукт. 
Важно, что в его производстве уча-
ствует множество игроков рынка, 
присутствует множество компо-
нентов как с точки зрения сырье-
вой базы, так и технологических 
компонентов. Важно было осозна-
вать, что конкретный игрок, пусть 
даже он не формирует конечный 
продукт, формирует важную со-
ставляющую того продукта, кото-
рый кто-то разрабатывает. Такая 
задача у нас была раньше, — ком-
ментирует глава АРВЭ.  — Сейчас 
же перед РФ стоит задача по фор-
мированию собственного продук-
та в сфере ВИЭ. Многое зависит от 
рынка, а рынок ВИЭ в России пока 
достаточно ограничен, несмотря 
на то что фиксируются серьезные 
цифры по ежегодному приросту 
объемов вводов в этой отрасли и на 
территории РФ появляются новые 
производители компонентов либо 
конечных продуктов. Для того что-
бы мы могли говорить о полноцен-

ном технологическом прорыве, мы 
должны смотреть в сторону прочих 
рынков — там, где наши компонен-
ты либо наш конечный продукт бу-
дет востребован».

Алексей Жихарев считает, что 
точных сроков достижения техно-
логического суверенитета нет:

«Я бы не ставил агрессивных 
целей. Очевидно, в первые  годы 
нам необходимо технологиче-
ское партнерство с лидирующими 
игроками, присутствующими на 
рынке, которые пусть не из не-
дружественных стран, а из дру-
гих, которые проходили тот же 
самый путь, что и мы. Не секрет, 
что основное количество текущих 
брендов так или иначе построены 
на технологиях, пришедших из 
Европы. Поэтому у нас есть пер-
спективы формирования своего 
полноценного промышленного 
кластера в ветре и солнце. В кон-
це марта будет проходить очеред-
ной конкурсный отбор проектов 
ВИЭ, там будет разыгрываться 

достаточно большой объем, и по 
тому, какие участники туда при-
дут, будет понятно, на каком обо-
рудовании данные проекты будут 
строиться. Думаю, достижение 
технологического суверенитета — 
вопрос нескольких лет».

Между тем, директор РАВИ 
Игорь Брызгунов считает, что 
Россия может достичь техноло-
гического суверенитета в ветроэ-
нергетике (через покупку лицен-
зии) в 2026–2027  году, а запуск 
производства российской маши-
ны (ветрогенератора) может про-
изойти в 2025 году.

«Есть несколько основных кри-
тических компонентов  — гене-
ратор, большое литье, лопасти, 
башня, электроника — инверторы, 
трансформаторы и так далее,  — 
пояснил эксперт.  — Мы в РАВИ 
с апреля по ноябрь 2022  года ис-
следовали рынок производства 
компонентов для ветрогенерато-
ров. Проанализировав порядка 
600 предприятий, выделили 40, 

которые производят все критиче-
ские компоненты, необходимые 
для ветрогенератора, за исклю-
чением лопастей. Однако и для 
производства лопастей в РФ есть 
все компетенции. Во время пре-
дыдущей так называемой локали-
зации у нас не получилось приме-
нить все возможности российских 
компаний  — производителей ге-
нераторов и других электронных 
компонентов, иностранные кол-
леги не хотели с ними работать. 
Таким образом, в рамках локали-
зации были задействованы лишь 
сделанные по лекалу инверторы, 
были использованы трансформа-
торы и прочая мелочевка. Башни 
производили в России, это было 
совместное предприятие. Сегод-
ня у нас могут производиться все 
компоненты ветрогенераторов, 
поэтому в ближайшем будущем 
технологический суверенитет 
возможен».

Елена ВОСКАНЯН

Как стать 
равноправными 

игроками нового 
энергоуклада

В результате псевдолокализации 
в сфере возобновляемой 
энергетики, которая проводилась 
в России в предыдущие годы, 
на сегодняшний момент 
вся интеллектуальная 
собственность осталась 
у иностранных инвесторов. 
Это значит, что перед отраслью 
зеленой генерации стоит 
серьезный вызов — необходимо 
создавать свой продукт.

Photo by freepik / freepik.com
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Обещанные в «Газпром 
газомоторное топли-
во» скидки до 30% 
на заправке на фир-
менной АГНКС рас-

считаны на машины, которые уже 
оснащены топливной системой на 
метане и выпуском 2023  года. Га-
рантированные автозаправочные 
комплексы тоже есть во многих ре-
гионах РФ. Однако часто эти стан-
ции располагаются не там, где их 
ждут автомобилисты. Сегодня в го-
родах — участниках федерального 
проекта «Чистый воздух» действу-
ет 19 газозаправочных объектов 
«Газпром газомоторное топливо». 
Оптимизма ради стоит отметить, 
что в «Газпром газомоторное то-
пливо» прогнозируют расширение 
сбытовой сети и введение более 
200 новых АГНКС — до 2025  года. 
А пока владельцам машин на га-
зовом топливе предоставляют за-
пасной газовый баллон, которым 
можно воспользоваться, если за-
кончилось топливо, а до заправки 
еще далеко.

Газовики утверждают, что 
«внедрение газа в качестве то-
плива на транспорте дает двой-
ной эффект  — экологический 
и экономический».

«Это один из немногих вариан-
тов снизить вредное влияние вы-
бросов от автомобилей на качество 
воздуха и здоровье людей, при 
котором можно еще и сокращать 

Речь идет о закреплении 
порядка оценки на со-
ответствие критериям 
в случае владения не-
сколькими участками 

сетей в пределах одной/разных 
систем (в случае, если один уча-
сток сети удовлетворяет критерию 
протяженности, а остальные — нет 
в пределах одной/разных систем). 
Предложение поддержали РСО 

затраты,  — уверен генеральный 
директор «Газпром газомотор-
ное топливо» Денис Корниен-
ко. — Экспертами подсчитано, что 
при переводе всего общественного 
транспорта и коммунальной тех-
ники на метан экономические из-
держки за счет улучшения эколо-
гии в России сократятся примерно 
на 152 млрд рублей в год.

Специалисты в сфере автотран-
спорта полагают, что не для всех 
категорий пользователей газовое 
топливо является экономически 
выгодно.

«Несмотря на то что некоторые 
автомобили с гибридным дви-
гателем стоят дешевле, чем при-
вычные авто на ДВС, их содержа-
ние обходится дороже, пояснили 
в ГК «АвтоСпецЦентр».  — Напри-
мер, цены Toyota Camry составили 

Костромы, Республики Татарстан, 
Мурманска, Ханты-Мансийска, 
Иванова.

Однако у ФАС на этот счет есть 
своя позиция, согласованная 
с Минстроем России. Ведомство 
в первую очередь смотрит соот-
ветствие критериям в каждой от-
дельной системе. Но если в этой 
системе у организации есть уча-
сток сети, который соответству-
ет критериям, то все остальные 
участки, даже если они маленькие, 
автоматически у этой организации 
учитываются. Остальные системы 
смотрятся отдельно, поскольку 
есть прямая привязка к системе. 
Возможно, это стоит прописать бо-
лее конкретно, так как вопросы на 
уровне регионов возникают.

Важный момент  — если есть 
несколько лиц, которые владеют 
сетями, допустим, у одного 100 
метров и у другого 100 метров, 
один соответствует критериям, 

4 200 000–4 900 000 рублей в за-
висимости от комплектации. При 
этом в 2023  году в некоторых 
гибридных автомобилях в ПТС 
учитывались мощности электро-
мотора и двигателя внутреннего 
сгорания, что увеличило сумму 
транспортного налога и ОСАГО.

Основным преимуществом ги-
бридного авто является экономия 

на топливе, особенно если автомо-
биль эксплуатируется в мегаполи-
сах. Гибридные авто потребляют на 
25% меньше топлива, чем автомо-
били на ДВС. Однако дорогое об-
служивание, ремонт и содержание 
нивелируют данную выгоду. Еще 
одна проблема гибридных авто — 
необходимость в регулярных за-
менах аккумулятора. Гибридные 
двигатели выгодны для тех авто-
мобилистов, которые регулярно 

другой — нет. Получается, тот, кто 
не соответствует, не имеет права 
получить тариф на транспорти-
ровку. Росводоканал и ряд дру-
гих организаций ВКХ полагают, 
что нужно включать в тариф на 
транспортировку только те участ-
ки сетей, которые по протяжен-
ности критериям соответствуют. 
А если у этого лица есть еще не-
сколько участков по одному и по 
пять метров, то они все-таки не 
соответствуют критериям по про-
тяженности, они учитываться не 
должны. Это позволит в том числе 
разгрузить тариф на транспорти-
ровку, водоснабжение и водоот-
ведение.

Представители регионов по-
лагают, что нужно ограничить 
суммарную протяженность раз-
розненных участков сетей, на-
пример, предусмотреть, что она 
должна быть не менее чем в 10 раз 
больше, чем критерий неразрыв-

и интенсивно используют автомо-
биль. В случае редкой эксплуата-
ции гибридное авто будет посто-
янно разряжаться, что негативно 
отразится на его техническом со-
стоянии».

Пока нельзя говорить одно-
значно о преимуществах газо-
вого топлива для частных авто-
мобилистов, считает и эксперт 
ООО «Энергия Плюс» Даниил 
Яблоков.

«Газомоторное топливо может, 
во-первых, стать эффективным 
драйвером для дальнейшего раз-
вития региональных газотран-
спортных сетей: газораспреде-
лительные организации получат 
дополнительные ресурсы для 
увеличения пропускной способ-
ности существующей инфра-
структуры. Во-вторых, послужит 
развитию диверсификации то-
плива и повышению его доступ-
ности для населения.

Если в первом случае ситуация 
достигается без проблем, то в слу-
чае с населением ситуация не так 
однозначна. Сегодня стоимость 
кубометра метанового топли-
ва в среднем составляет 21 рубль 
(в 2018  году — 14 рублей). То есть 
значительно ниже цены бензина. 
Важно понимать, что расход газа 
на 100 километров примерно на 
20% выше, чем в случае с тради-
ционным топливом. Но, с другой 
стороны, на всю Россию сегодня, 
согласно открытым источникам, — 
643 газовых станции. Следова-
тельно, цена считается от того, что 
30% дисконта отправляют цену 

ной протяженности сети. Так, для 
города с численностью населения 
1 млн человек и более это будет 
70 и более км сетей. Сейчас же 
многие «транзитники» проходят 
по критерию по одному участку 
сетей, при этом у них множество 
небольших, очень разрозненных 
участков сетей по всему муници-
пальному образованию.

Теплоснабжающие организа-
ции, в свою очередь, считают, 
что на настоящем этапе не нуж-
но вносить никаких изменений 
в постановление Правительства. 
Возможно, если у органов регу-
лирования есть разное толкова-
ние, каким образом производить 
именно расчеты для установ-
ления тарифа, может, это отра- 
зить в приказе ФАС, именно саму 
методологию по аналогии с ме-
тодологией расчета тарифа. ТСО 
пока не готовы говорить о том, 
что нужно дополнительно уве-

в 2018 год, когда за кубометр пла-
тили 14 рублей, а масштаб сети га-
зозаправочных станций оставляет 
желать лучшего.

Если потребитель живет в «ша-
говой доступности» от АГНКС, то 
переход на газовое топливо, без-
условно, актуален, а дисконт 30% — 
хороший стимул. Если до ближай-
шей газозаправочной станции 100 
км (а такие случаи — не редкость), 
то едва ли стоит переводить авто 
на «газовые рельсы».

Кроме того, экономическая 
конъюнктура не благоволит покуп-
ке новых авто: сегодня ярче выгля-
дит перспектива переоборудова-
ния уже имеющегося автомобиля 
на газ. Дисконт на такой случай не 
распространяется — это безуслов-
ный минус. Отдельного внимания 
заслуживает вопрос регулирова-
ния рынка газомоторного топли-
ва, субсидирования, инвестиций 
в расширение сети газозаправоч-
ных станций — белых пятен в этой 
истории предостаточно.

Готово ли население к такого 
рода рискам сегодня  — большой 
вопрос».

Очевидно, что в ближайшей 
перспективе необходима кор-
ректировка планов по широкому 
использованию газомоторного 
топлива. В общественном транс-
порте оно показало свой результат, 
но в частном «случае» — это сомни-
тельно, даже скидки на топливо 
вряд ли поднимут спрос на газовое 
топливо среди населения.

Ирина КРИВОШАПКА

личивать протяженность сетей, 
потому что под эту инициативу 
необходимо готовить серьезное 
обоснование. В качестве задачи 
на среднесрочную перспекти-
ву — да, можно взять себе такую 
домашнюю работу, но сделать ее 
быстро не удастся.

«Что касается предложения 
о том, чтобы прописать в поста-
новлении порядок оценки на со-
ответствие критериям в случае 
владения несколькими участками 
сетей в пределах одной/разных си-
стем. Мы считаем, что этот вопрос 
уже урегулирован, есть большое 
количество разъяснительных пи-
сем, и судебная практика сложи-
лась, поэтому данная инициатива 
избыточна»,  — подчеркнул заме-
ститель директора Ассоциации 
«Совет производителей энер-
гии» Сергей Полянцев.

Елена ВОСКАНЯН

Получится ли разгрузить тариф?
Ресурсоснабжающие орга-
низации РСО предлагают 
обратить внимание на 
деятельность «транзит-
ников» и изменить оценку 
критериев в части протя-
женности теплосетей. Эту 
инициативу обсудили на за-
седании рабочей группы по 
теплоснабжению, рабочей 
группы по водоснабжению 
и водоотведению при Экс-
пертном совете по вопро-
сам жилищно-коммуналь-
ного хозяйства ФАС России.

Газомоторное топливо 
еще несколько лет назад 
называли перспективным 
и доступным для большой 
части населения. Однако 
спрос на такой вид то-
плива до сих пор невысок. 
Да, его успешно исполь-
зуют на городском обще-
ственном транспорте 
в России. Но для рядовых 
автовладельцев идея 
перехода на газ оказалась 
не такой заманчивой.

С П Р А В К А
Газомоторный автопарк расширился за последние 10 лет более чем в 3 раза — с 80 тысяч 
машин до 276 тысяч машин на конец 2022 года. Годовой прирост российского автопарка 
на метане в 2022 году оценивается примерно в 17 тысяч машин.

Основным механизмом роста автопарка остается переоборудование транспорта, а за-
водское производство техники пока отстает от ожиданий. С 2014 года в России было про-
изведено свыше 55 тысяч автомобилей на метане. Рынок переоборудования транспорта 
в России зависит от иностранных комплектующих. В настоящее время в России фактиче-
ски отсутствует собственное производство газобаллонного оборудования.

Доля группы «Газпром» в реализации природного газа как топлива на рынке составляет 
порядка 70%, остальные 30% принадлежат частным операторам.
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Газовый баллон или 
скидка на заправку:
сложный выбор 
автолюбителя



Э К О Л О Г И Я

Эксперимент удался
— Амирхан Магомедович, в России 

продолжается реализация феде-
рального проекта «Чистый воздух». 
Удалось ли уже добиться каких-то 
результатов? Вносят ли энерго-
компании свой вклад в эту работу?

— «Чистый воздух» входит 
в нацпроект «Экология» и реали-
зуется на территории 12 городов: 
Братска, Красноярска, Липецка, 
Магнитогорска, Медногорска, 
Нижнего Тагила, Новокузнецка, 
Норильска, Омска, Челябинска, 
Череповца и Читы. Это экспери-
мент по квотированию выбросов 
загрязняющих веществ в атмос-
ферный воздух.

Росприроднадзор установил 
квоты выбросов для юридических 
лиц и индивидуальных предпри-
нимателей, осуществляющих 
хозяйственную и (или) иную дея-
тельность на квотируемых объек-
тах, расположенных на террито-
риях эксперимента.

Промышленные предприятия 
активно участвуют в реализации 
проекта. К примеру, в Чите ТГК-14 
снизила выбросы опасных загряз-
няющих веществ на 19,1% за счет 
установки золоулавливающих 
фильтров на всех шести котлах, 
в планах снижение выбросов до 
21,6%.

В Братске с 2022 по 2024 год «РУ-
САЛ Братск» проводит экологиче-
скую перестройку алюминиевого 
производства с «ЭкоСодерберга» 
на технологию предварительно 
обожженного анода, что позволит 
уменьшить выбросы фторидов 
и бенз(а)пирена. Ожидается, что 
выброс фтора и сернистых соеди-
нений снизится в 10 раз, бенз(а)
пирена до нуля. В остальной части 
завода продолжается переход на 
более экологичную технологию 
«ЭкоСодерберг» и замена старых 
газоочистных установок на со-
временные «сухие», способные 
улавливать 99,8% фтористого во-
дорода и твердых фторидов. Объ-
ем валовых выбросов сократился 
почти на 5,0 тысяч тонн, что со-
ставляет 3,7% от общего количе-
ства выбросов города Братска. 
К концу 2026  года ожидаем сни-
жение еще на 10,3 тысячи тонн, 
в том числе 3,1 тысячи тонн орга-
нических загрязняющих веществ 
(ОЗВ).

В Красноярске СГК уменьши-
ла выбросы на 14,2%, закрыв 30 
малоэффективных угольных ко-

тельных, и планирует снизить вы-
бросы до 30%. К 2024 году должна 
завершиться модернизация ТЭЦ-
1 СГК. За счет перехода на техно-
логию «ЭкоСодерберг» в корпусах 
1-4, 9-23 «РУСАЛ Красноярск» со-
кращен валовый выброс на 2,7 
тысячи тонн (2,17%), в том числе 
ОЗВ на 0,04 тысячи тонн (0,08%). 
В рамках комплексного плана 
предусмотрена кардинальная 
модернизация с переводом на 
технологию обожженного анода, 
что в дальнейшем поможет сни-
зить выбросы фторидов и бенз(а)
пирена в атмосферу и будет спо-
собствовать улучшению экологи-
ческой ситуации в Красноярске.

В Норильске стоит отметить 
«Северный проект» «Норникеля» 
по модернизации Надеждинско-
го и Медного комбинатов. Ожи-
дается, что по результатам его 
реализации удастся сократить 
выбросы на 895 тысяч тонн, или 
48%, к 2024  году, а за счет мо-
дернизации Медного комбината 
к 2026  году снижение составит 
уже 1,4 млн тонн, или почти 77%.

В Новокузнецке ЕВРАЗ ЗСМК 
завершил мероприятия по мо-
дернизации электрофильтров 
Западно-Сибирской ТЭЦ, что от-
разилось на выбросах опасных 
веществ  — они уменьшились на 
28,3%. К 2026 году этот показатель 
должен составить 53,8%, в том 
числе за счет строительства серо-
газоочистки от трех агломашин 
ЕВРАЗ ЗСМК.

В Омске АО «Газпромнефть-
ОНПЗ построило блок очистки 
газов регенерации каталитиче-
ского крекинга и снизило выбро-
сы на 6% по опасным веществам. 
Цель  — выйти на 22,3% по вы-
бросам. Основной эффект будет 
достигнут за счет технического 
перевооружения ТЭЦ-3, -4, -5 с за-
меной электрофильтров и модер-
низации градирен АО «ТГК-11» 
в декабре 2024 года.

В Челябинске большую рабо-
ту проводит ЧМК. Из эксплуата-
ции выведено технологическое 
оборудование, изменен состав 
используемого газа и снижено 
его потребление, проведены ре-
конструкция и ремонт природо-
охранного и технологического 
оборудования. В итоге выбросы 
уменьшились на 18,6% по опас-
ным веществам. Плановый по-
казатель — 22,5%. Подобных при-
меров много и по другим городам, 
участвующим в эксперименте.

— То есть можно сделать вывод, 
что эксперимент удался?

— Безусловно. Более того, на 
уровне Правительства принято 
решение, что в 2023  году экспе-
римент по квотированию стар-
тует еще в 29 городах: Гусино-
озерске, Селенгинске, Улан-Удэ, 
Махачкале, Кызыле, Абакане, 
Черногорске, Барнауле, Петров-
ске-Забайкальском, Ачинске, Ле-
сосибирске, Минусинске, Уссу-

рийске, Комсомольске-на-Амуре, 
Чегдомыне, Астрахани, Ангарске, 
Зиме, Иркутске, Свирске, Усолье-
Сибирском, Черемхове, Шелехо-
ве, Кемерове, Кургане, Искитиме, 
Новочеркасске, Ростове-на-Дону, 
Южно-Сахалинске. По результа-
там сводных расчетов будут опре-
делены приоритетные загряз-
няющие вещества, на снижении 
которых будет сфокусировано 
внимание.

Стоит ли полагаться на 
зеленые технологии?

— Как вы относитесь к внедре-
нию «зеленых» решений, в част-
ности к развитию возобновляемой 
энергетики? Могут ли подобные 
технологии быть эффективными 
для нашей страны?

— Если рассуждать с точки зре-
ния пользы для экологии, то, без-
условно, нужно развивать новые 
виды энергетики, при этом не 
забывая, что они не решат карди-
нально задачу обеспечения насе-
ления, промышленности, частно-
го сектора стабильной энергией. 
А ее с  годами понадобится все 
больше. Мы прекрасно понимаем, 
что та же солнечная и ветровая ге-
нерация зависят от непредсказуе-
мых явлений природы. В условиях 
северных широт они никогда не 
смогут обеспечить нас необходи-
мой энергией на сто процентов. 
Палочкой-выручалочкой в части 
электроснабжения для регионов 
Чукотки, Магадана и вообще Се-
вера может стать атомная генера-
ция, но не ВИЭ.

Мы считаем, нужно придержи-
ваться комплексного подхода  — 
там, где это целесообразно. На-
пример, в южных районах можно 
устанавливать солнечные панели 
и ветряки, а там, где эффекта от 
ВИЭ будет мало, по-прежнему 
опираться на традиционную ге-
нерацию.

Сегодня много говорится о при-
менении накопителей, однако 
нужно учитывать, что для про-
изводства солнечных батарей 
требуются большие финансовые 
затраты, нужны ресурсные редко-
земельные элементы. Кроме того, 
необходимо постоянно иметь 
резерв  — либо солярку, либо ди-
зельное топливо, чтобы в непред-
виденных ситуациях мы могли 
подстраховаться.

Отдельная тема касается ути-
лизации отходов зеленой гене-
рации: непонятно, как утилизи-
ровать и захоранивать лопасти 
крупных промышленных ветря-
ков, сделанных из особых мате-
риалов.

Мы поддерживаем политику 
Правительства РФ и Минэнерго 
России в части развития новых 
видов энергетики, поскольку 
энергетика  — то самое звено, от 
которого зависит качество жиз-
ни граждан и функционирование 
других сфер экономики. Этой от-
расли должно уделяться самое 
пристальное внимание. И мы не 
должны создавать препятствий 
для развития энергогенерирую-
щих компаний. Наша задача за-
ключается в том, чтобы обеспе-
чить им нормальные условия для 
ведения бизнеса в России и разви-
тия промышленности, в том числе 
для разработки новых технологи-

ческих подходов в части обеспе-
чения энергией.

В непростые 90-е  годы мы вы-
нужденно переходили на более 
дешевое топливо, богатое фено-
лами, серой. Когда происходило 
разрушение промышленности, 
ежемесячно на десятки процен-
тов сокращался промышленный 
потенциал страны, наши города, 
к сожалению, не стали чище. Ко-
личество загрязнений не умень-
шилось, да и выбросов в атмос-
феру меньше не стало, просто 
изменился их состав.

Это говорит о том, что не сто-
ит ждать эффекта от перехода 
на более дешевые виды топлива. 
Нужно изучать мировой опыт, 
возможно, смотреть в сторону 
«зеленых» решений и выбирать из 
них те, которые будут применимы 
в наших условиях и дадут эффект 
не только с точки зрения энерге-
тики, но и экологии.

Предприятия 
должны стать более 
ответственными

— Насколько часто промышлен-
ные и энергопредприятия нару-
шают природоохранное законода-
тельство?

— Возьмем пример Норильска, 
где в 2020  году произошел раз-
лив дизельного топлива. Это было 
связано с технологическими про-
блемами хранения резервного по-
стоянно используемого топлива 
и несоблюдением норм и требо-
ваний, которые важно учитывать 
в условиях низких температур 
Севера. Как сказал Президент 
РФ Владимир Путин: проще 
и дешевле было бы предотвратить 
разлив, чем устранять его послед-
ствия. Этот пример стал хрестома-
тийным, и, ориентируясь на него, 
многие компании сделали выводы, 
что все элементы, связанные с по-
лучением энергии, должны быть 
обеспечены надлежащим техни-
ческим обслуживанием, а приме-
няемые в этих суровых условиях 
технологии — надежными.

К счастью, крупные разливы 
редки, но мелких, особенно при 
нефтегазодобыче, фиксируем 
примерно три-четыре тысячи 
в год. Мы разбираемся с каждым 
таким случаем, компании при-
меняют возможные средства 
и ресурсы для устранения по-
следствий и предотвращения 
новых происшествий. Также обе-
спечиваем надзор за тем, чтобы 
виновники привлекались к ответ-
ственности по закону.

Хочу акцентировать внимание 
на том, что идея руководителя 
Росприроднадзора Светланы 
Геннадьевны Родионовой за-
ключается в том, чтобы в будущем 
прийти к нулевому штрафу. У нас 
нет цели наказывать предприятия 
и забирать у них деньги. Наша за-
дача — сделать так, чтобы они не 
нарушали установленные требо-
вания и тем самым не ухудшали 
условия проживания людей, не 
создавали проблем для развития 
промышленности и других сфер 
экономики в стране из-за аварий 
и прочих событий, из-за неот-
ветственного отношения к своим 
обязанностям.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

В сфере экологии тради-
ционно немало проблем. 
Для решения многих из них 
требуется комплексный 
подход и участие всех за-
интересованных сторон, 
в том числе энергетиков. 
Как именно энергокомпа-
нии помогают улучшать 
экологическую обстановку 
в нашей стране, «ЭПР» 
рассказал заслуженный 
эколог России, советник 
руководителя Федеральной 
службы по надзору в сфере 
природопользования Амир-
хан Амирханов.

Амирхан 
Амирханов:
«Наша цель — 
прийти к нулевому штрафу»
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Результаты анализа
Для того чтобы провести срав-

нительный анализ, мы выделили 
12 основных блоков. Так, в сфере 
«проведение закупок» было пять 
блоков:  — планирование, про-
ведение закупки, документо-
оборот, аналитика и отчетность, 
управление поставщиками. 
В сфере «изготовление, доставка, 
хранение» — три: контроль каче-
ства, контроль поставки, управ-
ление запасами. Также были до-
полнительные блоки, такие, как 
технологическая реализация, 
финансовые сервисы, управле-
ние НСИ, консалтинг, рыночное 
положение.

Проанализировав деятель-
ность 11 отечественных ком-
паний (1С Управление холдин-
гом, Agora, Itender SRM, Naumen 
GPMS, B2B Altis, Comindware 
Закупки, Isource, Норбит Ex-
Creatio, ЛотЭксперт SRM, Е-1 За-
купки и Purchasing 4.0) по 100 
критериям, мы пришли к выво-
ду, что сегодня на ИТ-рынке есть 
игроки, готовые предложить ак-
туальные для клиентов сервисы 
в области закупок.

К примеру, более высокая раз-
витость функционала обнару-
жена в компаниях Isource, 1С 
Управление холдингом, Agora 
и Itender SRM. В части техноло-
гической реализации лучший 
показатель у 1C Управление 
холдингом, далее идет Isource. 
В целом, одни из лучших по-
казателей продемонстрирова-
ла именно Isource. Экосистема, 
вышедшая на рынок в апреле 
2021  года, имеет SRM-решение 
для взаимодействия с постав-
щиками, которая интегрирована 
в облачном исполнении с ЭТП 
Газпромбанка и дает хороший 
уровень конкуренции.

В результате клиенты полу-
чают комплексную оптимиза-
цию закупочных бизнес-про-
цессов компании: учет заявок, 
закупочных процедур, контроль 
статусов, аналитику  — и более 
800 тысяч поставщиков. Кроме 
того, предоставляются серви-
сы для работы с уже оформ-
ленными заказами: цифро-
вой инспектор, логистические 
и финансовые сервисы. Целый 
набор решений направлен на 
снабжение, это большая область 
покрытия, чем у других компа-
ний. Также Isource выступает 
и в качестве вендора, и в каче-
стве ИТ-интегратора.

Маркетплейс 
для бизнеса

В 2022  году отрасли нефти, 
газа, металлургии, машиностро-
ения и другим пришлось отве-
чать на серьезный вызов. Он был 
обусловлен невозможностью 
закупить часть оборудования, 
которое в некоторых случаях яв-
ляется критически важным для 
сохранения непрерывного про-
изводственного процесса. В этой 
связи предприятия были вынуж-
дены искать выходы на новые 
рынки или присматривать ана-
логи в России.

Еще одно изменение в струк-
туре корпоративных закупок ка-
салось перехода с ПО глобальных 
вендоров на системы управления 
закупками от отечественных раз-
работчиков, поиска альтернатив 
для минимизации рисков отклю-
чения от обновлений и поддерж-
ки. Поставщики ИТ-решений по-
старались использовать это время 
с пользой, предложив рынку но-
вые продукты с учетом требова-
ний российских промышленных 
компаний.

Сегодня в сфере закупок про-
исходит освоение новых рынков: 
Азии и Ближнего Востока. Од-

нако вскоре стало очевидно, что 
закупочные процессы придется 
значительно доработать. Иначе 
существуют риски простоев и не-
запланированных расходов.

Как отметила врио генераль-
ного директора АО «Цифровые 
Закупочные Сервисы» (Isource) 
Ольга Юдина, «одно из реше-
ний, которое было предложено 
для рынка в этот период, касалось 
создания клубов перераспределе-
ния на базе маркетплейса Reserve 
Isource».

Reserve представляет собой мар-
кетплейс промышленных товаров 
от отечественных и зарубежных 

производителей. В нем можно 
купить продукцию из каталога, 
оформить заявку на поиск необхо-
димых материалов и оборудования 
или их аналогов. Процесс покупки 
на Reserve полностью автоматизи-
рован: для взаимодействия с по-
купателями и поставщиками ис-
пользуются чат-боты и цифровые 
справочники. Развиваются реше-
ния для закупок по каталогу.

Показательны цифры по то-
пливно-энергетической отрас-
ли: на маркетплейсе Reserve 
более 140 тысяч актуальных по-
зиций, общая стоимость пере-
распределенных материалов 
и оборудования уже превысила 5 
млрд рублей.

В 2022  году Reserve был инте-
грирован в Сервис Импортозаме-
щения 2.0 ГИСП Минпромторга. 
Благодаря этому у российских 
промышленников появился до-
ступ к поставщикам с новых рын-
ков. В дальнейшем планируется 
расширение ассортимента това-
ров из промышленного сектора за 
счет сотрудничества с зарубежны-
ми маркетплейсами и развития 
логистическо-складской инфра-
структуры в странах Азии и Ближ-
него Востока.

Спрос на импорт из этих регио-
нов значительно вырос. Это под-
тверждает количество заявок на 
закупку промышленных товаров 
на Reserve Isource. Оказалось, что 
покупателей, прежде всего, ин-
тересует химическая продукция 
(49%), запасные части, инстру-
менты и принадлежности (30%) 
и оборудование (14%).

Количество технических ауди-
тов только в Китае с помощью 
данного цифрового сервиса вы-
росло в 10 раз. Всего в 2022  году 
более 140 китайских поставщи-
ков прошли проверку, добавлены 
в аналитическую базу и участвуют 
в отборах текущих закупок.

На основе платформы также 
развивается направление консал-
тинга в управлении запасами про-
мышленных предприятий, в том 
числе аудит невостребованного 
имущества. Разработан сервис для 
перераспределения запасов между 
доверенными партнерами внутри 
отрасли с автоматическим под-
бором аналогов. Таким образом, 
компании могут получить доступ 
к запасам друг друга и закрыть по-
требности в материалах и оборудо-
вании здесь и сейчас.

C момента запуска Reserve 
Isource объем продаж превысил 
50 млрд рублей, совершено более 

В сфере закупок 
сформирована 
своя экосистема

Проблематика цифровизации закупок остается 
актуальной для многих промышленных компаний. 

Особенно остро этот вопрос встал в прошлом году. 
Для его решения одни компании решили обратиться 

к собственным разработкам, однако в итоге 
столкнулись с дефицитом компетенций в своих 
ИТ-отделах. Другие же начали искать готовые 
решения, но и здесь не обошлось без нюансов — 

оказалось, что на рынке много незрелых продуктов, 
сделанных на скорую руку. В сложившейся ситуации 

российской промышленности требовался надежный 
ИТ-помощник, разработчик и интегратор, 

которому можно было бы доверять. Редакция «ЭПР» 
проанализировала системы управления цепочками 

поставок в РФ и пришла к выводу, что в нашей 
стране есть сервисы, закрывающие потребности 

клиентов в сфере цифровизации закупок.
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35 тысяч сделок. В 2022 году сер-
вис признан лучшим маркетплей-
сом для бизнеса премии ЦИПР 
(Минцифры).

Предложения 
от проверенных 
партнеров

Вместе с тем, в управлении 
поставками важны не только 
производители и поставляемое 
оборудование, но и методы орга-
низации процессов закупок и их 
автоматизация.

Год назад ситуация была такова, 
что у разных отраслей и предпри-
ятий уровень технологического 
развития достаточно сильно раз-
личался. Некоторые компании 
даже не имели в своих учетных 

системах единого справочника 
номенклатуры и услуг, которые 
они закупают. Поэтому в вопросе 
снижения технологического уров-
ня нужно было акцентировать 
внимание скорее на готовности 
промышленников использовать 
уже существующие решения, ко-
торые не уступают ушедшим из 
России. Переход на них осущест-
вляется поэтапно, и в настоящий 
момент у большинства отече-
ственных систем готов только ба-
зовый функционал.

Не секрет, что прогрессив-
ные компании заинтересованы 
именно в комплексных решени-
ях для управления поставками. 
Как оказалось, этим запросам 
отвечает SRM-система Processor 
Isource, которая используется 
в ТЭК и горнодобывающей про-
мышленности.

Уникальность данного SRM-
решения в том, что оно автома-
тизирует основные этапы за-
купки и объединяет связанные 
с ними процессы в цифровом 
контуре. Processor Isource позво-
ляет ускорить сроки проведения 
закупочных процедур на 25% 
и снизить стоимость закупки 
в среднем на 30%.

Возможности SaaS-решения для 
инсорсинга закупок Processor по-
могают решить следующие задачи: 
планировать потребность, фор-
мировать  годовой план закупок, 
управлять бюджетом, проводить 
закупочные процедуры, выбирать 
поставщиков и подрядчиков, со-
гласовывать договорные докумен-
ты и подписывать их при помощи 
электронной подписи.

При использовании серви-
са аутсорсинга закупок через 
Processor можно равномерно рас-
пределить нагрузку на собствен-
ный тендерный отдел в период 
пиковой активности или привле-
кать сотрудников для разовых за-
купок специализированных мате-
риалов и оборудования.

К настоящему моменту в систе-
ме зарегистрировались более 840 
тысяч поставщиков. Это значит, 
у пользователей есть доступ к луч-
шим предложениям от проверен-
ных партнеров.

Более 100 компаний из разных 
отраслей промышленности оце-
нили эффективность Processor 
Isource. Так, в одном из строитель-
ных холдингов после внедрения 
системы трудозатраты на ведение 
закупок уменьшились в пять раз, 

а сроки проведения процедур со-
кратились на 50%.

Еще один результат, который 
говорит за себя: перевод закупоч-
ных процессов на Processor помог 
нефтегазовой компании увели-
чить количество заявок от постав-
щиков, соответствующих ее тре-
бованиям, на 63% и сократить 
сроки проведения закупок на 50%.

Как найти надежного 
поставщика?

Поскольку многие промыш-
ленные компании сегодня вы-
нуждены искать поставщиков 
в Китае, странах Юго-Восточной 
и Средней Азии, специалисты по 
снабжению особенно тщательно 
проверяют надежность потенци-
альных партнеров. А именно  — 
сможет ли контрагент обеспечить 
заявленное качество товара.

Провести соответствующий 
технический аудит помогает 
решение Inspector. В частности, 
оно проверяет необходимые 
документы и сертификаты, вы-
езжает на производство, что-
бы убедиться, что возможности 
поставщика соответствуют за-
явленным. По результатам про-
верки компании выдаются ре-
комендации и замечания, что 
необходимо устранить. После 
их устранения ей присваивается 
статус в рейтинге поставщиков. 
Клиенты, в свою очередь, полу-
чают актуальные отчеты, и, опи-
раясь на них, могут принять ре-
шение о сотрудничестве с тем 
или иным поставщиком.

При этом заказчик может на-
блюдать за проверкой в режи-
ме онлайн с помощью функции 
телеприемки. А на этапе по-
ставки товара на склад заказ-
чика Inspector помогает прово-
дить входной контроль качества 
и комплектности.

Независимая аккредита-
ция подтвердила, что работа 
Inspector соответствует основ-
ным принципам международ-
ного стандарта ISO 17020-2012. 
С помощью данного решения на 
более чем 550 заводах проведено 
свыше 3,7 млн проверок.

Так, одна из российских алма-
зодобывающих компаний смог-
ла сократить количество брака 
на 90%, риск срыва поставок  — 
на 88%, а количество задержек 
производства — на 40%.

На машиностроительном 
предприятии УЗТМ-КАРТЭКС 
на 33% уменьшились затраты на 
контроль производства, на 26% 
сократились сроки производства 
и существенно снизилось коли-
чество случаев гарантийного ре-
монта.

Неудивительно, что Inspector 
признан лучшим цифровым 
промышленным решением на 
ComNews Awards 2021. И лучшим 
цифровым решением для кон-
троля качества в промышленно-
сти  — на премии CNews Awards 
2022.

Аутсорсинг закупок 
без сюрпризов

Многие промышленные ком-
пании, в соответствии с законо-
дательством, обязаны планиро-
вать свои закупки на год вперед 
и размещать их в открытых ис-
точниках. Подобное планиро-
вание предполагает регуляр-
ный оперативный пересмотр не 
только под влиянием внешних 
экономических факторов, но 
и из-за внутренних технологи-
ческих изменений.

Эти сложные аналитические за-
дачи можно решить в рамках сер-
виса аутсорсинга закупок Isource, 
функционал которого не ограни-
чивается планированием и кор-
ректировкой этих планов.

«Мы также организуем по-
ставки сырья, материалов и обо-
рудования под ключ, в том числе 
с новых зарубежных рынков,  — 
говорят в компании. — Аутсорсинг 

закупок позволяет проверить на-
дежность новых поставщиков, 
обеспечить соблюдение сроков 
производства и поставки и предо-
ставляет необходимые финансо-
вые инструменты. В закупочных 
процессах в этом случае исполь-
зуются все продукты нашей эко-
системы».

Сервис работает как с отече-
ственными, так и с зарубежны-
ми поставщиками. Поэтому по-
может в проведении закупки 
импортной продукции с новых 
рынков Азии, Африки и Ближне-
го Востока, включая таможенное 
оформление и доставку. Экспер-
ты Isource общаются напрямую 
с производителями и консоли-
дируют запросы сразу от не-
скольких компаний. Благодаря 
этому клиент может получить 

более выгодную цену постав-
ки. Финансовые инструменты 
в составе сервиса помогают по-
лучить отсрочку платежа и про-
вести закупку на условиях пост-
оплаты.

Эффективность данного сер-
виса подтверждается цифрами. 
Так, строительный подрядчик 
крупной энергетической компа-
нии, используя аутсорсинг за-
купок, приобрел необходимые 
материалы по цене ниже сред-
нерыночной на 7% с отсрочкой 
платежа. Компания своевремен-
но получила поставку и реали-
зовала проект в срок. Логисти-
ческий оператор нефтегазовой 
отрасли с помощью сервиса со-
кратил стоимость закупок на 9% 
и на 20% их сроки.

Логистика 
под контролем

Ищут промышленники и на-
дежные логистические сервисы 
для отслеживания груза и кон-
трактования грузоперевозок. 
Проанализировав предложения, 
имеющиеся на рынке, мы приш-
ли к выводу, что среди прочих 
можно отметить два решения.

Так, функционал SaaS-решения 
Radar Isource направлен на кон-
троль поставок, отслеживание 
перемещения любых грузов 
и прогнозирование даты их при-
бытия. Radar также показывает 
ритмичность поставок на склад 
и грузонапряженность логисти-
ческих узлов, заблаговременно 
предоставляет информацию об 

опоздании груза, что позволяет 
принимать управленческие ре-
шения. В 2022  году Radar при-
знан лучшим решением для 
управления цепями поставок на 
премии «Лидеры транспортной 
логистики».

Что касается транспортиров-
ки промышленных грузов по 
России и получения заказов от 
крупнейших компаний рынка 
напрямую, здесь в числе луч-
ших,  — платформа грузовых 
перевозок Express Isource. Дело 
в том, что на этой цифровой 
платформе доступны как откры-
тые торги (могут участвовать 
все зарегистрированные пере-
возчики), так и закрытые (могут 
участвовать только те, кого гру-
зовладелец добавил в пул дове-
ренных партнеров).

Сегодня на Express Isource ак-
кредитованы более 260 пере-
возчиков. В рамках торгов они 
предлагают свою ставку за вы-
полнение заказа. Система авто-
матически принимает предло-
жение по минимальной цене, но 
у грузоотправителя есть возмож-
ность и вручную выбрать испол-
нителя заказа. В 2022 году через 
платформу выполнено свыше 9 
тысяч перевозок.

Стоимость перевозки на 
данной платформе оказалась 
в среднем на 27% ниже по срав-
нению с рыночными ставками. 
При этом, если процесс поиска 
перевозчика без использования 
цифровых инструментов мо-
жет занимать до двух недель, 
то в данном случае потребуется 
всего четыре часа. Самый длин-
ный маршрут превысил 10,5 ты-
сячи километров  — груз для 
нефтедобывающей компании 
доставили через всю страну с од-
ним промежуточным пунктом 
выгрузки.

Кстати, на премии в рамках VIII 
Федерального форума «Smart 
Oil & Gas» в сентябре 2022  года 
Express был признан лучшим 
цифровым решением для гру-
зоперевозок в нефтегазовой 
отрасли.

Безусловно, важно, чтобы 
участники ИТ-отрасли сле-
дили за изменениями рынка 
и трендами. В частности, когда 
в 2022 году появилась необходи-
мость закрыть срочные потреб-
ности промышленников в ино-
странных товарах, ИТ-компании, 
в том числе Isource, сфокуси-
ровали внимание на развитии 
взаимодействия с поставщика-
ми и зарубежными партнерами. 
Они активно развивали прак-
тику интегрирования собствен-
ных решений в существующие 
системы управления закупками 
клиентов.

Планы на 2023  год у Isource не 
менее амбициозные. Компания 
намерена масштабировать не 
только закупочные, но и сопут-
ствующие сервисы для промыш-
ленных компаний. Это позволит 
окружить клиента экосистемой 
услуг, которые могут ему понадо-
биться не только в процессе заку-
пок. Кроме того, учитывая тренд 
на развитие персонала и повыше-
ние экспертизы кадров, расши-
ряется спектр образовательных 
программ в Академии закупок 
и снабжения Isource.

Елена ВОСКАНЯН

Показательны 
цифры по топливно-
энергетической 
отрасли: в Reserve 
Isource более 

140 тысяч 
актуальных позиций, 
общая стоимость 
перераспределенных 
материалов 
и оборудования уже 
превысила 
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Ф И Н А Н С Ы

Вы мне 
обязаны

Облигация  (от 
лат. obligatio — обя-
зательство; сино-
нимы  — бонд, от 

англ. bond, и нота от англ. note, 
расписка) — простой и очень важ-
ный для экономики финансовый 
инструмент. Достаточно сказать, 
что в  годы плановой экономики 
это была единственная ценная бу-
мага, с которой сталкивались ря-
довые советские граждане.

Но вернемся в наши дни. Если 
очень простыми словами описать 

Что нужно 
знать 
инвестору

Облигации долж-
ны иметь регистра-

цию (в Банке России или на бир-
же). Торговаться они могут как на 
биржевом, так и на внебиржевом 
рынке. Но на практике торговля 
на бирже гораздо удобней, обе-
спечивает справедливые цены 
и гарантирует расчеты.

Для того чтобы покупать и про-
давать что-то на бирже, инвестору 
надо открыть счет в брокерской 
конторе или банке с брокерской 
лицензией.

Современные облигации суще-
ствуют в нашей стране в безна-
личной форме. Так что красивые 
бумаги с гербами остались в про-
шлом.

Как выбирать 
облигации

Методов много. 
Можно ориенти-
роваться на оцен-
ки рейтинговых 

агентств. Можно доверять инве-
стиционным рекомендациям, ко-
торые публикуют банки, брокеры 
(часть советов доступна бесплат-
но). Можно заказать индивиду-
альные рекомендации.

Можно самостоятельно освоить 
элементы финансового анали-
за. Например, научиться считать 
и постоянно отслеживать соотно-
шение долга и собственного капи-
тала эмитента. В стране всеобщей 
грамотности (и в век компьюте-
ров) это нетрудно.

Компании энергетики выгля-
дят привлекательно как эми-

современные облигации, то это 
долговые обязательства органи-
заций-эмитентов (тех, кто выпу-
стил). Какие же это обязательства? 
Во-первых, выплатить определен-
ную сумму (номинальную стои-
мость облигации) в определенный 
срок (в момент погашения ценной 
бумаги). Во-вторых, это обяза-
тельство периодически выплачи-
вать доход держателям облигаций 
в виде так называемых купонов. 
Размер и периодичность (напри-
мер, раз в год, раз в квартал) дохода 
оговариваются при выпуске.

Это основное. Есть еще важные 
моменты. Если облигация выпу-

Если облигация продается 
дешевле номинала, то это на-
зывается «с дисконтом». Такая 
скидка обеспечивает инвестору 
дополнительный доход при по-
гашении по номиналу. Кстати, 
у краткосрочных облигаций ку-
пона может не быть, а весь до-
ход образовываться за счет дис-
конта.

Полная доходность облигации 
учитывает два этих элемента: 
дисконт и купон.

Если же облигация дороже но-
минала («с премией»), премия 
аналогично уменьшает полную 
доходность.

Выплата купона по облига-
ции  — обязанность, невозмож-
ность сделать это грозит банкрот-
ством. Этим доход по облигации 
принципиально отличается от ди-
виденда по акциям, который АО 
платит по желанию.

тенты облигаций. Во-первых, 
они имеют стабильный сбыт. Во-
вторых, из-за социальной зна-
чимости вероятность банкрот-
ства в отрасли низка.

«Отраслевые риски могут сильно 
разниться в зависимости от харак-
тера деятельности предприятия, 
поэтому сектор, безусловно, име-
ет значение. При прочих равных 
имеет смысл выбирать облига-
ции из тех секторов, где эти риски 
ниже», — считает эксперт по фон-
довому рынку «БКС Мир инве-
стиций» Игорь Галактионов.

Знание основ фундаментально-
го и финансового анализа  — не-
отъемлемая часть успешных ин-
вестиций.

«К сожалению, знать все невоз-
можно, поэтому лучше сконцен-
трироваться на чем-то одном, 
а все остальное получать из до-

щена на долгий срок, то у держа-
телей может возникнуть право на 
досрочное погашение при изме-
нении доходности купона. Эми-
тенты «зеленых» облигаций огра-
ничены в путях использования 
вырученных от выпуска ценных 
бумаг средств.

Также для порядка оговорюсь, 
что все в статье относится к са-
мым распространенным облига-
циям промышленных предпри-
ятий. Так что такие понятия, как 
субординированные, конверти-
руемые, бессрочные и прочие об-
лигации, остаются за пределами 
данного обзора.

Выплата купона по облигации 
всегда облагается подоходным 
налогом (это принципиальное от-
личие от депозита). Доход по дис-
конту при длительном владении 
попадает под налоговую льготу, 
но доход этот невелик.

Облигации подходят для покуп-
ки на индивидуальный инвести-
ционный счет.

Возврат инвестиций в облига-
ции не гарантируется государ-
ством через Агентство по страхо-
ванию вкладов. Почему же люди 
инвестируют в облигации? По-
тому что доход по ним стабильно 
выше, чем по депозитам.

Облигации бывают государ-
ственные (например, ОФЗ  — об-
лигации федерального займа), 
субъектов (субфедеральные) и му-
ниципальные (на практике по-
следние в РФ большая редкость), 
корпоративные.

веренных и достоверных источ-
ников. Будущего у компании не 
будет, если структура капитала 
неудовлетворительна. В первую 
очередь идет финансовый анализ, 
потом фундаментальный. Ведь 
ни одна компания не выплывет 
в океане бизнеса, если она фи-
нансово больна. Даже если она 
в самом доходном секторе эконо-
мики»,  — поясняет финансовый 
аналитик Алексей Галицкий.

Энергетический сектор облига-
ционного рынка России представ-
лен 61 выпуском ценных бумаг 17 
эмитентов. Доходность по неко-
торым превышает 20%  годовых, 
но ценные бумаги гигантов отрас-
ли, как правило, не могут обеспе-
чить больше 7,5% годовых (ставка 
Банка России).

В любом случае — выбор за ин-
вестором.

Алексей Козлов, аналитик ФГ «Финам»:

«На долговом рынке представлены как крупнейшие 
генерирующие («РусГидро», ОГК-2, МОЭК, ТГК-1), 
так и сбытовые компании («Россети» и ее дочерние 

и зависимые общества). Также торгуются два выпуска АО «Атом- 
энергопром» — компании, консолидирующей активы россий-
ской атомной отрасли.

Все перечисленные эмитенты с очень высокими рейтингами 
и кредитным качеством с соответствующими доходностями: 
премии за риск в основном ниже 100 б. п. (базисных пунктов — 
соответствуют 1%  годовых). Хочется отметить ограниченную 
ликвидность в этих бумагах. Ввиду высокого рейтинга их обли-
гации приобретаются преимущественно институциональными 
инвесторами. Из-за этого на вторичном рынке, за редким ис-
ключением, сложно увидеть высокие объемы торгов.

Из более доходных историй можно отметить выпуск незави-
симой энергетической компании «ЭнергоТехСервис» (рейтинг 
ruA-) серии 001-04, по которому с дюрацией 1,3 года можно за-
фиксировать доходность 13,8% годовых.

Если говорить об энергетическом машиностроении, тут, на-
верное, самым ярким примером является «Гидромашсервис» 
(ruA-) с привлекательными премиями по своим выпускам по-
рядка 300 б. п., но имеются и представители из сегмента ВДО 
(высокодоходных облигаций), например «Электроаппарат» 
(BB-.ru) и «Завод КриалЭнергоСтрой» (B+.ru)».

Александр Афонин, руководитель направления анализа 
рынка облигаций Инвестиционного банка «Синара»:

«Долговой рынок в настоящее время не слишком разно-
образен с точки зрения компаний, представляющих 
сектор энергетического машиностроения. Компаний 

на рынке не так много, а ликвидных выпусков еще меньше.
Данный сектор довольно сильно фрагментирован. Это либо 

такие крупные компании, как, например, «Атомэнергопром». 
Либо существенно меньшие по размерам компании, бумаги ко-
торых дают более высокую доходность, но и риски по которым 
кратно выше. Здесь очень мало компаний, представляющих 
«золотую середину»  — с комфортным кредитным качеством 
и адекватной доходностью».

Дмитрий Мазанов, представитель компании 
Trader Income:

«На текущий момент доходность облигаций россий-
ских энергетических компаний и предприятий 
энергетического машиностроения может значи-

тельно различаться в зависимости от конкретной компании 
и выпуска облигаций.

Поскольку энергетический сектор является важным и ста-
бильным элементом экономики, облигации российских энер-
гетических компаний и предприятий энергетического ма-
шиностроения могут быть привлекательным вариантом для 
инвесторов, желающих получить стабильный доход в виде про-
центов по облигациям.

В целом, инвесторы должны учитывать как финансовые, так 
и индустриальные факторы, чтобы принимать обоснованные 
инвестиционные решения».

Алим Гонов, инвестиционный советник, 
член Национальной лиги специалистов 

финансового планирования:

«Если мы хотим провести по-настоящему надежный 
отбор ценной бумаги в портфель, то стоит потратить 
самостоятельно немного времени и посмотреть не-

которые цифры.
Мы смотрим на финансовую отчетность компаний: динамику 

чистой прибыли, динамику чистых активов, а также динамику 
свободного денежного потока. На основании этих параметров 
можем делать вывод о платежеспособности той или иной компа-
нии, которой хотим дать в долг, то есть купить их облигации.

Однако текущая ситуация совершенно нестандартная. 
Важно осознавать дополнительные политические риски, ко-
торые могут реализоваться и снизить платежеспособность 
любой компании».

Облигации электроэнергетики:
надежность в приоритете
В портфелях российских инвесторов отечественные бумаги, гарантирующие вы-
плату дохода, обязаны занимать достойное место. И облигации компаний, рабо-
тающих в сфере энергетики, безусловные кандидаты для включения в портфель. Мы 
пообщались с экспертами и выяснили, как выбрать объект для вложений.

Алексей МИРОНОВ

Мнения:

Photo by master1305 / freepik.com
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Т О П Л И В О

– Как в России появилось пеллетное 
топливо? Почему оно за 20 лет своего 
существования в стране так и оста-
лось «в тени»?

– История входа биомассы на 
российский рынок достаточно 
сумбурная. В Европе пеллетная 
энергетика начала активно раз-
виваться более 20 лет назад. Рос-
сийские промышленники уви-
дели в этом окно возможностей, 
поскольку необходимо было из-
бавляться от отходов лесоперера-
ботки. А тут оказалось, что из них 
еще и можно что-то производить. 
Одновременно с этим так называ-
емые «технологические энтузиа-
сты» начали завозить в Россию бы-
товые пеллетные котлы. Так рынок 
потихоньку обрастал стартовыми 
возможностями: одни открывали 
для себя топливо, другие — техно-
логии.

Кроме того, драйвером послужи-
ло и то, что происходило движение 
со стороны корпораций. Самой 
прогрессивной компанией на тот 
момент в части пеллет была «Тат-
нефть». Они уходили от дизельной 
генерации и электрогенерации 
на свои АЗС. Им оказалось эконо-
мически выгоднее пользоваться 
древесными гранулами. Пример-
но в то же время продуктовая сеть 
«Магнит» в ряде регионов перехо-
дила на пеллетные котлы для ото-
пления. Со временем появились 
проекты у РЖД по переводу неэф-
фективных дизельных, мазутных 
котельных. У «Газпрома» есть про-
екты небольшие. То есть движение 
было, но нельзя сказать, что это 
стало массовым явлением.

В целом же рынок раскачивал-
ся неравномерно и хаотично. Это 
было заметно и по поставщикам 
топлива, производителям котлов, 
и по инженерной части, сервис-
ному обслуживанию. При этом не 
было как таковой государствен-
ной поддержки. Правительство 
считало, что лесопереработчи-
ки должны получать экспортную 
выручку. А развивать новую вну-
треннюю генерацию при этом не 
нужно, поскольку есть устоявшие-
ся, понятные проекты по угольной, 
дизельной, мазутной генерациям. 
Так что как таковых нормативов, 
стандартов, ГОСТов по те-
плогенерации в пеллетном 
ее виде не существует до 
сих пор.

– До прошлого года практически 
все пеллетное топливо уходило на 
экспорт. Что с пеллетными произ-
водствами происходит сейчас?

– Лесопереработчики сейчас 
не в самой лучшей ситуации. 
Некоторые компании при-
остановили свое производство, 
а потому нет сырьевой базы 
для выпуска древесных пеллет 
и брикетов. Вторая беда — пред-
приятия, которые все-таки что-
то производят и отправляют, но 
уже не в Европу, а в другие стра-
ны. У них объем отходов практи-
чески не уменьшился, а новый 

рынок сбыта не сформировался. 
Это связано с тем, что потребле-
ние пеллет внутри страны со-
ставляло порядка всего 200–300 
тыс. тонн в год. При этом объем 
производства подходил к 3  млн 
тонн по  году. Какие-то объемы 
удалось переориентировать пу-
тем параллельного экспорта 
через дружественные страны 
в ту же самую Европу. Но это-
го критически мало. По нашим 
скромным подсчетам, избыток 
биомассы в текущий момент  — 
порядка 1,5 млн тонн.

В маркетинговом представ-
лении рынок сбыта всегда фор-

мируется производителем 
топлива. А поскольку произво-
дители древесных гранул этим 
не занимались последние 20 лет, 
им крайне тяжело без поддержки 
государства продвинуться в этом 
направлении. Коммерческий, 
розничный потребитель сегодня, 
к сожалению, негативно воспри-
нимает это топливо. На это есть 
масса причин: рынок развивался 
без компетенций, должного про-
изводственного и монтажного 
уровней. Все эти проблемы сфор-
мировали сами игроки рынка. Но 
при этом пеллетное топливо со-
вершенно спокойно конкурирует 
со всеми традиционными типами 
генерации и обладает колоссаль-
ным количеством преимуществ.

– Как в целом санкции 2022 года 
сказались на области инженерного, 
отопительного оборудования?

– У российских производителей 
котлов сейчас появился драйвер 
роста. Но проблема в том, что на 
российских заводах в основном 
польские, австрийские, итальян-
ские технологии. Поскольку мы 
привыкли идти по пути малых 
системных улучшений, то изгото-
вители котельного оборудования 
взяли самое простое, что можно 
было скопировать, — теплообмен-
ники и какие-то примитивные 
виды горелок. Как правило, они 
для автоматического сжигания 
мелкофракционного угля, но, как 
предполагается, могут сжигать еще 
и гранулы из биомассы. И это тоже 
один из просчетов производите-
лей: они продавали технологии 
сжигания пеллет как родную для 
оборудования угольной генерации. 
Но там совершенно другой КПД — 
он не превышает, как правило, 
85%. А пеллетная технология КПД 
оборудования котлов  — 92–95%. 
И они похожи технологически, но 
имеют достаточно серьезные от-
личия. У нас всего пара производи-
телей котлов и горелок пеллетных, 
которые могут работать в мощ-
ностях более 0,5 МВт. Безусловно, 
производители котлов есть, что-то 
сжигать мы можем, но вопрос в си-
стемной технологии управления 
и скорости реализации.

– На днях Президент Владимир 
Путин поручил правительству вы-
делить 15 млрд руб. в ближайшие 
два  года на перевод мазутных ко-
тельных на древесные пеллеты. 
Переходить на биотопливо муници-
палитеты и регионы должны были 
еще в прошлом году, насколько хорошо 
у них это получается?

– Это касается Северо-Западного 
федерального округа, а также не-
эффективных угольных и дизель-
но-мазутных генераций на пел-
леты там, где это экономически 
обосновано. Эти вопросы обсуж-
дались еще в 2020 году. Тогда каби-
нетом Михаила Мишустина была 
дана установка помочь лесопере-
работчикам с оборудованием для 
производства древесных гранул, 
дабы что-то уходило на экспорт.

Позднее этот флаг пеллетной 
генерации подхватила вице-пре-
мьер Виктория Абрамченко. 
Было несколько совещаний, кото-
рые предполагали, что около 3% 
угольной и дизельной генерации 

переведут на биотопливо. Но даль-
ше дело не пошло. Сейчас Прези-
дент дает команду на это уже в руч-
ном режиме.

Надеюсь, что регионы и мини-
стерства внимательнее отнесутся 
к пеллетной отрасли, ведь конку-
рентность по отношению к углю 
и мазуту у нее есть. Но сегодня ры-
нок сформирован таким образом, 
что генерация на биомассе выгля-
дит максимально непривлекатель-
ной, имея при этом колоссальные 
преимущества. Так что сейчас мы 
считаем необходимым разъяснять 
государственным органам, что 
такое правильная генерация, пра-
вильная котельная, как ее обслу-
живать и содержать.

– В прошлом вы говорили, что 
межотраслевую кооперацию потре-
бительский рынок пеллетных техно-
логий так и не сформировал. Есть ли 
перспективы на это сейчас?

– Перспектива есть при условии, 
что будут работать данные Прези-
дентом поручения. До сих пор ко-
операции не получилось, потому 
что участники рынка двигались 
кто куда: производители пеллет 
отправляли все на экспорт, произ-
водители котлов выдавали одни 
технологии за другие. Это никем 
и ничем не нормировалось. Инже-
нерной инфраструктуры котель-
ных у нас вообще как класса не 
существует. Это связано с тем, что 
те узлы, агрегаты, которые долж-
ны находиться вокруг пеллетного 
котла, никогда не присутствова-
ли в классической генерации. Это 
западная школа, и она пройдена 
лишь единицами компаний в стра-
не.

Еще один вопрос  — эксплуа-
тация. Уровень автоматизации, 
механизации, программного обе-
спечения у обычных угольных 
и пеллетных котельных очень 
разнится. Соответственно, нужно 
повышение квалификации, хоро-
шая сервисная составляющая. Всю 
эту цепочку предстоит выстроить, 
и это та самая кооперация, кото-
рая должна существовать в идеа-
ле. При полной государственной 
поддержке этот процесс займет не 
меньше года.

– Какие тенденции в сфере твердо-
топливного оборудования на 2023 год 
вы бы отметили?

– Продолжатся тренды, которые 
появились еще 3–4  года назад. 
К сожалению, пока сохраняется 
тенденция отмирания розничного 
рынка микрогенерации  — част-
ных домохозяйств. Люди богаче не 
становятся, а пеллетная котельная 
сегодня по стоимости находится на 
уровне газовой. Зато так или иначе 
развиваются малый и средний биз-
нес и все чаще ставят перед собой 
вопросы технико-экономического 
обоснования: ставить ли угольную 
котельную или пеллетную. При 
этом ценники релевантные, а уро-
вень хлопот разный. Потребитель 
у нас покупает тонну топлива, в то 
время как остальной цивилизо-
ванный мир покупает количество 
энергии в этой тонне. И бизнес 
наконец-то начинает с этой пози-
ции подходить.

Подготовила Дарья НЕСТЕРОВА

Биотопливо:
что ждет рынок 
пеллет?

Феликс Борисов

Рынок пеллетнего топлива 
в России существует без 
малого 20 лет. Однако за 
это время отрасль так 
и не получила широкого 
распространения. А ее 
главными конкурентами 
по-прежнему остают-
ся уголь и мазут. О том, 
каковы перспективы био-
топлива и почему оно не-
дооценено, «ЭПР» узнал 
у управляющего партнера 
группы компаний «Физика 
тепла» Феликса Борисова.

Генерация 
на биомассе 
выглядит 
максимально 
непривлекательной, 
имея при этом 
колоссальные 
преимущества.

* На YouTube канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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ТОП-10 неожиданных 
продуктов из нефти

Нефть повсюду
10. Гаджеты

Как бы ни хотело человечество отказать-
ся от «черного золота» полностью, пока это 
просто невозможно. И чем больше разви-
вается современный мир, тем больше мы 
зависим от нефти, а точнее, от продуктов 
нефтепереработки. Любой компьютер «со-
держит» в себе около десятка литров неф-
ти, подсчитали специалисты. Практически 
все современные гаджеты состоят на 40% 
из продуктов нефтехимии. И не только 
они. Посмотрите, сколько нас окружает 
пластмассовых изделий, а ведь это тоже 
продукты нефтепереработки.

5. Бытовая химия
На то она и химия, хоть и бытовая, чтобы 

в ней применять продукты нефтеперера-
ботки: пропиленгликоль, парабены, мине-
ральное масло, парафины. Их используют 
в производстве моющих средств, раство-
рителей, лакокрасочных материалов, анти-
фриза. Средства для мытья посуды и для 
рук, шампуни и гели для душа — все то, что 
есть в любой ванной комнате или кухне, со-
держат компоненты нефти.

9. Футбольные мячи
Да и остальные спортивные товары: ба-

скетбольные мячи, футбольные бутсы, тен-
нисные ракетки, искусственные газоны, 
лыжи, батуты и многое-многое другое  — 
в большинстве своем изготовлены из не-
фтепродуктов.

Занимаешься спортом и ведешь актив-
ный образ жизни — скажи спасибо нефти.

4. Косметика и парфюмерия
Продукты нефтепеработки широко ис-

пользуются и в производстве косметики. 
Краска для волос, карандаши для глаз 
и губ, зубные пасты, кремы и лосьоны, 
средства для загара, массажные и детские 
масла, бальзамы для губ и помады, то-
нальные средства, тушь для ресниц — не-
которые косметические средства состоят 
из продуктов нефтепереработки на 80%.

Без продуктов нефтехимии, которые 
позволяют сохранить запахи и сроки 
хранения, не обходятся и при создании 
парфюмерии — духов, дезодорантов и ту-
алетной воды.

8. Детские товары
Активнее всего «переводят» нефть мла-

денцы. Например, при производстве под-
гузников используется полиэтилен — по-
бочный продукт нефтепереработки. Один 
стакан сырой нефти нужен для производ-
ства одного подгузника. А сколько таких 
подгузников младенцы «переводят» за 
день!

А еще продукты на основе нефтепере-
работки используются при изготовлении 
бутылочек, сосок, колясок, мячиков, рези-
новых игрушек и одежды для малышей. 
А также для производства игрушек и обу-
чающих материалов для детей постарше.

3. Лекарства
Компоненты нефти широко использу-

ются для лечения болезней. Например, из 
анилина выпускают противомикробные 
препараты. А фенол используется при про-
изводстве антибиотиков, антисептиков, 
успокоительных, антиаллергенных и сла-
бительных препаратов. И даже при созда-
нии всем известного аспирина.

7. Чулки и колготки
Впервые нейлон был создан 1935  году 

как замена дефицитного тогда шелка. Во 
время Второй мировой войны нейлоновые 
чулки получили огромное распростране-
ние и тоже стали дефицитным товаром.

Сегодня чулки и колготки  — повсед-
невные вещи, которые носят миллионы 
женщины по всему миру. Но нам более 
привычны колготки из капрона — синтети-
ческого полиамидного волокна, также по-
лучаемого из нефти. Хотя изначально ка-
прон разработали для авиации. Сегодня же 
он применяется не только для производ-
ства чулок и колготок, но и кружева, тюлей 
для занавесок и одежды. А еще — гитарных 
струн и рыболовных снастей.

2. Грудные импланты
Есть и изделия, которые используются 

не только в медицинских, но и в эстетиче-
ских целях. Например, при создании кон-
тактных линз применяются синтетические 
полимеры. Они делают линзы удобными 
и мягкими в использовании и обеспечива-
ют пропуск кислорода.

Продукты нефтепереработки использу-
ются и при создании силиконового эласто-
мера — полимера, который в свою очередь 
применяется при производстве грудных 
имплантов.

Так что без нефти в мире было бы гораздо 
меньше привлекательных женщин с фиоле-
товым взглядом и пятым размером груди.

6. Одежда и интерьер
С применением нефтяных компонентов 

производят не только чулки и колготки. 
Синтетические материалы на основе про-
дуктов нефтепереработки составляют около 
40% всего текстиля: свитеры, парки, куртки, 
купальники, сапоги, термобелье, кроссов-
ки, спортивная одежда  — нефть согревает 
и защищает нас. Особенно широко такие 
материалы используются при изготовлении 
спецодежды. Кстати, популярные сегодня 
разноцветные шубки из искусственного 
меха шьют из синтетического волокна, в ос-
нове которого все те же нефтепродукты.

А еще искусственные ткани украшают ин-
терьер: шторы, ковры, мебельная обивка де-
лают наш быт уютней и тоже производятся 
из продуктов нефтехимии.

1. Продукты питания
Вспомним о красителях, загустителях, 

ароматизаторах, консервантах и прочих 
«ах» — их компоненты тоже когда-то были 
нефтью, а теперь придают вкус и цвет мно-
жеству продуктов. Присмотритесь внима-
тельней к тортам и чипсам!

Впрочем, даже те, кто выбирает мышеч-
ную массу, — тоже потребляют продукт на 
основе нефти. Синтетический белок, полу-
чаемый в результате нефтепереработки, 
известен не одно десятилетие. Такой син-
тетический заменитель белка животного 
происхождения по вкусовым свойствам 
почти не отличается от растительного. 
Колбаса, сосиски, искусственная икра, мо-
лочные продукты — это тоже о нем. Так что 
накачанное тело и рельефные мышцы, ска-
жите спасибо нефти.
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В ходе пленарной сессии 
«От «Умного города» 
к «Умному региону» 
замглавы Минстроя 
России призвал актив-

нее применять уже апробирован-
ные в рамках проекта «Умный 
город» практики. В настоящее 
время в реализации проекта уча-
ствуют более 200 городов. «Любое 
решение для города интересно, 
когда оно широко тиражируется. 
Очень важно, чтобы эти решения 
были максимально удобны, эко-
номичны и эффективны», — под-
черкнул Константин Михайлик. 
Минстрой России готов оказывать 
регионам методическую и инфор-
мационную поддержку.

«Проекты «Безопасный город» 
и «Умный город» имеют базис 
для организационной и техно-
логической унификации как на 
уровне муниципального образо-
вания, так и на уровне субъекта 
РФ, — рассказал заместитель ге-
нерального директора АО «Ис-
краУралТЕЛ» Алексей Алексеев 
в ходе сессии «Инновационные 
технологии и решения для цифро-
визации городской инфраструк-
туры».  — Этот подход позволяет 
оптимизировать как количество 
создаваемых сервисов для функ-
циональных пользователей си-
стем, так и затраты (бюджетные, 
временные) на их создание. В его 
основе взято объектно-ориен-
тированное проектирование 
с последующей реализацией 
в платформе конструирования 
бизнес-процессов». В качестве 
примера был представлен проект 
создания Комплексной информа-
ционной системы обеспечения 
безопасности жизнедеятельности 

Константин Михайлик:
надо активнее приме нять 
апробированные прак тики «Умного города»
«Города и, самое главное, 
люди предъявляют все бо-
лее высокие требования 
к качеству городской сре-
ды, поэтому решения не 
могут стоять на месте, 
их необходимо постоянно 
развивать»,  — об этом 
рассказал заместитель 
министра строительства 
и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ Константин 
Михайлик на X Федераль-
ном форуме по цифровиза-
ции городской среды «Smart 
City & Region: технологии, 
безопасность, экология». 
Мероприятие состоялось 2 
марта 2023 г. в павильоне 
«Умный город» на ВДНХ 
в Москве. Организатор — 
Информационная группа 
ComNews при поддержке 
Министерства строи-
тельства и жилищно-ком-
мунального хозяйства РФ.

MiningWorld
Russia
27-я Международная выставка
машин и оборудования 
для добычи, обогащения 
и транспортировки 
полезных ископаемых

25–27 апреля 2023
Москва, Крокус Экспо

miningworld.ru 

Получите билет бесплатно
на MiningWorld Russia
по промокоду MWR23EP
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и городского управления Кеме-
ровской области.

Своим взглядом на комплекс-
ное инфраструктурное решение 
для многоквартирных домов по-
делился директор по развитию 
бизнеса на корпоративном 
и государственном рынке АО 
«Компания ТрансТелеКом» 
Сергей Козерод.

«Большинство жилого фон-
да в РФ составляют многоквар-
тирные дома, для обеспече-
ния которых современными 
услугами сейчас применяется 
целый «зоопарк» решений от 
различных компаний, зача-
стую дублирующих друг друга 
и плохо совместимых между со-
бой. Единственный разумный 
выход из этой ситуации  — это 
комплексное инфраструктурное 
решение, которое устроит как 
застройщиков и управляющие 
компании, так и собственников 
жилья, обеспечив единые систе-
мы безопасности и управления 
ЖКХ, высокоскоростной интер-
нет и цифровое ТВ с высокими 
стандартами качества», — отме-
тил Сергей Козерод.

«Решения на базе компью-
терного зрения, биометрии, 
речевых технологий доказали 
эффективность для создания 
комфортной и безопасной го-
родской среды, — рассказал ди-
ректор по бизнес-развитию 
направления биометрических 
систем группы компаний ЦРТ 
Андрей Хрулев на сессии «Ин-
теллектуальное видеонаблюде-
ние и видеоаналитика в инте-
ресах органов власти, бизнеса 
и общества. Интеллектуальные 
транспортные системы (ИТС) 
и беспилотный транспорт как 
элемент «Умного города».

«Современная видеоаналити-
ка на искусственном интеллекте 
и машинном зрении способна 
решить огромное количество 
задач, — поделился опытом Фа-
рид Нигматуллин, генераль-
ный директор ООО «Видео-
Матрикс». — Обкатанная в ряде 
случаев до точности в 99,9% 
в промышленности, она стано-
вится все более доступной и для 
муниципалитетов на благо го-
рода, бизнеса и общества. Все 
разработанные методики иден-
тификации, трекинга, нюансы 
работы с математическими алго-
ритмами могут не только помо-
гать сокращать миллионные из-
держки крупным предприятиям, 
но и улучшать качество жизни 
обычного российского человека, 
будь то вопрос контроля экологи-
чески опасной эмиссии в атмос-
феру или обеспечение безопас-
ности людей на улицах города. 
Видеоаналитика уже очень ско-
ро станет привычным явлением 
в городах России».

Мероприятие проходило в ги-
бридном формате и собрало в об-
щей сложности 580 участников.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Константин Михайлик:
надо активнее приме нять 
апробированные прак тики «Умного города»
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Страны во всем мире активизи-
руют усилия по расширению 
производства экологически 
чистых энергетических техно-
логий, попутно решая задачи 

перехода к нулевому уровню выбросов, 
укрепления энергетической безопасности 
и конкуренции в новой глобальной энер-
гетической экономике. Однако пока в про-
изводстве и продаже большинства таких 
технологий доминирует Китай.

Новая энергетическая 
экономика: 
возможности и риски

Переход к чистой энергии открывает 
большие возможности для роста новых 
и расширяющихся отраслей, отмечается 
в исследовании. Потенциал глобального 
рынка для основных экологически чистых 
энергетических технологий массового про-
изводства в 2030  году оценивается в 650 
млрд долларов в  год. Это более чем в три 
раза превышает сегодняшний уровень. Ра-
бочие места, связанные с производством 
чистой энергии, увеличатся более чем вдвое, 
с 6 млн сегодня до почти 14 млн к 2030 году. 
Более половины их будет связано с электро-
мобилями, фотоэлектрическими солнеч-
ными батареями, ветряными и тепловыми 
насосами. Однако такие цифры возможны 
при условии, что все страны полностью вы-
полнят свои объявленные обязательства 
в области энергетики и климата.

Но в цепочках поставок чистой энергии 
существуют потенциально опасные уров-
ни концентрации  — как для производства 
технологий, так и для материалов, на кото-
рых они основаны. Например, сейчас Ки-
тай доминирует в производстве и продаже 
большинства экологически чистых энер-
гетических технологий. Инвестиции Китая 
в цепочки поставок играют важную роль 
в снижении стоимости ключевых техноло-
гий во всем мире, что дает многочисленные 
преимущества для перехода на экологиче-
ски чистую энергию. В то же время уровень 
географической концентрации в глобаль-
ных цепочках поставок создает потенци-
альные проблемы.

Что касается технологий массового про-
изводства, таких как ветряные электростан-
ции, аккумуляторы, электролизеры, солнеч-
ные панели и тепловые насосы, то на долю 
трех крупнейших стран-производителей 
приходится не менее 70% производствен-
ных мощностей по каждой технологии. И во 
всех доминирует Китай.

Географическое распределение добычи 
критически важных полезных ископае-
мых тесно связано с наличием ресурсов, 
и большая их часть очень сконцентрирова-
на. Например, 70% мирового производства 
кобальта обеспечивает Республика Конго. 
Более 90% мирового производства лития 
приходится на три страны. Такая концен-
трация делает всю цепочку поставок уяз-
вимой.

Риски, связанные с тесными цепочка-
ми поставок, уже проявились в послед-
ние годы и привели к росту цен на экологи-
чески чистые энергетические технологии. 
Рост цен на кобальт, литий и никель при-
вел к первому в истории удорожанию ба-
тарей — на 10% в 2022 году. Стоимость ве-

тряных турбин за пределами Китая также 
росла после многих лет спада, вдвое с 2020 
по 2022 год выросли цены на сталь и медь. 
Аналогичные тенденции аналитики от-
мечают и в цепочках поставок солнечной 
фотоэлектрической энергии.

Будущее производства: 
прагматичный подход 
инвесторов

Страны пытаются повысить устойчи-
вость и разнообразие цепочек поставок 
чистой энергии, одновременно конкурируя 
за огромные экономические возможности. 
Разработчики проектов и инвесторы вни-
мательно следят за политикой, которая мо-
жет дать им конкурентное преимущество 
на различных рынках. В стадии строитель-
ства или начала реализации по всему миру 

находятся только 25% объявленных произ-
водственных проектов в области солнечных 
фотоэлектрических систем, 35% — аккуму-
ляторов для электромобилей и менее 10% 
электролизеров.

Самая высокая доля реализации проек-
тов — в Китае: на продвинутой стадии вне-
дрения находятся 25% от общего объема 
производства фотоэлектрических солнеч-
ных батарей и 45% производства аккумуля-
торов. В США и Европе строятся менее 20% 
заявленных заводов по производству акку-
муляторов и электролизеров.

Если оценивать только заявленные пла-
ны, то здесь опять же лидирует Китай. На его 
долю приходится значительная часть заяв-
ленных планов по расширению до 2030 года 
производств компонентов солнечных фото-
электрических станций (85% элементов 
и модулей и 90% пластин), ветровых уста-
новок (85% лопастей и 90% гондол и башен), 

батарей электромобиля (98% анода и 93% 
катода). Основным исключением являют-
ся водородные электролизеры: здесь на 
Китай приходится около 25% объявленных 
производственных мощностей. Столько же 
планируют обеспечить страны Евросоюза, 
а еще 10% — США. Однако, как отмечается 
в исследовании, заявленные, но не реали-
зованные проекты могут быть перенесены 
в страны и регионы с более благоприятной 
средой для инвестиций.

Если бы все объявленные проекты по рас-
ширению производственных мощностей 
были реализованы, только Китай смог бы 
обеспечить весь мировой рынок фотоэлек-
трических модулей в 2030 году, треть миро-
вого рынка электролизеров и 90% аккумуля-
торов для электромобилей в мире.

Объявленных проектов в Европейском 
союзе будет достаточно для удовлетворения 
всех внутренних потребностей в электро-
лизерах и батареях для электромобилей. Но 
он по-прежнему будет сильно зависеть от 
импорта солнечных батарей и компонентов 
для ветроустановок.

Вопрос ресурсов
Добыча критически важных полезных ис-

копаемых является единственным шагом 
в цепочке поставок чистых энергетических 
технологий, который зависит только от на-
личия ресурсов. Долгие сроки строительства 
новых рудников увеличивают риск того, что 
поставка полезных ископаемых станет ос-
новным узким местом в производстве эко-
логически чистых технологий. Кроме того, 
высокая географическая концентрация со-
временного производства создает риски 
безопасности поставок. Это делает между-
народное сотрудничество и стратегическое 
партнерство крайне важными.

Большинство заявленных проектов по 
добыче и переработке ключевых полез-
ных ископаемых планируется разместить 
в Китае. Эти промежуточные процессы, как 
правило, являются очень энергоемкими. На 
Китай приходится 80% объявленных допол-
нительных производственных мощностей 
к 2030  году для меди, по переработке ос-
новных металлов, используемых в батареях 
(95% для кобальта и 60% для лития и нике-
ля). Запланированное расширение мощно-
стей по переработке полезных ископаемых 
во всем мире далеко не соответствует объ-
емам, которые потребуются для быстрого 
внедрения экологически чистых энергети-
ческих технологий. Поликремний для сол-
нечных электростанций — единственная об-
ласть, в которой к 2030 году можно ожидать 
избыток мощностей.

Промышленные стратегии
Затраты на энергию будут по-прежнему 

оставаться одним из основных факторов, 
определяющих конкурентоспособность 
энергоемких секторов промышленности 
стран. Конкурентоспособность промыш-
ленности сегодня тесно связана со стоимо-
стью энергии, особенно природного газа 
и электроэнергии, которая сильно раз-
личается в зависимости от региона. Этот 
принцип останется в силе и при переходе 
на чистую энергию.

Например, себестоимость производства 
водорода из возобновляемых источников 
электроэнергии может быть намного ниже 
в Китае и США (3–4 доллара/кг), чем в Япо-
нии и Западной Европе (5–7 долларов/кг), 
что приводит к аналогичным различиям 
в производственных затратах, например, 
на сталь. По мере того как страны доби-
ваются прогресса в выполнении своих 
климатических обязательств, а стоимость 
электроэнергии из возобновляемых ис-
точников снижается, эта разница может 
сокращаться, но пробелы в конкуренто-
способности останутся.

Славяна РУМЯНЦЕВА

Перспективы 
технологий 
в энергетике: 
Китай вырывается вперед

Энергетика находится на ранней 
стадии новой индустриальной 
эпохи — эпохи производства эко-
логически чистых технологий. 
К такому выводу пришли анали-
тики Международного энергети-
ческого агентства (МЭА) в ис-
следовании «Перспективы энер-
гетических технологий-2023», 
опубликованном в конце января.

Внедрение экологически чистых энергетических технологий в сценарии Net Zero в мире
Источник: «Перспективы энергетических технологий–2023» Международного энергетического агентства (МЭА)
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Хотя вложения в ядерные проекты и кажутся капиталоемкими 
и рискованными по сравнению с инвестициями в программное 
обеспечение или потребительские технологии, они 
обеспечивают быструю отдачу и демонстрируют гибкий подход 
по сравнению с традиционной атомной промышленностью.

Интерес в цифрах
Зеленый свет инвестициям в ядерную 

энергетику дали власти по обе стороны оке-
ана. Сначала американский президент под-
писал закон, предоставляющий льготы по 
налогообложению инвесторам, вкладыва-
ющим средства в отрасль, а затем Европей-
ский союз принял закон о таксонометрии, 
где атомная отрасль была отнесена к «зеле-
ной» сфере. И первая реакция не заставила 
себя ждать. По данным компании Rothrock, 
в 2021 году в индустрию венчурного капи-
тала было вложено более 300 млрд долла-
ров. В 2022  году выручка составила около 
160 млрд долларов. Причина замедления 
роста  — конфликт на Украине и возрос-
шие темпы инфляции. Однако если взять 
больший временной интервал, то ядерная 
энергетика предстанет перед нами на инве-
стиционной картине в весьма оптимистич-
ных цветах. По данным Rothrock, с 2015 по 
2021 год общий объем сделок с венчурным 
капиталом в Соединенных Штатах увели-
чился на 54% в пересчете на количество за-
ключенных сделок и на 294% в долларовом 
выражении. За это же время поток сделок по 
инвестированию в климат в Соединенных 
Штатах подскочил на 214% в натуральном 
выражении и на 1348% в долларах. А в сфере 
ядерной энергетики инвестиции росли еще 
быстрее — на 325% по объему и на 3642% 
в деньгах.

Частично столь впечатляющие цифры 
объясняются низкой стартовой базой: дол-
гое время вложения в атом были прерогати-
вой государств. Однако и без этого фактора 
оптимизм налицо. По мнению генераль-
ного директора стартапа micro-reactor 
Oklo Джейкоба Девитта, инвесторы про-
сто в восторге от возможностей этой сферы. 

При этом они уже становятся осмотритель-
нее, то есть разбираются, что здесь можно 
делать, а что нет.

Преподаватель Массачусетского техно-
логического института Джон Парсонс ар-
гументирует свою поддержку инвестициям 
в отрасль со своей, научной точки зрения: 
«Когда вы расширяете круг исследователей, 
вы получаете много новых умов, другое 
мышление, разнообразные эксперименты». 
По его словам, в любой отрасли с течением 
времени формируется «узость подходов». 
С притоком же частных инвестиций по-
является нестандартное мышление. «Мо-
жет быть, оно и не даст ничего полезного 
и окажется, что старые разработки — самые 
лучшие. Но я думаю, что это действительно 
замечательно — иметь такое разнообразие 
вариантов», — поясняет Парсонс.

Но не все столь оптимистичны. Профес-
сор истории науки Гарвардского универ-

ситета Наоми Орескес, известная своим 
скепсисом по отношению к официальной 
антропогенной теории изменения клима-
та, высказала свои опасения. «За 75-летнюю 
историю атомной технологии она никогда 
не была прибыльной в рыночной системе. 
Если инвесторы вкладывают деньги в ядер-
ную энергетику сейчас, то только потому, 
что думают на этом заработать. Для них это 
возможность заставить федеральное прави-
тельство взять на себя большую часть рас-
ходов по финансированию исследований».

Хорошо забытое прошлое
 Атомная история Соединенных Штатов 

несущественно отличается от российской. 
В ней был и тот же всплеск энтузиазма 
60–70-х  годов, когда строились гигантские 
атомные электростанции, и даже свой ма-
ленький «чернобыль». В марте 1979 года на 
АЭС Три-Майл-Айленд произошла авария 
на 2-м энергоблоке из-за утечки теплоно-
сителя первого контура реакторной уста-
новки. В ходе аварии произошло расплавле-
ние около 50% активной зоны. Последствия 
аварии для населения и окружающей среды 
оказались несущественными. Тем не менее 
начиная с того момента и до конца деся-
тых годов нынешнего века ни одной лицен-
зии на строительство АЭС в США выдано 

не было. Но затем Америку накрыла новая 
волна ядерных проектов, ее пик прошел-
ся на 2012 год, когда в стране работало 104 
ядерных реактора.

А в последние годы начался приток част-
ных инвестиций в атомную энергетику. Во 
многом это объясняется тем, что ядерная 
отрасль не является «газообразующей», то 
есть не выделяет углекислого газа, на нее не 
распространяются ограничения, наклады-
ваемые на ископаемые виды топлива: газ, 
нефть и уголь. Особой привлекательностью 
для инвесторов обладают компании-аут-
сайдеры с огромным потенциалом роста. 
А таких в областях атомных исследований 
довольно много. По традиции венчурные 
инвесторы распределяют свои деньги меж-
ду многими компаниями. Предполагается, 
что большинство из них потерпят неудачу 
или в лучшем случае выйдут на безубыточ-
ность. Но если одна или две из них пойдут 

в рост, то они с лихвой покроют все потери. 
Это инвестиционная модель, которая созда-
ла самые известные фирмы Кремниевой до-
лины, а также Apple, Google и Tesla.

В ожидании «масштабной 
отдачи»

Атомная отрасль предоставляет инвесто-
рам возможность выбирать даже техноло-
гию. Кому-то по душе ядерный синтез. Это 
тот тип ядерной энергии, при котором не 
образуется долговременных ядерных отхо-
дов. Но, с другой стороны, очень сложно соз-
дать длительную термоядерную реакцию на 
Земле. Тем не менее, по мнению инвесто-
ра Винод Хосла, «это намного лучше, чем 
ядерный распад, а тем более уголь и ископа-
емое топливо. Но термоядерный синтез еще 
не готов и нам предстоит его создать».

Другие инвесторы в восторге от возмож-
ностей более традиционного процесса  — 
распада, то есть расщепления. Основатель 
DCVC Закари Боуг, который инвестировал 
в компанию по производству микроядер-
ных реакторов Oklo, поясняет свой выбор. 
«Усовершенствованное ядерное деление  — 
это квинтэссенция проблемы венчурного 
капитала в сфере глубоких технологий. Без-
условно, существуют технические и норма-
тивные риски, но если эти проблемы будут 
решены, нас ожидает масштабная отдача. 
Все эти составляющие — идеальный рецепт 
для венчурного капитала».

Хотя вложения в ядерные проекты и ка-
жутся капиталоемкими и рискованными по 
сравнению с инвестициями в программное 
обеспечение или потребительские техно-
логии, они обеспечивают быструю отдачу 
и демонстрируют гибкий подход по срав-
нению с традиционной атомной промыш-
ленностью. Например, микрореакторы. 
Все соглашаются, что на сегодня это доро-
гостоящая технология. Однако, по мнению 
Патрика Парсонса, цель как раз и заключа-
ется в том, чтобы найти ключ к тому, что-
бы сделать новый продукт гибким. То есть 
создать генератор, который можно подклю-
чить к сети в разных местах. Разработчики 
из стартапов заверяют, что выйдут на этап 
генерации намного быстрее, чем их коллеги 
из правительственных исследовательских 
проектов, например ITER.

Такой подход стимулирует эксперименты. 
Новые поколения ядерных реакторов будут 
иметь разные размеры, разные охлаждаю-
щие жидкости и разные виды топлива, по-
ясняет Мэтт Крозат, старший директор по 
разработке политики Института ядерной 
энергии. Некоторые реакторы проектиру-
ются, например, для эксплуатации в изо-
лированных районах. Другие изготавлива-
ются для работы при высоких температурах 

в промышленных процессах. Поскольку 
венчурные инвесторы жаждут отдачи, это 
подталкивает разработчиков к диверсифи-
кации сферы применения своих наработок 
и, соответственно, сокращению сроков воз-
врата средств.

Например, ядерная инновационная ком-
пания Билла Гейтса TerraPower работает над 
демонстрацией своего усовершенствован-
ного реактора в Вайоминге в сотрудниче-
стве с Министерством энергетики США. Но 
в то же время использует свои мощности 
для производства изотопов, необходимых 
в медицинских исследованиях и лечении. 
Kairos Power развивает мощности по произ-
водству соли для реакторов, как для себя, так 
и для продажи другим компаниям.

Тем не менее скептически настроенные 
специалисты спешат урезать излишний, 
по их мнению, оптимизм венчурных ка-
питалистов. «Инвесторы забыли или иг-
норируют уроки предыдущих поколений 
атомных станций, строительство которых 
стоило в 2–3 раза дороже и заняло на годы 
больше времени, чем было обещано по-
ставщиками»,  — уверен Дэвид Шлиссель 
из Института экономики энергетики 
и финансового анализа в Огайо. Напри-
мер, проект по установке двух новых реак-
торов на электростанции Вогтл в Джорджии 
первоначально оценивался в 14 млрд долла-
ров. В итоге его реализация обошлась более 
чем в 34 млрд долларов и заняла на шесть 
лет больше времени, чем ожидалось. На-
оми Орескес из Гарварда назвала атом-
ную промышленность «технология с долгой 
историей невыполненных обещаний» а по-
сему скептически относится к внезапному 
интересу инвесторов. Она не является кате-
горическим противником атомной энерге-
тики и поддерживает продолжение эксплу-
атации атомных электростанций, которые 
уже существуют. Но особенно скептически 
относится к ядерному топливу, которое де-
сятилетиями было «не за горами».

В конечном счете, новое поколение ядер-
ных стартапов должно выяснить, как соз-
давать ядерную энергию экономически 
конкурентоспособным способом считает 
Рэй Ротрок, опытный венчурный инвестор, 
имеющий личные вложения в 10 ядерных 
стартапов. «Больше денег означает боль-
ше стартапов. Проблема в ядерной энерге-
тике  — это экономика. Атомные станции 
сложны, и их строительство занимает зна-
чительное время. Некоторые из новых стар-
тапов решают эти проблемы, делая их более 
простыми и, следовательно, более дешевы-
ми. Никто не будет покупать дорогую элек-
тростанцию, особенно атомную. Экономика 
управляет всем этим».

Андрей ДАВЛИЦАРОВ, 
по материалам CNBC

Стартапы Стартапы 
ядерной ядерной 
лихорадкилихорадки

Венчурные инвесторы впервые на-
чали вкладывать средства в ядер-
ную энергетику. Приток част-
ного капитала в отрасль вырос 
с 2015 года по 2022-й в долларовом 
выражении на 3642%. Насколько 
они будут результативны с точ-
ки зрения прогресса технологии, 
специалисты пока расходятся во 
мнениях. Но то, что этот поток 
подстегнет исследования в атом-
ной области, — уже неплохо.
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