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Рано списывать 
со счетов
«ПОСЛЕДНИЕ 10–12 ЛЕТ НА РЫНКЕ 
ЭНЕРГЕТИКИ НАБЛЮДАЕТСЯ 
ИСКАЖЕНИЕ РЕАЛЬНОСТИ — ДОСТУП 
К БЕСПЛАТНОМУ ФИНАНСИРОВАНИЮ 
ПОЗВОЛЯЕТ ВКЛАДЫВАТЬ В  СФЕРЫ, 
КОТОРЫЕ НЕ ГЕНЕРИРУЮТ 
АБСОЛЮТНО НИКАКОЙ ДОХОДНОСТИ, 
РЕФИНАНСИРОВАТЬ ДОЛГИ, ХОТЯ 
ИНВЕСТОР ПОНИМАЕТ, ЧТО ТАКИЕ 
ДОЛГИ ВРЯД ЛИ БУДУТ ВОЗВРАЩЕНЫ. 
ДОПОЛНИТЕЛЬНО НЕСТАБИЛЬНОСТЬ 
ПОДОГРЕВАЕТСЯ ФАКТОРОМ 
ПАНДЕМИИ, А ТАКЖЕ ОБОСТРИВШЕЙСЯ 
КОНКУРЕНЦИИ, — СЧИТАЕТ 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА ЭНЕРГЕТИКИ 
ПАВЕЛ СОРОКИН. — НО ПОКА БОЛЕЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ ИСТОЧНИКОВ 
ЭНЕРГИИ, ЧЕМ УГЛЕВОДОРОДЫ, НЕТ»
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Утверждены новые 
нацстандарты для 
создания инфор-
мационной модели 
электроэнергетики.

Федеральное агентство по 
техническому регулированию 
и метрологии (Росстандарт) при-
казами от 24 ноября 2020 года 
утвердило два новых националь-
ных стандарта Российской Феде-
рации в составе серии «Единая 
энергетическая система и изоли-
рованно работающие энергоси-
стемы. Информационная модель 
электроэнергетики».  

ГОСТ Р 58651.3 «Единая энер-
гетическая система и изолиро-
ванно работающие энергосисте-
мы. Информационная модель 
электроэнергетики. Профиль 
информационной модели линий 
электропередачи и электросете-
вого оборудования напряжени-
ем 110–750 кВ» и ГОСТ P 58651.4 
«Единая энергетическая систе-

Федерации, осуществляющие 
государственное регулирование 
и контроль в электроэнергети-
ке, субъектов электроэнергети-
ки, потребителей электрической 
энергии, проектные и научные 
организации.

Принятые документы расши-
ряют основополагающие стан-
дарты серии ГОСТ Р 58651.1 
и ГОСТ Р 58651.2, установившие 
основные положения и базисный 
профиль информационной моде-
ли электроэнергетики и утверж-
денные Росстандартом в ноябре 
2019 года. Дополнительно к уже 
утвержденным четырем наци-
ональным стандартам в ТК 016 
«Электроэнергетика» до конца 
2022 года планируется разра-
ботать еще семь национальных 
стандартов, расширяющих ба-
зисный профиль информацион-
ной модели. 

Унификация формата инфор-
мационного обмена между субъ-

ма и изолированно работающие 
энергосистемы. Информацион-
ная модель электроэнергети-
ки. Профиль информационной 
модели генерирующего обору-
дования» разработаны АО «СО 
ЕЭС» по Программе националь-
ной стандартизации в рамках 
деятельности подкомитета ПК-7 
«Интеллектуальные технологии 
в электроэнергетике» техниче-
ского комитета по стандарти-
зации ТК 016 «Электроэнерге-
тика» в соответствии с планом 
мероприятий по созданию 
и развитию российской единой 
информационной модели, ут-
вержденным Минэнерго России 
и предназначены для формиро-
вания отраслевого информаци-
онного пространства.

Требования стандартов рас-
пространяются на участвующиев 
автоматизированном информа-
ционном обмене органы госу-
дарственной власти Российской 

ектами электроэнергетики яв-
ляется одной из основных задач 
в рамках цифровой трансфор-
мации отрасли. Использование 
общей информационной модели 
позволит получить значительный 
положительный эффект в части 
повышения качества использу-
емой информации, снижения ее 
разнородности и разновремен-
ности обновления, сокращения 
сроков и стоимости внедрения 
цифровых автоматизированных 
систем, а также обеспечения со-
вместимости информационных 
продуктов, разрабатываемых не-
зависимо разными производите-
лями.

Принятие и использова-
ние субъектами отрасли на-
циональных стандартов се-
рии «Информационная модель 
электроэнергетики» позволяет 
стандартизировать и унифици-
ровать обмен технологической 
информацией и обеспечить 

однозначную интерпретацию 
передаваемых и получаемых 
данных всеми его участниками. 
В целом применение стандар-
тов будет способствовать повы-
шению эффективности взаимо-
действия субъектов энергетики, 
формированию единого дове-
ренного информационного про-
странства в масштабах отрасли, 
а также достижению технологи-
ческой целостности ЕЭС России 
и соблюдению установленных 
параметров надежности ее ра-
боты.

Национальные стандарты 
вводятся в действие с 1 января 
2021 года. После издания офи-
циальный текст стандартов бу-
дет доступен для ознакомления 
на сайте Росстандарта, а также 
для заказа в интернет-магазине 
уполномоченной организации 
ФГУП «СТАНДАРТИНФОРМ».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Новые 
национальные 
стандарты для 
энергетики



4
ДЕ

КА
БР

Ь 
20

20
 г

од
а 

№
24

 (
40

4)

     

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

Антон Юрьевич  
Инюцын
Заместитель министра 
энергетики Российской 
Федерации

Дмитрий Андреевич 
Васильев
Начальник управления 
регулирования электроэнергетики 
Федеральной антимонопольной 
службы России

Олег Павлович Токарев
Генеральный директор  
ООО «ОДК-Турбины большой 
мощности»

Василий А лександрович 
Зубакин
Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой  
и операционной  
деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ»

Аркадий Вик торович  
Замосковный
Президент ассоциации
«ЭРА РОССИИ»  
(Объединение работодателей 
электроэнергетики)

Николай Дмитриевич  
Рогалев
Ректор Московского  
энергетического института (МЭИ),  
д. т.  н. 

Юрий Кириллович Петреня
Заместитель генерального 
директора — технический 
директор ПАО «Силовые машины», 
член-корреспондент РАН, 
д. ф.‑м. н.,  профессор СПбГПУ,  
член Международного комитета 
премии «Глобальная энергия»

Егор Николаевич Иванов
Директор по внешним связям, 
советник руководителя 
Федеральной службы по труду  
и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного 
надзора в сфере труда

Дмитрий Евгеньевич 
Волог жанин
Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Татьяна А лексеевна 
Митрова
Директор Центра энергетики 
Московской школы управления 
СКОЛКОВО, к. э. н. 

Юрий Завенович  
Саакян
Генера льный д ирек тор 
АНО «Институт проблем 
естественных монополий»,  
к. ф.‑ м. н. 

А лександр Николаевич 
Назарычев
Ректор ФГАОУ ДПО «Петербургский
энергетический институт 
повышения
квалификации» (ПЭИПК)
Минэнерго России, д. т.  н., 
профессор

Мария Дмитриевна  
Фролова
Начальник пресс-службы  
ООО «Газпром энергохолдинг»

Владимир Сергеевич 
Шевелев
Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Денис Геннадьевич  
Корниенко
Заместитель генерального 
директора по коммерческим 
вопросам ООО «Газпром 
газомоторное топливо»

Михаил Валерьевич  
Лифшиц
Председатель совета директоров  
АО «РОТЕК» и АО «Уральский  
турбинный завод»

Ирина Юрьевна Золотова
Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 
Финансового университета при 
Правительстве РФ

Владимир Георгиевич 
Габриелян
Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 
председатель оргкомитета 
премии «Золотой фотон»

Владимир Михайлович  
Ку т узов
Ректор Санкт-Петербургского 
государственного 
электротехнического 
университета «ЛЭТИ», д. т.  н., 
профессор

Валерий Валерьевич 
Дзюбенко
Заместитель директора 
ассоциации «Сообщество 
потребителей энергии»

Юрий Борисович Офицеров
Председатель общественной 
организации «Всероссийский 
Электропрофсоюз»

Ирина Васильевна 
Кривошапка
Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru 

Дмитрий Николаевич  
Батарин
Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 
энергетической системы»

Р 
ководство ГК «Российские сети» два года назад 
доверило мне управление самым крупным в РФ 
межрегиональным электросетевым комплексом — 
«Россети Центр» и «Россети Центр и Приволжье». 
Это более 165 тыс. трансформаторных подстанций, 
более 750 тыс. км линий электропередачи, более 
600 административных и муниципальных районов 
в 20 субъектах нашего присутствия. Было важно 
быстро и качественно перезагрузить технологичес-
кий и корпоративный процессы по обеспечению 
надежным энергоснабжением потребителей и, со-

ответственно, начать все технологические преобразования 
в электросетевом комплексе.  К концу 2018 года мы четко по-
нимали уровень готовности филиалов к этой работе. К тому 
моменту уже была принята концепция цифровой трансфор-
мации в целом ГК «Российские сети» на уровне совета ди-
ректоров под руководством министра энергетики, и это легло 
в основу формирования нашей целевой программы цифровой 
трансформации электросетевого комплекса 20 субъектов РФ.

Целевая модель, которую мы должны были достигнуть 
к 2024 году — это создание 28 современных цифровых дис-
петчерских пунктов. За неполных 2 года из 28 современных 
диспетчерских центров мы закончили строительство 16 
таких центров в 10 регионах присутствия и еще 6 столицах 
и городах свыше 100 тыс. человек.

В этой части мы четко выполняем стратегию развития 
электросетевого комплекса, которая принята на уровне 
Правительства РФ. Консолидация позволяет привести 
к единым стандартам качества и требованиям, которые 
сегодня формулируют перед нами административные вла-
сти и потребители. Кроме того, это внедрение всех новых 
технологий и компетенций, которые, безусловно, приведут 
к таким эффектам, как сокращение издержек, а в условиях 
ограничения роста тарифа, по сути, сегодня мы все регули-
руем последние периоды на уровне не инфляции, а минус, 
и сегодня кратно важна внутренняя эффективность. Город-
миллионник Воронеж — одна из таких сложных и крупных 
сделок по консолидации электросетевого хозяйства. Мы 
уже сегодня видим кратный эффект и с точки зрения 
качества нашей услуги, и с точки зрения экономической 
эффективности.

И г о р ь  М а к о в с к и й
Ге н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  « Р о с с е т и  Ц е н т р » :
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Сергей Петрович  
Анисимов
Исполнительный директор 
Межрегиональной ассоциации 
региональных энергетических 
комиссий (МАРЭК) 
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Те м а  н о м е р а
П а н д е м и я ,  у с и л е н и е 
з е л е н о й  п о в е с т к и 
и  д о с т и ж е н и е 
р у б е ж а  п о 
и м п о р т о з а м е щ е н и ю

2020-й еще не завершился, но уже 
назван худшим годом в мировой 
истории для ныне живущих, о чем, 
в частности, заявил американский 
журнал Time. Действительно, в те-
чение этих 12 месяцев штормило не 
только экономику, но и для каждого 
из нас 2020-й стал своеобразным 
испытанием, заставив задуматься 
о многих важных вещах. Эксперты 
отрасли подвели итоги 2020 года 
и обозначили приоритетные направ-
ления 2021-го.

12
П р о и з в о д с т в о

Ц и ф р о в а я  а к т и в н о с т ь 
п о в ы ш а е т с я

Пандемия коронавируса заста-
вила человечество по-новому взгля-
нуть на перспективы развития циф-
ровых решений. С одной стороны, 
открываются новые возможности, 
с другой — некоторые технологии 
теряют свою долю на рынках. Вме-
сте с тем, технологии Индустрии 4.0 
занимают центральное место в гло-
бальной повестке развития цифро-
вой экономики. В первую очередь, 
речь идет о технологиях, связанных 
с цифровым производством. Хотя 
Россия пытается идти в ногу со всем 
миром, пока мы отстаем от других 
государств. Но является ли «цифра» 
панацеей и в каких случаях можно 
ожидать ощутимого экономического 
эффекта от цифровизации?

 20

 

О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

НОВОС ТИ 
О  ГЛ А ВНОМ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

НОВОС ТИ 
КОМП А НИЙ .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

ТЕМ А  НОМЕРА .. . . . . . . . . . . . 8–18

Э ЛЕК ТРИЧЕСК ИЕ  СЕ ТИ .. . . . 19

ПРОИЗВО Д С ТВО .. . . . . . . 20–25

ТЕНДЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК ТИВЫ.. . . . . . 26–30

ГЕНЕРА ЦИ Я .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1

ЭНЕРГ ОЭФФЕК ТИВНОС ТЬ 
4 .0 .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32–35

А В Т ОМ АТИЗ А ЦИ Я 
И  И Т .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

ФИН А НСЫ.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 7

НЕФТЬ–ГА З –У Г О ЛЬ .. . . . . . . . 38

СОЦИ А ЛЬНОЕ 
П А Р ТНЕРС ТВО .. . . . . . . . . . 39– 4 3

ОСОБЫЙ  ВЗГЛ ЯД .. . . . . . . . . . . . 4 4

ВЫС ТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ .. . . . . . 4 5– 4 6

МИРОВ А Я  ЭНЕРГЕ ТИК А .. . . 47

P.S . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 8

Те н д е н ц и и 
и  п е р с п е к т и в ы
В И Э  п р о т и в  т е п л о в о й 
г е н е р а ц и и

Объективная реальность энерге-
тики в современном мире склоняется 
к низкоуглеродному содержанию. 
ВИЭ-генерация активно развивается 
во всем мире, в том числе в рамках 
экологической повестки. Страны EC 
взяли курс на выполнение своих обя-
зательств как в рамках Парижского 
соглашения, так и в рамках Зеленой 
сделки EC с целью создать к 2050 
году энергетику с нулевым уровнем 
выбросов углерода. Однако следует 
признать, что ВИЭ пока не могут 
полностью заменить традиционную 
генерацию.
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Те н д е н ц и и 
и  п е р с п е к т и в ы
З е л е н ы й  к у р с : 
п о к а  п о б е ж д а ю т 
к о н с е р в а т о р ы

Осенью прошлого года Россия при-
соединилась к Парижскому соглаше-
нию и делает важные шаги для улуч-
шения климатической политики, в то 
время как Европейский Союз взял 
на себя обязательства по климати-
ческой нейтральности к 2050 году 
и уже начал обсуждение расшире-
ния целей по выбросам парниковых 
газов до 2030 года. Участники Рос-
сийско-Европейской конференции 
по климату признают: пока в России 
мало конкретики в части механизмов 
достижения заявленных целей, а сто-
ронники «углеводородного подхода» 
пока одерживают верх за счет уже 
сформировавшейся экономической 
системы..

28

Ге н е р а ц и я
Т р е н д  н а 
« н а т у р а л ь н о е 
э н е р г о х о з я й с т в о »

По данным Системного оператора 
ЕЭС, за 11 месяцев 2020 года вы-
работка электростанций промыш-
ленных предприятий составила 
59,1 млрд кВт*ч, что на 3,4% больше, 
чем за аналогичный период про-
шлого года. Данный тренд демон-
стрирует медленный, но уверенный 
рост доли распределенной и малой 
генерации на российском рынке 
электроэнергии. Разумеется, что та-
кая тенденция беспокоит крупных 
игроков ОРЭМ: если предприятия 
и дальше будут уходить в собствен-
ную генерацию, объем «перекрестки» 
будет только расти.. 
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Ф и н а н с ы
Р ы н о ч н о е 
н а п р я ж е н и е

В 2020 году «коронакризис» кос-
нулся всех энергетиков. Повлияли 
падение спроса, снижение объемов 
генерации, кризис неплатежей и дру-
гие факторы, что, в свою очередь, 
сказалось на ценных бумагах энер-
гетических компаний. Финансовые 
аналитики отмечают, что наиболее 
устойчивыми в кризис оказались 
сетевые компании, а существенных 
предпосылок для роста интереса 
инвесторов к российскому рынку 
альтернативной энергетики не на-
блюдается. Ждать ли инвестиций 
в отрасль в 2021 году? 
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Валерий Дзюбенко, заместитель директора 
ассоциации «Сообщество потребителей 
энергии»:

«Высокие тарифы — это не первопричина, 
а следствие системных проблем, и разби-
раться нужно именно с ними – почему они 
высокие, и навести порядок. Сейчас же урав-
нение ситуации и снижение за счет соседа 
будет только стимулировать неэффективность 
экономики. При этом, учитывая текущие цены, 
для регионов-доноров, которые будут платить 
больше, повышение даже на 1% может быть 
очень чувствительным и критичным. Это 
приведет и к потере прибыли и пересмотру 
инвестиционных планов, а значит, будет 
только способствовать ухудшению ситуации».

Итоги 2020 года 
и ваши надежды 
на будущие год, 
пятилетку или 10 лет:

Н А В И Г А Т О Р

И
тоги года для всех 
отраслей эконо-
мики и   промыш-
ле но с т и  с т а л и , 
в общем-то, вполне 
ожидаемыми. Па-
дение спроса и цен 
на энергоресурсы, 
кризис неплате-
жей и,  как след-
ствие, — снижение 

промышленных и экономи-
ческих показателей. «Коро-
накризис» лишь в  очередной 
раз указал на слабые места, 
в частности  — слабые места 
российской энергетики.

Например, при общем па-
дении объемов потребления 
электроэнергии Системный 
оператор ежемесячно фик-
сировал пусть небольшой, но 
рост собственной генерации. 
В кризис собственная генера-
ция оказывается актуальной 
как никогда. 

Также в своем большинстве 
разговоры о нулевых выбросах 
пока так и остаются словами, 
причем не только в России. 
Лишь ЕС движется в этом на-
правлении и уже готовится 
принять «углеродный» закон, 
все остальные страны с мощ-
ными экономиками, заявляя 
о декарбонизации, продол-
жают использовать традицион-
ную генерацию на ископаемом 
топливе. Переход на ВИЭ даже 
в благополучный период по-
требует много времени и де-
нег. И этот переход может за-
тянуться.

Смотрим в новый год с уме-
ренным оптимизмом: «энер-
гореволюция» случается не 
в одночасье и у нас есть время, 
чтобы предотвратить ее нега-
тивные последствия и извлечь 
из нее максимальную пользу. 
Главное — успеть.

Больше положительного  опыта, чем разочарований, хотя в этом году пришлось экстренно менять  тактику 
жизни, деятельности и корректировать ближайшие планы.....................................................................................33,3%
Полностью негативный год, сопровождающийся потерями и ущербом, стараюсь больше не планировать 
надолго.......................................................................................................................................................................................... 25%
Пандемия еще не завершилась, грядет третья волна, об итогах и планах говорить воздержусь.............. 16,7%
Планировать на 10 лет опасно, и пандемия тут ни при чем – инфляция и мировая экономическая нестабильность 
оказывают гораздо большее влияние, надо ориентироваться на краткосрочную перспективу.................  16,7%
Нет ничего лучше, чем вовремя организованный мозговой штурм, способный решить любые проблемы, 
именно на это и рассчитываю...............................................................................................................................................8,3%

ДЕЖУРНЫЙ
ПО НОМЕРУ 

ЕФИМ ДУБИНКИН
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готовления оборудования с тех-
ническими характеристиками, 
достижение которых традицион-
ными методами производства не-
возможно.

«Хочу отметить, что для актив-
ного развития отрасли в нашей 
стране Минпромторгом России 
был разработан проект Стратегии 
по развитию аддитивных техно-
логий на период до 2030 года. Он 
содержит системные меропри-
ятия по достижению необходи-
мого уровня технологического 
развития отечественного адди-
тивного оборудования в промыш-
ленности, а также меры стимули-
рования рынка по применению 
российских технологий в произ-
водстве», — отметил заместитель 
главы Минпромторга.

По результатам проделанной 
Минпромторгом России актив-
ной работы производство адди-
тивного оборудования в апреле 
2020 года было включено в Обще-
российский классификатор ви-
дов экономической деятельности  
ОКВЭД 2, а соответствующая про-
дукция была включена в Обще-
российский классификатор про-

Даже несмотря на энерго-
блоки, построенные по 
ДПМ, энергетические ак-

тивы «ЛУКОЙЛ» не дают прибыли 
и перспектив к изменению ситу-
ации.  При этом нет желающих 
и приобрести энергомощности 
ТГК-8.

«В 2008 году «ЛУКОЙЛ» приоб-
рел ЮГК ТГК-8, объединявшую 20 
электростанций и 42 котельных 
в ЮФО, — отметил аналитик ГК 
«ФИНАМ» Иван Семченков.  — 
И уже в 2010 году нефтяной хол-
динг принял участие в масштаб-
ном обновлении российской 
энергетики через программу до-
говоров на поставку мощности 
(ДПМ), обеспечивающей окупае-
мость новых строек за счет повы-
шенных платежей с энергорынка. 
ДПМ заключался на 10 лет,  а бли-
же к истечению срока компания 
начала вести переговоры с целью 
его продажи. 

Так, в 2017 году «Газпром Энер-
гохолдинг» заказывал оценку 
энергетических активов «ЛУ-
КОЙЛА». В 2018 году «Коммер-
сант» писал, что «ЛУКОЙЛ» сно-

ва пытается продать свои активы, 
на этот раз «Интер РАО», тогда 
глава компании, Вагит Алекперов, 
опроверг эти планы, заявив, что 
компания, напротив, развивает 
энергетический сектор и счита-
ет возможным интеграцию в си-
стему добычи газа. Стороны, по 
сообщению «Коммерсанта», 
не сошлись в оценке активов, 
а у «Интер РАО» появились сомне-
ния в перспективах их синергии 
с ее собственным бизнесом. 

Энергообъекты «ЛУКОЙЛа», 
введенные по ДПМ, не только 
обеспечивают электричеством 
регионы ЮФО, но и зачастую 
интегрируются в общую произ-
водственную структуру холдинга. 
В отчетности за 2019 год заявле-
но, что 70% генерации идет на 
продажу, а 30%  — на обеспече-
ние собственных потребностей 
в электроэнергии. По оценке Вла-
димира Скляра из «ВТБ Капи-
тала», за 2019 год вся генерация 
«ЛУКОЙЛа» заработала около 
10-11 млрд руб. EBITDA. Текущие 
оценки свидетельствуют о рыноч-
ной стоимости актива на уровне 

Непрофильный энергоактив 
влияет на денежный поток
«ЛУКОЙЛ» сократил инвестпрограмму на 1,5 млрд долл. на ближайший год, по 
мнению аналитиков. Стало также известно, что компания планирует избавить-
ся от генерирующих активов — ТГК-8, включающей ТЭЦ на Юге России суммарной 
мощностью 5,7 ГВт. Их рыночная стоимость — 35–45 млрд рублей.

35-45 млрд руб. Для сравнения: за 
2019 год EBITDA порядка 1 трлн 
руб., электрогенерация составля-
ет 0,1%. 

Очевидно, что актив для ком-
пании является непрофильным, 
влияние на выручку — доли про-
цента. Есть предположения, что 
актив требует модернизации 
в 2022-2024 годах, что негатив-
но для самой компании, которая 
является одной из наиболее по-
страдавших от соглашения сокра-
щения добычи ОПЕК+. «ЛУКОЙЛ» 
сократил инвестпрограмму на 
$1,5 млрд на ближайший год, 
и дополнительные капитальные 
затраты будут оказывать нега-
тивное влияние на свободный 
денежный поток и, как следствие, 
на величину дивидендов. Повы-
шенные тарифы на электроэнер-
гию заканчиваются, что делает 
данные активы убыточными для 
компании.

Учитывая вышесказанное, 
«ЛУКОЙЛ» будет продолжать ве-
сти переговоры о продаже своих 
энергетических активов», — под-
черкнул Иван Семченков.

«Общая задача — необхо-
димость развития всех 
отраслей ТЭКа, диалога 

между потребителями, компания-
ми и властью. Принята была недав-
но Энергостратегия до 2035 года. 
В рамках развития Энергострате-
гии мы разрабатываем и в ближай-
шие месяцы вынесем в Правитель-
ство на утверждение генеральные 
схемы развития нефтяной и газо-
вой отраслей»,  — сообщил глава 
Минэнерго в интервью телеканалу 
«Россия 24».

Он подчеркнул особую значи-
мость разработки программы 
газификации регионов страны. 
В угольной отрасли уже принята 

Николай Шульгинов: 
развитие всех отраслей ТЭКа

программа развития до 2035 года, 
и теперь перед Минэнерго стоит 
задача обеспечить устойчивую 
работу российских предприятий 
на внутреннем и зарубежных 
рынках.

«В нефтяной отрасли основная 
задача — обеспечение нефтепро-
дуктами, продолжение модерни-
зации НПЗ»,  — сказал Николай 
Шульгинов.

Министр отметил, что в элек-
троэнергетике приоритетом явля-
ется надежное энергоснабжение 
потребителей. В отрасли продол-
жится программа модернизации 
тепловых электростанций.

«Много задач стоит в электро-
сетевом комплексе. Связаны они 
с повышением прозрачности 
сетевых организаций, с внедре-
нием эталонных затрат сетевых 
компаний, с консолидацией сетей 
на базе самой крупной в регионе 
сетевой компании»,  — рассказал 
Николай Шульгинов.

Министр энергетики РФ 
Николай Шульгинов рас-
сказал о своих задачах на 
посту министра энерге-
тики и о планах ближай-
шей работы.

Об этом сообщил замести-
тель министра промыш-
ленности и торговли РФ 

Михаил Иванов в ходе «Лидер-
форума  — Аддитивные техноло-
гии. Расширяя горизонты».

Этот рост в 2018-2019 годах 
характеризуется существенным 
увеличением выпуска аддитив-
ного оборудования российского 
производства, а также возросшим 
интересом к подобным техноло-
гиям как для промышленного, так 
и персонального применения.

В России уже на протяжении 
длительного времени реализу-
ется системная государственная 
политика по развитию аддитив-
ных технологий. Это направление 
позволяет увеличить конкурен-
тоспособность российских про-
изводителей за счет уменьшения 
сроков запуска новой продукции 
в серию, а также потенциала из-

Об этом сообщил замести-
тель министра энергетики Па-
вел Сорокин на онлайн-сессии 
«Долгосрочные тренды: как рынок 
труда и потребительские предпо-
чтения повлияют на экономиче-
скую структуру и динамику» кон-
ференции «(Пост)Коронавирусная 
экономика и вызовы для политики 
Центрального банка».

Павел Сорокин подчеркнул, что 
до этого момента «хоронить угле-
водороды точно не стоит», но за-
тем часть этой ренты начнут заби-
рать другие технологии получения 
энергии.

«По этой причине нам уже се-
годня необходимо выстраивать 
грамотную политику. Мы считаем, 
что энергопереход будет усили-

ваться, особенно разогреваемый 
«дешевыми деньгами», но пока бо-
лее конкурентоспособных источ-
ников энергии, чем углеводороды, 
нет», — добавил он.

Именно «дешевые деньги», то 
есть практически бесплатный до-
ступ к кредитным средствам внес 
нестабильность на мировые рын-
ки, считает Павел Сорокин. По-
следние 10–12 лет на рынке энер-
гетики наблюдается искажение 
реальности  — доступ к бесплат-
ному финансированию позволяет 
вкладывать в сферы, которые не 
генерируют абсолютно никакой 
доходности, рефинансировать дол-
ги, хотя инвестор понимает, что 
такие долги вряд ли будут возвра-
щены, отметил он.

Дополнительно нестабильность 
подогревается фактором панде-
мии, а также обострившейся на 
этом фоне конкуренции с други-
ми странами-поставщиками за 
потенциального потребителя. «Та 
же санкционная политика США 
в отношении поставщиков нефти 
и трубопроводного газа — это хо-
роший пример неконкурентной 
политики в период нестабильно-
сти», — добавил замминистра.

Углеводороды сохраняют 
свою прибыльность
Углеводороды сохранят 
свою прибыльность. Как 
минимум в ближайшие 
10–15 лет рента, полу-
чаемая с них компаниями 
и государством, останет-
ся примерно на одном уров-
не при условии стабильных 
цен на ресурсы. 

дукции по видам экономической 
деятельности ОКПД 2.

Развитие отрасли происходит  
в том числе благодаря широко-
му спектру разносторонних фи-
нансовых и нефинансовых мер 
поддержки, затрагивающих как 
развитие ее научной, так и про-
изводственной составляющих. 
Займы Фонда развития промыш-
ленности, гранты Фонда содей-
ствия инновациям и Российской 
венчурной компании, субсидии от 
Министерства промышленности 
и торговли РФ  — вот неполный 
список осуществляемых государ-
ством механизмов поддержки.

«Минпромторгом России в рам-
ках постановления Правительства 
№ 1312 предприятиям были пре-
доставлены субсидии на компен-
сацию части затрат на проведение 
НИОКР по аддитивным техноло-
гиям в размере 275 млн рублей. 
По линии Фонда развития про-
мышленности с 2016 по 2020  год 
для реализации проектов по адди-
тивным технологиям была оказана 
поддержка на общую сумму почти 
1,5 млрд рублей», — добавил Миха-
ил Иванов.

За последние годы россий-
ский рынок аддитивных 
технологий вырос более 
чем в 4 раза и достиг уров-
ня в 3,1 млрд рублей.

Путь 
аддитивных 
технологий

Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М
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Работу выполнил Мытищин-
ский филиал АО «Мособлэнер-
го» в рамках исполнения за-
явки администрации парка. 
В ходе работ филиал заменил 
в комплектной трансформатор-
ной подстанции трансформатор 
мощностью 50  кВА на новый, 
мощностью 250  кВА. Проведен-
ные работы обеспечат надежное 
и качественное электроснабже-
ние национального парка «Лоси-
ный остров».

Национальный парк «Лосиный 
остров» — крупнейший парк Мо-
сквы, часть которого находится 
на территории Подмосковья. Еже-
дневная посещаемость парка со-
ставляет до 10 тыс. человек.

«Каа-Хем»  — первая 
цифровая подстанция 
Тывы; часть масштаб-

ного комплексного проекта по 
повышению надежности элек-
троснабжения потребителей по-
селка Каа-Хем (административ-
ного центра Кызылского кожууна 
Тывы, расположенного в 50 км от 
Кызыла) с населением 20 тысяч 
человек. Общая стоимость ком-

плексного проекта в Тыве соста-
вила 715 млн рублей.

«Пуск цифровой подстанции  — 
это важное событие для всей 
электроэнергетической отрасли 
Тывы. За этим стоит кропотливая 
работа инженеров, электриков, 
энергетиков, за этим стоит труд 
простых людей. Этот поселок явля-
ется фактически спутником нашей 
столицы Кызыла. И недалек тот 

 Объекты обеспечивают 
электроснабжение рези-
дентов Инновационного 

центра «Сколково», в том числе 
дата-центра «Сбербанка», науч-
но-исследовательских подразде-
лений компаний СИБУР, «Транс-
машхолдинг» и «Татнефть», 
а также жилых кварталов, соци-
альной инфраструктуры и сети 
зарядных станций для электро-
транспорта.

Подстанции 220 кВ «Сколково» 
и «Союз» — единственные в Рос-
сии магистральные сетевые объ-
екты, расположенные под землей 
(на глубине 12 и 19 метров соот-
ветственно). Внедрение техноло-
гии дистанционного управления 
позволит повысить надежность 
работы за счет уменьшения до 10 
раз времени на проведение опе-
ративных переключений в энер-
гоустановках и снижения рисков 
ошибок персонала.

Суммарная установленная 
мощность подстанций составля-
ет 252 МВА. Оба энергообъекта 
являются основными центрами 

день, когда он станет столичной 
территорией. И прирастать она 
будет благоустроенным жильем со 
всей необходимой инфраструкту-
рой», — отметил Глава Республи-
ки Шолбан Кара-оол.

Ввод в работу подстанции обе-
спечил надежное энергоснабжение 
социально значимых объектов: 
пяти детских садов, трех школ, 
двух объектов ЖКХ, больницы 
с лечебным корпусом, пожарной 
части, социальных учреждений по-
селка Каа-Хем.

«В ближайшие годы Каа-Хем 
не будет испытывать недостатка 
мощностей для социально-эко-
номического развития. Этот при-
город столицы республики — одно 
из наиболее активно развива-
ющихся мест в регионе. Имен-
но поэтому мы выбрали его для 
реализации первого комплекс-
ного проекта цифровой транс-
формации распределительных 
сетей в Тыве»,  — сказал первый 
заместитель генерального ди-
ректора  — исполнительный 
директор компании «Россети» 
Андрей Муров.

До модернизации на подстан-
ции «Каа-Хем» было два транс-
форматора мощностью 2,5 и 1,6 
МВА, оба были сильно загружены. 
Сейчас здесь два новых транс-
форматора по 10 МВА, что дает 

резервные мощности и возможно-
сти для новых техприсоединений. 
Существенно снижены затраты 
на обслуживание энергообъектов. 
Устаревшее оборудование, кото-
рое постоянно требовало ремонта, 
полностью заменено на новое. 

«Сегодня стало возможно не 
только наблюдать за сетью, но 
и дистанционно ею управлять. От-
пала необходимость для потреби-
телей передавать показания при-
боров учета — это все происходит 
в автоматическом режиме.  Хочу 
в свою очередь поблагодарить ру-
ководство республики за внима-
ние, которое уделяется энергетике, 
за конструктивное сотрудничество. 
Мы будем и дальше системно по-
вышать цифровизацию в регионе. 
Благодаря поддержке руководства 
компании «Россети» и решению 
выделить финансовые средства на 
строительство стало возможным 
реализовать этот проект. Продол-
жим строить новые прекрасные 
объекты на территории регио-
на», — добавил генеральный ди-
ректор компании «Россети Си-
бирь» Павел Акилин. 

В комплексный проект входят 
реконструкция воздушных линий 
электропередачи разного класса 
напряжения с заменой 2327 опор 
и 104 км «голого» провода на со-
временный СИП (самонесущий 

В Тыве 
запущена 

первая 
цифровая 

подстанция

изолированный провод), рекон-
струкция 69 трансформаторных 
подстанций, а также модерниза-
ция автоматизированной системы 
контроля учета электроэнергии 
с установкой 2696 интеллектуаль-
ных приборов учета. 

Причем только при модерниза-
ции сетей 35 кВ поселка Каа-Хем 
была реконструирована воздуш-
ная линия с выносом участков 9,2 
км из зоны жилой застройки и за-
меной 77 деревянных опор на 64 
металлические стойки, также там 
замено 49,36 км провода на СИП, 
установлены 2 реклоузера. 

Подстанция «Каа-Хем» оснаще-
на двумя силовыми однофазными 
трансформаторами напряжением 
35/10 кВ и мощностью 10 МВА 
каждый. Автоматизированная 
система управления технологиче-
скими процессами обеспечивает 
контроль работы всего оборудо-
вания в режиме онлайн: визуали-
зацию параметров, регистрацию 
и сигнализацию событий, анализ 
и оценку работы технологиче-
ского оборудования и средств 
автоматизации. Подстанция пол-
ностью укомплектована отече-
ственным оборудованием.

Материалы подготовил 
Ирина КРИВОШАПКА 

и Евгений ГЕРАСИМОВ

В торжественной церемонии пуска подстанции «Каа-
Хем» 35/10 кВ приняли участие Глава Республики Тыва 
Шолбан Кара-оол, первый заместитель генерального 
директора – исполнительный директор ПАО «Россети» 
Андрей Муров и генеральный директор ПАО «Россети 
Сибирь» Павел Акилин. 

питания интеллектуальной рас-
пределительной сети на терри-
тории «Сколково»  — одного из 
крупнейших наукоемких проек-
тов «Россети ФСК ЕЭС». В рамках 
проекта внедряются решения 
адаптивной сети, которая дает 
возможность в автоматическом 
режиме гибко менять режимы 
работы в зависимости от уровня 
потребления, оперативно при-
нимать решения о предотвра-
щении нештатных ситуаций. 
Кроме того, такая сеть позволяет 
эффективно встраивать в схе-
му альтернативные источники 
энергии.

Сейчас в «Сколково» проложено 
более 323 км кабельных ЛЭП, по-
ставлено под напряжение 66 объ-
ектов сетевой инфраструктуры 
(трансформаторных подстанций, 
распределительных и соедини-
тельных пунктов). Территорию 
инновационного центра избави-
ли от воздушных линий электро-
передачи, благодаря чему было 
освобождено 180 гектаров полез-
ной площади под застройку.

Подземные энергообъекты 
Сколково переведены на 
дистанционное управление

«Россети ФСК ЕЭС» (ПАО «ФСК ЕЭС») совместно с Си-
стемным оператором (АО «СО ЕЭС») внедрили дис-
танционное управление на двух подстанциях столичной 
энергосистемы — 220 кВ «Сколково» и «Союз». 

Строительство новой тран-
зитной линии электро-
передачи ВЛ 220 кВ 

Минусинская-опорная  — Ко-
шурниково тяговая  — Саянская 
тяговая  — Камала-1 протяжен-
ностью около 445 км началось 
в 2019  году. Проект реализуется 
в соответствии с Комплексным 
планом модернизации и рас-
ширения магистральной инфра-
структуры, утвержденным рас-
поряжением Правительства РФ 
№ 2101-р от 30 сентября 2018 
года. Стройка также входит 
в состав программы «Россети 
ФСК ЕЭС» по развитию систе-
мы внешнего электроснабжения 
Байкало-Амурской и Трансси-
бирской железнодорожных ма-
гистралей. В начале 2020 года 
для подключения новой линии 
к единой энергосистеме «Россети 
ФСК ЕЭС» приступила к модер-
низации подстанций 500 кВ «Ка-
мала-1» и 220 кВ «Минусинская-
опорная» в Красноярском крае. 
Ввод энергообъектов позволит 

увеличить пропускную способ-
ность участка Транссибирской 
магистрали, а также повысит 
надежность электроснабжения 
региона, в котором проживает 
около 2,9 млн человек. 

Весь цикл строительства разбит 
на 14 этапов. Проектной докумен-
тацией, получившей положитель-
ное заключение Красноярского 
филиала Главгосэкспертизы Рос-
сии, предусмотрены первооче-
редные работы по реконструкции 
действующего транзита 220 кВ 
Камала — Саянская — Кравченко, 
строительство ВЛ 220 кВ Кама-
ла-1 — Саянская тяговая №2 и ре-
конструкция электроподстанции 
ПС 500 кВ «Камала-1». 

Реконструкция подстанции 
500 кВ «Камала-1» выполняется 
в объеме, необходимом для под-
ключения строящейся воздушной 
линии электропередачи. Ее пло-
щадка расположена на террито-
рии города Зеленогорска в Крас-
ноярском крае. Для подключения 
ВЛ 220 кВ Камала-1  — Саянская 
тяговая № 2» к подстанции ПС 500 
кВ «Камала-1 будет установлено 
высоковольтное оборудование 
и реконструировано открытое 
распределительное устройство, 
где смонтируют дополнительную 
ячейку ОРУ 220 кВ.

Генеральный проектировщик — 
Филиал «НТЦ Россети ФСК ЕЭС» 
Сибирский Научный Исследова-
тельский Институт Электроэнер-
гетики.

Транссиб получит 
дополнительное 
электроснабжение
Главгосэкспертиза одобри-
ла проектную документа-
цию на этапы строитель-
ства второй воздушной 
линии «Россети ФСК ЕЭС» 
(ПАО «ФСК ЕЭС») ВЛ 220 
кВ «Минусинская опорная – 
Камала-1» в Красноярском 
крае. 

«Лосиный остров» 
получил новое 
оборудование
АО «Мособлэнерго» за-
менило высоковольтное 
энергооборудование в на-
циональном парке «Лоси-
ный остров». 

Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й
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Коллектив компании «ЭЛЕКТРОФИЗИКА» сердечно 

поздравляет с наступающим Новым годом и Рождеством 

всех читателей!

Новый год обычно связывают с надеждами на лучшее, 

поэтому пускай все хорошее, что радовало вас в уходящем 

году, найдет свое продолжение в году наступающем! Пускай 

Новый год оправдывает самые смелые ваши ожидания, 

принесет достаток в ваши дома и счастье в ваши семьи. 

Удачных благих начинаний и успешных свершений, 

крепкого здоровья, хорошего настроения и уверенности 

в завтрашнем дне искренне желаем каждому из вас! Мира 

вам, благополучия, везения и исполнения самых заветных 

желаний в канун Нового 2021 года!

Друзья!

Зима — «горячий сезон» для энергетиков 

и  самое лучшее время, чтобы сказать 

«спасибо» за ваш труд: за тепло в наших 

домах, праздничные огни на улицах, 

стабильную работу фабрик и заводов.   

Я поздравляю вас с Днем энергетика 

и наступающим Новым годом! Пусть 

он будет полон ярких идей, а на пути 

к большим целям с вами будут надежные 

партнеры и коллеги! 

Михаил Баклыгин  

Генеральный директор компании 

«Первый инженер»

Дорогие коллеги, партнеры, друзья!

Примите поздравления с наступающими праздниками — Днем 

энергетика, Новым годом и Рождеством!

Вот и подходит к своему концу 2020 год. Это было время 

вызовов и испытаний, которое нас сплотило — только вместе мы 

смогли преодолеть все превратности судьбы.

Несмотря на непростую ситуацию, энергообъекты нашей 

страны продолжают бесперебойно снабжать россиян теплом 

и светом, вводятся в строй цифровые питающие центры, 

разрабатываются и отгружаются новые устройства.

Совсем скоро вся страна будет загадывать желания под бой 

новогодних курантов. Пусть же задуманное исполнится, не 

бойтесь мечтать, пробовать новые концепции и воплощать 

смелые идеи! Верю, что грядущий год будет щедр на 

положительную энергетику и приятные моменты!

Генеральный директор ООО НПП «ЭКРА» Константин Дони

Поздравляем с Днем энергетика, 

наступающим Новым годом 

и Рождеством!

Труд энергетиков делает жизнь 

миллионов людей комфортнее и светлее, 

помогает развиваться экономике 

и социальной сфере.

Желаем профессиональных побед 

и интересных проектов!

Здоровья, счастья, благополучия!

Счастливого Нового года и светлого 

Рождества!
Благодарим за выбор 

надежных защитных покрытий. 

Научно-производственный холдинг «ВМП»

До завершения 2020 года остается совсем немного времени. Сложный, непредсказуемый, 
но вместе с тем наполненный множеством событий, вскоре он уйдет в историю. Елена 
Восканян собрала самые яркие события минувших 12 месяцев, о которых «Энергетика 
и промышленность России» писала в год своего 20-летия

Н А З Н А Ч Е Н И Е  Г О Д А

Д О К У М Е Н Т  Г О Д А

Т Р Е Н Д  Г О Д А

10 ноября 2020 года Президент РФ Владимир Путин 
подписал указ о назначении министром энергети-
ки России Николая Шульгинова. Александр Новак, 

прежде занимавший этот пост, перешел на должность заме-
стителя Председателя Правительства РФ.

Представляя коллективу ведомства нового министра, 
Александр Новак подчеркнул, что Николай Шульгинов 
всю жизнь проработал в электроэнергетике, последние 
пять лет занимал должность председателя правления од-
ной из крупнейших российских энергокомпаний — «Рус-
Гидро». 

«Это профессионал с огромным опытом работы, заслужен-
ным авторитетом в энергетической отрасли. Уверен, что его 
опыт, безусловно, позволит сделать дальнейшие шаги по раз-
витию топливно-энергетического комплекса», — подчеркнул 
господин Новак.

Ожидается, что нынешний и прежний министры будут ра-
ботать в тандеме, ведь Новак получил должность вице-пре-
мьера по ТЭКу.

9 июня 2020 года Правительство РФ утвердило 
Энергетическую стратегию Российской Феде-
рации на период до 2035 года, пришедшую на 

смену Энергостратегии России до 2030 года.
Целью новой Энергетической стратегии опреде-

лено достижение структурно и качественно ново-
го состояния энергетики, максимально содейству-
ющего динамичному социально-экономическому 
развитию и обеспечению национальной безопас-
ности Российской Федерации. Ее достижение бу-
дет осуществляться по четырем направлениям, 
которые включают в себя эффективное обеспе-
чение потребностей социально-экономического 
развития России соответствующими объемами 
производства и экспорта продукции и услуг ТЭКа, 
пространственное и региональное развитие энер-
гетики, достижение технологической независимо-
сти ТЭКа и повышение его конкурентоспособно-
сти, а также совершенствование государственного 
управления и развитие международных отноше-
ний.

Проект Энергетической стратегии прошел широ-
кое обсуждение в отраслевом и научном сообществе, 
в том числе в рамках сформированной в Минэнерго 

России рабочей группы по актуализации проекта 
Энергетической стратегии и ее профильных под-
групп, а также на заседаниях Общественного совета 
при Минэнерго России.

Положения стратегии будут детализированы 
и конкретизированы в плане реализации на сред-
несрочный период, генеральных схемах развития 
отраслей ТЭКа и в других документах стратеги-
ческого и перспективного планирования в сфере 
энергетики.

Россия продолжает путь к зеленой энергетике. В этом 
году одной из самых обсуждаемых тем стало развитие 
водородной экономики. В октябре Правительство РФ 

утвердило план мероприятий («дорожную карту») по раз-
витию водородной энергетики до 2024 года.

Документ направлен на увеличение производства 
и расширение сферы применения водорода в качестве 
экологически чистого энергоносителя, а также вхожде-
ние страны в число мировых лидеров по его производ-
ству и экспорту.

По оценкам экспертов, к 2050 году доля водорода 
в мировом энергобалансе может увеличиться в разы. Во 
многом это связано с развивающимся в мире трендом на 
декарбонизацию экономики и снижение антропогенного 
воздействия на окружающую среду. Водородная энерге-
тика рассматривается как одно из ключевых направле-
ний достижения углеродной нейтральности, поскольку 
водород можно получать из низкоуглеродных источни-
ков, а его использование в качестве энергоносителя не 
приводит к выбросам парниковых газов.

В России задача по развитию водородной энергетики 
закреплена в ключевом отраслевом документе страте-
гического планирования — актуализированной Энерго-
стратегии на период до 2035 года.

Т О П - 1 0  с о б ы т и й  2 0 2 0  г о д а
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Уважаемые коллеги, партнеры, друзья!

Коллектив ОАО «МЭТЗ им. В. И. Козлова» от всей души 

поздравляет вас с наступающим Новым годом и со светлым 

Рождеством.

Пусть 2021 год станет годом исполнения желаний, реализации 

намеченных планов, стабильности. Пусть удача станет 

вашим верным спутником. Желаем веры в себя, в свои силы, 

оптимизма!

Здоровья, счастья вам и вашим близким!

С наилучшими пожеланиями  

коллектив ОАО «МЭТЗ им. В. И. Козлова»

Дорогие друзья и партнеры!

Поздравляю вас с профессиональным 

праздником — Днем энергетика! Ваша 

задача — давать миру тепло и уют, дарить 

людям свет и обеспечивать комфорт, 

а значит, «давать жизнь»!

Желаю вам крепкого здоровья на долгие 

счастливые годы, напряженных, но 

успешных трудовых будней, веселого 

разнообразия в праздники и хорошего 

отдыха!

Пусть никогда не иссякнет энергия ваших 

душ и сердец, высоко ценится ваш труд! 

В ваших семьях пусть цветут любовь 

и уважение, всегда будет благополучие 

и мирное небо над вашими крышами!

Юрий Солодков,  

генеральный директор АО «АИЗ»

Уважаемые коллеги и партнеры!

Неторопливо приближаясь к завершению противоречивого, 

но незабываемого 2020-го, хочется вспоминать только 

положительные моменты, ведь уходящий год научил нас 

быть еще внимательнее к родным и еще находчивее на 

профессиональном поприще. 

И одними из тех, на чьи плечи легла ответственность за 

безопасность и спокойствие сограждан в непростой период 

самоизоляции, стали энергетики, обеспечивающие каждый дом 

теплом и светом. 

С профессиональным праздником и наступающим Новым 

годом, коллеги! 

Благодарим вас за доверие 

и взаимовыгодное сотрудничество 

в 2020  году!

Желаем вам и вашим близким 

благополучия, стабильности 

и процветания.

Здоровья, удачи и новых побед 

в наступающем Новом году!

Коллектив ООО «Риттал»

В Ы З О В  Г О Д А

Ф О К У С  Г О Д А

И Н И Ц И А Т И В А  Г О Д А

Серьезным испытанием для всех 
отраслей экономики и в целом 
для человечества стала пандемия 

COVID-19, охватившая мир в начале года 
и продолжающаяся по сей день.

Невзирая на сложности, связанные 
с карантином и ценовой нестабильно-
стью нефти, что вызвало шок во всех 
сегментах экономики, российские энер-
гетики показали высокий уровень орга-
низации работы.

Правительству поручено ограничить выбро-
сы парниковых газов и утвердить страте-
гию низкоуглеродного развития страны. 

Соответствующий указ подписал Президент Вла-
димир Путин. 

Таким образом, глава государства поставил амби-
циозную задачу — ограничить к 2030 году выбросы 
парниковых газов уровнем до 70% от значений 1990 
года с учетом необходимости устойчивого социаль-
но-экономического развития и максимального уче-
та поглощающей способности лесов и других при-
родных экосистем.

Для выполнения задуманного Правительству 
предстоит утвердить стратегию долгосрочно-
го развития страны с низким уровнем выбросов 
парниковых газов. Данный документ подготовлен 

Мин-экономразвития при широком участии экс-
пертов, отраслей и бизнеса и уже находится в Пра-
вительстве.

К слову, Россия — одна из немногих стран, пере-
выполнивших свои обязательства по сокращению 
выбросов в рамках Киотского протокола в пер-
вый период его действия (не более 100% от уровня 
1990 года). В 2012-м была установлена более серьез-
ная национальная цель в 75% от значений 1990 года, 
которая также выполнена досрочно.

На основе принятого указа в ближайшее время 
в секретариат Рамочной конвенции ООН об измене-
нии климата будет представлено официальное заяв-
ление России о ее определяемом на национальном 
уровне вкладе в рамках реализации Парижского со-
глашения по климату.

Вступило в силу постановление Прави-
тельства РФ № 320, определяющее  усло-
вия работы и развития энергокомплексов 
с использованием инновационных техно-
логий.

Фактически это означает, что до 2023 года 
российские организации смогут строить и экс-
плуатировать активные энергокомплексы (ми-
крогриды) в экспериментальном режиме. Пока 
инициатива актуальна только для предприятий 
и компаний, которые хотят сэкономить на энер-
гии и получать ее без сбоев.

До конца текущего года ожидается подписание 
приказа Минэнерго России,

утверждающего состав и Регламент работы ко-
миссии по рассмотрению заявок на участие в пи-
лотном проекте по созданию, функционирова-
нию и развитию АЭК. 

АО «Системный оператор Единой энергети-
ческой системы» сейчас разрабатывает проект 
типового технического задания для схем выда-
чи мощности генерации в АЭК, которое должно 
стать одним из стандартов проектирования ак-
тивного энергетического комплекса.

Т О П - 1 0  с о б ы т и й  2 0 2 0  г о д а
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Дорогие коллеги и партнеры!

Поздравляем вас с Новым годом!

И пусть 2020-й для многих выдался непростым, он каждого 

сделал сильнее и принес бесценный опыт, который 

в дальнейшем поможет реализации новых амбициозных 

планов.

Пусть все задуманное осуществится, а счастье, здоровье 

и благополучие не покидает ваши дома!

С уважением Группа «СВЭЛ»

Уважаемые читатели, коллеги и партнеры!

Поздравляем вас с профессиональным праздником – Днем 

энергетика, а также с наступающим Новым 2021 годом 

и Рождеством!

Пусть новый 2021 год станет для вас годом созидания, ярких 

побед и профессионального роста, а праздник Светлого 

Рождества подарит радость, счастье и веру в лучшее. 

Желаем вам и вашим семьям крепкого здоровья, достатка 

и благополучия!
С наилучшими пожеланиями 

компания «ИНБРЭС»

Уважаемые коллеги!

ОАО «Свердловский завод 

трансформаторов тока» поздравляет вас 

с Днем энергетика

и наступающим Новым годом 

и Рождеством!

Пусть наступающий год будет насыщен 

новыми планами, творческим идеями, 

хорошими новостями и финансовыми 

успехами!

Мы надеемся, что и в дальнейшем наше 

сотрудничество будет плодотворным 

и успешным!

Желаем крепкого здоровья вам и вашим 

близким!

С уважением Генеральный директор 

ОАО «СЗТТ» А. А. Бегунов

 Уходящий год стал настоящей 

проверкой на прочность. С одной 

стороны, коронакризис привел 

к снижению спроса на энергию 

и лишь придал ускорение переходу на 

безуглеродную энергетику. С другой 

стороны, последствия глобальной 

пандемии потребовали от каждого 

огромного объема энергии для решения 

огромного количества вопросов дома 

и на работе. Тем виднее каждому стал 

его личный потенциал, его сильные 

стороны. 

Желаю вам, дорогие читатели, 

осуществить в следующем году 

отложенные планы и не уступать 

обстоятельствам, какими бы они ни 

были. 

Антон Усачев,директор Ассоциации 

солнечной энергетики России

Ч П  Г О Д А

Н О В А Т О Р Ы  Г О Д А

Д И С К У С С И Я  Г О Д А

С 1 июля вступили в силу отдельные положе-
ния ФЗ № 522 «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 

Федерации в связи с развитием систем учета элек-
трической энергии (мощности) в Российской Феде-
рации» и новая редакция Правил технологического 
присоединения. Эти законодательные акты закре-

пили обязанность электросетевых и сбытовых ком-
паний устанавливать интеллектуальные приборы 
учета при технологическом присоединении новых 
энергопринимающих устройств, а также при замене 
приборов учета с истекшими межповерочными ин-
тервалами. 

Однако установка «умных» счетчиков электро-
энергии пока откладывается: власти и энергетики 
продолжают отстаивать свои интересы. Население, 
со своей стороны, энтузиазма не проявляет.

Ранее анонсировалось, что все затраты по покуп-
ке и монтажу «умных» счетчиков возьмут на себя 
энергетики. Самое главное — эти затраты не долж-
ны будут компенсироваться за счет повышения та-
рифов. По факту спустя несколько месяцев массовой 
«интеллектуализации» не наблюдается, а на уровне 
правительства и профессиональных энергетических 
сообществ не утихают споры о том, кто в конечном 
итоге должен оплатить переход на интеллектуаль-
ные системы учета.

29 мая 2020 года в Норильске на терри-
тории ТЭЦ-3, принадлежащей Но-
рильско-Таймырской энергетической 

компании — «дочке» «Норильского никеля», про-
изошла масштабная утечка дизельного топли-
ва. Разлив нефтепродуктов составил не менее 
21163 кубометров.

Росприроднадзор оценил вред, причиненный 
окружающей среде вследствие нарушения обяза-
тельных требований природоохранного законо-
дательства, в 148 миллиардов рублей и направил 
соответствующий иск в Арбитражный суд Красно-
ярского края.

После случившегося Президент РФ поручил 
Госдуме и Правительству ускорить работу над по-
правками в закон «Об охране окружающей среды» 
и рядом других законов в части предупреждения 
и ликвидации разливов нефти и нефтепродуктов. 
Они приняты 7 июля.

Теперь закон повышает ответственность компа-
ний, занимающихся нефтедобычей. Они должны 
будут финансово обеспечить не только ликвида-
цию разлива, но и возместить в полном объеме 
вред, причиненный окружающей среде, жизни, 
здоровью и имуществу граждан. Кроме того, ком-
пании, работающие с нефтепродуктами, обязаны 
будут разработать и утвердить планы предупреж-
дения и ликвидации разливов нефти.

Лауреатами премии «Глобальная энергия» в этом году стали Карло Руббиа из Италии, Пэйдун Ян из 
США и Николаос Хатциаргириу из Греции.

Руббиа награжден в номинации «Традиционная энергетика» за содействие развитию устойчивой 
энергетики в контексте утилизации ядерных отходов и пиролиза природного газа. Ян отмечен в номина-
ции «Нетрадиционная энергетика» за изобретение солнечных панелей на основе наночастиц и разработки 
в сфере искусственного фотосинтеза. А Хатциаргириу получил награду в номинации «Новые способы при-
менения энергии» за вклад в стабилизацию работы электросетей, разработку умных электросетей и ми-
кросетей с использованием искусственного интеллекта.

В 2020 году география сбора заявок на участие в шорт-листе премии серьезно расширилась: всего было 
выдвинуто 78 ученых из 20 стран мира. В 2019 году в номинационном цикле «Глобальной энергии» при-
нимали участие 39 ученых из 12 стран.

Из 78 кандидатов международные эксперты составили шорт-лист 15 претендентов на победу. Это 
ведущие ученые из Австралии, Германии, Греции, Дании, Италии, КНР, США и Японии. На каждую из 
номинаций претендовали по пять ученых.

Пэйдун Ян Николаос ХатциаргириуКарло Руббиа

Т О П - 1 0  с о б ы т и й  2 0 2 0  г о д а
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Уважаемые коллеги, партнеры, друзья! Группа «РУСЭЛТ» 

поздравляет вас с Днем энергетика и наступающим 

Новым Годом! 

В день вашего профессионального праздника желаем 

вам неисчерпаемой энергии, благополучия, стабильности 

и бесперебойной работы. Пусть ваша энергия никогда 

не иссякнет, давая возможность идти вперед, к новым 

открытиям и свершениям! 

И пусть грядущий 2021 год порадует новыми перспективами, 

приумножит достигнутые успехи и даст новые возможности 

для роста. Желаем вам и вашим семьям мира, добра, 

благополучия и отменного здоровья! 

С уважением, генеральный директор Юрий Карпиленко 

АО «Электромаш» Группа «РУСЭЛТ»

Уважаемые коллеги!

Примите наши поздравления с Днем 

энергетика и наступающим Новым годом!

Пусть грядущий год принесет нам новые 

возможности, свежие идеи и откроет

перспективы, которые приведут к успеху 

и благополучию. Желаем реализации 

самых грандиозных планов и КРЕПКОГО 

ЗДОРОВЬЯ вам и вашим близким! Пусть

каждый момент вашей жизни будет 

счастливым и незабываемым, а в сердце 

остается место для чудес и любви!

Генеральный директор 

АО «Электронмаш» В. В. Назаров

Ю Б И Л Е Й  Г О Д А

В 2020 году исполняется 100 лет Государствен-
ному Плану электрификации России — ГО-
ЭЛРО. Этот документ в далеком 1920-м стал 

первым планом развития экономики Советской 
России. Он определял развитие не только энер-
гетики, но и всего народного хозяйства: именно 
благодаря реализации этого плана Советская Рос-
сия стала экономически развитой державой.

ГОЭЛРО (Государственная комиссия по элек-
трификации России) была создана 21 февраля 
1920  года для разработки  проекта электрифи-
кации России после Октябрьской революции 
1917  года. Когда верстался знаменитый план ГО-
ЭЛРО, ученые понимали, что для страны электри-
фикация — это источник процветания, повышения 
производительности труда и основа обороноспо-
собности.

План представлял собой единую программу воз-
рождения и развития страны и ее конкретных отрас-
лей — прежде всего, тяжелой индустрии, а главным 
средством полагал максимально возможный подъ-
ем производительности труда. И притом не только 

за счет интенсификации и рационализации, но и за 
счет замены мускульных усилий людей и животных 
механической энергией. А особо подчеркивалась 
в этой программе перспективная роль электрифи-
кации в развитии промышленности, строительства, 
транспорта и сельского хозяйства. 

Восстановление разрушенной экономики рас-
сматривалось в плане лишь как часть програм-
мы  — основа для последующей реконструкции, 
реорганизации и развития народного хозяйства 
страны.

Всего он был рассчитан на десять и пятнадцать 
лет с четким выдерживанием сроков конкретных 
работ. А разработан — чрезвычайно детально: 
в нем определялись тенденции, структура и про-
порции развития не только для каждой отрасли, 
но и для каждого региона.

План ГОЭЛРО сыграл в жизни нашей страны 
огромную роль: без него вряд ли удалось бы вы-
вести СССР в столь короткие сроки в число самых 
развитых в промышленном отношении стран 
мира.

Уважаемые партнеры, коллеги, друзья!

«ТЕРМОБРЕСТ» от всей души поздравляет вас с Рождеством 

и Новым годом!

Здоровья, добра, благополучия и процветания вам и вашим 

близким.
С наилучшими пожеланиями 

руководство и коллектив СП «ТЕРМОБРЕСТ» ООО

От имени дирекции международных 

специализированных выставок 

«Рос-Газ-Экспо», «Котлы 

и горелки», «Энергосбережение 

и энергоэффективность» примите 

самые искренние поздравления с Днем 

энергетика и наступающим Новым 

годом!

 От всего сердца желаем, чтобы счастье 

и удача стали вашими верными 

спутниками! Пусть весь год вас 

сопровождают только радостные 

события и позитивные эмоции. Крепкого 

здоровья, благополучия, любви! Новых 

направлений для развития, перспектив 

и побед, успехов во всех начинаниях!

Будем рады приветствовать вас на 

наших выставках 5–8 октября в новом 

2021 году.  

С наилучшими пожеланиями 

Светлана Тюрнина, 

директор выставок 

ООО «ФАРЭКСПО»
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«В результате потеряно не 
только более миллиона жизней 
во всем мире, многие страны 
столкнулись с самым серьезным 
за последние десятилетия эко-
номическим кризисом, и сейчас 
наша задача заключается в том, 
чтобы найти пути восстановле-
ния из этого кризиса.

Пандемия сказалась и на кли-
матической повестке: вирус 
наглядно показал, что для ре-
шения глобальных проблем не-
обходима мобилизация усилий 
каждого из нас. Даже в услови-
ях замедления деловой актив-
ности мы достигли рекордных 
концентраций парниковых 
газов в атмосферном воздухе. 
Вместе с тем, считаю, что этот 
кризис, как и любой другой, 
создает возможности для мо-
дернизации и обновления эко-
номики. Нам всем необходимо 
приложить усилия для обеспе-
чения всеобъемлющего пере-
хода к низкоуглеродному раз-
витию на благо нашей страны 
и всей планеты. 

Ключевым направлением на-
циональной климатической по-
литики является формирование 
нормативной базы регулирова-
ния выбросов парниковых газов 
и долгосрочного целеполагания 
в области низкоуглеродного раз-
вития. Я надеюсь, что ряд важ-
нейших документов увидит свет 
уже в следующем году. Одним из 
главных событий 2021-го также 
станет 26-я Конференция сторон 
Рамочной конвенции ООН об из-
менении климата, которая состо-
ится в ноябре. Результаты перего-
ворного процесса предопределят 
в том числе направления работы 
по дальнейшей координации 
международных усилий по сдер-
живанию роста температуры на 
планете. Необходимо, в первую 
очередь, завершить разработку 
принципов использования ры-
ночных механизмов, предусмо-
тренных статьей 6 Парижского 
соглашения, для сокращения ми-
ровой эмиссии выбросов парни-
ковых газов наиболее эффектив-
ными способами».

Пандемия. 
Усиление зеленой повестки. 
Влияние климата на отрасль
Эксперты подвели итоги 2020 года и обозначили приоритетные направления 2021-го
2020-й еще не завершился, но уже назван худшим годом в мировой истории для ныне 
живущих, о чем, в частности, заявил американский журнал Time. Действительно, 
в течение этих 12 месяцев штормило не только экономику, но и для каждого из нас 
2020-й стал своеобразным испытанием, заставив задуматься о многих важных 
вещах. Самое время выдохнуть и вспомнить главные события уходящего года.

2020 был необычным годом. 

Сама возможность работать 

стала достижением. Компании 

в сфере энергетики несут особую 

ответственность — мы должны работать, 

чтобы у людей и предприятий были 

свет и тепло несмотря ни на какие 

препятствия. И я горжусь тем, что в этом 

году, как и всегда, СТГТ выполнило все 

свои обязательства перед заказчиками — 

вовремя и полностью. 

Конечно, мы надолго запомним 

уходящий год. Но я уже чувствую, как 

с появлением праздничных украшений 

и гирлянд, запаха хвои и мандаринов 

наступает время чудес. Пусть это 

предвкушение праздника останется 

с нами подольше. Следующий год 

обязательно должен стать лучше. 

Поздравляю читателей ЭПР с наступающим Новым годом! Пусть 

мир возвращается к жизни, пусть запускаются новые проекты, 

пусть 2021 год будет удачным!

Нико Петцольд, генеральный директор компании 

«Сименс Технологии Газовых Турбин»

«Для России в качестве одного 
из ключевых трендов хотелось 
бы отметить активизацию вни-
мания отдельных заинтересо-
ванных сторон и общества в це-

Пандемия коронавируса стала 
в самом худшем смысле этого 
слова «ньюсмейкером» 2020 
года и изменила образ жизни 
каждого из нас.

Р У С Л А Н  Э Д Е Л Ь Г Е Р И Е В 
СОВЕТНИК  ПРЕЗИДЕНТА  РФ,  СПЕЦИАЛЬНЫЙ 
П Р Е Д С Т А В И Т Е Л Ь  П Р Е З И Д Е Н Т А  Р Ф  П О 
ВОПРОСАМ КЛИМАТА 

АЛЕКСЕЙ  ХОХЛОВ
Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  Н А П Р А В Л Е Н И Я 

«ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА»  ЦЕНТРА  ЭНЕРГЕТИКИ 
МОСКОВСКОЙ  ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЯ  СКОЛКОВО

COVID-19 в значительной 
степени усилил процессы 
энергетического перехода, 
происходящего в настоящий 
момент в мире.

лом к вопросам климатической 
повестки.

Несмотря на то что Россия ра-
тифицировала Парижское клима-
тическое соглашение еще в 2019 
году и в течение прошлого года 
шли активные споры вокруг целе-
сообразности введения в России 
углеродного налога (ничем так 
и не завершившиеся), новый тол-
чок эта тема получила благода-
ря намерению Евросоюза ввести 
свой собственный трансгранич-
ный углеродный налог.

Эта мера является следстви-
ем Европейского зеленого курса, 
анонсированного Председателем 
Европейской Комиссии Урсулой 
фон дер Лейен в 2019 году. В рам-

Коллектив ГК «Взлет» от всей души поздравляет 

с профессиональным праздником — Днем энергетика! 

Желаем, чтобы неистощимы были энергетические запасы 

и появлялись новые альтернативы в энергетических системах. 

Пусть каждая разработка в энергетической сфере приносит 

только желанный результат. Желаем, чтобы наступающий год 

стал для вас годом успехов, процветания и ярких достижений!

Уважаемые партнеры и коллеги!

Поздравляем с главным 

профессиональным праздником – Днем 

энергетика!

По праву энергетика считается одной 

из ведущих отраслей и национальным 

достоянием, а ее главное богатство – это 

люди!

Благодарим вас за добросовестный труд 

и верность своей профессии!

Желаем вам крепкого здоровья 

и уверенности в завтрашнем дне, 

достатка и больших побед на фронте 

энергетики и в личной жизни.

Пусть никогда не иссякнет энергия 

ваших сердец, всегда хватает мощности 

и сил для решения без напряжения 

любых задач!
Татьяна Ляпунова 

Директор выставки 

«Энергетика и электротехника»

Уважаемые коллеги и партнеры!

Коллектив Объединенной 

металлургической компании 

поздравляет вас с Днем энергетика!

Давать людям свет и тепло – это трудное, 

небезопасное, но очень важное дело. 

Ваш труд создает основу для работы 

экономики страны и играет огромную 

роль в жизни каждого человека. Поэтому 

символично, что праздник приходится 

на зимнее солнцестояние, когда в вашей 

работе люди нуждаются больше всего.

Признательны за многолетнее 

сотрудничество!

Желаем вам безаварийной работы, 

новых достижений и крепкого здоровья!



2021 13Т Е М А  Н О М Е Р АИ Т О Г И  Г О Д А

П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  В С Е Р О С С И Й С К О Г О 
ЭЛЕКТРОПРОФСОЮЗА

Характер 2020 года предопределил коронавирус — он был 
тяжелым, неустойчивым. По данным Системного оператора, 
за 9 месяцев 2020 года в ЕЭС России зафиксировано снижение 
энергопотребления на 3,3% в сравнении с аналогичным 
периодом прошлого года. А это значит, произошло и 
соответствующее снижение выручки энергетических 
компаний.

«Во время первой волны пан-
демии, заручившись поддержкой 
наших партнеров в отраслевой 
системе социального партнерства 
в электроэнергетике  — ассоциа-
ции «ЭРА России», мы выступили 

с инициативой донесения до рабо-
тодателей нескольких важных те-
зисов. Первый — электроэнергети-
ческий комплекс должен работать 
без отказов, остановов, и чтобы 
энергопредприятия, являющиеся 
по характеру своей деятельности 
жизнеобеспечивающими, могли 
бесперебойно осуществлять по-
ставки тепловой и электроэнергии. 
Второй  — внутри этого комплек-
са трудятся живые люди, многие 
из которых обеспечивают непре-
рывное производство и техноло-
гическое обслуживание сложного 
оборудования. Они должны быть 
защищены от коронавируса и мо-
тивированы. Третий тезис — в пе-

риод пандемии в электроэнерге-
тическом секторе не должно быть 
сокращений и оптимизаций. Чет-
вертый  — люди, которые зарази-
лись коронавирусом, не должны 
остаться без внимания своей ор-
ганизации, им необходимо оказы-
вать материальную и моральную 
поддержку.

С этим набором предложений 
мы обратились к ряду предпри-
ятий электроэнергетического 
комплекса. Теплогенерирующие 
компании отнеслись к этому 
очень сдержанно, но мы нашли 
понимание в лице генерального 
директора ПАО «Россети» Пав-
ла Ливинского. В ответ на наше 

Пандемия. 
Усиление зеленой повестки. 
Влияние климата на отрасль
Эксперты подвели итоги 2020 года и обозначили приоритетные направления 2021-го

Уважаемые коллеги, дорогие друзья! 

Поздравляю вас от имени 

группы компаний «РТСофт» 

с Днем энергетика, Новым годом 

и Рождеством!

Желаю, чтобы 2021 год стал более 

конструктивным и прорывным, чем 

год уходящий. Пусть все неприятности 

останутся позади, а вызовы и уроки 

2020-го воплотятся в новейших 

технологиях и технических решениях, 

которые обеспечат современному 

Человеку — инженеру, специалисту — 

возможность эффективно развиваться 

и приносить пользу нашей отрасли 

и стране в целом.

Здоровья, благополучия и удачи вашим 

семьям, компаниям и коллективам! 

Президент ГК «РТСофт» О. В. Синенко 

Совсем скоро мы закроем последнюю 

страницу уходящего года – он изменил 

не только нашу жизнь, но и отношение 

к ней. Мы пересмотрели свои взгляды 

на жизнь, научились ценить то, что у нас 

есть.

Пусть 2021-й год станет годом 

удивительных открытий, долгожданных 

добрых перемен и ярких позитивных 

эмоций.

Мечтайте за пределами возможного, 

ставьте перед собой грандиозные задачи 

и загадывайте самые невероятные 

желания!

С наступающим Новым uодом 

и Рождеством!
 С уважением 

Осадчий Денис Игоревич 

Директор по развитию 

ООО «ЭФ-Интернэшнл»

ЮРИЙ ОФИЦЕРОВ

ках этого курса Европейский Союз 
принял в этом году обязательство 
обеспечить климатическую ней-
тральность к 2050 году.

Появилось несколько эксперт-
ных оценок ущерба для России 
от введения углеродного налога 
со стороны ЕС  — он может со-
ставить десятки миллиардов 
долларов. К обсуждению этого 
вопроса активно подключились 
представители российского биз-
неса. Например, в рамках РСПП 
был создан отдельный коми-
тет по климатической политике 
и углеродному регулированию, 
который провел свое первое за-
седание 28 октября.

В течение этого года активно 
обсуждался проект Стратегии 
долгосрочного развития РФ с низ-
ким уровнем выбросов парнико-
вых газов до 2050 года  — перво-
начально Минэкономразвития 
направило документ на согласо-
вание в ФОИВы еще в марте, но 
он пока еще не был принят. Одна-
ко 4 ноября 2020 года Президент 

России Владимир Путин подписал 
указ № 666 о сокращении выбро-
сов парниковых газов РФ к 2030 
году до 70% от уровня 1990 года 
с учетом максимально возможной 
поглощающей способности лесов.

Символичным финальным зве-
ном этой цепи стало назначение 
4 декабря Анатолия Чубайса спец-
представителем президента по 
связям с международными орга-
низациями для достижения целей 
устойчивого развития.

Центр энергетики Московской 
школы управления СКОЛКОВО не 
остался в стороне от этой темы. 
В мае этого года было опублико-
вано наше открытое исследование 
«Глобальная климатическая угро-
за и экономика России: в поисках 
особого пути». В июле мы прове-
ли летнюю энергетическую школу 
в онлайн-формате с рекордным 
числом участников (более 2600 
человек) по теме «Энергетика 
и устойчивое развитие». А в на-
чале декабря в виртуальном кам-
пусе МШУ СКОЛКОВО прошла 

первая трехдневная Российско-
Европейская конференция по 
климату, в которой приняли уча-
стие представители органов госу-
дарственной власти, крупнейших 
компаний и неправительственных 
организаций России и Европы.

Полагаю, что в следующем году 
вопросы климата, низкоуглерод-
ного развития и декарбонизации 
сохранят свою актуальность. По-
мимо продолжения разворачи-
вания Европой своего «Зеленого 
курса», мир будет активно сле-
дить за действиями США (особен-
но с учетом высокой вероятности 
победы Джозефа Байдена на пре-
зидентских выборах) и Китая (за-
явившего в 2020 году о намерении 
достичь углеродной нейтрально-
сти к 2060 году) в этой области.

Климатическая повестка и уси-
лия по снижению выбросов на-
прямую влияют на энергетику, 
и мы ожидаем усиления влияния 
этих процессов на российский 
топливно-энергетический сектор 
в том числе».

Дорогие друзья!

Поздравляем вас с наступающими праздниками – Днем 

энергетика и Новым годом!

С особой теплотой хочется поблагодарить всех вас

за добросовестный труд,  ответственность и высочайший 

профессионализм. 

 Пусть сбудутся ваши надежды и мечты! 

Здоровья, благополучия, успехов во всех начинаниях 

и неиссякаемой энергии вам и вашим близким!  

коллектив АО «НПФ «Радио-Сервис»

Дорогие коллеги!

От лица компании КРОК и от себя лично 

поздравляю с Днем энергетика!

Каждый из вас вносит огромный вклад 

в повышение уровня жизни нашей 

страны, обеспечивая бесперебойную 

подачу электроэнергии и тепла. В этот 

непростой год мы нуждаемся в энергии, 

пожалуй, больше обычного —  в той 

самой жизненной энергии, чтобы 

идти дальше и делать для семьи и для 

страны больше. Желаем всем найти свой 

собственный источник энергии в жизни, 

а также теплых моментов и светлых 

эмоций!
Андрей Григорьев, 

директор по развитию бизнеса 

компании КРОК в энергетике
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День Энергетика отмечается 22 декабря. 

Это праздник всех, для кого тепло 

и свет — это не просто слова, а целая 

эпоха и смысл жизни. Кто обеспечивает 

комфорт и тепло в домах, школах, 

больницах, офисах, не позволяет 

остановиться фабрикам и заводам, 

замереть транспорту. Без электроэнергии 

жизнь приостанавливается. Лифт, 

телевизор, бытовые электроприборы, вода, отопление 

и многое другое — работа всего этого зависит от труда 

энергетиков. Поздравляем с профессиональным 

праздником всех, кто когда-либо был причастен к созданию 

и обслуживанию энергетических систем, кто и сегодня 

остается на ответственном посту работника энергетической 

отрасли.
Дирекция выставки «Электро» 

Уважаемые коллеги! Дорогие друзья!

Примите самые теплые поздравления 

с Днем энергетика и наступающим 

Новым годом!

Профессию энергетика всегда отличало 

умение работать в сложных условиях 

и не бояться трудностей. Уходящий год 

принес нам новые вызовы, с которыми 

мы успешно справились. Этот опыт 

позволяет нам уверенно смотреть 

в будущее и смело двигаться вперед. 

Пусть наступающий год будет 

плодотворным и успешным, подарит 

новые идеи и большие победы! Крепкого 

здоровья, неиссякаемой энергии, 

счастья и тепла вам и вашим близким!

Генеральный директор Р. Н.Орищук 

АО «ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева»

Уважаемые партнеры, друзья!

Дорогие энергетики, примите 

сердечные поздравления в честь вашего 

профессионального праздника! Желаю 

вам безаварийной работы, экономической 

стабильности на ваших предприятиях, 

уверенности в своих силах, успешного 

завершения всех начинаний в деле развития 

и модернизации энергетической отрасли. 

В этом году генерирующие компании 

вплотную приступили к реализации 

масштабной программы ДПМ-2. И я рад, что 

многие проекты программы было поручено 

выполнить Уральскому турбинному заводу.

Я желаю всем работникам отрасли крепкого 

здоровья, достатка и благополучия.  

Света и тепла Вашим домам! 

Генеральный директор АО «УТЗ» 

И. П. Сорочан                          

Уважаемые коллеги!

Поздравляю вас с Днем энергетика! 

Этот день не просто профессиональный 

праздник. Это важнейший день для всей 

нашей страны, ведь без вас мы бы не 

знали, что такое жить в теплых и светлых 

домах. Примите поздравления за ваш 

благородный и бесценный труд. Желаем 

вам успехов в вашей непростой работе, 

интересных новых проектов, достатка, 

благополучия в семье и личного счастья!

Начальник департамента маркетинга 

ООО «НТЦ «Механотроника» 

Д. И. Харитонов

ятия, включая плановые проверки 
по линии Генеральной прокурату-
ры. Если говорить о конкретных 
событиях, в первую очередь я бы 
отметил катастрофическую ава-
рию на нефтехранилище в Нориль-
ске, которая привела к серьезным 
проблемам, включая загрязнение 
озерно-речной системы Пясино. 
Такой аварии в нашей Российской 
Арктике не было за всю ее историю: 
шесть тысяч тонн нефтепродуктов 
попало в грунт, еще 15 тысяч тонн 
— в воду. Оценив масштаб нанесен-
ного ущерба, Росприроднадзор вы-
двинул требования к собственнику 

Год, конечно, был тяжелый 
во многих направлениях, 
в том числе связанных 
с охраной окружающей 
среды, сложилась непростая 
ситуация.

«К примеру, были резко сокра-
щены все проверочные меропри-

«Главным событием уходящего 
года однозначно является панде-
мия. В этом плане 2020-й год кар-
динально отличается от несколь-
ких предыдущих десятилетий. 
Перед компаниями энергетиче-
ского сектора стояла задача обе-
спечить бесперебойную работу 
отрасли, а для этого требовалось 
выводить на работу достаточное 
количество сотрудников и при 
этом обеспечивать их безопас-
ность. Помимо общеизвестных 

норм производственной без-
опасности добавились допол-
нительные, рекомендованные 
Минздравом и Роспотребнадзо-
ром. Например, появились тре-
бования к дезинфекции офисов, 
усложнились правила по форми-
рованию смен для обеспечения 
непрерывности работы объектов 
генерации.

При этом российские энерге-
тики, как и зарубежные коллеги, 
справились с вызовами успешно. 
Нам не известны случаи в Рос-
сии, когда бы пандемия помеша-
ла энергокомпаниям обеспечить 
страну электроэнергией. В усло-
виях турбулентности и в целом 
высокой неопределенности IТ-
составляющая показала себя как 
инструмент преодоления кризис-
ных ситуаций, позволяющий со-
хранять работоспособность в са-
мых непредсказуемых ситуациях.

Во всем мире сейчас достаточ-
но сильна повестка, касающаяся 
ВИЭ. Россия, как и в предыдущие 

годы, находится в этом мощней-
шем тренде наряду с остальны-
ми странами. В настоящее время 
вырабатываемое в России тепло 
и электричество являются очень 
«углеродоемкими» в связи с тем, 
что доля возобновляемой энерге-
тики в общем объеме энергоресур-
сов слишком мала. Поэтому тренд 
на развитие ВИЭ, как часть обще-
экологической повестки, в которую 
вовлечены все социально ответ-
ственные компании, будет наби-
рать обороты и в будущем.

Еще один тренд — импортозаме-
щение. По разным оценкам, около 
80% компаний отрасли занима-
ются импортозамещением. 2022 
год для крупнейших госкомпаний, 
в том числе из энергетики, — сво-
его рода рубеж, когда более поло-
вины их софта должно быть отече-
ственным. Отмечу, что энергетики 
хорошо включились в эту историю 
и многие из них в уходящем году 
уже заместили большое количе-
ство ПО».

обращение был издан приказ 
о мерах социальной поддержки 
работников организаций элек-
тросетевого комплекса, в котором 
была предусмотрена мотиваци-
онная надбавка в размере 30% за 
работу в период распространения 
коронавирусной инфекции для 
промышленно-производственно-
го персонала, занятого в непре-

рывном производстве и контак-
тирующего с потенциальными 
носителями инфекции. Помимо 
этого, материальная и нематери-
альная поддержка оказывалась 
ветеранам.

Во время второй волны пан-
демии мы выступили с ана-
логичной инициативой. «ЭРА 
России» не смогла поддержать 

наши предложения в полном 
объеме, ссылаясь на ограничен-
ные финансовые возможности 
организаций. Мы рассчитыва-
ем самостоятельно обратить-
ся к крупнейшим участникам 
электроэнергетического рынка 
с просьбой поддержать работни-
ков в непростой период».

АЛЕКСЕЙ  БОРИСОВ

АМИРХАН АМИРХАНОВ

Д И Р Е К Т О Р  П О  О Т РА С Л Е В Ы М  Р Е Ш Е Н И Я М 
КОМПАНИИ  КРОК  В  ЭНЕРГЕТИКЕ

З А М Е С Т И Т Е Л Ь  Р У К О В О Д И Т Е Л Я 
РОСПРИРОДНАДЗОРА :

Основная задача, которая стоит перед энергетическими 
компаниями в 2021 году, — повышение эффективности 
бизнеса. В этом заинтересованы и потребители, чтобы 
рост тарифов замедлялся и происходил прогнозируемо, 
и инвесторы.

Зеленый водород.
Морская ветроэнергетика.
Развитие ВИЭ
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Уважаемые коллеги, друзья!

Коллектив ООО «Пумори-энергия» 

поздравляет Вас с наступающими 

праздниками:

Днем энергетика и Новым 2021 годом!

Шлем пожелания дальнейших успехов 

в достижении намеченного, стабильности, 

новых творческих идей и процветания.

Уверены, что наше плодотворное 

сотрудничество будет развиваться и повысит 

надежность работы паровых и газовых 

турбин.

Желаем всем в 2021 году крепкого здоровья, 

благополучия и семейного счастья.

От имени коллектива ООО «Пумори-энергия» 

Директор Ю. М. Ямпольский

Уважаемые коллеги!

От имени всего коллектива АО «Энерго-Газ-

Ноябрьск» поздравляю вас с нашим общим 

профессиональным праздником — Днем 

Энергетика!

Примите самые искренние пожелания ярких 

профессиональных успехов, новых побед 

и достижений, в которых всегда поддержат 

хорошие друзья и надежные партнеры!

Пусть накопленный опыт и результаты, 

достигнутые вами в уходящем году, 

воплотятся в успешные реализованные 

проекты, а дело, в которое вы вкладываете 

свои силы и энергию, всегда процветает!

Исполнительный директор 

АО «Энерго-Газ-Ноябрьск» В. А. Ольхов.

Дорогие коллеги, партнеры, друзья!

В канун Дня энергетика, в период самых 

коротких дней и самых длинных ночей, 

провожая такой трудный год и загадывая 

предновогодние пожелания, хочется 

вспомнить строки одной из самых светлых 

и оптимистических песен: 

«Ночь пройдет, наступит утро ясное,

Знаю счастье впереди нас ждет.

Ночь пройдет, пройдет пора ненастная…», –

и пожелать, чтобы 2021 год, как Солнце 

после темной ночи, подарил положительный 

заряд ярких эмоций, дал энергию для новых 

свершений, силы для генерации новых 

амбициозных проектов! 

Пусть все мы поскорее вернемся 

к нормальной и полноценной жизни! Пусть 

не иссякнет источник вдохновения и веры 

в лучшее! 

Здоровья, благополучия и стабильности! 

И… Солнце обязательно взойдет!

Президент Ассоциации «ЭРА России» 

Аркадий Замосковный

Уважаемые партнеры, коллеги, друзья! 

Поздравляем вас с Днем энергетика, 

наступающим Новым 2021 годом, 

Рождеством Христовым!

День энергетика это наш общий 

профессиональный праздник, пусть он 

будет ярким и запоминающимся, подарит 

отличное настроение, заряд бодрости 

и оптимизма для будущих свершений!

Мы уверены, что наступающий 2021 год 

принесет нам только положительные 

эмоции, крепкое здоровье, запас сил 

и терпения!

Пусть в вашей жизни будет больше 

радости, света и счастья!

С уважением, 

заместитель Исполнительного директора 

ООО «Релематика» В. С. Шевелев

ТЭЦ-3 — «Норильскому никелю» 
по принятию мер для устранения 
последствий разлива, по закону он 
обязан это сделать. Сегодня на су-
дебном рассмотрении находится 
наш иск к «Норникелю». Надеемся, 
что здравый смысл восторжествует 
и компания возместит ущерб, на-
несенный экосистеме.

Причиной такого рода собы-
тий является невнимание бизне-

са к состоянию инфраструктуры 
и энергообъектов, эксплуатируе-
мых многие десятилетия. Кроме 
того, в данном случае нужно было 
учитывать и особенности региона, 
а именно мерзлотные проявления. 
Могу сказать однозначно: мы это 
дело так не оставим. Уже сфор-
мирован проект плана меропри-
ятий с участием органов власти 
и Академии наук под контролем 

соответствующих органов надзора, 
в том числе нашего. Исполнение 
этих мероприятий будет обеспечи-
вать Правительство Красноярского 
края.

По поручению Президента РФ 
мы уже занялись проверкой подоб-
ных объектов по всей Российской 
Арктике, а их — несколько сотен. 
Продолжим эту работу в следую-
щем году».

«Требования и условия новой 
программы поддержки возоб-
новляемой энергетики (ДПМ ВИЭ 
2.0) запустят новый механизм, 
при котором каждый инвестор 

и технологический партнер бу-
дет задумываться о повышении 
эффективности генерирующего 
оборудования. Поскольку новая 
программа, кроме требования ло-
кализации и экспорта, содержит 
требования по повышению эффек-
тивности, каждый из игроков дол-
жен будет провести анализ своих 
возможностей, чтобы, по сути, для 
новой программы представить 
новую ветротурбину. Она долж-
на быть более производительной, 
должна вписываться в те экономи-
ческие ограничения, которые есть 
по CAPEX и OPEX в финансовых 
моделях. Этот вызов даст опреде-
ленное технологическое развитие, 
технологическую гармонизацию 
с теми процессами, которые про-
исходят во всем мире. 

Еще один глобальный вызов, 
который повлияет на технологи-
ческое переформатирование рын-
ка,  — это зеленый водород. Наше 
ощущение, что эта тематика ста-
нет актуальной гораздо быстрее, 
чем мы ожидаем. И те документы, 
которые мы сегодня видим, те за-
просы, которые получаем от наших 
контрагентов, формируют у нас 
понимание, что первые пилотные 
проекты начнут формироваться 
уже в следующем году. Зеленый 
водород совместно с ветроэнерге-
тикой, в свою очередь, приведет 
к развитию в России нового кла-
стера — морской ветроэнергетики. 
Это дополнительное технологи-
ческое направление, которое тоже 
будет со следующего года форми-
роваться в России».

«Важно отметить, что в этом 
году активно развивалась инжини-
ринговая составляющая солнечной 
энергетики. Были реализованы 
такие сложные проекты, как пла-
вучая СЭС, создание беспилотных 
плавсредств Кадет-М на солнечной 
энергии, российскими компани-
ями реализованы крупные зару-
бежные проекты с использовани-
ем трекеров (систем слежения за 
солнцем), стали внедряться дроны 
для инспектирования солнечных 
электростанций. 

В следующем году должен за-
работать новый сегмент  — ми-

АНТОН  УСАЧЕВ
Д И Р Е К Т О Р  А С С О Ц И А Ц И И  С О Л Н Е Ч Н О Й 

ЭНЕРГЕТИКИ  РОССИИ 

В 2020 году удалось сохранить темпы развития солнечной 
энергетики. Во-первых, прирост новых мощностей солнечной 
генерации в России составил около 500 МВт. Во-вторых, 
совокупный годовой объем производства солнечных модулей 
увеличился и достиг 750 МВт.

АЛИШЕР КАЛАНОВ 
Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  И Н В Е С Т И Ц И О Н Н О Г О 

ДИВИЗИОНА  ВИЭ  УК  «РОСНАНО

Одним из глобальных вызовов, который повлияет на 
технологическое переформатирование рынка, является 
развитие зеленого водорода.

Зеленый водород.
Морская ветроэнергетика.
Развитие ВИЭ

крогенерации (установка энер-
гетических систем до 15 кВт). Но 
его развитие станет возможным 
при наличии доступных бан-
ковских кредитов на покупку 
и установку солнечных систем. 
В случае продления программы 
поддержки ВИЭ на оптовом рын-
ке электроэнергии и мощности, 
предусматривающей требова-
ния по углублению локализации, 
должны появиться новые инве-
стиционные проекты по созда-
нию производств электротехни-
ческого оборудования, систем 
накопления энергии».
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От лица Центра энергетики Московской школы управления 

СКОЛКОВО поздравляем вас, уважаемые читатели, 

с наступающим 2021-м годом! В уходящем году остаются 

не только сложные моменты, но и такие важные вехи, 

как внесение цели РФ по снижению выбросов в ООН, 

первая климатическая конференция между Россией и ЕС. 

Наша задача в текущих условиях – концентрироваться на 

позитивном и своими руками строить то будущее, которого 

заслуживают наши дети, родители, мы сами. Вместе мы 

сильнее. С новым годом! 

Коллектив Центра энергетики 

Московской школы управления СКОЛКОВО

Елена ВОСКАНЯН

«Продвижение зеленых техно-
логий в реальную градостроитель-
ную деятельность, направленное 
на создание зеленой среды жиз-
недеятельности, служит интере-
сам общества в целом и является 
одной из приоритетных задач со-
временной науки.

В 2021 году нужно сконцентри-
ровать внимание на разработке 
технологий по утилизации и пе-
реработке ТКО. В России работают 
более 200 мусороперерабатываю-
щих полигонов, занимающих 20 
тысяч гектаров земли. Огромное 
количество свалок наносит нео-
споримый вред планете, отравляя 

почвы и выбрасывая в атмосферу 
ядовитые вещества. Переработка 
и повторное использование полу-
ченного сырья может остановить 
этот процесс.

Значимой представляется 
и арктическая тема — в свете 
климатических изменений в Ар-
ктике и безопасности жизнеде-
ятельности человека. Инвести-
ционная деятельность в Арктике 
увеличивается, а значит, особое 
внимание необходимо будет 
уделять экологическим требова-
ниям, так как экосистема Край-
него Севера очень хрупкая и чув-
ствительная».

«В этой связи пандемия  – не 
кризисная ситуация, скорее нао-
борот – энергопотребление упало, 
а некоторые «потери персонала» 
по болезни компенсируются до-
статочно высокой долей автома-
тизации основных сетей. Со сто-
роны изготовителей продукции, 
возможно, были некоторые на-
рушения сроков поставки и ввода 
оборудования в работу. В основ-
ном это происходило  из-за сры-
вов поставок комплектующих из-

делий. Но это не оказало влияния 
на надежную работы энергоси-
стем. Сервисные срочные работы 
мы смогли обеспечить даже в та-
ких сложных  условиях, некото-
рые плановые сервисные работы 
отменились или были перенесены 
на более поздние сроки по вполне 
понятным причинам. 

С момента ввода ограничений 
и, как следствие, перевода людей 
на удаленную работу нам при-
шлось в наикратчайшие сроки 
адаптировать установившиеся 
процессы внутри компании, а так-
же внести коррективы в работе 
с нашими заказчиками. Работа 
по сервису, в основном, строилась 
удаленно, но качество поддержки 
не пострадало, по нашим ощу-
щениям.  С апреля  2020 года си-
лами нашего Учебного центра 
восстановлено повышение ква-
лификации персонала энергос-
набжающих организаций, а также 
наладчиков и проектировщиков. 

Обучение проводится на обо-
рудовании, расположенном 
в Учебном центре, но слушатели  
самостоятельно управляют испы-
тательным комплексом и устрой-
ствами защиты нашего производ-
ства посредством подключения 
в режиме удаленного рабочего 
стола. Наличие нескольких ка-
мер создает ощущение реального 
присутствия в учебной лаборато-
рии. Кроме того, начиная с мар-
та 2020 года  успешно проведено 
несколько десятков вебинаров по 
продукции компании и услугам. 

Полагаем, что в сложившихся 
условиях это наилучший способ 
обеспечить непрерывность про-
цесса обучения и технической 
поддержки пользователей про-
дукции. Несомненно, что такой  
подход будет взят на вооружение 
для информирования и повыше-
ния квалификации заказчиков 
и в дальнейшем. Тем более что он 

требует минимальных затрат со 
стороны наших заказчиков.

Работа внутри компании также 
подверглась серьезным измене-
ниям. На начальном этапе панде-
мии большая часть персонала ра-
ботала в удаленном режиме, что 
внесло коррективы в управление 
проектами. Мы провели закупку 
значительного количества орг-
техники и компьютеров для ос-
нащения стационарных рабочих 
мест для работы на дому, обеспе-
чили подключение к базам дан-
ных предприятия, адаптировали  
и выстроили более гибкий график 
работы персонала. 

Все это помогло справиться 
с неотложными планами изго-
товления и отгрузки оборудова-
ния. Несомненно, что удаленный 
формат работы – перспективное 
направление обеспечения ресур-
сами.

Отдельно хотелось бы подчер-
кнуть как важное событие этого 
года процесс «цифровизации» 
экономики в целом. Было бы 
здорово, если бы этот процесс не 
остался просто «показом мод», 
а превратился в стройную систе-
му реализации экономичных, на-
дежных и технически грамотных 
решений в наиболее востребован-
ных отраслях экономики. В энер-
гетике к «цифровизации» при-
ступили много лет назад, настала 
пора перейти на иной качествен-
ный уровень.

В части личностей год ознаме-
новался приходом в правитель-
ство команд Михаила Мишустина 
и Александра Белоусова. 

В таких сложных условиях сни-
жения доходной части нефтега-
зовых доходов и одновременно-
го резкого падения спроса надо 
иметь большую волю и смелость 
при принятии решений».

ВАСИЛИЙ СТОЙКОВ
З А М Е С Т И Т Е Л Ь  П Р Е Д С Е Д АТ Е Л Я  К О М И С С И И 

П О  Э К О Л О Г И И  И  У С Т О Й Ч И В О М У  РА З В И Т И Ю 
РОССИЙСКОЙ  АССОЦИАЦИИ  СОДЕЙСТВИЯ  ООН , 
ДОЦЕНТ  МГСУ,  КАНДИДАТ  ТЕХНИЧЕСКИХ  НАУК

Важными итогами уходящего года, на мой взгляд, 
являются: международное сотрудничество в рамках ряда 
проектов по внедрению наилучших доступных технологий 
в промышленных отраслях, разработка документов 
национальной системы стандартизации в сфере НДТ, принятие 
и утверждение стандартов зеленого строительства.

ВЛАДИМИР ШЕВЕЛЕВ
З А М Е С Т И Т Е Л Ь  И С П О Л Н И Т Е Л Ь Н О Г О 

ДИРЕКТОРА  ООО  «РЕЛЕМАТИКА»

Процессы в энергетике 
еще с советских времен 
выстроены так, чтобы 
в любых, даже самых 
сложных условиях 
энергосистема работала 
и выполняла свою функцию 
по бесперебойному 
энергоснабжению населения 
и экономики страны

Цифровизация экономики.
Переработка отходов

2020 год показал, как бесцеремонно могут 
ворваться в нашу жизнь новые явления. 
И я горжусь тем, что отрасль достойно выдерживает 
испытания на прочность и быстро адаптируется 
к изменившимся условиям. 
Сегодня перед российской энергетикой 
открываются новые возможности и одновременно 
с этим  ставятся сложнейшие задачи. Как  
новые источники энергии займут свою нишу 
(и какую?)  в устоявшейся модели российской 
энергетики? Уверен:  новое – проторит себе 
дорогу. Конечно, не так быстро, как того требуют 
иногда «революционеры от энергетики». Ждать 
молниеносных  изменений рановато .
В новом, 2021 году хотелось бы пожелать коллегам 
быстрой адаптации к изменениям и безаварийной 
работы! 

С уважением главный редактор 
газеты «Энергетика и промышленность России» 

 Валерий Пресняков 
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В этом году в Оргкомитет 
поступило рекордное 
количество конкурсных 
работ — 91 заявка из Рос-
сии, Австрии и Респу-

блики Беларусь. В шорт-лист пре-
мии вошли 72 проекта. География 
реализованных проектов в этом 
году охватывала как европейские 
города, так и десятки регионов Рос-
сии. Как отмечают в Оргкомитете 
премии, это свидетельствует о том, 
что малая распределенная энерге-
тика — одна из немногих отраслей, 
которая в кризисный 2020 год по-
казала заметное развитие и рост 
объема рынка.

От биогаза до ВИЭ-гибрида
По результатам независимого 

голосования членов Экспертного 
совета победителем в номина-
ции «Лучший проект в области 
малой энергетики мощностью до 
5 МВт» стала австрийская компа-
ния MWM Austria GmbH, которая 
представила биогазовую электро-

станция мощностью 3,7 МВт для 
крупнейшего производителя тек-
стильной целлюлозы AustroCel 
Hallein GmbH в г. Халлайн (Ав-
стрия). С запуском станции завод 
смог использовать побочные про-
дукты производства целлюлозы 
для получения экологически чи-
стой электроэнергии, тем самым 
существенно снизив выбросы 
СО2. Излишки же энергии сегодня 
поставляются в жилые дома горо-
дов Халлайн и Зальцбург.

Во второй номинации  — «Луч-
ший проект в области малой энер-
гетики мощностью от 5 МВт»  — 
статуэтка «Золотая молния» 
досталась российской компании 
«Штарк Энерджи Серов», пред-
ставившей на конкурс мини-ТЭЦ 
мощностью 24,9 МВт для круп-
нейшего предприятия Урала  — 
Надеждинского металлургиче-
ского завода. Как отметил в ходе 
презентации исполнительный 
директор компании Сергей 
Дзюбенко, мини-ТЭЦ утилизиру-
ет доменный газ как вторичный 

ресурс предприятия для выработ-
ки электроэнергии и использует 
современные экологически чи-
стые технологии.

В номинации «Лучший проект 
в области альтернативной энер-
гетики» на победу претендовали 
19 проектов-финалистов. Одна-
ко с большим перевесом голосов 
первое место занял проект стро-
ительства солнечной генерации 
на Нижне-Бурейской ГЭС от ПАО 
«РусГидро». Главный инженер 
Нижне-Бурейской ГЭС Вячеслав 
Сладкевич подчеркнул, что это 
первый для российской энергети-
ки проект по созданию гибридной 
ВИЭ-генерации. На территории 
гидроузла, с учетом максималь-
ной солнечной инсоляции, раз-
мещены стационарные солнеч-
ные элементы общей мощностью 
1224   киловатта, а также первая 
в России наплавная солнечная 
электростанция мощностью 
54 киловатта.

В номинации «Инновационная 
разработка в сфере энергетики» на 

победу претендовало рекордное 
количество конкурсантов  — 31. 
Победу одержал проект «БиоДом» 
компании «АльЭнергия»  — авто-
номный жилой модуль, умную те-
плицу (биовегетарий) и позволяет 
обеспечить альтернативной энер-
гетикой нужное строение в любом 
месте расположения без присо-
единения к сетям.

Безоговорочную победу в но-
минации «Инвестор года в энер-
гетике» одержала компания ООО 
«УК «КЭР-Холдинг» из Казани. Их 
проект — газотурбинная электро-
станция в городе Елабуге мощ-
ностью 20 МВт  — реализован на 
территории местного предпри-
ятия тепловых сетей. Запуск объ-
екта позволил сдержать рост та-
рифов на тепло для потребителя 
и повысить надежность системы 
электро- и теплоснабжения горо-
да Елабуги.

Импульс для отрасли
В номинации «За вклад в раз-

витие отрасли» победу одержал 
директор по развитию бизнеса 
«ГринТех Энерджи» Александр 
Зуев. 

В номинации «За вклад в раз-
витие отрасли» вторая статуэтка 
«Золотая молния» была вручена 
научному руководителю Ин-
ститута теплофизики Сибир-
ского отделения РАН, академи-
ку РАН, заслуженному деятелю 
науки Новосибирской области 
Сергею Алексеенко. 

Кроме того, в этом году по ре-
шению оргкомитета было вру-
чено два специальных диплома: 

компании INNIO и АНО «Агент-
ство Дальнего Востока по привле-
чению инвестиций и поддержке 
экспорта».

Победителями народного голо-
сования стали: ООО «Завод Криал- 
ЭнергоСтрой» (1-я номинация), 
АО «ВАПОР» (2-я номинация), 
Национальный парк «Таганай» 
(3-я номинация), изобретатель 
Александр Смыков (4-я номи-
нация), ООО «УК «КЭР Холдинг» 
(5-я номинация), директор биз-
неса «Энергоэффективность 
и устойчивое развитие» в Рос-
сии, СНГ и Польше компании 
Schneider Electric Сергей Семе-
нов (6-я номинация).

«То, что мы наблюдаем сегодня 
в России, можно назвать ярким 
проявлением социальной ответ-
ственности бизнеса,  —  заявил 
на церемонии вручения премии 
организатор проекта, прези-
дент Ассоциации малой энер-
гетики Максим Загорнов. — Не 
ожидая помощи со стороны, 
мобилизовав свои собственные 
ресурсы, именно бизнес предло-
жил предприятиям действенные 
механизмы снижения затрат на 
электрическую и тепловую энер-
гию: спрос на объекты собствен-
ной генерации сегодня вырос не 
только в отдаленных регионах, 
но и в центральной части России. 
Тиражируя лучшие отраслевые 
практики, аккумулируя самый 
передовой российский и зарубеж-
ный опыт, конкурс способствовал 
развитию отрасли распределен-
ной энергетики».

Подготовил Ефим Дубинкин

Энергетикам 
вручили 
«золотые молнии»
В Москве прошла торжественная церемония 
вручения VIII Международной премии «Малая 
энергетика — большие достижения».

Существенное снижение 
индекса промышлен-
ного производства и об-
щий спад в экономике, 
связанный с низким 

спросом, кризисом неплатежей 
и другими «ковидными» фактора-
ми, стали главными трендами 2020 
года. При этом отдельным пред-
приятиям удалось продемонстри-
ровать стабильный рост. Одним 
из таких успешных примеров 2020 
года стало АО «ТЯЖМАШ»  — по-
ставщик оборудования для тепло-
вой, атомной и гидроэнергетики, 
а также горнодобывающей про-
мышленности, космодромов и су-
достроительных комплексов.

Подъем на фоне падения
В 2020 году каждое из направле-

ний деятельности АО «ТЯЖМАШ» 
продолжило активно развиваться. 
Среди крупных проектов компа-
нии значатся производство обору-
дования для космодрома «Восточ-
ный» (2-я очередь); производство 
тяжелых кранов для проекта по 
добыче и производству газа для 
«Арктик СПГ-2» и изготовление 
транспортно-передаточного ком-
плекса для судостроительной вер-
фи АО «ПО «Севмаш». 

Кроме этого, компания продол-
жила изготовление оборудования 
для горнодобывающей промыш-
ленности, а также российских 
и зарубежных АЭС и ГЭС. Наибо-
лее значимыми объектами, для 
которых «ТЯЖМАШ» производит 
оборудование, можно считать 
АЭС «Аккую» в Турции, «Руппур» 
в Бангладеш, «Куданкулам» в Ин-
дии, комплекс ГЭС «Тоачи Пила-

тон» в Эквадоре, Курская АЭС-2 
и ряд ГЭС в России. 

Примечательно, что на фоне 
общего спада инвестиций в 2020 
году АО «ТЯЖМАШ» удалось за-
ключить нескольку крупных кон-
трактов, среди которых произ-
водство комплекта рудоподачи 
для нового пускового комплекса 
№3 Талнахской обогатительной 
фабрики (ПАО «ГМК «Норильский 
никель»), ловушек и гидроамор-
тизаторов для АЭС «Аккую» в Тур-
ции, мельниц для обогатительной 
фабрики по проекту «Красноту-
рьинск-Полиметалл» (горноруд-
ная компания «Полиметалл»).

Руководство компании так-
же отмечает, что знаковыми 
событиями уходящего года, 
определяющими дальнейшее раз-
витие «ТЯЖМАША», можно на-
звать успешные испытания инно-
вационной модели конструкции 
транспортного шлюза с байонет-
ным зацеплением для АЭС, разра-
ботку собственной АСУ для поляр-
ного крана АЭС, успешный запуск 
Белопорожской МГЭС-1 и 6-го 
агрегата на Усть-Хантайской ГЭС. 

Вложения в социальный 
капитал

Производственные и финансо-
вые успехи позволили АО «ТЯЖ-
МАШ» максимально обезопасить 
работников от COVID-19, а также 
не менять основных принципов 
своей кадровой политики. С начала 
пандемии АО «ТЯЖМАШ» бросило 
все силы на профилактику распро-
странения коронавируса и обеспе-
чение безопасности сотрудников. 
В список мероприятий сразу же 

вошла регулярная санобработка 
цехов, административных зданий 
и других помещений. На всех про-
ходных заработали тепловизоры, 
проверяющую температуру тела 
сотрудников. По территории за-
вода были размещены емкости 
с дезинфицирующим средством 
для обеззараживания офисных ра-
бочих мест, персональных гадже-
тов, пультов управления станками 
и другим оборудованием.

Параллельно с введением про-
филактических мер началось 
тестирование сотрудников на 
COVID-19. Оно было организо-
вано в заводском здравпункте 
и позволило пройти обследование 
всему персоналу. В случае необ-
ходимости сдать биологический 
материал для выявления заболе-
вания можно и сегодня. Наряду 
с этим каждый работник дважды 
получил витаминные препараты.

Ориентируясь на общие трен-
ды, АО «ТЯЖМАШ» организовало 
удаленную работу для лиц, нахо-
дящихся в группе риска. При этом 
«дистанционщикам» не только 
сохранили зарплату, но и органи-
зованы комфортные условия для 
трудовой деятельности. В ноябре 
новой мерой поддержки сотруд-
ников стала выдача лекарств, не-
обходимых при амбулаторном 
лечении от вирусных инфекций.

В связи с включением АО «ТЯЖ-
МАШ» в перечень системообразу-
ющих предприятий как Самарской 
области, так и Российской Феде-
рации предприятие продолжало 
активную работу в течение всего 
2020 года и наращивало объемы 
производства. В частности, про-
должилась реализация масштаб-

ных российских и международных 
проектов. Соответственно, заво-
ду потребовались новые специ-
алисты. В итоге за 11 месяцев 2020 
года в АО «ТЯЖМАШ» было трудо-
устроено 865 человек.

Андрей Трифонов, генераль-
ный директор АО «ТЯЖМАШ»:

Этот год оказался очень непро-
стым для всех сфер экономики 
в стране: пандемия затормозила 
многие бизнес-процессы. На фоне 
общемирового кризиса во многих 
компаниях стали уменьшать чис-
ленность сотрудников и зарпла-
ты. В условиях пандемии завод 
не только не сократил, но и соз-
дал более двухсот рабочих мест. 
АО «ТЯЖМАШ» благодаря вни-
манию губернатора Самарской 
области Дмитрия Азарова при-
знано системообразующим пред-
приятием, здесь трудится более 
шести с половиной тысяч человек 
– жителей города Сызрани, семей, 
трудовых династий. Высокая за-
грузка производства дает нам 
уверенность в будущем завода 
и его коллектива. Кадровая поли-
тика предприятия направлена на 
раскрытие трудового потенциала 
и поддержку каждого сотрудника 
завода.

Ефим ДУБИНКИН

АО «ТЯЖМАШ»:
стабильным курсом
Несмотря на «ковид-
ный» год, негативно по-
влиявший на экономику, 
АО  «ТЯЖМАШ» добилось 
высоких показателей де-
ятельности.  

446010, Россия, Самарская обл.,
г. Сызрань, ул. Гидротурбинная, 13

Тел.: +7 (8464) 37 82 02, 37 89 34
Факс: +7 (8464) 37 24 81

E-mail: market@tyazhmash.com
info@tyazhmash.com
sale@tyazhmash.com
www.tyazhmash.com 
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Завод по разработке 
и изготовлению сило-
вых трансформаторов, 
автотрансформаторов 
мощностью от 10 000 до 

500 000 кВА и реакторов от 10 000 
до 180  000 кВАр, классом напря-
жения от 110  кВ до 500  кВ вклю-
чительно  — ТОО Asia Trafo был 

К такому выводу приш-
ли эксперты Анали-
тического центра при 
Правительстве РФ 
на основании ана-

лиза ежегодных долгосрочных 
энергетических прогнозов, опу-
бликованных ведущими энер-
гетическими аналитическими 
службами МЭА, ОПЕК и Управ-
ления энергетической информа-
ции (УЭИ) США.

запущен в сентябре 2019 года. 
Завод входит в состав ведущего 
Казахстанского производителя 
электротехнического оборудова-
ния Alageum Electric.

Несмотря на происходящие со-
бытия в стране и в мире из-за 
пандемии коронавируса, продук-
ция завода была востребованной 
не только на внутреннем рынке, 
но и за рубежом.

Завод Asia Trafo (входит в хол-
динг Alageum Electric) — это уни-
кальное предприятие, которое 
занимается производством самых 
крупных трансформаторов. 

Так, на рынке нефти 
и в 2030  году будет наблюдаться 
отставание в 1-2 млн барр./день 
относительно предкризисного 
сценария. В то же время панде-
мия может оказать и некоторую 
поддержку ископаемому топливу, 
чуть замедлив энергетическую 
трансформацию.

В ходе кризисов идет ломка 
сложившихся ранее экономиче-
ских параметров и пропорций, 

Основная выпускаемая продук-
ция завода — это силовые транс-
форматоры класса напряжения 
110, 220, 500 кВ. Таких заводов 
в мире строят всего один раз 
в три года. Продукция Asia Trafo 
пользуется спросом как в своем 
регионе, так и в других странах, 
в числе которых Россия, Грузия, 
Узбекистан, Таджикистан, дру-
гие страны СНГ. Трансформаторы 
производства Asia Trafo ставят 
в крупные населенные пункты 
для снижения высокого напряже-
ния подаваемого потребителям 
электричества.

На заводе соз-
дано наукоемкое 
высокотехноло-
гичное произ-
водство, способ-
ное поставлять 
в страны региона 
востребованную 
продукцию миро-
вого уровня. Госу-
дарство же после 
выхода завода на 
плановую мощ-
ность получит 
около 2 млрд тен-
ге налоговых по-
ступлений в год.

Трансформа-
торный завод по-

и в большой степени  — энерге-
тических, считают авторы бюл-
летеня. Идет как падение спроса 
на энергетические ресурсы, так 
и изменение структуры спроса на 
разные виды энергии и ценовых 
пропорций.

В краткосрочном прогнозе 
в 2020 — 2021 годах не может быть 
значительных изменений техно-
логического характера, уверены 
аналитики. Динамика спроса от-

строен и оснащен современным 
оборудованием, при финансовой 
поддержке Банка Развития Казах-
стана и АО «БРК-Лизинг». Общая 
стоимость проекта составила 19,1 
млрд тенге, участие БРК — 8,6 млрд 
тенге, АО «БРК-Лизинг» — 4,7 млрд 
тенге. Проект реализуется в рамках 
ГПИИР на 2015-2019 годы. Пред-
приятие обеспечило работой более 
200 человек, для сотрудников заво-
да есть зоны отдыха, спортивный 
зал, парк и малосемейное обще-
житие.

Первый экспортный контракт 
ТОО «Asia Trafo» заключило 
с ОАХК «Барки Точик» — государ-
ственной национальной энерге-
тической компанией Республики 
Таджикистан — на поставку транс-
форматора ТРДН- 25000/110-У1. 
Оборудование будет эксплуати-
роваться на новой подстанции 
110/10кВ «Истиклол» и будет 
служить для энергоснабжения 
северной части города Душанбе. 
Необходимость строительства 
подстанции вызвана возросшими 
потребностями в электричестве 
производственных объектов, на-
ходящихся в этом районе. 

Несмотря на происходящие со-
бытия в стране и в мире из-за 
пандемии коронавируса, про-
дукция завода остается востребо-
ванной не только на внутреннем 
рынке, но и за рубежом.

Вслед за экспортной поставкой 
в Таджикистан последовали кон-
тракты на поставку наукоемкой 
продукции на рынки Украины, 
Грузии, России и Узбекистана.

За период работы заводом из-
готовлено более 100 штук транс-
форматоров и реакторов для 

ражает сжатие и вос-
становление спроса на 
сырье, на нефте- и га-

зохимию, транспортное 
топливо и ресурсы для 

электроэнергетики. В дол-
госрочных прогнозах больший 
вес имеют фундаментальные 
факторы экономического роста 
и технологического развития.

«В текущей рецессии самая 
большая загадка — это прогноз 
на восстановление мирово-
го авиасообщения и спроса на 
керосин, которого не хватает 
для более устойчивой баланси-
ровки рынка нефти,  — считает 

главный советник руководи-
теля Аналитического центра 
Леонид Григорьев.  — В средне-
срочном плане уже наблюдаются 
подвижки в географическом и от-
раслевом характере ожидаемого 
мирового оживления». 

Точность прогноза существен-
но влияет на капиталовложения 
в различные сектора энергетики 
и, в частности, в ВИЭ, которые, как 
выяснилось за последнее десяти-
летие, зависят от цен на тради-

внутреннего рынка Казахстана. 
Продукция завода уже установле-
на в Туркестанской области, а так-
же в городах Шымкент, Павлодар, 
Усть-Каменогорск, Караганда, 
Атырау и Нур-султан.

Также в 2020 году в испытатель-
ной лаборатории ТОО «Asia Trafo» 
были проведены испытания груп-
пы реакторов РОМ-60000/525 для 
ПС 500 кВ «Агадырь», ПС «ЦГПП», 
ПС «Сокол» в количестве 9 штук, 
при участии представителей за-
казчика АО «KEGOC». Еще 3 ре-
актора будут поставлены на ПС 
«ЕГПП» до конца 2020 года. 

Реакторы выдержали 13 видов 
испытаний. включая высоко-
вольтные испытания до 500 кВ 
и испытания на нагрев. Данные 
испытания оказались возмож-
ны благодаря изготовленному 
в ТОО «Asia Trafo» единственному 
в Центральной Азии испытатель-
ному трансформатору ОДЦИ-
128000/750.

В октябре по заказу АО 
«НК «КТЖ»  — «Дирекция 
магистральной сети» завод Asia 
Trafo изготовил и поставил 
трансформаторы ТДТНЖ-40МВА 
на класс напряжения 220 кВ 
и ОРДНТЖ-25 МВА на напряже-
ние 230 кВ для ЭЧ-23 Сары Шаган 
Карагандинской области. Транс-
форматоры предназначены для 
питания сетей электрифициро-
ванных железных дорог на пере-
менном токе и электроснабжения 
прилегающих к железной дороге 
районов.

ционные виды топлива, отмечает 
он. Падение цен на нефть и другие 
ресурсы не только снижает рен-
табельность проектов в ВИЭ, но 
и сокращает финансовый потен-
циал стран — экспортеров нефти 
и энергокомпаний для вложения 
в новые технологии.

Данная рецессия вызывает не-
обратимые потери спроса, ве-
роятное замедление долгосроч-
ных темпов роста. Но основная 
неопределенность остается на 
стороне длительности пандемии 
и сложности выхода мировой 
экономики из рецессии в бли-
жайшие два года, подчеркивают 
аналитики. 

«Экономический обзор МВФ 
от октября 2020 года предпола-
гает, что ВВП в развитых странах 
сократится на 5,8% в 2020 году, 
а в 2021 году возрастет на 3,8%. 
Полноценное оживление и воз-
врат ВВП к уровню 2019 года отхо-
дят на 2022 год», — констатируют 
авторы бюллетеня.

Подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Asia Trafo: 
год международных контрактов
Несмотря на пандемию, 
в первый же год своей рабо-
ты завод Asia Trafo начал 
работу на международном 
рынке.

Отложенный эффект
Несмотря на беспреце-
дентные масштабы кри-
зиса, в долгосрочном пери-
оде существенные сдвиги 
в прогнозируемых энерго-
балансах не происходят, 
хотя в целом негативные 
эффекты на потребление 
энергоносителей будут 
заметны и через 10 лет.
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За 9 месяцев 2020 года 
выполнены работы по 
техприсоединению к се-
тям 38 домов, возводи-
мых в Москве по про-

грамме реновации жилого фонда. 
Построены 20 новых трансформа-
торных подстанций. Проложено 
более 50 кабельных линий напря-
жением 10 кВ общей протяжен-
ностью 17,5 км и 150 кабельных 
линий 0,4 кВ общей протяженно-

Энергетики компании 
«Россети Московский 
регион» завершили 2-й 
этап масштабной ре-
конструкции  подстан-

ции 220/110/10 кВ «Баскаково», 
расположенной на территории 
Восточного административного 
округа столицы.

Благодаря модернизации пита-
ющего центра, установке нового 
современного электрооборудова-
ния отечественного  производства 
повышены надежность и качество 
электроснабжения 1,5 млн потре-
бителей и целого ряда социально 
значимых объектов. В их числе: 
городская клиническая больни-
ца № 15 имени Филатова; рай-
онная тепловая станция Перово; 

стью более 15 км. Суммарная при-
соединенная мощность составила 
свыше 15 МВт.

В IV квартале энергетики пла-
нируют подключить к сетям  еще 
40 площадок программы ренова-
ции жилого фонда столицы. В ок-
тябре завершены строительно-
монтажные работы для девяти 
домов. До конца ноября к сетям 
подключили 21 площадку, а в де-
кабре — еще 10. Присоединенная 

станции метро «Новогиреево» 
и «Перово»; газораспределитель-
ный узел «Вешняки», Южно-Из-
майловская насосная станция; 20 
общеобразовательных школ и 2 
детских сада.

Основные работы на энерго-
объекте начались весной этого 
года и не останавливались даже 
в самый сложный период дей-
ствия жестких ограничительных 
мер, связанных с противостоянием 
COVID-19. В рамках комплексной 
реконструкции произведена заме-
на электрооборудования открыто-
го распределительного устройства 
(ОРУ) 220 кВ, в том числе одного 
автотрансформатора мощностью 
200 МВА на новый автотрансфор-
матор аналогичной мощности. 
Вместо 6 масляных выключателей 
220 кВ установлены современные 
и экологичные элегазовые выклю-
чатели с лучшими коммутацион-
ными характеристиками и надеж-
ностью эксплуатации. 

Реконструкция подстанции ве-
лась с применением  цифровых 
технологий. На питающем цен-

мощность составит 20 МВт. Всего 
до конца года в рамках выпол-
нения договоров по техприсое-
динению энергетики компании 
«Россети Московский регион» 
обеспечат электричеством более 
70 домов, возведенных по про-
грамме реновации.

Еще одно ключевое направле-
ние работы столичных энергети-
ков  — строительство электросе-
тевой инфраструктуры для новых 
станций МЦД и метро.  

С начала года построена инфра-
структура для электроснабжения 
9 новых станций МЦД (в их чис-
ле Санино, Волоколамская, Оста-
фьево, Ховрино-2, Аминьевское, 
Мичуринец, Печатники, Фрезер, 
Сколково), обеспечена механиза-
ция строительства двух станций 
метро (Пыхтино, Лианозово).  
В общей сложности построено 

тре смонтирована автоматизиро-
ванная система дистанционного 
управления электрооборудовани-
ем, микропроцессорные системы 
релейной защиты и автоматики, 
позволяющие повысить наблюда-
емость за энергообъектом.  	
На сегодняшний день все новое 
оборудование поставлено под 
напряжение. Энергетики при-
ступили к 3-му этапу модерни-
зации. Будет заменен еще один 
автотрансформатор мощностью 
200 МВА на новый и современный 
аналогичной мощности, но с бо-
лее высокими характеристиками 
надежности. Кроме того, планиру-
ется замена двух регулировочных 
трансформаторов мощностью по 
40 МВА каждый на трансформато-
ры мощностью по 63 МВА. 

Завершение реконструкции за-
планировано на конец 2021  года. 
Общий объем инвестиций 
в модернизацию объекта составит 
1,7 млрд рублей. 

По материал компании 
«Россети Московский регион»

7 трансформаторных подстанций 
и 2 распределительных пункта, 
проложено более 88 км кабель-
ных линий и выдано более 24 МВт 
мощности.

Недавно были завершены ра-
боты по 2 остановочным пунктам 
(Кокошкино, Крекшино), необ-
ходимых для электроснабжения 
МЦД, путем строительства 2,8 км 
кабельных линий на общую мощ-
ность 0,9 МВт. 

В связи с увеличением пассажи-
ропотока и интенсивности дви-
жения на МЦД-1 дополнительные 
мощности потребовались остано-
вочному пункту «Сколково». Для 
обеспечения надежным, беспере-
бойным и качественным электро-
снабжением станции «Россети 
Московский регион» от распре-
делительной трансформаторной 
подстанции построили две ка-

бельные линии 10 кВ общей про-
тяженностью 2,2 километра. Часть 
трассы  (порядка 610 метров) про-
ложена методом горизонтально-
направленного бурения, в частно-
сти под МКАД и автомобильными 
дорогами. Присоединенная мощ-
ность составила 450 кВт. 

До конца года к вводу заплани-
ровано подключение электродепо 
«Сокол» Московского метрополи-
тена мощностью 5  МВт. Для его 
электроснабжения необходимо 
выполнить строительство 18 км 
кабельной линии. Кроме того, 
планируется выдать дополни-
тельно 4,5 МВт для станции метро 
«Некрасовка».

Также с начала года выдано 
92  753 кВт мощности медучреж-
дениям, в том числе ориентиро-
ванным на лечение пациентов 
с коронавирусной инфекцией.

В завершающемся году энергетики компании «Россе-
ти Московский регион» провели большую и важную 
работу по обеспечению новыми и дополнительными 
мощностями социально значимых объектов инфра-
структуры столичного региона. Пандемия, даже 
в период действия жестких ограничительных мер, 
никоим образом не повлияла ни на объем выполненных 
работ, ни на сроки их сдачи.

Новые мощности — 
метро, МЦД 
и жилым домам!
Качественно и в срок

Реконструкция ПС 
«Баскаково» прошла 
второй этап
«Россети Московский ре-
гион» повысили надеж-
ность электроснабжения 
для 1,5 млн потребителей 
Восточного администра-
тивного округа столицы.
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Технологии 
Индустрии

Присутствует 
осторожный оптимизм 

 «Удельный вес России в обще-
мировом числе научных публи-
каций по цифровым техноло-
гиям не превышает 5%. В 2018 
году в рейтинге стран по числу 
научных публикаций в соответ-
ствующем направлении Россия 

находилась во втором-третьем 
десятках стран,  — сообщил ди-
ректор Центра исследований 
цифровой экономики ИСИ-
ЭЗ НИУ ВШЭ, к.  э.  н., доцент 
Константин Вишневский на 
экспертной сессии в рамках ИН-
НОПРОМ Online.  — Глобальную 
научную повестку в сфере циф-
ровых технологий формируют 
преимущественно пять стран: 
Китай, США, Япония, Герма-
ния и Великобритания. Однако 
в последние годы динамика ак-
тивности российских авторов 
положительна и опережает сред-
немировую. Основной мас-
сив российских исследований 
в данной сфере приходится на 
организации Москвы и Санкт-
Петербурга. Сильные научные 

центры также расположены 
в Новосибирске, Казани, Томске, 
Самаре, Челябинске, Нижнем 
Новгороде, Ростове-на-Дону. 
При этом в России ведущая роль 
принадлежит крупным универ-
ситетам, участие компаний в на-
учной повестке в целом незна-
чительно».

Более того, мы уступаем миро-
вым лидерам и по масштабам 
патентования цифровых техноло-
гий. Доля нашей страны в обще-
мировом числе патентных заявок 
на изобретения по отдельным 
направлениям цифровых техно-
логий не превышает 1%. Актив-
нее всего российские заявители 
патентуют новые производствен-
ные технологии, несколько мень-
ше — технологии искусственного 
интеллекта. А вот по квантовым 
технологиям, беспроводной свя-
зи, робототехнике и сенсорике 
у России единичные патентные 
заявки. Хотя стоит отметить, что 
в мире число патентов по этим 
направлениям также невелико. 
Ключевыми заявителями в мире 
являются глобальные цифровые 
корпорации (Apple, Google, IBM), 
производители электроники (LG, 
Samsung, Canon) и телеком-ком-
пании (Huawei, Guangdong, ZTE).

В России по числу патентных 
заявок в сфере цифровых тех-
нологий лидеруют Лаборатория 
Касперского, Яндекс, ABBYY. 
В первую десятку заявителей 
(с  большим отставанием) входят 
НПО «Искра», РКК «Энергия» им. 
С.П. Королева, Воронежский го-
сударственный технический уни-
верситет и другие.

«В прошлом году мы провели 
опрос 1200 предприятий из 30 
субъектов РФ с тем, чтобы по-
нять, насколько активно они 
внедряют цифровые технологии. 
В 2019  году, по оценкам респон-
дентов, возросла значимость 
цифровых технологий для раз-
вития производства. Более 25% 
руководителей отметили увели-
чение востребованности цифро-
вых технологий на производстве, 
а свыше 60% сочли сложившийся 
уровень цифровой активности 
«нормальным»,  — комментирует 
Константин Вишневский.  — Кро-
ме того, в 2019-м треть предпри-
ятий, участвовавших в опросе, 
в той или иной степени были 
вовлечены в цифровую транс-
формацию, наращивали объем 
цифровых сервисов, стремились 
к «датацентричности», тогда как 
в 2018 году их доля едва дотягива-
ла до 20%».

Оказывается, в 2020-м менее 
10% предприятий обрабаты-
вающей промышленности за-
планировали внедрение умных 
технологий. Респонденты более 
оптимистичны при рассмотре-
нии отдаленной перспективы 

инвестирования в цифровые 
технологии и ожидают заметно-
го прогресса в течение ближай-
ших пяти лет.

В краткосрочном периоде на-
мечается внедрение технологий, 
направленных на развитие сквоз-
ной автоматизации и интеграцию 
производственных и управленче-
ских процессов, технологий RFID, 
роботизации производства.

«Мы пришли к выводу, что 
к 2025 году существенно вырас-
тет доля предприятий, внедряю-
щих цифровые технологии. Если 
в 2020-м технологии открытого 
производства, зеленые решения, 
3D-печать и Интернет вещей пла-
нировались к внедрению только 
на 1–3% производств, то в течение 
следующих пяти лет их намерены 
внедрить 10–13% предприятий, — 
уточняет эксперт. — Ключевой 
вопрос здесь — насколько на эти 
процессы повлияет пандемия. 
В июле мы провели экспресс-
опрос потребителей и разработ-
чиков о том, насколько активно, 
по их мнению, будут внедряться 
цифровые технологии. Так вот, 
по большинству цифровых тех-
нологий наблюдается умеренно 
позитивная динамика ожидания. 
Несмотря на сужение простран-
ства возможностей, например, 
в части новых производственных 
технологий, есть осторожный оп-
тимизм, что либо это не повлияет 
негативно, либо станет опреде-
ленным плюсом, исходя из пере-
вода части процессов в онлайн».

Является ли «цифра» 
панацеей?

По мнению первого прорек-
тора УрФУ Сергея Кортова, 
стремительное развитие умных 
технологий объясняется тем, что 
человечество уткнулось в пределы 
экономического роста, и теперь 
ищет различные инструменты, 
механизмы и возможности, по-
зволяющие выскользнуть из этой 
ловушки. Более того, оно пони-
мает, что только экономический 
рост ничего не решит, необхо-
димо переходить к концепции 
устойчивого развития, где эколо-
гические, социальные и экономи-
ческие проблемы будут решаться 
в комплексе. Пока же Индустрия 
4.0, которую иногда называют 
цифровой трансформацией, рас-
сматривается как некая панацея 
и возможность перейти к эконо-
мическому росту. 

Эксперт выделил три этапа 
цифровой эволюции, акцентиро-
вав внимание на том, что каждый 
из них сопровождается внедре-
нием тех или иных платформ. 
Так, на первом этапе это инфор-
мационно-сервисные платфор-
мы, которые сейчас развивает 
большинство компаний, на вто-

ром  — продуктово-технологиче-
ские — это когда вы «залезаете» 
в «железо» и, как Audi или Tesla, 
изменяете свой производствен-
ный процесс и формируете его 
на совершенно новом техноло-
гическом уровне. Третий этап — 
внедрение экосистемных ин-
формационных платформ, когда 
возникают цепочки технологи-
ческих переделов поставщиков, 
людей, организаций. 

«Когда предприятие ставит пе-
ред собой задачу цифровой транс-
формации, надо понимать, что 
перескочить из одного состояния 
в другое — чревато или попросту 
невозможно. Каждая новая плат-
форма — это новый уровень слож-
ности, которому должен соответ-
ствовать определенный уровень 

зрелости компании,  — говорит 
Сергей Кортов.  — Я за здоровый 
прагматизм в данном вопросе: 
компания сама должна опреде-
лить свой темп прохождения этой 
эволюционной кривой. Здесь 
важно не оказаться последним 
и не быть выкинутым с рынка, но 
и чтобы стать первым, надо иметь 
определенную смелость». 

Поскольку сегодня многие про-
изводители немного опережают 
потребности заказчиков, на рын-
ке может появиться такой класс 
услуг, как цифровое брокерство — 
то есть отдельные специалисты 
будут оценивать уровень зрелости 
конкретного предприятия и тот 
уровень сложности информаци-
онной платформы,  который наи-
большим образом соответствует 
его потребностям. 

Матрица эффектов
«На сегодняшний день в нашей 

компании отслеживается внедре-
ние порядка 80 цифровых реше-
ний. Цифровое решение  — по-
нятие широкое, и если смотреть 
с точки зрения технологий, мы 
классифицируем их на четыре 
технологические области: к пер-
вой относится все, что касается 
«физики», это 3D-печать, роботы, 
дроны, манипуляторы, ко вто-
рой  — автоматизация процессов 
средств визуализации данных, 
это визуализация, новые способы 
взаимодействия между людьми, 
микросервисная архитектура как 
таковая. В третьей представле-
ны более сложные решения на 
базе машинного обучения, искус-
ственного интеллекта, сложного 
машинного зрения; четвертая 
область  — это уберизация  — то, 
что существенно меняет бизнес-
модели»,  — говорит директор 
по цифровой трансформации 
НЛМК Сергей Казанцев.

Работа по данным направле-
ниям дает следующие эффекты: 
снижение самых разных расход-

ников на всех этапах жизненно-
го цикла, эти эффекты неплохо 
меряются, их можно наблюдать 
и отслеживать. Вторая область 
эффектов — повышение произво-
дительности, особенно на участ-
ках, которые являются узкими 
местами или исторически имеют 
высокий приоритет в производ-
ственной цепочке. Третья — про-
слеживается в таких сферах, как 
охрана труда, экология и безопас-
ность; четвертая  — клиентский 
сервис и качество продукции, 
удобство рабочих мест, комфорт, 
мобильные приложения для со-
трудников, тут эффект измерить 
сложно.

«Если посмотреть на области 
технологий и области эффек-
тов, то 80% из решений, которые 
сейчас в нашем портфеле, то ос-
новное внимание продуктовых 
команд и основные компетен-
ции лежат в области пересечения 
2Х2, это автоматизация процес-
сов и искусственный интеллект X 
производительность и расходы. 
Само по себе поле широкое, реше-
ния есть везде, пустых ячеек нет. 
Но 80% измеримого понятного 
эффекта лежит именно в данной 
области, которая занимает чет-
вертую часть по площади этой 
матрицы. Мы регулярно обсужда-
ем, с чем это связано, и у нас есть 
несколько гипотез. Первая — там 
действительно большой потенци-
ал, то есть расшивка узких мест на 
цепочке из карьера до доменной 

печи или из доменной печи до 
конвертора, дает эффект несоиз-
меримый ни с каким манипуля-
тором  — отборщиком проб или 
с чем угодно. Поэтому там про-
ще находить бизнес-кейсы. Они 
уже известны, просто цифровые 
технологии позволяют получить 
последнюю долю сложного эф-
фекта, который операционно не 
вытягивается в силу разных при-
чин, в том числе человеческого 
фактора. Однако у нас есть опыт 
работы во всех ячейках: допу-
стим, сейчас развиваем 3D-печать 
форм для отливки, особенно для 
дорогих деталей. Но нужно по-
нимать, сколько мы в реальности 
будем отливать таких дорогих 
деталей в год, и какой эффект по-
лучим, он может составить при-
мерно десятки миллионов ру-
блей. А на расшивке узких мест 
на обогатительных фабриках мы 
получим  миллионы долларов. 
Для нас «цифра»  — это больше 
инструмент, в ближайшее время 
она не изменит кардинально ме-
таллургический бизнес, убером 
мы не станет. Поэтому для нас это 
инструмент суперэффективности, 
продаж, работы с рынком, где-то 
работы с клиентами».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

цифровая активность повышается
Пандемия  коронавируса 
заставила человечество 
по-новому взглянуть на 
перспективы развития 
цифровых решений. С одной 
стороны, открыв новые 
возможности, с другой — 
сократив поле возможно-
стей для некоторых тех-
нологий. Вместе с тем, 
технологии Индустрии 4.0 
занимают центральное 
место в глобальной по-
вестке развития цифровой 
экономики. В первую оче-
редь, речь идет о техноло-
гиях, связанных с цифро-
вым производством. Хотя 
Россия пытается идти 
в ногу со всем миром, пока 
мы отстаем от других 
государств. 

Константин Вишневский

Сергей Кортов

Сергей Казанцев

П Р О И З В О Д С Т В О
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Монголия активно 
наращивает выра-
ботку электроэнер-
гии. В 2019  году 
производство элек-

троэнергии в Монголии достигло 
6900,4 млн кВт*ч, что на 5,6% боль-
ше, чем в предыдущем году.  

При этом Монголия остает-
ся энергодифицитной страной, 
мощность электростанций лишь 
немногим превышает 1 ГВт при 
потребности в 4 ГВт к 2030 году. 
Поэтому правительство Монго-
лии заинтересовано наращивать 
генерирующие мощности, разви-
вать ВИЭ-объекты, строить гидро-
электростанции и энергомосты 

между разрозненными энергоси-
стемами республики.

Эксперты сходятся во мнении,  
что сегодня Центральная Азия — 
одно из ключевых направлений 
развития международных про-
ектов в электроэнергетике. Рост 
спроса на энергоресурсы связан 
с ростом экономики стран этого 
региона. 

Так, в 2019 году экономика 
Монголии выросла на 7,3 % (для 
сравнения, экономика Китая по 
результатам прошлого года вы-
росла на 6,1%). Конечно, мировая 
пандемия внесла свои корректи-
вы: в первой половине 2020 года 
экономика Монголии сократи-
лась примерно на 10 процентов, 
во второй половине года сокра-
щение составит 2,4–2,5 процен-
та. Тем не менее, по прогнозу 
Всемирного банка, экономика 
Монголии быстро восстановится 
и вырастет на 5 процентов в те-
чение следующих двух лет. 

Вместе с ростом экономики 
в Монголии активно идет про-
цесс урбанизации. Особенно ди-
намично развивается столица: 
в Улан-Баторе сейчас проживает 
около полутора млн человек, или 
почти половина населения стра-

ны. Суровый климат этой стра-
ны (зимы в Монголии холодные 
и долгие: в течение восьми ме-
сяцев температуры колеблются 
в диапазоне от минус 20°C до 
минус 40°C, среднегодовая тем-
пература в Улан-Баторе состав-
ляет всего  — 0,5 °C) порождает 
высокий спрос на теплоснабже-
ние. 

С учетом текущего энергобалан-
са и растущего энергодефицита 
перед Монголией сегодня стоит за-
дача повысить объемы выработки 
тепловой и электрической энер-
гии. Именно поэтому руководство 
страны активно расширяет дей-
ствующие тепловые электростан-
ции, планирует ввод новых. 

На монгольском рынке высокая 
конкуренция: помимо российских 
на нем активно работают ком-
пании Китая, Японии, Западной 
Европы, США, Канады. Однако 
в сфере традиционной энергетики 
предпочтение отдается россий-
ским технологиям и оборудова-
нию. И тому есть исторические 
и технологические причины.

Энергетика Монголии создава-
лась при поддержке Советского 
Союза: в 50-х–80-х годах прошлого 
века здесь были построены семь 
угольных теплоэлектростанций  — 
четыре в Улан-Баторе и по одной 
в Дархане, Эрдэнэте и Чойбалсане. 
Сегодня эти ТЭЦ  — основа цен-
трализованного энергоснабжения 
страны — здесь вырабатывается до 
79 % электроэнергии. 

В 2014 году началась модер-
низация крупнейшей станции 
страны Улан-Баторской ТЭЦ-
4 с привлечением Уральского 
турбинного завода. На первом 
этапе в 2015 году на ТЭЦ-4 был 
построен новый энергоблок 
мощностью 123 МВт, на втором 
этапе в 2018–2021 гг. модерниза-
ции подверглись четыре маши-
ны станции: три турбины Т-120 
и одна — ПТ-100.

Особо сложная и даже драма-
тичная обстановка на монтажной 
площадке сложилась во время 
монтажа третьей турбины. По ут-
вержденному графику, работы на 
площадке станции должны были 
начаться в феврале 2020 года, 
а численность персонала достиг-
нуть 100 человек. Но эпидемия 
COVID-19, закрытые межгосу-
дарственные границы и строгий 
режим 35-дневного карантина на 
территории Монголии поставили 
реализацию проекта под угрозу. 
Российские специалисты в соста-
ве 40 человек смогли приступить 

к работам только в конце июля 
этого года и сразу же включились 
в практически круглосуточный 
рабочий график.

Во время торжественного пуска 
третьей модернизированной тур-
бины на Улан-Баторской ТЭЦ-4 
были награждены лучшие россий-
ские специалисты, работавшие на 
станции. В их числе Сергей Ко-
посов, ведущий шеф-инженер 
УТЗ, и Евгений Лесин, ведущий 
инженер по теплотехниче-
ской части РОТЕК, удостоенные 
звания «Почетный энергетик 
Монголии». Награды им вручал 
министр энергетики страны 
Нансалын Тавинбэх.

Работы на четвертой модер-
низируемой турбине вошли 
в финальную стадию. Закрыты 
цилиндры высокого и средне-
го давления. Идет подготовка 

к закрытию нижнего цилиндра. 
К концу декабря должны быть 
закончены строительно-монтаж-
ные работы и с началом года на-
чаться пусковые операции. 

Оборудование Уральского тур-
бинного завода хорошо знают 
в Монголии еще со времен Совет-
ского Союза, оно надежно, эффек-
тивно, обладает высокой ремон-
топригодностью. Современные 
проекты доказали, что УТЗ можно 
доверить сложные инфраструктур-
ные задачи. 

«Мы рассчитываем, что наше 
сотрудничество с монгольскими 
энергетиками приобретет долго-
срочный характер, и мы будем 
участвовать и в других проектах, 
направленных на развитие энер-
госистемы Монголии», — отметил 
Игорь Сорочан, генеральный 
директор УТЗ.

Обновление мощностей 
угольной ТЭЦ-4 в Улан-Баторе
7 декабря российско-мон-
гольская межправитель-
ственная комиссия по 
торгово-экономическому 
сотрудничеству обсуди-
ла вопрос модернизации 
ТЭЦ-3 в Улан-Баторе. Вме-
сте с тем российские ком-
пании — Уральский турбин-
ный завод и РОТЕК уже име-
ют успешный опыт обнов-
ления мощностей крупней-
шей станции энергосисте-
мы Монголии  — угольной 
ТЭЦ-4 в Улан-Баторе. В ра-
боту уже вступили четыре 
блока, пятый планируется 
ввести в эксплуатацию 
в начале 2021 года.

В результате установленная мощность ТЭЦ-4 вырастет с 540 МВт до 752 МВт. Стоимость проекта превышает $160 млн

Главный конструктор УТЗ Тарас Шибаев:

 «Турбина Т-123/130-130-8МО на тот момент являлась одной 
из современных и одновременно хорошо проверенных 
машин этого класса. В ней реализованы надежные и эконо-
мичные решения, позволяющие в первую очередь работать 
оборудованию долго и безотказно.
При модернизациях турбин Т-120 и ПТ-80, с одной стороны, 
мы выполнили задачу по сохранению существующих стро-
ительных конструкций  и вспомогательного оборудования, 
а с другой стороны, значительно подняли экономическую 
эффективность эксплуатации этого оборудования и «обну-
лили» наработанный ресурс».

Исполнительный директор АО «ТЭЦ-4» господин 
Y. Төмɵрхуяг:

«Коллективы Уральского турбинного завода и РОТЕК в труд-
нейших условиях мировой пандемии и закрытых границ наш-
ли самые оптимальные решения всех возникавших вопросов, 
в том числе производства, закупки и поставки оборудования. 
В результате реализации проекта по вводу этой и следую-
щей турбин установленная мощность станции повысится 
на 46 МВт, что равно установленной мощности Эрдэнэтской 
ТЭЦ нашей страны… Прирост по теплу составил 24 Гкал, что 
станет новым источником энергии для целого микрорайона 
Улан-Батора… Наши компании имеют долгие и дружествен-
ные отношения и всегда идут друг другу навстречу».

Посол России в Монголии Искандер Азизов:

«Российская сторона всегда готова обеспечить комплексное 
развитие энергетики Монголии для решения ключевых за-
дач. В том числе для создания современных генерирующих 
мощностей, формирования единой энергосистемы Монголии 
из ныне разрозненных четырех частей, обеспечения устой-
чивости ее работы и профицита мощности на менее чем 
в 20%». (цитата по РИА Новости)

П Р О И З В О Д С Т В О
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Михаил Жучков

П Р О И З В О Д С Т В О

Согласно официальной 
статистике, износ рос-
сийских теплосетей, 
в среднем, составляет 
50–60%. Между тем 

сегодня на российском рынке су-
ществует технология, способная 
решить данную проблему. Более 
подробно о работе и преимуще-
ствах центробежно-капельной де-
аэрации — в беседе с коммерче-
ским директором DEAERATOR.
SU Михаилом Жучковым.

— Михаил Валерьевич, каков 
основной принцип действия техно-
логии деаэрации? Насколько сложна 

технология с технической точки 
зрения и каковы ее основные пре-
имущества?

— Деаэрация воды — это удале-
ние из воды растворенного кис-
лорода. Необходимо подчеркнуть, 
что речь идет именно о раство-
ренном кислороде, а не о пузырь-
ках воздуха, которые удаляются из 
верхних точек систем. Необходи-
мо отметить, что при отсутствии 
деаэрации или некачественной 
деаэрации ежегодно толщина 
труб теплосетей уменьшается 
на 0,5 мм. Учитывая, что корро-
зия происходит неравномерно, 
можно сделать вывод о том, что 
плохая деаэрация это основная 
причина частых аварий на те-
пловых сетях. Нужно сказать, что 
область применения технологии 
достаточна обширна. Она может 
применяться везде, где требуется 
водоподготовка: котельные пред-
приятий, тепловые сети, ГРЭС, 
ТЭЦ, ТЭС и АЭС.

На сегодняшний день самыми 
распространенными способами 
деаэрации являются: термиче-
ский и химический. Термический 
способ деаэрации более выгоден 
с экономической точки зрения, 
нежели химический, поскольку 
при использовании термиче-
ского способа отсутствует необ-
ходимость постоянной закупки 
реагентов. Для обеспечения тер-
мической деаэрации необходимо 
довести воду до температуры ки-

пения, которая может составлять 
от 60 до 99 градусов в вакуумном 
режиме, 100–104 градуса в атмос-
ферном режиме и более 104 гра-
дусов при деаэрации при повы-
шенном давлении.

— От каких факторов зависит 
использование химической или тер-
мической деаэрации?

— В основном учитывается во-
прос экономической эффектив-
ности. Химическая деаэрация 
эффективна и экономически 
выгодна при нагрузках в тепло-
сетях до 5 т/ч. При нагрузках 
выше используется термическая 
деаэрация, но наша центробеж-
но-капельная деаэрационная 
технология позволяет произво-
дить деаэраторы с номиналом от 
1–2 т/ч, и тут мы можем закрыть 
весь диапазон нагрузок.

— Технология применяется как на 
действующих, так и на новых объ-
ектах? Требует ли монтаж вашего 
оборудования остановки производ-
ственного цикла?

— Мы поставляем наше деаэ-
рационное оборудование как на 
объекты, которые только стро-
ятся, так и на уже существующие 
в рамках реконструкции и модер-
низации. Для второго варианта 
у нас есть модель, которая взаи-
мозаменяема с типовыми колон-
ками, и заказчик может ее устано-
вить с минимальными объемами 

ПИР и СМР, а возможно, вообще 
без проведения ПИР.

Не так давно был реализован 
объект, где нам поставили за-
дачу: произвести замену деаэ-
ратора питательной воды котла, 
не внося изменений в обвязку 
и сохранив всю старую автома-
тику, которая была произведена 
в 1960-х годах. Была демонтиро-
вана старая деаэрационная ко-
лонка, а на ее место поставлен 
центробежно-капельный деаэ-
ратор, и заказчик получил эф-
фективную деаэрацию, обойдясь 
минимальными средствами. Все 
работы проводятся без останов-
ки технологического цикла. Мож-
но выполнить замену деаэраци-
онной колонки вообще в рамках 
ремонта, не внося никаких изме-
нений в проектную и эксплуата-
ционную документацию.

— Требует ли оборудование для 
деаэрации дополнительных суще-
ственных энергозатрат?

— В целом на процесс деаэра-
ции предприятие тратит опреде-
ленный объем ресурсов, но наша 
технология направлена на увели-
чение экономической эффектив-
ности процессов путем снижения 
энергозатрат и продления срока 
службы оборудования и сетей за 
счет качественной деаэрации но-
сителя в широком диапазоне на-
грузок.

— Расскажите подробнее об эко-
номическом эффекте центробеж-
но-капельной деаэрационной тех-
нологии.

— Можно говорить об экономи-
ческом эффекте за счет снижения 

коррозионных процессов в обо-
рудовании и трубопроводах — за 
счет этого происходит увеличе-
ние интервалов между ремонт-
ными работами. А можно гово-
рить о переходе с атмосферных 
на вакуумные деаэраторы под-
питки сети на ТЭЦ или переводе 
котельных микрорайонов в водо-
грейный режим и, соответствен-
но, использовании вакуумной 
деаэрации. В этом случае эконо-
мический эффект достигается за 
счет более низкой температуры 
кипения воды от 65 до 80 градусов 
в зависимости от глубины вакуу-
ма, но мало какие производители 
могут похвастаться хорошими ре-
зультатами в этой области. Наша 
технология позволяет добиться 
глубокого вакуума и подавать 
на деаэратор воду температурой 
65–70 градусов, а это существен-
ная экономия и в совокупности 
со стабильной работой центро-
бежно-капельного деаэратора 
в широком диапазоне нагрузок 
дает серьезный экономический 
эффект. К примеру, согласно на-
шим расчетам, экономия тепло-
вой энергии при переводе в ваку-
умный режим деаэратора 50  т/ч 
составит 5  101 824 рублей в год. 
Поэтому наша технология крайне 
актуальна и востребована в Рос-
сии, так как мы решаем ряд про-
блем отрасли. Одной из них яв-
ляется продление срока службы 
тепловых сетей, при этом мы же 
можем продлить срок службы не 
только новых трубопроводов, но 
и тех сетей, которые свой ресурс 
практически выработали.

Ефим ДУБИНКИН

Продлить службу теплосети

Компания DEAERATOR.SU 
разработала авторскую 
технологию, позволяющую 
повышать надежность 
теплосетей.

Оценка под напряжением
На конференции «Современные 

технологии контроля и оценки 
технического состояния высоко-
вольтного оборудования под на-
пряжением» были представлены 
технологии и решения, которые, 
вероятно, в скором времени обе-
спечат безопасность российского 
электросетевого комплекса.

Валерий Поляков, к.  т.  н, по-
четный профессор ФГАОУ ДПО 

«ПЭИПК», поделился опытом те-
пловизионного обследования вы-
соковольтного оборудования. Дан-
ный метод позволяет полностью 
заменить диагностику с отключе-
нием практически для всех видов 
ЭО (электроснабжения и электро-
освещения), доступных для визу-
ального осмотра. Применение этой 
диагностики основано на том, что 
наличие большинства дефектов 
высоковольтного оборудования 
вызывает изменение температуры 
дефектных элементов и, как след-
ствие, изменение интенсивности 
инфракрасного излучения, кото-
рое может быть зарегистрировано 
тепловизионными приборами.

Проанализировать дефектные 
события, в частности, измене-
ния температуры какого-либо 
аппарата можно в рамках не-
стационарного режима, который 
предложил профессор Санкт-
Петербургского политехниче-
ского университета Петра Ве-
ликого, д. т. н. Василий Титков. 
Он затронул тему возмущения 
тепловых полей высоковольтно-
го оборудования и возможности 
их диагностики. Неразрушающая 
диагностика может опираться не 
только на простую фиксацию ап-
паратур, но и в большей степени 

на характер изменения темпера-
тур. Спикер также отметил, что до 
сих пор мало уделялось внимания 
нестационарным явлениям, хотя 
периодически они возникают 
в электродвигателях, например. 
В настоящее время инструмен-
тарий достаточно широк, в том 
числе и цифровая техника, это 
можно использовать для более ка-
чественной диагностики. 

Направление — на 
инновации?

Несмотря на явную потреб-
ность в развитии отечественной 
электротехнической базы, в сфе-
ре, например, коммутационного 
аппаратостроения наблюдаются 
совсем другие тенденции. Про-
блемы применения высоковольт-
ной изоляции на основе элегаза, 
разработки новой элегазовой 
коммутационной аппаратуры 
и оборудования, методы испы-
таний и опыт эксплуатации об-
судили участники конференции 
«Cовременные тенденции раз-
вития и опыт эксплуатации газо-
наполненного электроэнергети-
ческого оборудования высокого 
напряжения». Так, весьма любо-
пытные, хотя и далеко не позитив-

ные особенности национальной 
политики в области элегазового 
электроаппаратостроения пред-
ставил генеральный директор 
ООО «ВИЦ» Игорь Бабкин. 

«Обновление парка выключате-
лей в отечественных энергосисте-
мах идет очень медленно. Даже 
в Москве и системе МОЭС продол-
жают эксплуатироваться баковые 
выключатели,  — отметил Игорь 
Бабкин и привел такую статисти-
ку: 10 лет назад на элегаз прихо-
дилось 20% оборудования, сей-
час — около 45%, но и этого мало».

В рамках концепции устойчи-
вого развития, по словам Игоря 
Бабкина, должна быть дорожная 
карта, в которой должны быть 
следующие направления: увели-
чение доли перспективного обо-
рудования, в том числе проверен-
ного элегазового, что позволит 
снизить эксплуатационные затра-
ты, аварийность элегазового обо-
рудования, включая повышение 
его номинальных параметров, 
и продлит срок его жизни. Раз-
витие российского производства, 
где доля отечественного оборудо-
вания не превышает 20% — сило-
вые трансформаторы, коммута-
ционное оборудование, особенно 
на высокие классы напряжения. 
В рамках развития зеленой энер-
гетики необходимо снижение 
доли расхода элегаза, то есть от-
давать предпочтение техноло-
гиям со сниженным использова-
нием элегаза  — газотехнологии 
при установке и замене элегаза. 
Развитие инновационных реше-
ний  — вакуум, полупроводники, 
газовые смеси. 

При этом на практике, считает 
спикер, инновационные техно-
логии, декларируемые государ-
ством, просто не применяются 
в России. Например, управление 
распределенными ресурсами 
имеет смысл в РФ, когда есть сот-
ни работающих источников, кото-
рые необходимо связать в сеть, но 
в нашей стране до этого еще очень 
далеко. По словам Игоря Бабкина, 
из 50 пунктов реестра «Россетей» 
по инновационному развитию 
20 касаются перехода к активно-
адаптивным сетям, 17 пунктов 
говорят о переходе к эффективно-
сти бизнес-управления и только 5  
касаются новых технологий и ма-
териалов. Что до зеленой энерге-
тики, то утилизация элегаза, кото-
рый был объявлен как критически 
воздействующий на экологию, 
никак не сопоставима с масшта-
бами отработавших ветряков, ко-
торые никак, кроме захоронения, 
не могут быть переработаны. 

Спикер сделал выводы, что по-
литизация в принятии решений по 
развитию энергетики, где серьезно 
сокращена инженерная составля-
ющая, приводит к неверным при-
оритетам. Отсутствие внимания 
к развитию отечественного энер-
гомашиностроения в перспективе 
приведет к застою, что означает 
движение вниз. Кроме того, унич-
тожение отечественных испыта-
тельных баз и остановка работ по 
созданию федерального испыта-
тельного центра значительно со-
кращают возможности развития 
отечественных изготовителей. 

Ирина КРИВОШАПКА

Научные приоритеты — 
в инженерную практику
Энергетика адаптируется 
к новой реальности – эта 
тема стала главной на 
прошедшем Российском 
международном энерге-
тическом форуме. Семь 
тематических направле-
ний и сотни выступлений 
представителей отрасли 
и научной сферы проде-
монстрировали перемены, 
которые вызваны не только 
общемировыми тенденци-
ями, но теми, что давно 
назрели в отечественной 
энергетической сфере.
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Последний месяц года 
«Норникель» на-
чал с традиционно-
го Дня инвестора, 
в рамках которого 

менеджмент компании расска-
зал о текущих производственных 
и финансовых показателях Груп-
пы, а также представил стратеги-
ческое видение развития бизнеса 
до 2030 года. 

Уже на данный момент компа-
ния достигла многого по обозна-
ченным направлениям, в част-
ности, проделала большой путь 
в рамках модернизации произ-
водства. Планы горных работ 
и запасы руды оцифрованы на 
100%, при этом 80% операций по 
разработке ресурсов контроли-
руется через программное обе-
спечение в режиме реального 
времени. 

Цифровизация 
производства

В шахтах установлено 365 то-
чек доступа Wi-Fi, и каждая еди-
ница шахтного оборудования 
круглосуточно находится на свя-
зи. «Норникель» использует про-
граммы-симуляторы, цифровых 
помощников, систему трехмер-
ного моделирования, технологии 
RPA и VR. 

Ключевая цель цифровиза-
ции — повышение эффективно-
сти производства, и компания 
не собирается останавливаться 
на достигнутом. Так, «Норни-
кель» объявил об увеличении 
инвестиций в  комплексное раз-
витие горнорудной базы и пере-
рабатывающих мощностей, что 
позволит увеличить производ-
ство металлов более чем на 30% 
к 2030 году.

В соответствии 
с принципами 
устойчивого развития

Президент компании отметил: 
«Глобальный переход к „зе-
леной“ экономике потребу-
ет больших объемов никеля, 
меди, палладия и платины, 
поэтому мы инвестируем 
в экологичный рост производ-
ства. Мы намерены быть абсо-
лютно прозрачными и удоб-
ными для наших клиентов за 
счет современных цифровых 
решений». 

Все планируемые бизнес-ини-
циативы разрабатываются «Нор-
никелем» в соответствии с прин-
ципами устойчивого развития 
и глобальным трендом на переход 
к «зеленой» экономике. Недавняя 
авария на ТЭЦ-3, в результате 
которой произошел разлив то-
плива, заставила компанию пере-
смотреть свои подходы к  эколо-
гическому риск-менеджменту, 
управлению водными ресурса-
ми, восстановлению биоразно- 
образия и  проблемам изменения 
климата. Являясь ведущей про-
мышленной компанией региона, 
«Норникель» осознает свою от-
ветственность за природу север-
ных территорий и уделяет осо-
бое внимание разработке нового 
безопасного подхода к промыш-
ленной деятельности в Арктике, 
который позволит сохранить уни-
кальную экосистему.

На ближайшие 10 лет общий 
объем инвестиций компании 

в решение экологических про-
блем составит более 27 млрд дол-
ларов, из которых около 5,5 млрд 
будет направлено на  проек-
ты по  снижению негативного 
влияния на  окружающую сре-
ду. В частности, компания по-
строит резервные газопроводы, 
которые повысят надежность 
снабжения электростанций и по-
зволят избавиться от использо-
вания нефтепродуктов в энерго-
активах. 

Снижение «углеродной 
интенсивности»

«Норникель» активно работает 
в направлении снижения «угле-
родной интенсивности» и стре-
мится к минимизации удельных 
выбросов диоксида углерода на 
единицу продукции. Отдельной 
стратегической задачей в рамках 
проекта по решению экологиче-
ских проблем является ликвида-
ция исторического загрязнения 
прежних лет, которая включа-
ет в себя демонтаж брошенных 
строений, сбор и переработку 
металлолома, а также санитар-
ную очистку территории. Только 
на очистку отходов, накопленных 
с советских времен, компания на-
мерена потратить 600 млн дол-
ларов. Кроме того, «Норникель» 
планирует уже в ближайшие 5 лет 
инвестировать около 4 млрд дол-
ларов на развитие энергетическо-
го комплекса, что позволит обно-
вить порядка  60% всех объектов 
энергетической инфраструктуры 
компании.

Безопасные условия труда
В рамках обеспечения про-

мышленной безопасности «Нор-
никель» также уделяет особое 
внимание созданию безопасных 
условий труда. Это является од-
ним из ключевых приоритетов 
в деятельности «Норникеля»  — 
KPI Группы связаны со снижени-
ем общего количества регистри-

руемых на производстве травм. 
Компания постоянно улучшает 
меры по охране труда, что на дан-
ный момент позволило сократить 
производственный травматизм 
примерно на 15% с 2016 года. Ко-
эффициент частоты травм с по-
терей рабочего времени снизился 
с 2013 года на 80%. Приоритетная 
задача  — свести производствен-
ный травматизм на предприятиях 
Группы к нулю.

Сотрудники всегда были 
и остаются основной ценностью 
«Норникеля». На это указыва-
ет вся корпоративная политика 
компании — от стремления соз-
дать для персонала максимально 
благоприятные условия труда до 
обязательного фокуса на личное 
и профессиональное развитие 
каждого. 

Главная ценность 
«Норникеля»

В 2021 году «Норникель» плани-
рует усилить команду, привлекая 
экспертов разных направлений, 
в том числе специалистов в обла-
сти капитального строительства. 
Такие меры направлены на бы-
строе достижение поставленных 
задач по повышению эффектив-
ности производства. Но сработают  
они только при условии качествен-
ной работы с персоналом, и это хо-
рошо понимает «Норникель».  

Компания направляет макси-
мальное количество ресурсов 
на разработку и внедрение про-
грамм адаптации и развития пер-
сонала. Связь подобных программ 
с результатами деятельности ком-
пании в дальнейшем очевидна: 
чем больше возможностей для 
развития предоставляется со-
труднику, тем более высокую мо-
тивацию он чувствует, а значит, 
качественнее выполняет задачи. 
В учебных центрах Группы об-
учаются более 52 тысяч человек 
в год — это больше, чем количе-
ство студентов МГУ.

Многие из разрабатываемых 
«Норникелем» программ соз-
даются на базе цифровой ин-
фраструктуры, что позволяет 
повысить качество обучения 
и интеграции сотрудников. Один 
из таких проектов, которые реа-
лизуются в настоящее время,  — 
переход процесса адаптации 
сотрудников в полностью автома-
тизированную систему, призван-
ную помочь новым сотрудникам 
легко влиться в жизнь компании, 
а руководству  — поддерживать 
новых членов своей команды. 
Также в компании реализуется 
система наставничества, в рам-
ках которой более опытные спе-
циалисты обучают коллег новым 

ДЕНЬ СТРАТЕГИИ
каким «Норникель» видит лучшее 
будущее для отрасли и что делать, 
чтобы оно наступило?
В фокусе обновленной 
стратегии «Норнике-
ля» — модернизация про-
изводства, повышение 
эффективности, цифро-
визация и экология, а ре-
шать поставленные за-
дачи компания планирует 
путем реализации всех 
инвестиционных проек-
тов, расширения штата, 
развития сотрудников 
и повышения их вовлечен-
ности.

навыкам. В «Норникеле» актив-
ные сотрудники, участвующие 
в проектах и решении новых за-
дач, имеют больше шансов на бы-
стрый карьерный рост.

Корпоративное 
обучение

На продвижение по карьерной 
лестнице направлены также и спе-
циальные лидерские программы 
«Норникеля». В частности, про-
грамма «Первая Арктическая» по-
зволяет молодым инженерам про-
явить себя и быстро продвинуться 
по карьерной лестнице. В рамках 
этой программы молодой специ-
алист может занять руководящую 
должность за 2,5 года. Или, к при-
меру, еще одна программа — «Ли-
деры Норникеля», направленная 
на совершенствование лидерских 
качеств у руководителей и ос-
воение ими новейших подходов 
к управлению производством.

Развивая сотрудников, «Нор-
никель» постоянно развивается 
и сам, совершенствуя исполь-
зуемые методы и инструменты 
обучения. В этом году в системе 
корпоративного обучения ком-
пании произошел настоящий 
прорыв  — была создана единая 
образовательная платформа, по-
лучившая название «Академия 
Норникеля». 

На базе этой онлайн-платформы 
создаются учебные курсы, к кото-
рым получают доступ все сотруд-
ники компании, вне зависимости 
от города проживания и уровня 
должности. Так, недавно была за-
пущена образовательная програм-
ма «Цифровой Норникель», благо-
даря участию в которой каждый 
получает возможность изучить 
технологии, необходимые для 
жизни и работы в цифровой среде. 
А для еще большего удобства об-
учающихся «Норникель» разрабо-
тал мобильное приложение «Циф-
роникель», в котором все модули 
программы доступны в привыч-
ном формате.

«Конкурентоспособность 
любой компании на мировом 
рынке напрямую зависит от 
операционной эффективности, 
т. к. именно она позволяет до-
стигать стратегических целей 
и определять новые. Реализуя 
масштабные программы об-
учения сотрудников, «Нор-
никель» формирует прочную 
основу для своего развития» — 
отметила вице-президент компа-
нии по кадровой политике Дарья 
Крячкова.

Евгений ГЕРАСИМОВ 
https://www.nornickel.ru/
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— Для многих компаний 2020 год 
выдался непростым, что скажете 
по поводу СВЭЛа?

— В этом плане электротехни-
ческой отрасли повезло — не бы-
вает таких обстоятельств, когда 
электричество перестает быть 
необходимым. Ну и СВЭЛ, в свою 
очередь, всегда выделялся  — мы 
растем на падающем рынке, это 
можно сказать и про кризисы 
2008 и 2014 годов, эта тенденция 
видна и сейчас. Группе СВЭЛ всего 
17 лет — за эти годы мы нарабо-
тали необходимый опыт и ком-

Новые механизмы 
г о с уд а р ст в е н н о й 
и социальной под-
держки в сфере тру-
довых отношений 

и их эффективность, основные 
экономические показатели рын-
ка труда в России и мире в 2020 
году, цифровая трансформация 
и охрана труда, вопросы сти-
мулирования, регулирования, 
сертификации, защиты от кон-
трафактных и некачественных 
СИЗ. Эти и другие вопросы об-
суждались на сессии «Труд и без-
опасность в условиях пандемии 
COVID-19» международного фо-
рума БИОТ-2020.

петенции, при этом по-прежнему 
не боимся новых вызовов и новых 
обстоятельств.

— Вы говорите о росте компа-
нии — как это выглядит в цифрах?

— Если говорить о Группе СВЭЛ 
в целом, то за 11 месяцев 2020 
года мы видим 20%-ый прирост 
выручки по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого 
года. Однако динамика отдельных 
направлений значительно пре-
вышает средние показатели, на-
пример направление подстанций 
приросло на 250%.

Такие результаты подчеркивают 
запрос клиента на комплексные 
решения, а СВЭЛ — единственная 
компания в РФ, самостоятельно 
производящая более 80% обо-
рудования для подстанций, и мы 
продолжаем расширять номен-
клатуру выпускаемого оборудо-
вания, входящего в комплексные 
решения СВЭЛ.

— Какие проекты стали ключе-
выми для вас в минувшем году?

— Развивается направление 
ВИЭ  — мы строим подстанции 
«под ключ» для гидро-, солнечных 
и ветроэлектростанций. Работу 
ветряков в крупнейшем в России 
ветропарке (Азовская ВЭС), за-
пуск которого запланирован на 
начало 2021 года, будут обеспечи-
вать трансформаторы СВЭЛ.

Антикризисные 
программы

В своем выступлении Александр 
Шохин отметил, что масштабные 
антикризисные программы потре-
бовали поиска дополнительных 
бюджетных доходов и увеличения 
фискальной нагрузки на бизнес, — 
рассказал в своем выступлении 
президент Российского союза 
промышленников и предпри-
нимателей Александр Шо-
хин. — Пример — введение нового 
рентного коэффициента 3,5 при 
исчислении НДПИ.

«С учетом позиции бизнеса уже 
принято решение о выведении 
из-под действия нового коэф-
фициента соглашений о защите 
и поощрении капиталовложений. 
Надеемся, оно будет распростра-
нено и на другие виды инвести-
ционных проектов. Реализуемые 

социальные инициа-
тивы государства во 

Мы активно загружаем произ-
водственные мощности высоко-
вольтного оборудования (35-220 
кВ), а также производство сверх-
мощных трансформаторов (до 
630 МВА)  — такие машины уже 
поставлены на Саяно-Шушенскую 
и Красноярскую ГЭС.

— То есть карантин совсем не по-
влиял на работу компании?

— Конечно, сложностей хвата-
ло  — например, весной на про-
изводство пришло новое обору-
дование, для наладки которого 
требовались специалисты из Гер-
мании и Италии  — доставить их 
в Екатеринбург было непросто.

Вся эта пандемия со многих со-
рвала маски — заказчики увидели 
кто чего стоит. СВЭЛ в этом плане 
зарекомендовал себя как надеж-
ный поставщик, многие клиенты 
пришли к нам впервые. В итоге 
мы обеспечили себя большим ко-
личеством новых заказов.

— СВЭЛ готов брать на себя по-
вышенную нагрузку и новые обяза-
тельства?

— Что касается производствен-
ных мощностей  — однозначно 
готов. Единственное, что в такие 
периоды возникает нехватка ква-
лифицированных специалистов. 
Сейчас мы видим кризис, вызван-
ный провалом технического об-
разования в 90-е — 2000-е, когда 

многом помогли бизнесу благода-
ря высокому мультипликативно-
му эффекту. На системном уровне 
благодаря поддержке граждан со 
стороны государства спрос упал 
не так сильно. При этом конкрет-
ные меры поддержки при сво-
ей социальной направленности 
одновременно были бизнес-ори-
ентированными», — сказал Алек-
сандр Шохин.

Крайне востребованное ком-
паниями решение  — возмож-
ность учитывать в расходах для 
целей налогообложения налогом 
на прибыль затраты на дезин-
секцию, приобретение прибо-
ров, спецодежды, масок и других 
товаров, обеспечивающих без-
опасность сотрудников, а также 
учет расходов на тестирование 
на ковид. Этой инициативой 
воспользовались три четверти 
опрошенных РСПП компаний, 
при этом почти 70% заявили, что 
мера их полностью устраивает.

«Компании реализуют соци-
альные проекты в регионах при-
сутствия: оказывают помощь 
медицинским учреждениям: от 
закупки оборудования и лекарств, 
до горячих обедов и транспорта 
для медицинских работников. 
Они поддерживают волонтерские 
движения, помогает уязвимым 

группам населения. 
Государству удалось 
обеспечить  ба-

ситуация на большинстве произ-
водств была печальная и все вы-
бирали офисные специальности, 
а потом пошел уклон в IT-сектор. 
В итоге сейчас мы предлагаем 
конкурентную зарплату, но не 
хватает людей с нужными ком-
петенциями. Мы приглашаем 
специалистов из других городов 
и даже стран.

Конечно, в СВЭЛ есть свой учеб-
ный центр, мы активно работаем 
со студентами и привлекаем мо-
лодых специалистов — но бывают 
моменты, когда и этих ресурсов 
недостаточно. Мы поняли, что 
будем расширять программы об-
учения.

— А что касается перехода в он-
лайн — что-то было сделано в этом 
направлении?

— Безусловно, многие процес-
сы ушли в онлайн. Нельзя ска-
зать, что до пандемии никто не 
задумывался об этом  — просто 
в сложившихся обстоятельствах 
изменения стали внедрятся бы-
стрее. Еще весной мы запустили 
онлайн-сервисы для соискателей 
и поставщиков, летом обновили 
сайт компании  — теперь он стал 
более удобным и информатив-
ным.

Да и взаимодействие с клиен-
тами подверглось изменениям — 
оказалось, что заказчику не обя-
зательно ехать на производство, 

ланс интересов сторон в услови-
ях кризиса, надеемся, это удастся 
и в дальнейшем», — сказал Алек-
сандр Шохин.

Добровольная 
сертификация СИЗ

Он также подчеркнул, что 
РСПП однозначно поддержива-
ет создание единой системы до-
бровольной сертификации СИЗ.

«Чтобы подтвердить высокое 
качество СИЗ, требуется не толь-
ко определение их соответствия 
минимальным требованиям, 
установленным Техническим 
регламентом Таможенного со-
юза, но и дополнительная сер-
тификация. Поэтому на многих 
крупных предприятиях созданы 
системы ведомственной серти-
фикации. При этом требования 
к одной и той же продукции по 
одним и тем же показателям мо-
гут отличаться в разных компа-
ниях даже одной отрасли. 

Эту проблему могла бы решить 
Единая система добровольной 
сертификации СИЗ, возможно, 
на базе Ассоциации СИЗ.

Снижение травматизма
Свыше 17 млрд рублей было 

направлено работодателями на 
страховые взносы для предот-
вращения травматизма на про-

чтобы оценить его возможно-
сти — все это можно сделать в уда-
ленном формате.  Также дистан-
ционно проводим консультации, 
осуществляем расчеты, управля-
ем монтажными работами и при-
емо-сдаточными испытаниями. 
В настоящий момент мы работа-
ем над разработкой интерактив-
ных инструкций для эксплуатиру-
ющего персонала.

В период карантина еще острее 
встала необходимость развития 
систем мониторинга — если рань-
ше акцент делался на труднодо-
ступных районах, то пандемия 
показала, что однажды любой 
район может стать труднодоступ-
ным. И вообще, гораздо проще не 
допускать сбоев в работе оборудо-
вания, чем устранять последствия 
аварий.

Также в конце года СВЭЛ вы-
ступит организатором онлайн-
форума «Электроэнергетика 2021: 
Тренды. Решения. Перспективы». 
Это новый формат взаимодей-
ствия со всем энергетическим со-
обществом: специалисты электро-
технического рынка обсудят итоги 
года и запланируют дальнейшее 
сотрудничество. «Конференция 
пройдет накануне Дня энергетика, 
21 декабря, приглашаем всех при-
соединиться  — подробности по-
явятся на нашем сайте.

Евгений ГЕРАСИМОВ

изводстве, сообщил министр 
труда и социальной защиты 
РФ Антон Котяков.

Антон Котяков добавил, что 
имеется положительная тен-
денция по снижению производ-
ственного травматизма и про-
фессиональных заболеваний на 
предприятиях.

Удаленная работа
Руководитель Роструда Миха-

ил Иванков в своем выступлении 
отметил, что в России не было 
зафиксировано социальной на-
пряженности и роста нарушений 
прав работников в связи с изме-
нениями в организации труда из-
за пандемии коронавируса.

По его словам, среди предпри-
нятых мер для поддержки биз-
неса  — существенное снижение 
административной нагрузки, 
связанной с проверками.

«Были введены серьезные 
ограничения внеплановых про-
верок, они проводились и до 
конца года проводятся только 
в случае прямой угрозы жизнью 
и здоровью, и только по согласо-
ванию с прокуратурой», — отме-
тил Михаил Иванков.

Он сообщил, что в текущем 
году количество проверок пред-
приятий сократилось на 40%.

Славяна РУМЯНЦЕВА

«Мы растем на падающем рынке»

Об итогах 2020  года мы 
поговорили с Антоном Ту-
голуковым, директором по 
развитию стратегических 
партнеров Группы СВЭЛ.

Антон Туголуков

Как не поскользнуться на банановой кожуре
Банальный вопрос, вы-
несенный в заголовок, на 
самом деле, заставляет 
задуматься о серьезных во-
просах производственной 
безопасности.
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То, что свалочный газ, 
наряду с выбросами 
парниковых газов, спо-
собствует загрязнению 
атмосферы — факт из-

вестный. При этом уже давно су-
ществуют технологии, способные 
не только утилизировать этот газ 
и добиваться улучшения эколо-
гического состояния территорий, 
расположенных рядом с полиго-
нами ТБО, но и использовать этот 
энергоресурс для производства 
электричества.

На сегодняшний день мировая 
добыча свалочного газа составля-
ет 1,2 млрд кубометров в год, что 

равнозначно 429 тыс. тонн мета-
на. Лидерами мировой добычи 
газа с полигонов ТБО являются 
США (500 млн кубометров в год), 
Германия (400  млн кубометров) 
и Великобритания (200  млн ку-
бометров). Несмотря на популяр-
ность темы, по большому счету 
в России данный ресурс практи-
чески не используется. По словам 
участников сессии «Энергия сва-
лочного газа», прошедшей в рам-
ках РМЭФ-2020, в основном это 
связано с низкой маржинально-
стью проектов, отсутствием инте-
реса инвесторов, а также инертно-
стью некоторых руководителей 

региональных предприятий и ад-
министраций.

Купить — не значит 
окупить

Добывать свалочный газ (то 
есть, по сути, условно-бесплатное 
топливо), оказывается весьма за-
тратно, хотя сейчас в российских 
реалиях уже апробированы тех-
нологии, позволяющие говорить 
об экономическом эффекте. Хотя 
покупка и монтаж дегазирующего 
оборудования  — факторы далеко 
не всегда определяющие.

«В ходе реализации двух про-
ектов нам удалось утилизировать 
более 9 млн и более 14 млн кубо-
метров свалочного газа,  — рас-
сказал генеральный директор 
ООО «Продэкс Энерджи» Юрий 
Покровский.  — Технологии де-
монстрируют, что проекты, при 
условии минимальной загруз-
ки оборудования на 80% от сво-
ей мощности могут окупаться 
в среднем за 4,5 года. Но есть еще 
один аспект  — это эксплуатаци-
онная стоимость. К сожалению, 
некоторым организациям, экс-
плуатирующим полигоны ТБО, 
не хватает компетенций, а при 
неправильной эксплуатации обо-
рудования окупаемость проекта 
затягивается».

По наблюдениям ведуще-
го специалиста по продажам 
«Цеппелин ПС РУС» Тимура 
Валеева, эксплуатационные рас-
ходы оборудования для дегазации 
полигонов ТБО существенно уве-
личиваются в тех случаях, когда 
еще на уровне проектирования 

инвестор не проводит достаточно 
глубокого анализа.

«Свалочный газ по составу от-
личается от обычного, он не «иде-
ален», поэтому оборудование 
должно быть максимально за-
щищено от агрессивного воздей-
ствия компонентов газа, которое 
может привести к высоким экс-
плуатационным затратам,  — по-
ясняет Тимур Валеев.  — Кроме 
того, на полигоне ТБО не бывает 
«одномоментной» выдачи газа, 
у такого «месторождения» свой 
жизненный цикл: сначала плав-
ный набор, а затем спад».

Электричество не 
купите?

Как подчеркивают участники 
рынка, частные инвесторы не спе-
шат вкладываться в свалочный 
газ еще и потому, что при доста-
точно длительной окупаемости 
не видят финансовой поддержки 
со стороны государства.

«Закупка и монтаж для дегази-
рующего оборудования на поли-
гонах ТБО не просто включены 
в тариф,  — описывает ситуацию 
руководитель Ассоциации ор-
ганизаций, операторов и спе-
циалистов в сфере обращения 
с отходами «Чистая страна» 
Руслан Губайдуллин.  — Кро-
ме того, эксплуатация дегази-
рующего оборудования требует 
оплаты труда высококвалифи-
цированных работников. На наш 
взгляд, здесь бы логично смотре-
лась инвестиционная надбавка, 
хотя это зависит уже от конкрет-
ного региона».

По словам участников сессии, 
в настоящее время в России сфор-
мирована достаточно качествен-
ная нормативно-правовая база, 
касающаяся вопросов утилизации 
и использования свалочного газа. 
Однако единая энергосистема за-
частую не нуждается в дополни-
тельной энергии, особенно если 
речь идет о регионах с профици-
том электроэнергии.

«Подзаконных актов существу-
ет немало, но нужны конкрет-
ные механизмы реализации за-
конов,  — считает заместитель 
председателя совета директо-
ров, независимый член СРО 
«Санкт-Петербургская Ассоци-
ация Рециклинга» Екатерина 
Озерова. — К примеру, в 2015 году 
в Ленинградской области на од-
ном из полигонов ТБО была уста-
новлена система дегазации, кото-
рая производила электроэнергию. 
Возникли сложности с подключе-
нием к сетям, поскольку монопо-
лист не был в этом заинтересован. 
Только после заключения дого-
вора со шведскими компаниями, 
которые согласились покупать 
электроэнергию, сетевики «дали 
добро» на подключение».

«Нормативно-правовая база, 
принятая правительством РФ, 
позволяет подключать к сети 
ВИЭ-генерацию и получать ком-
пенсации за счет «зеленых» та-
рифов,  — соглашается Юрий По-
кровский.  — Часто не хватает 
инициативы руководителей са-
мих полигонов и местных адми-
нистраций».

Ефим ДУБИНКИН

Брошенный газ
Российская энергосистема слабо заинтересована в энер-
гии свалочного газа, а проекты по его использованию 
окупаются очень долго.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Согласно плану Страте-
гии, Россия не просто 
будет сокращать объ-
емы парниковых га-
зов, но и наращивать 

экономику: к 2030 году Минэко-
норазвития прогнозирует рост на 
40%, а к 2050 — в 2,4 раза. Зеленым 
проектам сейчас будет уделяться 
повышенное внимание как энер-
гоэффективным. 

Российская энергетика в 4 раза 
сократила выбросы парниковых 
газов благодаря климатическим 
проектам и за счет технологиче-
ской модернизации отрасли, ко-
торая обладает сильным потенци-
алом и готова к  инновационным 
решениям. 

Энергосистема 
будущего — 
разнообразие  и баланс 

ВИЭ активно развивается во 
всем мире, в том числе  в рамках 
экологической повестки. Стра-
ны EC взяли курс на выполнение 
своих обязательств как в рам-
ках Парижского соглашения, так 
и в рамках Зеленой сделки EC со 
стремлением создать к 2050 году 
энергетику с нулевым уровнем 
выбросов углерода. 

Однако следует признать, что 
ВИЭ пока не могут полностью за-
менить традиционную генерацию. 
Принято считать, что малый объем 
ВИЭ (доля до 3% в установленной 
мощности) практически не влияет 
на работу энергосистемы. Однако 
объем ВИЭ в размере 3-15% при-
водит к необходимости изменения 
режимов работы энергосистемы. 
Дальнейшее увеличение доли ВИЭ 

требует изменений как режимов 
различных видов генерации,  так 
самой энергосистемы. 

Поэтому во многих странах мира 
доля ВИЭ обозначена в пределах 
3-20%, при одновременном фор-
мировании инструментов и меха-
низимов обеспечения стабильной 
работы энергосистемы. 

Так, например, для нивелирова-
ния зависимости ВИЭ от периоди-

ческих  солнечных и ветровых воз-
действий в Германии было решено 
обеспечить достаточный объем 
балансирующих и резервных мощ-
ностей путем сооружения новых 
высокоэффективных и способных 
к улавливанию и хранению СО2 
ТЭС, работающих на ископаемом 
топливе. Финансируются эти про-
екты за счет сетевой составляющей 
в тарифе для промышленных по-
требителей.  

В Польше также поддерживается 
высокоэффективная когенерация 
(которая, в том числе, может регу-
лировать ВИЭ), предусматриваю-
щая поддержку  — систему надба-
вок за когенерацию. 

В Бельгии закон от 2014 года 
ввел механизм стратегического ре-
зерва, позволяющий бельгийской 
TSO возвращать  в эксплуатацию 
генерирующие мощности, кото-
рые временно выбыли из эксплу-
атации или планируются к такому 
выводу. Данный механизм позво-
ляет повторно задействовать такие 
мощности для выработки электро-
энергии, необходимой для обеспе-
чения стабильности энергосисте-
мы. Правительство страны также 

инициировало инвестиционную 
поддержку посредством конкурса 
на комбинированные парогазовые 
установки и газовые установки от-
крытого цикла. 

В Швеции стратегический ре-
зерв обеспечивается за счет меха-
низма конкурсных торгов (в рам-
ках публичных правил закупок), 
который проводится ежегодно 
для покрытия пикового спроса 

в зимний сезон. Компании, уча-
ствующие в конкурсных торгах, 
предлагают фиксированную пла-
ту за поддержание доступности 
и переменную плату, если мощ-
ность активирована. 

В Португалии есть 2 вида стиму-
лов: для поддержки непрерывной 
работы ТЭС, и для поддержки но-
вых инвестиций в ГЭС. Их могут 
получить только те электростан-
ции, которые считаются по закону 
«приемлемыми», а именно, соот-
ветствуют минимальному коэффи-
циенту готовности (CDF). 

В Испании нет полноценного ме-
ханизма оплаты мощности, но есть 
механизмы стимулирования на 
основании доступности наличия 
мощности. Правительство предо-
ставляет компенсации инвестиций 
в новые мощности и вознагражде-
ние предприятиям в соответствии 
с их установленной мощностью 
и их готовностью. 

Таким образом, нельзя не при-
знать тот факт, что тепловая энер-
гетика не только продолжает оста-
ваться фундаментальной частью 
энергобаланса европейских госу-
дарств, но и получает поддержку. 

Необходимое 
балансирование 

Режим работы энергосисте-
мы — это постоянное балансиро-
вание потребления и генерации 
электроэнергии. При этом, как 
отметила Председатель Наблю-
дательного совета Ассоциа-
ции «Совет производителей 
электроэнергии и стратегиче-
ских инвесторов электроэнер-
гетики» Александра Панина 
в своем выступлении на он-
лайн-конференции «Вызовы 
и перспективы нового вре-
мени», увеличение объемов 
ВИЭ оказывает существенное 
влияние как на энергосистему 

в целом, и на функционирование 
действующей «традиционной»  
части генерирующих мощностей 
в частности.

Изменения электропотребления 
с соответствующей корректиров-
кой производства электроэнергии 
происходят одновременно на раз-
ных временных интервалах, кото-
рые можно условно разделить на 
две основные зоны работы генера-
ции. Первая — это так называемая 
«базовая» генерация, покрываю-
щая основную долю потребления 
до уровня минимального суточ-
ного потребления. «Базовая» гене-
рация должна быть надежной, ста-
бильной и относительно дешевой. 
Поэтому «традиционная» генера-
ция выполняет роль «базовой». 

А вторая   — «пиковая», покры-
вающая потребление в объемах от 
минимального до максимального 
в течение суток, а также обеспе-
чивающая необходимое резер-
вирование. «Пиковая» же должна 
быть высокоманевренной и легко 
управляемой.

Пока объемы ВИЭ достаточно 
невелики, неравномерность их 
загрузки «закрывается» объемом 

горячего резерва в энергосистеме 
традиционной генерацией.  По-
степенное увеличение доли ВИЭ 
будет приводить к частым изме-
нениям технологических режимов 
«пиковой» генерации и, в первую 
очередь, ТЭС.   Увеличится   часто-
та   переходных   режимов  работы   
ТЭС  с  разгрузками.

Основная часть тепловой генера-
ции не рассчитана на частые пуски 
и остановы. Тепловая генерация, 
обеспечивающая горячий резерв 
мощности в энергосистеме, убы-
точна большую часть времени сво-
ей работы. То есть оборудование 
таких ТЭС работает практически 
на уровне технического минимума 
с себестоимостью, превышающей 
фактические цены реализации 
электроэнергии на оптовом рынке. 

Пока у теплогенерирующих ком-
паний есть возможность покры-
тия убытков от работы отдельных 
генерирующих объектов, обеспе-
чивающих горячий резерв за счет 
других более эффективных блоков. 
Однако при существенном уве-
личении доли ВИЭ в балансе доля 
прибыльной тепловой генерации 
будет сокращаться с ростом вы-
падающих доходов. Это потребует 
решения вопроса увеличения пла-
ты за мощность для компенсации 
эксплуатационных издержек, даже 
в случае недопущения роста объ-
емов горячего резерва. 

В нашей стране при возраста-
ющей доле ВИЭ надо задуматься 
о новых механизмах и правилах, 
системных услугах. Даже эксперты, 
считающие возможным увеличе-
ние доли ВИЭ до уровня несколь-
ких десятков процентов, отмечают 
необходимость мер по сохране-
нию стабильности энергосистемы. 
Это расширение использования 
высокоманевренных («баланси-
рующих») ГТУ и ГПУ, повышение 
маневренности оборудования ТЭС, 
расширение регулировочного диа-
пазона, увеличения скорости из-
менения нагрузки, увеличение 
допустимого числа пусков, повы-
шения КПД и снижение выбросов 
на низких нагрузках. Эти меры од-
нозначно приведут к росту затрат 
со стороны тепловой генерации. 

Таким образом, и традицион-
ная, и альтернативная энергетика, 
в том числе ВИЭ, обеспечивают 
в конечном итоге баланс интере-
сов: стабильность и надежность 
энергосистемы, ее экологичность, 
снижение рисков  Blackout. Имен-
но поддержка тепловой генерации 
является одним из основных спо-
собов балансирования энергоси-
стемы с большой долей ВИЭ. 

Объективная реальность 
энергетики в современном 
мире склоняется к  низко-
углеродному содержанию. 
Соответствующая Стра-
тегия рассматривается 
сейчас Правительством 
РФ и предусмотрены ры-
чаги достижения этой 
цели. Они включают сни-
жение удельного расхода 
топлива. Председатель Наблюдательного совета 

Ассоциации «Совет производителей элек-
троэнергии и стратегических инвесторов 
электроэнергетики» Александра Панина:

 «И традиционная, и альтернативная энергетика, 
в том числе ВИЭ, обеспечивают в конечном ито-
ге баланс интересов: стабильность и надежность 

энергосистемы, ее экологичность, снижение рисков  
Blackout. Именно поддержка тепловой генерации 

является одним из основных способов балансирова-
ния энергосистемы с большой долей ВИЭ». 

ВИЭ против тепловой генерации
Нужны новые условия
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Возможно, споры меж-
ду участниками от-
расли будут урегули-
рованы как раз за счет 
того, что все в равной 

мере должны участвовать в реа-
лизации именно «зеленых» на-
правлений, и тогда во главу угля 
будут поставлены иные задачи, 
чем господдержка и приоритет-
ное финансирование. Об этом 
говорят ведущие эксперты от-
расли. 

Государство 
заинтересовано 
в поддержке всей 
отрасли

Такое мнение высказал Ан-
дрей Максимов, заместитель 
директора департамента раз-
вития электроэнергетики Ми-
нэнерго России:

«Любая генерация хаотически 
неуправляемая, так как она рано 
или поздно отключается, под-
вергается аварийности. Наша 
энергосистема к этому готова, 
и рынок системных услуг хорошо 
развит. Я не вижу ни одних пра-
вил, которые кому-то что-то не 
позволяют. И источниками ВИЭ 
занимаются как производители, 
так и потребители. Стоит отме-
тить, что ни одна новая генерация 
сейчас без ВИЭ не строится. Да-
вайте будем справедливы: нель-
зя выделять ВИЭ как отдельную 
историю, которая должна разви-

ваться по друго-
му сценарию, 
чем остальная 
г е н е р а ц и я . 
Да, пока 
г о с у д а р -
ство идет 
не очень 
п о с т у п а -
т е л ь н ы м , 
но после-
д о в а т е л ь -
ным путем, 
и ВИЭ одно 
из  направле-
ний этого пути. 
Если мы гово-
рим, что участ-
ники вольны, и это 
их рисковая зона, бу-
дут они востребованы 
в регионах, то государству 
и не стоит рекомендовать им, 
где разместить свои объекты. 
Любая генерация должна раз-
виваться, это видно и по составу 
участников, и по потребителям. 
Понятно, что в свете климатиче-
ской повестки нам активно надо 
развиваться в этом направле-
нии».  

Точки роста 
экономики — 
в «зеленых» 
инвестициях

Считает Петр Бобылев, ди-
ректор департамента конку-
ренции, энергоэффективности 
и экологии Министерства эко-
номического развития РФ:

«Министерство экономиче-
ского развития направило в Ка-
бинет министров РФ документы 
из климатического пакета пра-
вовых актов, в том числе страте-
гию низкоуглеродного развития 
до 2050 года. В пакет входит ряд 
положений, в том числе и проект 
федерального закона о парнико-
вых газах. Ожидается, что пакет 
будет принят до конца года или 
в начале 2021 года. Первосте-
пенной задачей для нас являет-
ся нахождение точек роста для 
экономики, которые позволят 
активизировать инвестиции, 
включая «зеленые». Так, напри-
мер, поставлены конкретные 
цели по снижению парниковых 
газов к 2030-2050 гг, а также обо-
значены инструменты, которым 
будут достигаться эти цели. На-
пример, отдельный акцент сде-
лан на классической энергетике 

на первичных углеводородах, 
снижения удельных расходов 
топлива, которые подтвердили 
свою жизнеспособность — элек-
троэнергетика снизила выбросы 
парниковых газов на 6,5 % в 2014 
году. Мы рассчитываем в этих 
программах на рост экономи-
ки — к 2030 году на 40%, к 2050 
году — в 2,4 раза. Низкоуглерод-
ное развитие экономики  — это 
вариант концепции устойчивого 
развития, нацеленный на пре-
дотвращение катастрофических 
последствий глобального изме-
нения климата».

Конкуренцию придется 
доказывать

Считает Кирилл Комаров, 
первый заместитель генераль-
ного директора ГК «Росатом»:

«Атомная энергетика являет-
ся абсолютно зеленой, несмотря 
на существующие мифы и пред-
убеждения. Если обратиться 
к фактам, то «зеленость» счи-
тается по уровню углеродного 
следа, и по этим показателям 
«атом» имеет такой след, как 12 
гр СО2 на кВт-час, в чем уступает 
только ветру (11 гр СО2 на кВт-
час). Если обратить внимание 
на солнечную энергетику, то для 
нее характерны уже такие пока-
затели, как 40 гр СО2 на кВт-час, 
а у традиционных ископаемых — 
в 40-70 раз больше. В сегодняш-
них реалиях климатическая 
повестка становится очень зна-
чимой и влияет на все отрасли, 
не только на энергетику. Многие 

компании же-
лают показать 

своим клиен-
там, что их 
товары про-
и з в е д е н ы 
в зеленой 
зоне и даже 
на основе 
экологиче-
ски чистого 
и с т о ч н и -
ка энергии. 

Эти компа-
нии нацеле-

ны на то, что 
п о т р е б и т е л ь 

готов голосовать 
кошельком, если 

имеет четкое пред-
ставление, что продукт, 

который он покупает, сде-
лан в полном соответствии 

с зелеными стандартами и тре-
бованиями по устойчивому раз-
витию. С другой стороны, оче-
видно, что назревает новый этап 
конкурентной борьбы, который 
будет основан на определенной 
дискриминации тех участников 
рынка, кто не сможет доказать 
«зеленое» происхождение своих 
продуктов.

Не CAPEX, 
а одноставочная цена

Только на этой основе воз-
можна конкуренция. В этом 
уверен Максим Быстров, пред-
седатель правления ассоциа-
ции «НП Совет рынка»:

«Первый этап государствен-
ной поддержки ВИЭ заканчива-
ется в этом году. И «Совет рынка» 
надеялся, что на этом поддерж-
ка закончится, но Правитель-
ство РФ посчитало по-другому 
и запустило второй этап, опять 
за счет потребителей, что не 
очень обрадовало нас, поскольку 
мы считали, что, подставляя «ко-
стыли» зарождающейся отрасли, 
за 10 лет ее можно было создать 
саморазвивающейся и самооку-
паемой, но не получилось. Это 
во многом перекликается с тези-
сами А. Паниной о том, что под-
держка была не совсем верная. 
Мы, в свою очередь, хотим по-
казать, что нужно фиксировать 
не объем киловатт, а деньги, 
которые Правительство пытает-
ся согласовать на эти цели, для 
того, чтобы построить дешевле 
и больше. Мы также настаивали, 
чтобы конкуренция происходи-

ла не по CAPEX, а по цене одно-
ставочного тарифа. Но при этом 
заметили, что, например, в Ки-
тае солнечная энергетика уже 
не нуждается в поддержке госу-
дарства, она  развивается само-
достаточно. По нашим оценкам, 
мы можем выйти на сетевой па-
ритет тогда, когда технологиче-
ски нейтральный конкурс может 
показать, что стоимость ВИЭ 
сравнима со стоимостью энер-
гии традиционной генерации, 
а это возможно к 2030 году. Пра-
вительство сочло это оптими-
стичным сроком и заменила его 
на 2035 год».

Новые объекты 
построены за деньги 
потребителей

Такое мнение высказал Алек-
сандр Старченко, председатель 
наблюдательного совета ассо-
циации «Сообщество потреби-
телей энергии»:

«Существующая схема под-
держки ВИЭ в России не явля-
ется господдержкой. Государ-
ство придумало правила, при 
которых одни участники рынка 
должны заплатить за имущество, 
создаваемое другими участ-
никами рынка в собственных 
интересах. Например, зеленые 
сертификаты нам пригодились, 
если бы не пришлось платить 
за них еще раз, когда построили 
новые объекты за наши деньги. 
Давайте создадим такие прави-
ла, которые позволят потребите-
лям самостоятельно строить то, 
что они считают нужным, а не 
через механизмы ДПМ и другие 
«хитрые» пути. Для предприя-
тий должна быть задача в повы-
шении своей энергоэффектив-
ности, реализации программ 
по сокращению собственного 
энергопотребления, с учетом со-
ставляющей по собственным вы-
бросам. Государство должно не 
мешать в этом. Кроме того, из-
менение параметров ДПМ будет 
очень сильно влиять на плате-
жи по текущей электроэнергии 
и практически никак не повлия-
ет на степень «зелености» нашей 
экономики для внешнего мира. 
Мое мнение, схема ДПМ  — не-
пригодный механизм для того, 
чтобы поддерживать возобнов-
ляемые источники».

Материалы подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

Определить факторы будущего развития
Государство, казалось бы, 
создает условия и предо-
ставляет финансирование 
для развития всех направ-
лений энергетики. При 
этом, сами участники 
отрасли считают, что 
какие-то сегменты полу-
чают больше преференций 
в ущерб остальных, тогда 
как необходимо сбаланси-
ровать как помощь, так 
и требования по выпол-
нению обязательств, так 
и перспективные планы, 
отмеченные в стратеги-
ческих планах до 2035 года, 
включающие и климатиче-
скую повестку. 

Андрей Максимов

Петр Бобылев

Кирилл Комаров

Максим Быстров

Александр Старченко
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Франс Тиммер-
манс, исполни-
тельный замести-
тель председателя 
Европейской Ко-

миссии, курирующий Европей-
ский зеленый курс:

«Евросоюз заявил миру о сво-
ей цели  — прийти к углеродной 
нейтральности к 2050 году. Од-
нако с учетом последних данных 
мы знаем, что наши целевые по-
казатели к 2030 году, а именно 
сокращение выбросов на 40% 
в сравнении с 1990 годом, не-
достаточны  — в таком случае 

к 2050-му сможем сократить вы-
бросы только на 60%, а нам нужно 
на 100%. Выходит, нужно повы-
сить и промежуточные цели, ина-
че после 2030 года нам придется 
нагонять показатели. 

Проведя анализ, мы пришли 
к выводу, что повышение проме-
жуточного показателя снижения 
выбросов на 55% возможно, но 
для промышленности это будет 
непростой путь. Сложности могут 
возникнуть в таких сферах, как 
здания, транспорт и сельское хо-
зяйство».

Руслан Эдельгериев, советник 
Президента РФ, специальный 
представитель Президента РФ 
по вопросам климата:

«Мы наблюдаем, как Россий-
ская Федерация и Евросоюз, 
будучи крупными эмитентами 

и тесными торговыми партнера-
ми, вырабатывают новые подхо-
ды к  национальному климатиче-
скому регулированию. В России 
уже опубликован указ Прези-
дента об ограничении выбросов. 
Сейчас разрабатывается закон 

об ограничении выбросов, а так-
же стратегия с низким уровнем 
выбросов до 2050 года. Все эти 
инструменты дают нам возмож-
ность подготовиться к энергопе-
реходу. Безусловно, переходы во 
всех странах должны быть плав-
ными, параллельными и взаимо-
выгодными. 

Вместе с тем, мы с озабочен-
ностью наблюдаем за нецелевым 
вводом трансграничного углерод-
ного регулирования ЕС против 
отдельных государств  — экспор-
теров продукции. Европейский 
зеленый курс является весьма 
амбициозным проектом по струк-
турной перестройке экономики 
данного интеграционного объ-
единения. Однако изменение 
климата  — глобальная пробле-
ма, которую невозможно решать 
в одиночку. Настаиваю на том, что 
все действия должны полностью 
соответствовать нормам ВТО 
и принципам Парижского согла-
шения. 

Плата за выбросы парнико-
вых газов  — стандартная миро-
вая практика и один из наибо-
лее эффективных механизмов, 
позволяющих достигнуть целей 
Парижского соглашения. Десят-
ки стран и регионов мира идут 
по этому пути, причем, замечу, 
проходят его не только без ущер-
ба для развития своих экономик, 
но создавая, в том числе за счет 
использования «углеродной пла-
ты», экономические стимулы 
для бурного развития иннова-
ционных и низкоэмиссионных 
технологий. 

Однако здесь возникает целый 
ряд проблем и вопросов, связан-
ных с необходимостью выравни-
вания конкурентных условий для 
работающих на рынках компа-
ний. Есть риск попасть под меж-
дународные меры углеродного 
регулирования (другими слова-
ми, под необходимость платить 
пограничный углеродный налог, 
пропорциональный углеродно-
му следу своей продукции) для 
стран-экспортеров, не устано-
вивших плату за выбросы пар-
никовых газов на национальном 
уровне.

Это реальность, с которой нам 
придется столкнуться начиная 
с 2023 года. Есть предварительные 
оценки, в соответствии с которы-
ми в случае отсутствия в России 
платы за выбросы парниковых га-
зов сумма средств, поступающих 
из нашей страны в бюджет ЕС от 
пограничного углеродного нало-
га, может составить к 2030 году до 
50 миллиардов евро. 

Россия способна выстроить 
такую систему регулирования, 
при которой и плата за выбросы 
будет по объему не столь значи-
мой, и саму плату можно будет 
использовать не для модерни-
зации энергетики и экономики 

стран ЕС, а для развития чистой 
экономики и энергетики здесь, 
в России.

Мы планируем провести экс-
перимент в ряде регионов РФ, 
в рамках которого будут оттачи-
ваться механизмы регулирования 
квотирования».

Павел Завальный, председа-
тель комитета Государствен-
ной Думы по энергетике:

«Хотя Россия поддержала Па-
рижское соглашение, мы пони-
маем, что пока этот документ 
имеет рамочный и добровольный 
характер, в нем мало конкретики 
в части механизмов достижения 
заявленных целей. Многое будет 
зависеть от того, какие решения 
будут приниматься на националь-
ном, общеевропейском и миро-
вом уровне по вопросу климати-
ческих ограничений. 

Вопрос углеродных сборов  — 
один из первых и очень слож-
ных. На мой взгляд, введение 
таких сборов для традиционной 
энергетики и субсидирование за 
счет этого возобновляемой — не 
самый верный путь к достиже-
нию климатических целей. Та-
кое, по сути, обложение данью 
будет искажать ценовые сигналы 
и вряд ли будет способствовать 
устойчивому развитию энерге-
тики. Кроме того, важно, чтобы 

углеродные сборы не использо-
вались в политических целях как 
орудие протекционизма и дис-
криминации.

Я считаю, что введение углерод-
ного сбора внутри России не будет 
полезно для экономики, во вся-
ком случае, сегодня. Это слишком 
жесткая форма стимулирования 
декарбонизации, равносильная 
введению штрафов». 

Кирилл Комаров, первый за-
меститель генерального ди-
ректора  — директор Блока по 
развитию и международному 
бизнесу Госкорпорации «Рос-
атом»:

«Парижское соглашение явля-
ется одновременно и глобальным 
вызовом, и драйвером системных 
трансформаций экономик стран. 
Без этих трансформаций дости-
жение целей по сокращению угле-
родного следа объективно невоз-
можно. 

На сектор электроэнергетики 
приходится порядка 25% выбро-
сов парниковых газов в мире, по-
этому решение о структуре гене-
рации электроэнергии — одно из 
ключевых с точки зрения ответ-
ственности за климатические по-
следствия. Мы видим, что Европа 
последовательно разворачивает 
свою зеленую сделку, принима-
ет жесткие решения об отказе от 
ископаемых источников генера-
ции. Это серьезная задача как на 
уровне стратегии, так и на опе-
рационном  — сформировать ин-
струменты для реализации этой 
стратегии, выработать зеленое 
регулирование. 

Наши атомные станции еже-
годно позволяют сэкономить 
107 миллионов тонн СО2 в эк-
виваленте в год, что составляет 
порядка 7% всех объемов выбро-
сов парниковых газов в России. 
«Росатом»  — глобальная компа-
ния, сейчас мы реализуем про-
екты по сооружению новых АЭС 
в 12 странах и разделяем при-
оритет мировой климатической 
повестки, понимаем свою от-
ветственность за ее реализацию 
и твердо убеждены, что атомная 
энергетика необходима для ре-
шения поставленных целей. На 
сегодняшний день это, по сути, 
единственный источник низко-
углеродной энергии, который 
гарантирует бесперебойную ге-
нерацию электроэнергии, вне 
зависимости от погодных или 
климатических условий.

Мы уважаем позицию тех стран, 
которые по каким-то причинам 
принимают решения об отказе 
от атомной энергетики, хотя все 
равно не понимаем их до конца, 
поскольку видим и низкую стои-
мость атомной электроэнергии, 
и минимальный ущерб для кли-
мата. У каждой страны должна 
быть возможность выбора из до-
ступных источников электро-
энергии. 

С точки зрения экологии 
атомная энергетика уступает 
по выбросам СО2 только ветро-
генерации, у ветра 11 граммов 
на киловатт-час в эквиваленте, 
у атомной  — 12 граммов, даже 
у солнце 44 грамма, а у осталь-
ных источников энергии и того 
выше».

Анатолий Чубайс, специаль-
ный представитель Президента 
РФ по связям с международны-
ми организациями:

«В текущей политической си-
туации осталось не так много тем 
для России и ЕС, в  которых мы 
можем находить согласованную 
линию действий. Я убежден, что 
климатическая тематика как раз 
такая. В России отношение к ней 
неоднозначное, она в некотором 
смысле для нас новая. Бизнес, по-
литики, эксперты разбились на 
два лагеря: консерваторы и эко-
радикалы. Консерваторы отвеча-
ют на вопрос, зачем ЕС проводит 

активнейшую зеленую политику 
предельно однозначно, для них 
это линия действий против Рос-
сии. Такая позиция прямо ис-
кажает взгляд на все серьезные, 
вытекающие из климатической 
политики темы. Экорадикалы, 
наоборот, полагают, что Россия — 
европейская страна, и мы долж-
ны добиваться тех же целевых 
показателей, в том числе по СО2, 
к которым идет Европа.

Мне кажется, что этим двум 
взглядам не хватает одной очень 
важной вещи  — здравого смыс-
ла. Мы не можем не учитывать, 
что отечественный ТЭК  — это 
20% ВВП, 40% федерального 
бюджета и 60% экспорта. Пред-
ставьте себе, что такое любые 
значимые изменения в таком 
секторе, который  определяет 
жизнь десятков миллионов че-
ловек, а по сути — всей страны. 
Конечно, здесь нужна осторож-
ность, взвешенность. Для Рос-
сии наши запасы углеводородов 
являются, по моему убеждению, 
колоссальным преимуществом, 
а не недостатком. Если мы за-
циклимся на этом понимании, 
если уйдем в позицию консерва-
торов, то в диапазоне 10–15  лет, 
когда в Европе возникнет не 
только экологическая и клима-
тическая политика, но и технос-
фера другого поколения, Россия 
на десятилетие, если не дольше, 
выпадет из глобальной конку-
ренции. Могу сказать прямо: 
пока консерваторы доминируют 
и побеждают».

Елена ВОСКАНЯН

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Зеленый курс: 
пока побеждают консерваторы

Осенью прошлого года Россия присоединилась к Париж-
скому соглашению и делает важные шаги для улучшения 
климатической  политики, в то время как Европейский 
Союз взял на себя обязательства по климатической 
нейтральности к 2050 году и уже начал обсуждение 
расширения целей по выбросам парниковых газов до 
2030 года. Какими будут следующие шаги в данном на-
правлении, обсуждали участники Российско-Европей-
ской конференции по климату. 

Франс Тиммерманс

Руслан Эдельгериев

Павел Завальный

Кирилл Комаров

Анатолий Чубайс
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«Мы все хо-
тим со-
х р а н и т ь 
нашу пла-
нету зеле-

ной. Способствовать декарбони-
зации и устойчивому развитию 
для сохранения экосистемы пла-
неты — наша общая обязанность, 
ответственность и долг перед бу-
дущими поколениями»,  — отме-
тил президент «Сименс Энер-
гетики» Кристиан Брух.

Он также добавил, что энерге-
тическая отрасль сегодня претер-
певает серьезные изменения, все 
больше усиливается акцент на 
возобновляемую и распределен-
ную генерацию. При этом стоит 
учитывать, что энергопереход, 
о котором так много говорится, 
не произойдет в один день.

Заместитель министра энер-
гетики России Антон Инюцин 
отметил, что тематика декарбо-
низации сегодня является одной 
из самых актуальных:

«Правительство делает уве-
ренные шаги в данном направ-
лении. У нас есть свои планы 
по выполнению Парижского со-
глашения и по развитию новых 
видов энергии и топлива. Рос-
сия богата высокоуглеродными 
видами топлива, поэтому нам 
предстоит найти баланс, чтобы 
не опоздать с развитием новых 
технологий»,  — сказал предста-
витель ведомства.

От того, какой будет энергети-
ка, зависит, каким будет соци-
альное устройство жизни. Такое 
мнение озвучил заместитель 
министра энергетики РФ Евге-
ний Грабчак.

«Главными трендами се-
годня являются декарбониза-
ция и цифровизация. Кто-то 
говорит про энергопереход, 
а кто-то   — про то, что оста-
лось 10 лет  до завершения эры 
угля и 20  лет  — до конца эры 
нефти, далее наступит зеленая 
эра. Есть активные сторонни-

ки альтернативной генера-
ции, которые считают, что это 
наше будущее. Мы же больше 
консерваторы, свою повестку 
и позицию немного корректи-
руем, но находимся в поиске. 
Эти поиски, с одной стороны, 
базируются на фундаменталь-
ной научной базе, с другой — на  
техпредпринимателях, в том 
числе мега-предпринимателях, 
таких, как компания «Сименс». 
Именно они первыми принима-
ют на себя вызовы новых техно-
логий, опробуют их, развивают, 
вкладывают деньги в довольно 
рискованные технологии и как 
результат — задают новую энер-
гетическую повестку, по кото-
рой мы движемся дальше»,  — 
сказал замминистра.

Президент «Сименс Энерге-
тики» в России Олег Титов со-
общил, что эксперты «Сименс 
Энергетики» разработали так 
называемый «зеленый» радар, 
который включает три больших 

сектора, влияющих на экологиче-
скую составляющую планеты,  — 
повышение эффективности, 
гибридизацию и глубокую декар-
бонизацию отрасли.

«Наша цель — найти целостный 
и комплексный подход, который 
позволил бы решить проблему 
выбросов CO2 при выработке 
энергии. Трансформация должна 
быть сбалансирована и посте-
пенна. Наши решения призваны 
помочь сделать энергетические 
объекты более безвредными для 
экологии, при этом сохранить 
максимальную экономическую 
эффективность, — отметил он. — 
Сегодня мы являемся отрасле-
вым лидером в сфере декарбони-
зации: более 50% продуктового 
портфеля уже декарбонизиро-
вано. Мы стремимся выполнять 
цели ООН в области устойчивого 
развития и сделать свою деятель-
ность климатически нейтраль-
ной к 2030 году»,  — подчеркнул 
господин Титов.

Дополнительно в рамках ме-
роприятия были представлены 
новейшие решения для всех сег-
ментов энергетического рынка 
на примерах референтных про-
ектов со всего мира, с ними мож-
но было познакомиться на экс-
позиции «Сименс Энергетика» 
в формате крупномасштабного 
виртуального 5D-кинотеатра 
360 градусов с полным эффектом 
присутствия внутри фильма.

Помимо деловой программы 
состоялись подписания стратеги-
ческих документов с российски-
ми партнерами. Так, компании 
«Сименс Энергетика» и «НОВА-
ТЭК» подписали соглашение о со-
трудничестве по декарбонизации 
в области производства СПГ. Вто-
рой контракт заключен между 
компаниями «Фортум» и СТГТ 
о долгосрочном сервисном об-
служивании оборудования Ня-
ганской ГРЭС. 

Елена ВОСКАНЯН

Россия движется 
к энергетике будущего
10 декабря в Москве в рамках Международного форума «Российская энергетическая 
неделя–2020» состоялось бизнес-мероприятие «Декарбонизация как главный тренд 
и обязательное условие устойчивого развития энергетики». Организатором высту-
пила компания «Сименс Энергетика» при поддержке Фонда Росконгресс, Минэнерго 
России и Правительства Москвы.

Недавно опубли-
кованный проект 
новой Стратегии 
н и з коу гл е р од н о -
го развития РФ до 

2050 года вызвал у профессио-
нальных сообществ много во-
просов. При этом специалисты 
отмечают, что мировые топлив-
но-энергетический комплекс 
и экономика в целом все равно, 
рано или поздно, придут к угле-
родной нейтральности и России 
останется только подстроиться 
под новые реалии.

Вне соглашений и без 
«фантастического» 
роста

Главные вопросы к обновлен-
ной версии стратегии касаются 
противоречий с Парижским кли-
матическим соглашением, ко-
торые пять лет назад подписала 
(хотя до сих пор не ратифициро-
вала) Россия. В частности, специ-
алисты указывают на то, что во-
преки общей логике речь в ней 
идет об увеличении объемов вы-
бросов.

«Предыдущая версия стратегии 
учитывала параметры Парижско-
го соглашения и, на мой взгляд, 
была достаточно неплохой, — счи-
тает директор программы WWF 
России «Климат и энергетика» 
Алексей Кокорин.  — Новый же 
документ больше опирается на 

Указ Президента РФ 04.11.2020 
№666 «О сокращении выбросов 
парниковых газов». Думаю, что 
просто авторам новой стратегии 
«сверху» поступили цифры, и они 
были вынуждены переписать до-
кумент, учитывая новые вводные. 
Должен отметить, что и новая 
стратегия, и Указ №666 — это хо-
рошие тексты, правда, если не 
читать цифры, потому что если 
смотреть именно цифровые по-
казатели, то логика документа 
теряется. Говорится о снижении 
объемов выбросов парниковых 
газов, но при этом мы видим по-
казатель: рост выбросов парнико-
вых газов на 40%».

«На мой взгляд, базовый сце-
нарий, который принят за основу 
стратегии, не отвечает указанным 
в Парижском соглашении целям 
ограничения роста средней тем-
пературы в пределах 1,5–2 гра-
дуса по Цельсию за счет сниже-
ния антропогенной нагрузки на 
климатическую систему и дости-
жения баланса между антропо-
генными выбросами и поглоще-
ниями СО2 во второй половине 
века,  — полагает генеральный 
директор АНО «Центр эколо-
гических инвестиций» Михаил 
Юлкин. — Я уже не говорю о том, 
что это идет вразрез с заявленны-
ми стратегиями низкоуглеродно-
го развития наших основных тор-
гово-экономических партнеров. 
ЕС, Япония и Южная Корея ставят 

перед собой цель выйти «в ноль» 
по выбросам СО2 через 30 лет. 
Причем ЕС планирует уже к 2030 
году сократить свои абсолютные 
выбросы парниковых газов напо-
ловину, а Китай намерен к 2030 
году уменьшить углеродоемкость 
ВВП на 65%. Совершенно непо-
нятно, откуда в этих условиях 
возьмутся заявленные в новой 
стратегии темпы экономического 
роста».

Примечательно, что в базовом 
сценарии стратегии действи-
тельно обозначен рост ВВП более 
чем на 40% к 2030 году от уров-
ня 2017 года, к 2050 году — в 2,5 
раза. При этом сегодня незави-
симые аналитики и даже пред-
ставители ведущих энергетиче-
ских компаний при составлении 
прогнозов и официальных про-
грамм развития говорят о куда 
более скромном росте ВВП — от 
1,5 до 4%.

Также стоит отметить, что 
из стратегии убрали описание 
интенсивного сценария декар-
бонизации. Согласно ему по-
сле 2035   года объем выбросов 
начнет существенно снижаться, 
а к 2050 году может достичь нуле-
вого уровня. К этому же времени 
Россия должна снизить объем вы-
бросов на 90 млрд тонн от уровня 
выбросов 1990 года. Между тем 
Алексей Кокорин убежден, что 
такое развитие событий вполне 
реально.

«Сейчас мы прошли отметку 
38 млрд тонн, таким образом, 
осталось 52 млрд, — поясняет экс-
перт.  — Если распределить этот 
объем на 30 лет, то мы увидим, 
что темпы сокращения выполни-
мы. Это косвенные указания на 
то, что интенсивный сценарий со-
стоятелен».

Переходить придется
«Главными инструментами 

по сокращению выбросов пар-
никовых газов должны стать 
энергосбережение и энергоэф-
фективность,  — считает Алексей 
Кокорин.  — Что касается нового 
варианта стратегии, то я бы не 
стал слишком серьезно к этому 
относиться или воспринимать 
как-то негативно. Мир идет к вы-
сокотехнологичным стандартам 
для уменьшения количества энер-
гии на единицу произведенной 
продукции. Спрос на нефть и газ 
будет меняться. 

Необходимо постепенно пере-
страивать экономику под низко-
углеродную энергетику. Рано или 
поздно ЕС введет углеродный на-
лог. Думаю, что в США после из-
брания Байдона низкоуглеродные 
тренды тоже будут постепенно 
усиливаться. Подавляющее боль-
шинство стран, пусть через 30, 40 
или даже 50 лет, придет к этому». 

«В стратегии говорится о не-
обходимости создать условия 

для обеспечения конкуренто-
способности российских ор-
ганизаций на новых рынках 
низкоуглеродного развития. 
Кроме того, целый раздел по-
священ проведению приклад-
ных и поисковых исследований 
в области развития технологий 
с низким уровнем выбросов 
парниковых газов,  —  конста-
тирует Михаил Юлкин.  — Но 
боюсь, что одних прикладных 
и поисковых исследований бу-
дет недостаточно. 

Нужно переходить к внедре-
нию новых технологий и раз-
витию новых секторов на низ-
коуглеродной основе. Замещать 
выпадающие объемы производ-
ства и экспорта в «базовых» сек-
торах экономики и создавать 
основы для роста производства 
в соответствии с поставленны-
ми целями. 

Это требует пересмотра эконо-
мической стратегии, приоритетов 
развития отраслей, науки и обра-
зования, создания стимулов и ме-
ханизмов поддержки для разви-
тия инновационных отраслей, 
а также механизмов регулиро-
вания выбросов парниковых га-
зов. Все это должно обеспечивать 
ускоренный переток капитала 
и ресурсов из традиционных от-
раслей в новые, низкоуглеродные 
отрасли».

Ефим ДУБИНКИН

«Рынок и экономика возьмут свое»
Эксперты отмечают несостоятельность 
обновленной Стратегии низкоуглеродного 
развития РФ.
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

В рамках круглого сто-
ла «Тарифное регу-
лирование в отраслях 
ТЭКа», прошедшего 
на Российском между-

народном энергетическом фо-
руме, специалисты обсудили, 
какие решения наиболее акту-
альны в системе регулирования 
цен и тарифов в условиях панде-
мии COVID-19, что делать с пе-
рекрестным субсидированием 
и какие меры поддержки нужны 
отраслям ТЭКа.

Нужна ясность 
критериев

Электроэнергетика в России 
работает сама на себя, а не на 
экономику, а тарифное регули-
рование обслуживает этот про-
цесс. Так обозначил главную 
проблему отрасли директор 
Ассоциации «Сообщество по-
требителей энергии» Василий 
Киселев. 

В странах-участницах G20, 
кроме России, доля расходов на 
электроснабжение в ВВП страны 
устойчиво снижается, и толь-
ко в нашей этот показатель по-
стоянно растет. Например, 
в США,  — доля расходов равна 
2,2% и снижается, в Китае, кото-
рый в год вводит около 100 ГВт 
новых мощностей,  — этот по-
казатель стабилен, а в Россий-
ской Федерации составляет 4,5% 
и растет. Эффективность отрасли 
проявляется в снижении затрат 
на производство энергии, и если 
в стране полезный отпуск стаг-
нируется, как у нас, то логично, 
что эффективность проявится 
именно в сокращении затрат на 
энергетику. 

Спикер предложил Минэнер-
го в качестве решения пробле-

мы «ввести новый показатель 
KPI  — снижение расходов на 
электроснабжение в ВВП страны. 
В результате появится ясный кри-
терий оценки принимаемых ре-
шений. Это отразится на  общей 
эффективности работы отрасли 
и тарифном регулировании, что 
позволит нам преодолеть все не-
гативные тенденции, которые 
с каждым годом лишь нарастают. 
Энергетика, в конечном счете, 
должна работать на экономику — 
способствовать устойчивому раз-
витию страны».

Василий Киселев также от-
метил, что следует обратиться 
к основам регулирования, на-
пример, экономически обосно-
ванные расходы  — это не вели-
чины, принятые регулятором.

«У нас нет никаких объектив-
ных нормативов и измерителей. 
В регионах, борясь с «перекрест-
кой», пересматривают уровень 
экономически обоснованных 
расходов на высокое напряже-
ние. И автоматически «пере-
крестка» там снижается в 2-3 
раза. В этой связи стоит вернуть-
ся к азам, а лишь в последнюю 
очередь заниматься переходом 
на долгосрочные тарифы», — от-
метил спикер.  

Пересмотреть «меню»
Опыт зарубежных стран в ре-

шении тарифных проблем мож-
но применить  в России, счи-
тает заместитель директора 
практики по работе с компа-
ниями сектора энергетики 
и коммунального хозяйства 
КПМГ в России и СНГ Сергей 
Роженко. Эксперт привел ре-
зультаты анализа на основе пла-
тежей ЖКУ (отопление и элек-
троэнергия) жителей различных 
регионов России. Оказывается, 
«суперльготы» автоматически 
получают более обеспеченные 
жители высотных МКД и ИЖС 
городских агломераций, у кото-
рых и так наиболее низкий чек 
по теплоснабжению. В то же вре-
мя жители домов старых серий 
с низкой энергоэффективностью 
оплачивают полный тариф. Раз-
ница в тарифах при этом дости-
гает 50%. 

Исследование также показало, 
что только треть россиян платят 
по полному тарифу, остальные — 

по льготным ценам. И год от года 
эта ситуация усугубляется. Еже-
годный прирост «перекрестки» 
за счет устаревшего тарифного 
меню составляет 5–6 млрд руб. 

Спикер полагает, что мож-
но воспользоваться опытом 
зарубежных коллег. Они раз-
работали подход, связанный 
с критерием «энергетическая 
бедность» и учитывающий до-
ходы граждан после оплаты 
счетов на битопливную корзину 
(электроэнергия и теплоснабже-
ние) ЖКУ. Руководствуясь этой 
схемой,  выявлено, что в России 
24% жителей находятся за чер-
той энергетической бедности 
и нуждаются в социальной под-
держке государства. Для срав-
нения: этот же показатель в ЕС 
составляет 16%.

В качестве путей решения 
Сергей Роженко предложил 
пересмотреть политику пере-
крестного субсидирования, 
оценив доступность битоплив-
ной корзины, а социальную 
поддержку финансировать за 
счет «солидарной надбавки», 
оплачиваемой бизнесом и на-
селением, не претендующих на 
льготы в регионе.

Нормативный рецепт?
Перекрестное субсидирова-

ние  — это сущность в тариф-
ном регулировании, влияющая 
не только на население, но и на 
всю энергетику в целом, полага-
ет руководитель направления 
регулирования энергорынков 
VYGON Consulting Николай 
Посыпанко. Он отметил, что 
чем дальше откладывать реше-
ние этой проблемы, тем чаще 
будут возникать региональные 
аспекты, когда решение регуля-
тора будет сводиться к невоз-
можности получить какой-то 
оптимальный рецепт.

Эксперт провел анализ доли 
сетевого тарифа в конечной цене 
в 2017–2020 гг., привел структуру 
и факторы роста цен на электри-
ческую энергию в европейской 
части России и рассказал, как 
поддержка инвестиций в генера-
цию на оптовом рынке электро-
энергии и мощности, а также 
рост сбытовых надбавок создают 
угрозу выручке электросетевого 
комплекса.

«Ликвидация перекрестного 
субсидирования к 2030 году требу-
ет индексации тарифов населения 
в 2 раза быстрее инфляции, т.  е. 
повышение должно быть около 
10%, а не принятые 5% инфляции 
+ 1%. При этом, безусловно, не-
обходимо учитывать региональ-
ные особенности и нормативные 
ограничения. 

Кроме того, в региональном 
разрезе модернизация ТЭС так-
же окажет сильное влияние 
на формирование регулируе-
мых цен. Так, только на осно-
вании уже завершенных отбо-
ров (17,2  ГВт) в 2022–2023 гг. 
в отдельных регионах програм-
ма модернизации КОММОД по-
требует включить в индикатив-
ные цены на мощность порядка 
0,8–2,4 млрд рублей», — отметил 
Николай Посыпанко.

Перейти к физическим 
уровням

Без революций изменить 
дисбаланс, связанный с «пере-
кресткой», предложил советник 
председателя правления Ас-
социации «Некоммерческое 
партнерство территориаль-
ных сетевых организаций» 
Даниэль Дмитриев. Он пред-
положил, что «переход от та-
рифных к физическим уровням 
позволит на 30%, а в некоторых 
регионах и на 100% решить про-
блему перекрестного субсидиро-
вания.  

Даниэль Дмитриев отметил 
и другие проблемы, требую-
щие тщательной проработки 
и реформирования. Ежегодно 
порядка 19 млрд кВт/ч электри-
ческой энергии идет на экспорт, 
но при этом сетевая составляю-
щая не оплачивается, а отече-
ственные потребители в ана-
логичной ситуации покрывают 
затраты на содержание элек-
тросетей. 

Функции гарантирующих по-
ставщиков и электросетевых 
компаний дублируются. Рознич-
ная генерация в большинстве 
регионов отсутствует. В отноше-
нии льгот на тарифы для населе-
ния спикер поддержал мнение, 
что «не рынок должен финанси-
ровать субсидии, а соответству-
ющие социальные органы под-
держки».

Синхронизация пока не 
удалась

Схема по синхронизации та-
рифов на услуги по передаче 
электрической энергии в Ле-
нинградской области и Санкт-
Петербурге показала не очень 
оптимистичные результаты, рас-
сказала советник председателя 
Комитета по тарифам Петер-
бурга Ирина Бугославская. Как 
известно, эксперимент по лик-
видации финансового дефицита 
ПАО «Ленэнерго» по поручению 
президента Российской Федера-
ции привел к тому, что с 2015 до 
2020 года на промышленность 
Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской отрасли легла дополнитель-
ная тарифная нагрузка в разме-
ре 18,5 млрд рублей и 13 млрд 
рублей, соответственно. Об-
ласть не выполнила поручение, 
а город — соблюдал все условия, 
хотя промышленность оказалась 
в очень тяжелом положении. Те-
перь появилась новая тема. 

«Дополнительная нагрузка 
для городских потребителей 
также может возрасти до сум-
мы в несколько миллиардов,  — 
подчеркнула  Ирина Бугослав-
ская. — В зависимости от уровня 
напряжения тариф может увели-
читься от 13% до 35%. Комитет, 
как регулятор, выступает против 
такого повышения и направил 
соответствующее обращение 
в Правительство РФ. Такого рода 
проблемы должны решаться 
комплексно  — городом и обла-
стью, соблюдая интересы всех 
участников процесса с учетом 
многочисленных факторов».

Ирина Бугославская отмети-
ла, что методическое регулиро-
вание на федеральном уровне 
и законодательство требуют 
взвешенного совершенство-
вания. Регулирование в целом 
должно быть простым и понят-
ным не только специалистам, 
но и обывателям, а тарифы  — 
справедливыми и экономиче-
ски оправданными. Необходимо 
дать свободу рыночной конку-
ренции, при этом используя ре-
гулирование как инструмент 
поддержки социально незащи-
щенных групп населения.

Ирина КРИВОШАПКА

Регулирование 
должно быть простым, 
а тарифы — справедливыми

Ликвидировав главные по-
мехи, энергетика России 
будет работать на устой-
чивое развитие. Это не 
простой и не быстрый про-
цесс, облегчить который 
может, по мнению многих 
экспертов, решение про-
блем с тарифным регули-
рованием. 
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Отпустить 
нельзя 

оставить

Г Е Н Е Р А Ц И Я

Как отмечают участ-
ники конференции 
« Р а с п р е д е л е н н а я 
генерация: совре-
менное состояние, 

перспективны развития», про-
шедшей в рамках РЭМФ-2020, 
динамика цен на ОРЭМе будет 
только стимулировать, при-
чем без всяких дополнительных 
мер поддержки государства, все 
больше промышленников «ухо-
дить» в собственное производ-
ство электроэнергии.

Лучшая мотивация
В этом году исполнилось 100 

лет плану ГОЭЛРО, согласно 
которому объекты генерации 
строились рядом с крупными 
потребителями энергии. Од-
нако спустя век условия резко 
поменялись, и даже те энерго-
емкие предприятия, которые 
находятся в пределах центра-
лизованной энергосистемы, на-
чали выбирать распределенную 
генерацию, что обусловлено 
возможностью использовать по-
бочные продукты производства 

в качестве топлива, а также про-
стотой планирования потре-
бления электроэнергии. Однако 
главный стимул — это экономия 
средств.

«Уже все понимают, что соб-
ственная генерация обходится 
дешевле,  — утверждает дирек-
тор Центра экономического 
прогнозирования АО «Газ-
промбанк» Дмитрий Пига-
рев.  — В последние годы доля 
распределенной генерации на 
рынке растет неплохими тем-
пами  — около 4-5% в год. Это 
интенсивнее, чем темпы роста 
потребления энергии по ЕЭС 
России. По нашей оценке, се-
годня доля распределенной ге-
нерации составляет около  6-7% 
рынка. Разница между покупной 
и собственной энергией сейчас 
составляет 30%. По нашим про-
гнозам, к 2023 году она достиг-
нет 40%, а к 2027-му — 50%. Это 
основная причина, почему все 
«бегут» из сетей».

По словам Дмитрия Пигаре-
ва, за последние 10 лет в России 
было построено много электро-
станций, но наиболее распро-
страненным инструментом на 
ОРЭМе был ДПМ: в 2013 году 
на ДПМ приходилось 7% всех 
платежей, а по итогам 2019 года 
доля дошла до 33%.

«Это формирует нерыночную 
надбавку для потребителей,  — 
отмечает Дмитрий Пигарев.  — 
Сегодня у нас есть программы по 
модернизации генерирующих 
мощностей, и за счет этих про-
грамм цена на электроэнергию 
будет расти быстрее инфляции. 
К 2025 году мы ожидаем новые 
программы по поддержке ВИЭ-
генерации и строительства стан-
ций в неценовых зонах. Но вся 
эта нагрузка ляжет на потреби-
теля».

Не только мелкие
Пока, по большому счету, на 

собственную генерацию электро-
энергии переходят только малые 
и средние предприятия. Несмо-
тря на декларативные заявления 
пяти- и десятилетней давности от 
крупных энергоемких промыш-
ленников, которые планировали 
уйти с ОРЭМа, по факту этого не 
случилось. 

По мнению экспертов, это 
связано с тем, что проекты соб-
ственной генерации нетиповые. 
Поэтому сам переход может 
обойтись потребителю доволь-
но дорого, что существенно уве-
личит инвестиционный цикл 
проекта. Между тем удачные 
примеры все же встречаются. 
Например, компаниям, которые 
сами производят и обслуживают 
газотурбинные двигатели и обо-
рудование, проще перейти на 
собственную генерацию.

«Мы наблюдали постоянный 
рост тарифов на ОРЭМе и пришли 
к выводу, что наиболее затратная 
часть наших расходов — это плата 
за тепло и электроэнергию, — рас-
сказал заместитель директора 
продуктовой группы ГЭО — на-
чальник Департамента ДГЭО, 
АО «КМПО» Артем Шинкарев. — 
Поэтому было принято реше-
ние построить на предприятии 
собственную котельную. А затем 
и собственную электростанцию, 
работающую в когенерационном 
режиме с возможностью выда-
чи излишков электроэнергии во 
внешнюю сеть. Тепловая энергия 
используется для отопления, го-
рячего водоснабжения и техни-
ческих нужд. По нашим расчетам, 
ввод ГТУ с учетом продажи из-
лишков электроэнергии позволит 
экономить около 40% затрат на 
тепло и электроснабжение. 

Территориальные 
особенности

Любопытно, но наиболее всего 
распределенная генерация сегод-
ня развита именно в регионах, 
входящих в единую энергетиче-
скую зону. Специалисты объяс-
няют это бОльшим количеством 
промышленных предприятий 
в данных регионах, а также инфра-
структурными особенностями. 
В данном случае речь идет о непо-
средственной близости к системе 
газоснабжения  — очевидно, что 
газ обходится дешевле.

«С 2013 года цена электроэнер-
гию и тарифы на передачу росли 
быстрее в два раза, чем тарифы 
на газ, — подчеркивает Дмитрий 
Пигарев. — И мы видим, что такая 
тенденция сохранится и в даль-
нейшем: цены на газ будут расти 
примерно на 3% в год, а на элек-
троэнергию из внешних сетей  — 
на 5%. То есть экономика проек-
тов распределенной генерации 
будет только улучшаться». 

Что касается отдаленных тер-
риторий, где потребность в рас-
пределенной генерации обуслов-
лена, скорее, необходимостью, 
нежели желанием сэкономить, то 
пока данное направление разви-
вается стихийно и часто с эконо-
мической точки зрения доволь-
но затратное. В связи с этим, по 
словам управляющего дирек-
тора АНО «Агентство Дальне-
го Востока по привлечению 
инвестиций и поддержке экс-
порта» Василия Потемкина, 
была разработана концепция 
привлечения частных инвести-
ций в развитие распределенной 
генерации на удаленных и изо-
лированных районах Дальнего 
Востока и Арктики.

«Очевидно, что распределенная 
генерация в таких местностях  — 

это точка привлечения инвесто-
ров,  — считает Василий Потем-
кин.  — К примеру, на Дальнем 
Востоке достаточно много объек-
тов распределенной генерации, 
однако они требуют модерниза-
ции. В процессе работы над кон-
цепцией мы общались с инвесто-
рами, экспертами. На сегодня есть 
план Дмитрия Козака 2019 года 
по модернизации неэффективной 
генерации (угольной и мазутной), 
но конкретных механизмов нет. 
В данном случае привлечение 
частных инвесторов может испра-
вить положение. 

В чем главные идеи концеп-
ции? Во-первых, нужно дать 
больше самостоятельности реги-
онам и муниципалитетам в пла-
не определения наиболее опти-
мального вида генерации на той 
или иной территории. Во-вторых, 
необходимо начать относиться 
к распределенной генерации как 
к объектам ЖКХ, при условии что 
объекты генерации не будут вы-
давать излишки электроэнергии 
в общую сеть. И предусмотреть 
условия софинансирования про-
ектов, как это происходит в ЖКХ. 
Концепция уже одобрена Минэ-
нерго и профильным комитетом 
в Госдуме. Надеемся, что в бли-
жайшем будущем она будет при-
нята».

Ефим ДУБИНКИН

Закономерно, что тенден-
цию, касающуюся энергоне-
зависимости крупных потре-
бителей от сетей и большой 
генерации, заметили и в ас-
социации «НП «Совет рынка». 
Как уже писали многие СМИ, 
регулятор уже выражал опре-
деленную обеспокоенность 
данным трендом и начал 
искать способы сделать так, 
чтобы переход на собствен-
ную генерацию для про-
мышленных компаний стал 
крайне невыгодным. В «Со-
вете рынка» отмечали, что 
уход части промышленных 
потребителей в собственную 
генерацию только увеличит 
объемы перекрестного суб-
сидирования, поскольку на-
грузка будет распределена 
между оставшимися потре-
бителями.

В связи с этим предлага-
лись достаточно жесткие 
меры: сделать платежи по 
нерыночным надбавкам обя-
зательными и для категории, 
вышедшей из единой энерго-
системы — то есть компании 
с собственной генерацией 
должны будут оплачивать се-
тевой резерв наравне с дру-
гими. Также предлагалось 
сократить рентабельность 
независимых электростан-
ций путем снижения для них 
отпускных цен. На данный 
момент официального ре-
шения в Минэнерго и других 
профильных ведомствах не 
принято.

Тренд на «натуральное энергохозяйство»
Распределенная генерация постепенно продолжит 
увеличивать долю на рынке

По данным Системного 
оператора ЕЭС, за 11 ме-
сяцев 2020 года выработка 
электростанций промыш-
ленных предприятий со-
ставила 59,1 млрд кВт*ч, 
что на 3,4% больше, чем за 
аналогичный период про-
шлого года. Данный тренд 
демонстрирует медлен-
ный, но уверенный рост 
доли распределенной гене-
рации на российском рынке 
электроэнергии. 

ОЭС Северо-Запада

ОЭС Урала

ОЭС Центра

ОЭС Средней Волги

ОЭС Юга

ОЭС Сибири

Региональная структура выработки электроэнергии электростанциями промышленных потребителей (млрд кВт*ч). 

9
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2

1
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Данные: СО ЕЭС
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«Эн е р г о - Г а з -
Ноябрьск»  —  
комплексное 
предприятие, 
осуществляю-

щее эффективное и бесперебой-
ное снабжение города Ноябрьск 
(ЯНАО) тепловой энергией, элек-
троэнергией, горячей и холод-
ной водой.    На территории му-
ниципального образования доля 
АО «Энерго-Газ-Ноябрьск» в объ-
еме отпуска тепловой энергии 
составляет 75%, водоснабжения 
93%, водоотведения 93%. По элек-
трическим сетям предприятия 
передается более 90% всего объ-
ема потребляемой электроэнер-
гии. Входит в группу компаний 
ООО «Корпорация СТС».  

Устранение 
недостатков

Технологическая схема суще-
ствующего газорегуляторного 
пункта была несовместима с вне-
дряемыми в котельной КВГМ-
100 системами автоматическо-
го управления котлами на базе 
микропроцессорных устройств 
АГАВА 6432 и автоматизирован-
ной системой каскадного управ-
ления тепловыми нагрузками 
котлов. 

В частности, однониточное 
проектное управление регулято-
рами давления газа в ГРП-2А не 
обеспечивало стабильное дав-
ление газа в общекотельном га-
зопроводе при автоматическом 
розжиге или отключении горе-
лок котлов (требовалось ручное 
управление регуляторами при 
изменении нагрузок котлов по 
газу). При аварийном отклю-

чении одного из работающих 
котлов происходило отключе-
ние газорегуляторного пункта —  
срабатывала технологическая 
защита «Повышение давления 
газа после ГРП». Для повторного 
запуска ГРП-2А в работу требо-
валось полное перекрытие ниток 
регулирования со сбросом давле-
ния газа для ручного взведения 
предохранительно-запорных 
клапанов силами газовой службы 
предприятия. На это уходило от 
15 до 40 минут и при низких от-
рицательных температурах при-
водило к существенному сниже-
нию температуры в подающем 
трубопроводе тепловой сети на 
выходе из котельной. 

В существовавшей до модер-
низации технологической схеме 
было выявлено и еще несколько 
серьезных недостатков. Напри-
мер, заниженная пропускная 
способность регулятора давле-
ния на растопочной нитке №  3 
требовала подключения в работу 
второй (основной) нитки регу-
лирования с большой пропуск-
ной способностью уже при 45% 
тепловой нагрузки одного рабо-
тающего котла, что при малых 
расходах газа приводило к не-
стабильности системы регули-
рования. 

Кроме того, регуляторы дав-
ления газа на всех трех нитках 
в полностью закрытом положе-
нии не обладали требуемой гер-
метичностью. Это не позволяло 
обеспечивать поддержание ста-
бильного давления газа на выхо-
де из ГРП при «нулевом» расходе 
и приводило к повышению дав-
ления до уставки срабатывания 
предохранительно-сбросных кла-

панов (ПСК) или автоматическо-
му отключению ГРП действием 
технологической защиты. 

Особого внимания требовала 
существующая система управ-
ления (АСУ ТП). Она имела ми-
нимальный набор функций 
управления, не имела шаговой 
программы пуска и требовала 
постоянной ручной корректи-
ровки управления регуляторами 
давления. Изменить существую-
щий алгоритм автоматического 
управления регуляторами дав-
ления газа было невозможно по 
причине отсутствия исходной 
программы для контроллерного 
уровня системы АСУ ТП.

Спецрешение для 
реконструкции

Спецрешение для устранения 
этих и других недостатков разра-
ботала екатеринбургская фирма 
ООО «Теплотехсервис», в резуль-
тате которого в ГРП-2А цен-
тральной городской котельной 
КВГМ-100 была выполнена пол-
ная реконструкция технологиче-
ской схемы с заменой основного 
технологического оборудования 
на всех трех нитках регулирова-
ния в ГРП. Были приняты и вне-
дрены следующие технические 
решения:

1.	  Замена регулятора давле-
ния обеспечила увеличение 
динамического диапазона ре-
гулирования для растопочной 
(регулирующей) нитки № 3. 
Таким образом коэффициент 
условной пропускной способ-
ности увеличен с Kv = 112 м3/ч 
(DN50) до Kv = 225 м3/ч (DN80), 

что позволяет использовать ее 
для регулирования тепловой 
нагрузки одного работающего 
котла КВГМ-100 в расчетном 
диапазоне нагрузок от 25 до 
75%...80% без открытия регу-
ляторов давления на основных 
нитках с регуляторами давле-
ния DN200 (Kv = 1 060 м3/ч).

2.	  Для исключения пропуска 
газа через полностью закрытые 
регуляторы давления на нитках 
№ 1, № 2, № 3 при «нулевом» 
расходе природного газа (до 
растопки первой горелки) в ГРП 
смонтированы новые регули-
рующие поворотные затво-
ры Hogfors 31150CS и Hogfors 
31550CS, обеспечивающие 
герметичность по классу А (без 
пропуска газа в полностью за-
крытом положении).

3.	  Для повышения точности 
позиционирования регулиру-
ющих клапанов и исключения 
люфтов в соединениях исполь-
зованы электроприводы типа 
AUMA SARExC в комбинации 
с червячными редукторами, 

устанавливаемыми непосред-
ственно на валы дисковых по-
воротных затворов.

4.	  Для повышения быстро-
действия системы регулирова-
ния давления газа в аварийных 
ситуациях с резким сбросом 
нагрузки (аварийным отклю-
чением одного и более котлов 
типа КВГМ-100) и исключения 
отключения ГРП действием 
технологической защиты был 
предусмотрен следующий ком-
плекс технических решений:

•	 время полного хода выход-
ного вала электропривода 
AUMA SARExC на 90° при-
нято равным 24 секундам 
(вместо 63 секунд), что по-
зволяет увеличить быстро-
действие системы в 2,6 раза;

•	 программно ограничен мак-
симальный угол открытия 
регулирующих заслонок (не 
более 50,0° для растопочной 
заслонки DN80 и не более 
45,0° для основных засло-
нок DN200), что позволя-
ет в аварийной ситуации 

«Энерго-Газ-Ноябрьск»: 
совершенствование техпроцесса
Успешный опыт реконструкции и автоматизации 
энергоэффективной котельной

Пятилетняя глобальная модернизация 
центральной городской котельной Но-
ябрьска (население 107 тыс. чел., ЯНАО), 
которая обеспечивает ресурсом большую 
часть города, выявила необходимость 
в совершенствовании всех звеньев техно-
логического процесса. Реконструкцию и ав-
томатизацию газорегуляторного пункта 
выполняло АО «Энерго-Газ-Ноябрьск». Ос-
новное финансирование проекта в размере 
26 млн рублей велось в рамках инвестици-
онной программы акционерного общества 
по развитию системы теплоснабжения 
г. Ноябрьска.

Основная нитка № 2 и растопочная нитка № 3 с новым установленным оборудованием (затворы, ПЗК, регуляторы давления)
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выполнить полное закры-
тие регуляторов в течение 
13,44 сек. и 11,0 сек. (вместо 
возможных 24 секунд или 
63 секунд в существующем 
положении при открытии 
на 90°), что дополнительно 
увеличивает быстродей-
ствие системы в 1,8–2,2 
раза;

•	 при повышении давления 
газа на выходе из ГРП до 
уставки несколько ниже 
срабатывания предохра-
нительно-сбросных клапа-
нов (ПСК) для повышения 
скорости закрытия пово-
ротных заслонок системой 
автоматического управле-
ния формируются посто-
янные команды «Меньше» 
на все регуляторы давления 
в ГРП (помимо выходного 
сигнала от группового ПИД-
регулятора) с отменой дан-
ной команды при снижении 
давления газа до значения 
несколько выше расчетного 
значения (с целью упреж-
дения возможного отклю-
чения ГРП действием ТЗ 
«Понижение давления газа 
после ГРП»);

•	 для увеличения пропускной 
способности существующих 
пружинных предохрани-
тельно-сбросных клапанов 
(ПСК) прямого действия 
типа СППК4-Р-50-16 DN50, 
PN16, имеющих непостоян-
ную величину сброса (зави-
сящую от величины давле-
ния под тарелкой клапана), 
на общекотельном газопро-
воде предусмотрена уста-
новка двух дополнитель-
ных быстродействующих 
электромагнитных сброс-
ных клапанов DN50 и DN40 
с механическими регулято-
рами расхода и различными 
уставками срабатывания 
с управлением системы АСУ 
ТП ГРП-2А.

5.	 Для обеспечения автоматиче-
ского взведения клапанов ПЗК 

выполняется автоматический 
переход с неисправной на ре-
зервную нитку регулирования, 
что существенно повышает жи-
вучесть системы в целом. 

7.	 Для повышения живучести 

на нитках регулирования № 1, 
№ 2, № 3 в ГРП-2А смонтирова-
ны новые быстродействующие 
запорные отсечные шаровые 
краны (ПЗК) для природного 
газа производства ЗАО НПФ 
«АТЭК» c быстродействующими 
однооборотными электроприво-
дами типа МБОВ производства 
ОАО «Прибор». Их основной 
особенностью является то, что 
процесс движения выходно-
го вала привода в положение 
«ОТКРЫТО» осуществляется 
при помощи электродвигате-
ля и редуктора, в то время как 
в положение «ЗАКРЫТО» вы-
ходной вал привода менее чем 
за 1 секунду поворачивается 
при помощи мощной силовой 
пружины кручения.

6.	 В эксплуатационном режиме 
в ГРП-2А в работу всегда вклю-
чены все три нитки регулиро-
вания давления газа, а выбор 
регуляторов давления и управ-
ление ими осуществляется си-
стемой каскадного управления 
с единым ПИД-регулятором со 
схемой маршрутизации выход-
ных команд «Меньше» и «Боль-
ше» (для обеспечения требуе-
мой точности регулирования 
давления газа (1,0±0,05 кгс/
см2) во всем диапазоне эксплу-
атационных расходов, включая 
«нулевой»). Пуск ниток регули-
рования в работу производится 
шаговой программой в автома-
тическом режиме, полностью 
исключая ошибочные действия 
оперативного персонала. Про-
изводится контроль заверше-
ния выполнения каждого шага 
программы, что позволяет 
провести полную диагностику 
исправности всего установлен-
ного оборудования до ввода его 
в эксплуатацию. После проверки 
управление установленными 
регуляторами давления пере-
дается далее системе каскадно-
го управления. Если в процессе 
эксплуатации системой управ-
ления будет диагностирована 
неисправность оборудования 
или регулятора давления, то 

ГРП-2А предусмотрены две сду-
блированные системы управле-
ния основным оборудованием 
на нитках регулирования № 1, 
№ 2, № 3 (поворотные затворы, 
ПЗК и клапаны регулирования 
давления). Не предусмотрено 
дублирование только для управ-
ления вспомогательными си-
стемами, которые могут быть 
выведены в ремонт на работа-
ющем ГРП.

Работа без замечаний
Внедренная система автомати-

зированного управления (АСУ ТП) 
технологической схемой ГРП-2А 
в данный момент эксплуатирует-
ся без замечаний и дефектов.  

Проведенная модернизация 
с заменой основного технологи-
ческого оборудования на нитках 
регулирования №  1, №  2, №  3 
совместно с индивидуально раз-
работанным программным обе-
спечением контроллерного уров-
ня системы АСУ ТП подтвердили 
правильность всех принятых тех-
нических решений и обеспечили 
требуемую точность регулиро-
вания и заявленный уровень на-
дежности и живучести ГРП-2А для 
всех эксплуатационных и аварий-
ных режимов.     

Требуемая точность регули-
рования и стабильность под-
держания давления природного 
газа на выходе из ГРП-2А по-
зволила обеспечить последу-

ющее внедрение в централь-
ной городской котельной АО 
«Энерго-Газ-Ноябрьск» системы 
автоматического каскадного 
управления тепловой нагрузкой 
группы котлов типа КВГМ-100 
в зависимости от температуры 
наружного воздуха с функцией 
управления Т1 = f(Тн.в.) и точно-
стью поддержания температуры 
Т1 в подающем трубопроводе 
вывода наружных тепловых се-
тей из котельной на потребите-
лей с точностью ± 0,25°С.

План расположения основного оборудования ниток регулирования №1, №2, №3

Экранная форма №1 SCADA управления ГРП-2А (сдублированные системы)

Главная экранная форма панели Weintek MT8150XE управления ГРП

А. П. ШАБУРОВ, директор, 
ООО «ТЕПЛОТЕХСЕРВИС», 

г. Екатеринбург; 
 

В. А. ОЛЬХОВ, исполнительный 
директор АО «Энерго-Газ-

Ноябрьск», г. Ноябрьск; 
 

Т. Б. ХИСАМОВА, помощник 
руководителя – исполнительного 

директора АО «Энерго-Газ-
Ноябрьск», г. Ноябрьск; 

 
С. В. ЦВИЛИЙ, начальник отдела 

технической политики 
ООО «Корпорация СТС», 

г. Тюмень.

629806 ЯНАО, г. Ноябрьск, ул. 60 лет 
СССР, д. 29. Тел.: (3496) 35-21-94.
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Потенциал есть. 
Как его раскрыть?

Илья Миняев, руководитель 
Программы «Повышение энер-
гоэффективности жилищного 
сектора в Российской Федера-
ции» Всемирного банка убеж-
ден, что тенденция глобальной 
урбанизации и следующее за ней 
усиление климатического воздей-
ствия является международной 
проблемой. Очень важно, чтобы 
по этим вопросам осуществлялся 

диалог, обмен мнениями, знани-
ями, чтобы страны объединяли 
усилия, передавали друг другу 
опыт и консолидировали его на 
международном уровне. 

«На данный момент одним из 
наиболее ресурсоемких сегментов 
городского хозяйства является 
жилой фонд, который, по данным 
Международного энергетическо-
го агентства за 2018 год, был круп-
нейшим потребителем тепловой 
энергии. В то же время здесь су-
ществует довольно большой по-
тенциал снижения потребления 
различных видов энергоресур-
сов. По оценкам российских экс-
пертов, до 40% возможно сокра-
щение потребления по теплу, до 
37% по электроэнергии, до 30% по 
природному газу и до 25% по во-
дным ресурсам. Реализация это-
го огромного потенциала окажет 
воздействие не только на смяг-
чение последствий изменения 
климата, но и приведет к другим 
позитивным факторам. В первую 

очередь, к снижению расходов до-
мохозяйств, а также станет драй-
вером дополнительного эконо-
мического роста, который так 
необходим в нынешних обстоя-
тельствах.

В России относительно недав-
но была создана новая система 
финансирования и организации 
ремонта жилого фонда, в рам-
ках которой за пять лет, с 2014 
по 2019 год, было инвестировано 
около 660 миллиардов рублей (с 
учетом курсовых колебаний это 
порядка 10 миллиардов долларов) 
и выполнен ремонт примерно 200 
тысяч многоквартирных домов. 

По нашим оценкам и по оцен-
кам российских экспертов, сде-
ланных по просьбе Всемирного 
банка в 2018 году, около 30% этих 
средств было потрачено на то, 
чтобы реализовать меры, которые 
могли бы привести к повышению 
энергетической эффективности 
и снижению удельного энергопо-
требления в отремонтированных 
домах. Однако отсутствие целепо-
лагания при планировании и фи-
нансировании этих работ, а также 
недостаточность финансовых ре-
сурсов не позволили достичь ком-
плексного результата. 

Согласно существующей офи-
циальной отчетности, приблизи-
тельно 0,5 процента от общей сум-
мы инвестиций было потрачено 
целевым образом на повышение 
энергоэффективности отремон-
тированного жилого фонда. Мы 
понимаем, что значительно боль-
ше домов, может быть, несколько 
тысяч, было отремонтировано, 
и люди стали платить меньше за 
жилищно-коммунальные услуги, 
а дома повысили уровень своей 
энергоэффективности. В Москве, 
например, большой объем домов 
повышают свою энергоэффектив-
ность за счет выполнения энерго-
сервисных мероприятий. Но эта 
информация не сведена воедино 
и в любом случае объем того, что 
делается, и объем ресурсов, на-
правляемых на финансирование 
целевых энергоэффективных ме-
роприятий, несопоставим с тем 
потенциалом, который существу-
ет, и тем результатом, которого 
можно было бы достичь.

В этой связи Всемирный банк 
подготовил и начал реализовы-
вать в Российской Федерации 
специальную аналитическую 
программу, которая нацелена на 
стимулирование спроса со сторо-
ны домовладений, а также на по-
мощь федеральным и региональ-
ным органам исполнительной 
власти в стимулировании финан-
совых и нефинансовых мер под-
держки, чтобы жители МКД могли 
реализовывать меры, направлен-
ные на повышение энергоэффек-
тивности и привлекать дополни-
тельные финансовые ресурсы. 

Представляется, что для рас-
крытия существующего в России 
потенциала энергоэффективно-
сти в городском жилищном фон-
де необходимы дополнительные 
инвестиции. Часть из них, воз-
можно, удастся привлечь за счет 
дополнительных вложений соб-
ственников жилья, домохозяйств 
при условии предоставления 
им возможности долгосрочного 
кредитования от коммерческих 
банков. Пока такая практика су-
ществует в очень ограниченном 
режиме, но мы работаем с финан-
совым сектором для того, чтобы 
ее расширить. Правительство РФ 
сейчас готовит решения для того, 
чтобы косвенным образом сти-
мулировать банки входить в этот 
сектор.

В то же время считаем крайне 
важным обратить внимание на 
опыт других стран, ведь, как по-
казывает практика, целевое бюд-
жетное инвестирование со сто-
роны государства в повышение 
энергоэффективности жилого 
фонда имеет не только прямой 
экологический эффект, но и за 
счет мультипликативного эффек-
та является дополнительным фак-
тором развития экономики. Мы 
прекрасно понимаем, как рабо-
тает этот эффект в строительном 
секторе. Во многих странах он 
включает в себя не только стройку 
нового жилья, но и ремонт, и мо-
дернизацию существующего жи-
лого фонда. Это вполне обосно-
ванный экономический подход, 
потому что с точки зрения эко-
номического развития вложение 
в ремонт жилья тоже приносит 

положительный эффект для раз-
вития экономики и, так или ина-
че, возвращается  в бюджетную 
систему в виде налогов или иных 
поступлений.

Урбанизация 
неизбежна, но надо 
подготовить города

Ксения Борбачева, замести-
тель генерального директора 
Агентствоа инноваций Мо-
сквы, считает, что сегодня нужно 
делать ставку на те тренды и тех-
нологии, которые  способствуют 
развитию городов и превраще-
нию их в умные.

«К 2050 году доля мирового 
населения, проживающего в го-
родах, составит 68%. Если же го-
ворить о количественных пока-

зателях, то почти 2,5 миллиарда 
новых жителей будут жить в го-
родах.

Одним из трендов, который не-
обходимо учитывать, является 
старение населения. К 2050 году 
рост доли населения старше 60 
лет в мире удвоится и составит 
примерно 2 миллиарда человек. 
Но есть и хорошая новость: объ-
ем рынка технологий в сфере 
Health Tech, то есть связанных 
с сохранением жизни и здоровья 
населения, к 2025 году, по прогно-
зам экспертов, достигнет почти 3 
миллиардов долларов.

Также стоит отметить устой-
чивый тренд на технологиче-

ский прорыв, который коснет-
ся всех сфер, в том числе сферы 
IoT-устройств, их количество 
к 2030  году может составить 
125  миллиардов штук, в то вре-
мя как количество подключений 
к сети 5G уже к 2025-му прогнози-
руется на уровне 1,4 миллиарда.

Не нужно списывать со счетов 
тренд, связанный с изменением 
климата и дефицитом ресурсов. 
В связи с этим в умных городах, 
безусловно, надо внедрять но-
вые технологии, в том числе по 
переработке и эффективному ис-
пользованию энергоресурсов. На 
данный момент потребление, на-
пример, воды и электроэнергии 
увеличивается, и города будут 
вынуждены использовать новые 
технологии для того, чтобы мини-
мизировать расходы и затраты на 
эти составляющие. В сфере smart 
city выделяют целое направле-
ние — smart city tech. В 2020 году 
глобальные расходы городов 
и бизнеса на проекты в сфере ум-
ного города составили  почти 700 
миллиардов долларов, к 2025-му 
они могут вырасти в 1,6 раза.

В рейтингах умных городов 
Европы Москва сейчас занимает 
первые-вторые места по внедре-
нию и использованию приложе-
ний smart city среди населения 
и при этом только девятое место 
по технологическому оснащению 
городской инфраструктуры. Сле-
довательно, у нас есть потенциал 
для роста, внедрения и использо-
вания новых технологий.

Реализуемая в Москве стратегия 
«Умный город-2030» в основном 
направлена на решение таких се-
рьезных задач, как повышение 
эффективности использования 
природных ресурсов и улучшение 
экологической ситуации. По всему 
миру сейчас активно развиваются 
новые технологии, касающиеся 
сферы утилизации мусора. Шве-
ция даже покупает мусор в сосед-
них странах, чтобы при его утили-
зации получать дополнительную 
энергию. В Москве обсуждается 
ряд инициатив по этому поводу, 
думаю, в скором времени часть из 
них будет принята».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Smart city: 
умный — значит 
энергоэффективный

Более половины населения мира 
сейчас живет в городах. Горо-
да и мегаполисы становят-
ся центрами экономического 
роста. При этом на их долю 
приходится почти ¾ мировых 
выбросов углерода и свыше 60% 
потребления ресурсов. Быстрая 
урбанизация приводит к неадек-
ватности и перегруженности 
городской инфраструктуры, 
ухудшению качества воздуха 
и незапланированному разрас-
танию городов. Современным 
ответом на эти вызовы может 
стать грамотное градострои-
тельство, внедрение цифровых 
технологий и развитие умных 
городов. К такому выводу приш-
ли эксперты, участвовавшие 
в Российско-Европейской конфе-
ренции по климату.

Илья Миняев

Ксения Борбачева
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О работе, которая про-
водится в области 
энергосбережения 
в Санкт-Петербурге, 
мы побеседовали 

с директором СПбГБУ «Центр 
энергосбережения» Татьяной 
Соколовой.

— Татьяна Владимировна, СПбГБУ 
«Центр энергосбережения» высту-
пает драйвером в реализации госу-
дарственной политики по энергоэф-
фективности среди региональных 
центров. Какие основные возмож-
ности для компаний и бюджетных 
учреждений в области энергосбере-
жения сегодня существуют? 

— Центр энергосбережения сво-
его рода координатор-методолог, 
в первую очередь для бюджетных 
учреждений. Мы проводим боль-
шую информационно-просвети-
тельскую работу. Подготавливаем 
и сопровождаем процедуры за-
ключения и реализации энерго-
сервисных контрактов начиная 
от поиска инвестора и заканчивая 
контролем размера достигнутой 
экономии в рамках контрактов. 
Утверждаем лимиты потребления 
топливно-энергетических ресур-
сов и воды бюджетными учрежде-
ниями. 

И, безусловно, наша работа не 
ограничивается исключительно 
методологической частью: мы 
также проводим энергообследо-
вания, занимаемся контролем ка-
чества продукции, применяемой 
при строительстве и капитальном 
ремонте бюджетных объектов. 
А также проверяем проектную 
документацию в части раздела 
по энергоэффективности на со-
ответствие требованиям законо-
дательства и так далее.  Приведу 
основную статистику по Санкт-
Петербургу.

Объем финансирования про-
грамм энергосбережения ресур-
соснабжающих организаций на 
территории Петербурга в 2019 году 
составил 11,0 млрд рублей. Наи-
большая доля — 5,9 млрд руб., или 
53,6% — это мероприятия в сфере 
передачи электрической энергии. 
В сфере производства и переда-
чи тепловой энергии в 2019 году 
программы энергосбережения 
профинансированы на 5,0 млрд 
рублей. Экономия топливно-энер-
гетических ресурсов, достигнутая 
в 2019 году ресурсоснабжающими 

организациями, составила 170,6 
тыс. тонн условного топлива, или 
1,2 млрд рублей. Программы энер-
госбережения государственных 
бюджетных учреждений в 2019 
году профинансированы в Пе-
тербурге на 1,8 млрд рублей. В ре-
зультате экономия энергоресурсов 
и воды за 2019 год составила 855,8 
млн рублей (в стоимостном выра-
жении) или 6,2% от суммарных за-
трат на энергоресурсы.

При этом хотелось бы отметить 
важность обучения ответствен-
ных специалистов бюджетных 
учреждений вопросам энергосбе-
режения. Зачастую в учреждениях 
один человек занимается всем. Он 
отвечает за заполнение энергоде-
клараций, заполняет формы по 
лимитам потребления топливно-
энергетических ресурсов, готовит 
документацию для заключения 
энергосервисных контрактов, 
а компетенции его недостаточно. 

Поэтому в следующем году мы 
планируем увеличить объем се-
минаров для вышеуказанных спе-
циалистов, будем уделять этому 
еще больше внимания, в том чис-
ле в связи с повышенным интере-
сом государственных заказчиков 
к энергосервису.

С 2018 года удалось привлечь 
более 450 млн рублей внебюд-
жетных средств на модерниза-
цию внутридомовых систем теп-
ло- и электроснабжения в рамках 
энергосервиса, заключено 97 
контрактов. В этом году бюджет-
ные учреждения заключили 32 
энергосервисных контракта и бо-
лее 150 бюджетных учреждений 
занимаются подготовительными 
работами для заключения таких 
контрактов с инвесторами.

— Могли бы вы отметить наибо-
лее успешные проекты, реализован-
ные в Петербурге при поддержке 
СПбГБУ «Центр энергосбереже-
ния»?

— Из особо значимых я бы на-
звала три проекта. Это создание 
на базе нашего учреждения ис-
пытательной лаборатории трубо-
проводной продукции в 2016 году 
и системы добровольной сер-
тификации «СЕРТЭНЕРГО» 
в 2019 году, а также идею про-
ведения Всероссийского совеща-
ния центров энергосбережения. 
Если вы следите за инициатива-
ми Правительства РФ в области 

энергосбережения, то обратили 
внимание, что вопросу развития 
систем добровольной сертифика-
ции в регионах России в этом году 
уделили особое внимание. 

В Петербурге об этом задума-
лись чуть раньше, и не только за-
думались — реализовали. Процесс 
сертификации включает в себя 
анализ производства, отбор об-
разцов для испытания продукции, 
лабораторные испытания, доку-
ментарную проверку и инспек-
ционный контроль на весь пери-
од действия сертификата. В 2020 
году область сертификации была 
расширена и в настоящее время 
включает следующие категории: 
сертификация трубопроводной 
продукции, запорной арматуры, 
электротехнического оборудова-
ния. А также она дает оценку опы-
ту и деловой репутации, системе 
менеджмента и организации.

Важно отметить, что в этом году 
в состав руководящего органа 
вошли, кроме основных тепло-
снабжающих организаций наше-
го города, также ГУП «Водоканал» 
и ГБУ «Ленсвет».

Теперь что касается испыта-
тельной лаборатории. Цель ее 
создания  — повышение надеж-
ности, долговечности и энергоэф-
фективность инженерных сетей. 
Ее технические возможности по-
зволяют проводить испытания 
трубопроводной продукции на 
предмет соответствия 27 ГОСТам. 

В этом году выполнено более 
тысячи испытаний. Это более чем 
в два раза превышает показатели 
2019 года, когда было проведено 
437 испытаний продукции. Ос-
новными заказчиками этой услу-
ги являются ведущие энергетиче-
ские предприятия. 

В лаборатории использует-
ся технический парк ведущих 
мировых и отечественных про-
изводителей испытательной 
аппаратуры  — всего более 100 
единиц. Специалисты оценива-
ют прочность, плотность тепло-
изоляционных материалов, ка-
чество поверхности, внешний 
вид, герметичность затворов, 
определяют массу и химический 
состав стали, в общей сложности 
проверяется порядка 20 харак-
теристик трубопроводной про-
дукции и запорной арматуры. 
Лаборатория Центра — единствен-
ная в Северо-Западном   регионе, 

которая оснащена уникальным 
оборудованием отечественно-
го производства для проведения 
испытания труб больших диаме-
тров —   до 1200 мм. Это нестан-
дартное оборудование, которое 
разработано и произведено в Рос-
сии: установки для определения 
прочности при тангенциальном 
и осевом сдвиге, стенд для про-
ведения гидравлических испыта-
ний и определение состава стали 
представленных образцов. 

До создания в Санкт-Петербурге 
независимой лаборатории анало-
гичное оборудование было только 
в Москве, и поставщики Северо-
Запада могли обратиться только 
туда. 

— Вы обмениваетесь опытом 
с другими регионами. Планируется 
ли тиражировать опыт Санкт-
Петербурга в части внедрения энер-
гоэффективных технологий в других 
регионах? 

— Третий год подряд мы про-
водим Всероссийское совещание 
региональных центров энерго-
сбережения. Это площадка для 
профессионального диалога, 
в процессе которого идет поиск 
ответов на все актуальные вопро-
сы нашей сферы. В этом году с 9 
по 13 ноября в онлайн-формате 
состоялось III Всероссийское со-
вещание региональных центров 
энергосбережения. В нем при-
няли участие более 400 делега-
тов, а также делегация из Япо-
нии, немецкого энергетического 
агентства dena, Регионального 
энергетического агентства Эсто-
нии и Швеции. Безусловно, как 
организаторы этого мероприя-
тия, мы аккумулируем все лучшие 
международные и региональные 
практики. Все трансляции по III 
Всероссийскому совещанию до-
ступны на нашем YOUTUBE кана-
ле, материалы презентаций и до-
кладов есть на нашем сайте. 

Кроме того, организовав одно 
большое мероприятие в между-
народном формате, наш Центр не 
ставит на этом точку и продолжа-
ет работу. Так, 1 декабря проведе-
но мероприятие совместно с Фон-
дом содействия реформированию 
ЖКХ, посвященное энергоэффек-
тивным технологиям в капиталь-
ном ремонте. 

На этой площадке были озву-
чены и изменения в нормативно-

правовые акты, которые планирует 
провести Минстрой в ближайшее 
время, и эффективные региональ-
ные практики получения поддерж-
ки от ФСР ЖКХ на проведение 
энергоэффективных мероприятий 
в жилых домах, свой опыт озву-
чили коллеги из Архангельска, 
Тамбовской, Липецкой и Калинин-
градской областей.

— Центр активно ведет работу 
по проведению обучающих и про-
светительских мероприятий в об-
ласти энергосбережения, а есть ли 
мероприятия для вовлечения непро-
фессиональной аудитории?

— Как я уже сказала, мы прово-
дим достаточно много обучающих 
семинаров для бюджетных уч-
реждений. При этом стараемся не 
обделять вниманием и горожан. 
Я приведу несколько успешных 
примеров нашей работы в этом 
направлении. С 14 по 18 сентября 
организованы 77 мероприятий V 
Всероссийского фестиваля энер-
госбережения и экологии #Вме-
стеЯрче, общий охват пользовате-
лей составил 36 676 человек. 

Фестиваль #ВместеЯрче начи-
нался в 2015 году как молодежная 
инициатива, а в итоге стал це-
лым всероссийским движением 
за энергосбережение. Тематика 
обширной онлайн-программы 
была разделена на професси-
ональную и развлекательную, 
каждое направление рассчитано 
на определенный возраст и уро-
вень знаний по темам энергетики 
и энергосбережения. В программу 
вошли конкурсы, мастер-клас-
сы по экодизайну, интересные 
факты об истории энергетики, 
энергичная «Вольт-зарядка» на 
предприятии, блок информации 
о полезных привычках и правилах 
энергосбережения в быту. Профо-
риентационная часть программы 
включила в себя Public talk «Моя 
профессия  — теплоэнергетик» 
и виртуальные экскурсии на объ-
екты ТЭКа, в том числе и в нашу 
испытательную лабораторию. Фе-
стиваль завершился 18 сентября 
2020 года награждением победи-
телей Конкурса реализованных 
проектов в области энергосбере-
жения и повышения энергоэф-
фективности. 

Подготовила 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Отечественная экономи-
ка обладает существен-
ным потенциалом энер-
госбережения, реализа-
ция которого позволяет 
не только «озеленить» 
баланс потребляемой 
энергии и сократить вы-
бросы в атмосферу, но 
и обеспечивает значи-
тельный экономический 
эффект и повышение 
качества жизни людей. 
Это только подчеркива-
ет значимость работы 
в направлении повышения 
энергоэффективности 
и энергосбережения.

Драйвер энергосбережения



36
ДЕ

КА
БР

Ь 
20

20
 г

од
а 

№
24

 (
40

4)

Преобразование 
энергетической 
инфраструктуры

«Цифровая трансформация  — 
это не просто глобальный тренд, 
а условие устойчивого и конку-
рентного развития в современ-
ном мире, — выразил уверенность 
председатель Комитета по 
энергетике Госдумы Павел За-
вальный в ходе расширенного со-
вместного заседания  двух секций 
экспертного совета при Комитете  
на тему  «Ассоциация «Цифровая 
энергетика» как отраслевой центр 
компетенций цифровой транс-
формации электроэнергетики».

Ее цель   — преобразование 
энергетической инфраструкту-
ры России,  системное внедрение 
цифровых технологий и платфор-
менных решений для повышения 
эффективности и безопасности ее 
работы.

Сегодня всем участникам от-
расли становится ясно, что 
драйвером этой трансформации 
должны быть компании, а роль 
государства состоит в создании 
благоприятных условий для раз-
вития уже формирующихся  биз-
нес-моделей и поддержке ини-
циатив.

В процессе цифровой транс-
формации компании осваивают 
цифровые технологии, и мно-
гие преуспевают в этом процес-
се. Тем не менее все участники 
отрасли признают, что  отсут-
ствие комплексного подхода и  
межотраслевого диалога тормо-
зит его. Ассоциация «Цифровая 
энергетика», созданная в июле 
2019 года ведущими компания-
ми отрасли, может стать отрас-
левым центром компетенций 
в области цифровой транс-
формации электроэнергетики. 
Ее задача  — всестороннее со-
действие в создании среды для 
развития цифровых технологий 
и внедрения их в компаниях от-
расли».

Отдельная задача  — скорей-
шее и полное внедрение ин-

теллектуальных систем учета 
энергоресурсов. И конечно, 
ключевое значение имеют обе-
спечение информационной 
безопасности, импортозамеще-
ние, предотвращение и отраже-
ние кибератак на критическую 
информационную и энергети-
ческую инфраструктуру.  Ассо-
циация «Цифровая энергети-
ка»  —  хорошая  площадка для 
внедрения всех этих решений,  
сотрудничества органов власти 

и компаний отрасли.  
Директор департамента ин-

формационного обеспечения 
и цифровой трансформации 
ТЭК Минэнерго Даниил Со-
рокин отметил, что прорыв 
в повышении эффективности 
и конкурентоспособности энер-
гетики невозможен без мас-
штабной и комплексной циф-
ровизации. Однако скорость  
достижения результата и его 
качество зависят от совместных 
усилий компаний ТЭКа и го-
сударства, в том числе в части 
разработки нормативных доку-
ментов. Совместная проработка 
нормативного регулирования 
на площадке Ассоциации, объ-
единяющей компании отрасли, 
позволяет быстро реагировать 
на развитие технологий, иду-
щее семимильными шагами, 
устранять административные 
барьеры к их внедрению, обе-
спечивая при этом безопас-
ность и защищенность процес-
сов и данных. 

Приоритетные 
направления

Четыре наиболее приоритет-
ных для технологической ин-
фраструктуры электроэнерге-
тики направления в цифровой 
трансформации отрасли отме-
тил заместитель председателя 
правления АО «СО ЕЭС» Федор 
Опадчий.

Первое  — это технологии уда-
ленного воздействия: от сбора 
данных (телеметрия, синхронизи-
рованные векторные измерения, 

регистрация аварийных событий 
и процессов и др.) до дистанцион-
ного управления оборудованием 
энергообъектов. 

Второе направление  — управ-
ление распределенными ресур-
сами (например, агрегаторы 
спроса). Третье  — интеллекту-
альные решения для более эф-
фективного использования су-
ществующей энергетической 
инфраструктуры (система мони-
торинга запасов устойчивости, 
система мониторинга переход-
ных режимов, централизованная 
система противоаварийной ав-
томатики, автоматизированная 
система мониторинга устройств 
релейной защиты и автоматики 
и др.). 

Четвертое приоритетное на-
правление связано со стандарти-
зацией. Стандарты дают основу 
для выработки общих правил 
и принципов применения циф-
ровых технологий, что позволяет 
унифицировать подходы к реали-

зации проектов цифровой транс-
формации. 

Федор Опадчий отметил, что 
для достижения общесистемного 
эффекта от цифровизации необ-
ходима координация деятельно-
сти энергокомпаний в этой сфере, 
а проекты, направленные на циф-
ровизацию, должны быть син-
хронизированы и взаимоувязаны 
между собой.

«Ассоциация «Цифровая энер-
гетика» выполняет важную роль 
координации сквозных процессов 
цифровой трансформации меж-
ду различными организациями 
электроэнергетики»,  — подчер-
кнул Федор Опадчий. 

Система должна быть 
гибкой

Быстрая смена технологий се-
годня формирует  новые сценарии 
в энергоснабжении,  — отметил 
директор Ассоциации «Циф-
ровая энергетика», генераль-
ный директор АО «НоваВинд» 
Александр Корчагин.  —  Пове-
дение потребителей существенно 

изменяется, пиковые и базовые 
нагрузки буквально меняются ме-
стами, что требует большей гиб-
кости от всей системы энергообе-
спечения. 

«Без цифровизации всех про-
цессов добиться этого невозмож-
но», — уверен  Александр Корча-

гин. 
Кроме того, по его мнению, 

сегодня схожие процессы  циф-
ровой трансформации проис-
ходят не только в энергетике, но 
и в других отраслях: транспорте, 
промышленности. Поэтому не-
обходима гармонизация и вза-
имоувязка отраслевых страте-
гий и планов в части цифровой 
трансформации. Ассоциация 
призвана стать площадкой для 
этой работы. 

И конечно, одна из важнейших 
задач, стоящих перед ней, — кон-
цептуальное оформление новых 
бизнес-моделей в  энергетике, 
разработка и предложение опере-
жающих моделей регулирования 
и саморегулирования отрасли.  

Основные задачи
Среди основных задач, стоя-

щих перед компаниями отрасли 
и Ассоциацией, — развитие циф-
ровой инфраструктуры, дости-
жение технологического лидер-
ства, обеспечение безопасности 
и надежности на всех этапах 
производства, транспортировки 
и сбыта электроэнергии и созда-
ние благоприятной среды, в том  
числе инвестиционной. Так 
председатель правления Ас-
социации «Цифровая энерге-
тика», заместитель генераль-
ного директора ПАО «Интер 
РАО» Тамара Меребашвили 
представила  направления раз-
вития Ассоциации, созданные 
совместными усилиями входя-
щих в нее компаний. По мнению 
участников Ассоциации, основ-
ными ее чертами станут  высо-
кая конкурентность, появление 
новых  цифровых услуг, новых 
бизнес-моделей, снижение гоа-
сударственного регулирования 

в пользу рыночного и саморегу-
лирования. 

Рамочные условия для реализа-
ции этих задач должны создавать 
государство и институты разви-
тия. Без сомнения, это потребует 
совершенствования нормативной 
базы ТЭКа.

Среди основных инструментов 
цифровой трансформации элек-
троэнергетики, по мнению Ас-
социации:  интеллектуализация  
систем учета электроэнергии, 
цифровизация взаимодействия 
с потребителями, создание но-
вых потребительских сервисов. 
Результатом должны стать по-
вышение качества обслужи-
вания потребителей, уровня 
безопасности,  эффективности 
и экологичности производства, 
транспортировки и сбыта элек-
троэнергии, повышение про-
зрачности ценообразования, 
снижение коррупции.

Ожидается плавная трансфор-
мация электроэнергетического 
сектора в сторону большей ли-
берализации и диверсификации 
рынка с одновременным сохране-
нием  централизованной систе-
мы управления и традиционных 
источников в энергетическом ба-
лансе.

Для текущего состояния элек-
троэнергетики в РФ характерны 
тарифное регулирование, фокус 
на базовые продукты (электро-
энергия, мощность), запуск пи-
лотных проектов с новыми биз-
нес-моделями. А также то, что 
на рынке сбыта электроэнергии  
представлены в основном гаран-
тирующие поставщики.

Целевое состояние электро-
энергетики на 2030 год предпола-
гает высококонкурентный рынок 
сбыта, когда у потребителей есть 
большой выбор поставщиков. 
фокус на развитие новых услуг 
в электроэнергетике, большое 
число различных инновационных 
бизнес-моделей и постепенное 
снижение уровня тарифного регу-
лирования.

Славяна РУМЯНЦЕВА

А В Т О М А Т И З А Ц И Я  И  И Т

Цифровая трансформация ТЭКа играет важную роль 
в повышении эффективности функционирования всей 
экономики. Особое внимание уделяется электроэнер-
гетике как одной из самых сложных отраслей ТЭКа. 
Важная задача — не только внедрение собственно  тех-
нологий, но и создание центров компетенций, которые 
позволят обеспечить  цифровизацию ТЭКа соответ-
ствующими кадрами.

Павел Завальный

Даниил Сорокин

Федор Опадчий

Александр Корчагин

Тамара Меребашвили

Совместная работа
В направлении цифровой 
трансформации
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Ф И Н А Н С Ы

Наибольшую устойчивость к ис-
пытанию «коронакризисом» про-
явил бизнес сетевиков.

«За последний календарный 
год медиана годового измене-
ния выручки крупнейших се-
тевых компаний (включая ФСК 
ЕЭС, «Россети» и ряд компаний 
«Россетей») составила 3% против 
0,2% для «РусГидро», «Юнипро», 
ТГК-1, ОГК-2, «ИнтерРАО» и дру-
гих крупнейших генерирующих 
компаний, — отмечает аналитик 
управления торговых опера-
ций на российском фондо-
вом рынке «Фридом Финанс» 
Александр Осин.  — Рассчитан-
ная аналогичным образом чистая 
прибыль сетевых компаний сни-
зилась на 0,9% против снижения 
этого индикатора на 11,4% для 
компаний генерирующего секто-
ра. 

Рентабельность активов для 
сетевиков и генерации соста-
вила 3% и 2%. Соотношение ка-
питализации к чистой прибыли 
и балансовой стоимости сетеви-
ков и генерации в результате рав-
няется 4,3х и 8,3х и, соответствен-
но, 0,36х и 0,62х. Стоит отметить 
сохранение сравнительно низ-
ких показателей чистого долга 
к EBITDA для обоих ключевых сек-
торов электроэнергетики. Здесь, 
по последним данным, пока луч-
ше выглядят показатели генери-
рующих компаний с уровнем Net 
debt/EBITDA в 1,3х против 1,5х 
для сетевых. Но эти уровни в обо-
их случаях низкие, поэтому пре-
имущество генерации не играет 
в итоговых оценках значимой 
роли».

Наряду с этим, по мнению ди-
ректора по инвестициям АО 
«ИК «Питер Траст» Михаила 

По оценкам экспер-
тов, за последние 
пять лет рынок «зе-
леных» ценных бу-
маг увеличился в 20 

раз. К примеру, в 2019 году «зе-
леных» облигаций в мире было 
выпущено на сумму 257,7 млрд 
долларов, что на 51% больше по 
сравнению с 2018 годом. Но если 
в тех же США или Европе в по-
следние годы котировки «зеле-
ных» ценных бумах повышают-
ся, то в России подобные акции 
и облигации отсутствуют как 
явление.

Алтынова, в течение 2020 года 
акции энергетических компаний 
двигались вместе со всем рынком. 
«На начало декабря цены акций-
лидеров по оборотам (например, 
«ИнтерРАО», «Россетей», ФСК 
ЕЭС) находятся либо на уровнях, 
либо чуть ниже тех значений, что 
наблюдались на начало года»,  — 
утверждает эксперт.

«Если сравнивать генерирую-
щие компании и «Россети», кото-
рые представляют наибольшую 
часть электросетевого комплекса 
РФ, то, на наш взгляд, генериру-
ющие компании кризис затронул 
в большей степени,  — полагает 
руководитель отдела анализа 
акций ГК «ФИНАМ» Наталья 
Малых. — Финансовые результа-
ты генерирующих компаний за 
9 месяцев были весьма неодно-
родны. Более чувствительными 
к кризису оказались операторы 
ТЭС, продавцы электроэнергии на 
рынке РСВ и экспортеры электро-
энергии. Большую устойчивость 
проявили операторы ГЭС и ком-
пании с высокой долей выручки 
от реализации мощности».

По мнению аналитиков, осла-
бление цен на сырьевых рынках 
и замедление роста спроса в зару-
бежных экономиках сравнитель-
но быстро сказывается на пока-
зателях генерации. В то время как 
распределительный сегмент бо-
лее консервативен и стабилен при 
спаде инвестиционной активно-
сти, хотя этот бизнес и подвержен 
сравнительно большим рискам 
при ускорении инфляции. 

«Замедление инфляции, став-
шее следствие социально-эконо-
мических ограничений, выгодно 
сетевикам,  — рассуждает Алек-
сандр Осин.  — Снижение выруч-

«На рынке США акции «зеленых 
генераторов» чрезвычайно вос-
требованы в этом году, но в Рос-
сии эта сфера пока не особенно 
развита»,  — констатирует руко-
водитель отдела анализа акций 
ГК «ФИНАМ» Наталья Малых. 

С коллегой соглашается и ди-
ректор по инвестициям АО «ИК 
«Питер Траст» Михаил Алты-
нов, отмечая, что акции так на-
зываемой «зеленой энергетики» 
и альтернативной генерации от-
сутствуют среди хоть сколько-ни-
будь активно торгуемых на Мо-
сковской бирже.

ки, номинальное и относительно 
индекса потребительских цен, для 
них ограничено стабильными го-
сударственными тарифами».

Генерацией интересуетесь?
На протяжении 2020 года инте-

рес инвесторов к ценным бумагам 
энергетических компаний менял-
ся в зависимости от ситуации на 
рынке. Если весной «просели» 
даже самые стабильные компа-
нии, то к концу года некоторым 
удалось исправить ситуацию.

«В период мартовского шока 
бумаги ФСК ЕЭС и обыкновен-
ные и привилегированные акции 
«Россетей» снизились к уровням 
начала года на 20%, 15% и также 
15% соответственно, — констати-
рует Александр Осин. — Для наи-
более ликвидных бумаг «Газпром 
энергохолдинга» изменение цен 
к началу года по итогам марта со-
ставило 3%, -18% и -24%. Для «Ин-
тер РАО» и «РусГидро» данный 
индикатор по итогам марта соста-
вил -2% и 9%. На начало декабря 
изменение цен за 11 месяцев те-
кущего года для бумаг сетевиков 
составляет, соответственно, 1%, 
23% и 30% для ФСК ЕЭС и обык-
новенных и привилегированных 
акций «Россетей». Для ОГК-2, ТГК-
1 и «Мосэнерго», изменение цен 
к началу года на начало декабря 
равно 30%, -9% и -16%. Наконец, 
изменения для наиболее ликвид-
ных бумаг сектора, акций «Интер-
РАО» и «РусГидро», составили 1% 
и 40%».

На основании рыночной цено-
вой статистики эксперты делают 
вывод о том, что акции сетевых 
компаний «прошли» последний 
кризисный период либо без су-

По словам аналитика управ-
ления торговых операций на 
российском фондовом рынке 
компании «Фридом Финанс» 
Александра Осина, предпосылок 
для роста (по крайней мере об-
условленного экономическим 
платежеспособным спросом) 
в России пока нет. Причем, как 
подчеркивает эксперт, речь не 
только о «зеленой» и других ви-
дах альтернативной энергетики, 
но и о сферах производства, тре-
бующих низких кредитных ста-
вок и налоговой стимуляции.

«Есть по крайней мере две клю-
чевые проблемы, которые дела-
ют развитие высоких технологий 
в России (в том числе  — в сфере 
ВИЭ, альтернативной и распре-
деленной генерации) менее вы-
годными по сравнению с этими 
технологиями в ведущих стра-
нах мира,  — считает Александр 
Осин. — Первая проблема заклю-
чается в низкой по сравнению 
с европейскими странами моне-
тизации экономики при отсут-
ствии механизмов государствен-
ного регулирования спроса и цен. 
Ставки российских банков по 

щественных шоков, либо сыграли 
роль «защитных» инструментов. 
Для генерации ситуация суще-
ственно менее однородна. Если, 
к примеру, для «РусГидро» низ-
кая база прошлого года и харак-
терная для бизнеса долгосрочная 
стабильность спроса на продук-
цию сыграли роль амортизатора, 
то для некоторых других крупных 
компаний отрасли повышение 
волатильности рыночных цен 
и нестабильность показателей 
спроса сформировали динамику 
их акций, характеризуемую как 
«хуже рынка».

««РусГидро», можно сказать, 
живет своей жизнью: его акции 
сильно выросли с начала года, но 
это вызвано, скорее, влиянием 
корпоративных факторов, а так-
же весьма благоприятными для 
гидрогенерации показателями 
водности в этом году, — отмечает 
Наталья Малых.  — Что касается 
акций «Россетей», то изменение 
восприятия связано с улучшени-
ем дивидендного подхода».

«Вкладывать будут, 
но с оглядкой»

Говоря о трендах 2021 года, экс-
перты дают осторожные оптими-
стические прогнозы: восстанов-
ление рынка будет зависеть от 
факторов, некоторые из которых 
слабо поддаются прогнозам.

«Мы ожидаем постепенного 
восстановления энергопотребле-
ния, хотя это может быть более 
выражено уже во втором полу-
годии,  — прогнозирует Наталья 
Малых.  — Позитивный эффект 
окажет восстановление деловой 
активности после широкомас-
штабного применения вакцины, 
а также фактор более низ-
ких температур. Повышение 
спроса на электроэнергию 
должно, в свою очередь, 
оказать положитель-
ный эффект на цено-
вую конъюнктуру на 
РСВ».

«Возможно, рынок уже 
ориентируется на показатели 
прибыли генерирующих ком-

кредитам, несмотря на снижение 
ставки ЦБ РФ, в последние годы 
меняются крайне незначительно. 
Как представляется, банки оцени-
вают риски по уровню «справед-
ливой» инфляции в 11–12%. 

Вторая проблема — высокие на-
логи на производство. При срав-
нимом уровне налоговой нагруз-
ки в  технологическом сегменте 
в РФ и странах-конкурентах у нас 
эта нагрузка смещена с потреби-
тельского сектора (где действует 
единая ставка в 13%) на сегмент 
производства. Помимо этого, су-
щественное негативное давление 
на бизнес высокого передела ока-
зывают последние новации вла-
стей по повышению НДС и пенси-
онного возраста. 

В результате технологии в РФ 
развиваются там, где они получают 
прямую поддержку из госбюджета 
или бюджета госкорпораций. Рост 
интереса инвесторов к альтерна-
тивной энергетике в России воз-
можен, но  — за счет замедления 
в других важных для экономики 
инвестиционных отраслях».

Наряду с этим аналитик ГК 
«ФИНАМ» Александр Ковалев 

паний в следующем году в рам-
ках ожидаемого восстановления 
спроса, а также на то, что «дочки» 
«Газпром энергохолдинга» пла-
нируют направить на дивиденды 
50% от чистой прибыли МСФО», — 
говорит Александр Осин.

По мнению аналитика, это по-
зитивный сигнал для вложений 
рынка в генерацию, но он будет 
актуален до того момента, пока 
государство не даст сигнала о на-
ращивании инвестиций в отрас-
ли.

«Существует проблема, связан-
ная с расхождением в официаль-
ных и близких к официальным 
прогнозах прироста ВВП и по-
требления электроэнергии в РФ. 
Если наращивание инвестиций 
в отрасли будет реализовывать-
ся за счет собственных ресурсов 
генерирующих и сетевых компа-
ний, нарастить инвестиции, нуж-
ные для ускорения, будет сложно 
в ближайшие несколько лет. Про-
блема в неблагоприятной для 
этого базе, сформированной учи-
тывая низкие темпы роста ВВП 
РФ в последние 10   лет, высокой 
закредитованности производ-
ственного бизнеса и низким при-
ростом доходов потребительско-
го сектора. Поэтому инвесторы 
будут вкладываться в генерацию 
под влиянием факторов, стиму-
лирующих спрос, но с оглядкой 
и на политику властей, и на внеш-
ние факторы», — заключает Алек-
сандр Осин.

полагает, что в рамках развития 
рынка ВИЭ в России уже стоит 
говорить не о предпосылках для 
роста, а о реальном рынке, кото-
рый работает. Хотя его развитие 
и будет связано, скорее, не с ры-
ночными, а с регуляторными фак-
торами.

«За счет ВИЭ только в первом 
полугодии 2020 года в России 
уже было выработано больше 
электроэнергии (на 13354 тыс. 
кВт*ч), чем за весь 2019 год,  — 
приводит пример аналитик.  — 
В общей структуре генерации 
электроэнергии в России доля 
ВИЭ остается незначительной — 
0,22% в первом полугодии 2020 
года. Даже при обозначенных 
темпах роста необходимо отме-
тить значительный потенциал 
ВИЭ, который, однако, в немалой 
степени будет зависеть от новых 
условий программы ДПМ ВИЭ: 
мер государственной поддерж-
ки, продления существующих 
преференций по выкупу элек-
троэнергии и т. д.».

Материалы подготовил 
Ефим ДУБИНКИН

Рыночное напряжение
Ждать ли инвестиций в отрасль в 2021 году?

«Зеленые ростки» 
пока не всходят
Финансовые аналитики не видят существенных пред-
посылок для роста интереса инвесторов к российскому 
рынку альтернативной энергетики.



38
ДЕ

КА
БР

Ь 
20

20
 г

од
а 

№
24

 (
40

4)

Обвал котировок 
Начало 2020 года стало вызо-

вом для отрасли. В условиях сни-
жения спроса на энергоресурсы 
по причине вводимых в связи 
с COVID-19 ограничений, а так-
же из-за политики, проводимой 
ОПЕК+, нефтяные котировки 
сильно опустились, что ухудши-
ло экономические показатели 
работы отрасли. Затем цены на 
нефть несколько выровнялись, 
но еще далеки от былых макси-
мумов. 

По разным оценкам, значение 
свободного денежного потока для 

среднего добывающего проекта 
в Западной Сибири сократилось 
практически в шесть раз по срав-
нению с 2019 годом. Это сказалось 
на выручке нефтегазовых компа-
ний, что привело к сокращению 
инвестиционных проектов. 

«На мой взгляд, самым значи-
мым событием в нефтегазовой 
отрасли 2020 года стал момент 
экспирации фьючерсов на нефть 
по отрицательным ценам, кото-
рые мы увидели 21 апреля. Это 
поистине исторический момент, 
первый прецедент за все время 
существования биржи. Это со-
бытие ярко показало всем инве-
сторам, насколько непредсказу-
емым бывает рынок и что быть 
готовым ко всему иногда недо-
статочно», — комментирует фи-

нансовый консультант Евге-
ний Марченко (входит в ТОП-5 
финансовых советников по вер-
сии АМИКС).

Независимый эксперт в обла-
сти нефтегазовой отрасли Ле-
онид Хазанов дополняет, что 
падение цен на нефть, имевшее 

два минимума, в марте и мае 
2020  года, имело катастрофиче-
ское последствия для российской 
углеводородной индустрии. 

«Фактически обвал котировок 
на «черное золото» откинул от-
расль на много лет назад, при-
ведя к «заморозке» или сдвигу 
сроков реализации многих ин-
вестиционных проектов, со-
кращению заказов на бурение, 
ударившее по цепочке по не-
фтесервисным компаниям. Вы-
ходить из кризиса наш нефтега-
зовый комплекс будет довольно 
долго, так как до конца неясно, 
когда цены на «черное золо-
то» вернутся на прежний уро-
вень», — отмечаетэксперт.

В то же время эксперты счи-
тают, что от этих потрясений 
нефтяной рынок в некоторой 
степени довольно быстро «при-
шел в себя». Это явилось приме-
ром слаженной работы ОПЕК+: 
картель помог избежать пани-
ки на рынках, несмотря на бес-
прецедентную ситуацию. Это 
демонстрирует то, что даже 
страны с диаметрально противо-
положными интересами в со-
стоянии работать согласованно 
в кризисные периоды. Суще-
ственную роль в этом процессе 
сыграла Россия во главе с экс-
министром энергетики Алек-
сандром Новаком.

«Северный поток–2» 
стоит на месте

Вместе с тем, 2020 год прошел 
под девизом «Мы пытались до-
строить «Северный поток-2», но 

так и ничего не сделали». Это ско-
рее относится к событию отсут-
ствия событий.

«Связано это с бюрократиче-
скими проволочками, в частно-
сти, с затянувшимся рассмотре-
нием Датским энергетическим 
агентством заявки на проклад-
ку магистрального газопровода 
«Северный поток-2», постоян-
ными словесными баталиями 
между политическими кругами 
США и Германии и зигзагами 
в море судно «Академик Чер-
ский» и других судов, которые 
должны довести строительство 
газопровода до финала. Пока 
конкретных результатов реали-
зации данного дорогостояще-
го проекта не видно, и остается 
лишь надежда на его завершение 
в следующем году»,  — говорит 
Леонид Хазанов.

Компания «Газпром» реши-
ла достраивать газопровод «Се-
верный поток-2» собственными 
силами (задействовать судно 
«Академик Черский»), после того 
как из-за наложенных США санк-
ций его швейцарский подрядчик 
остановил работу.   Однако рос-
сийский трубоукладчик «Ака-
демик Черский» был вынужден 
9 декабря 2020 года вернуться 
с запада Балтики к берегам Ка-
лининградской области на рейд 
Куршской косы. Попавшая под 
санкции США Европа вновь «за-
тягивает» процесс строительства 
газопровода. 

Уйти от импорта 
полимеров

Весьма значимым событием 
в нефтегазовой отрасли России 
в 2020 году эксперты называ-
ют вывод на полную мощность 
нефтехимического комплекса 
«ЗапСибНефтехим» (Тобольск, 
Холдинг «СИБУР»). Это очень 
существенно с точки зрения 
развития переработки «черно-
го золота» и «голубого топлива» 
в России. 

«ЗапСибНефтехим», используя 
побочные продукты углеводо-
родов, может выпускать 1,5 млн 
тонн полиэтилена и 0,5 млн тонн 
полипропилена в год, обеспечи-
вая ими не только внутренний 
рынок, но и зарубежных потреби-
телей. Фактически деятельность 
этого предприятия создает основу 
для полного прекращения импор-
та полимеров, чья доля на россий-
ском рынке составляет порядка 
20–22%.

Дания сойдет 
с дистанции

Еще одно по времени, но не 
по влиянию событие произо-
шло лишь недавно. Его еще не 
успели оценить по достоинству 
и растащить по заголовкам. 
Однако, как отмечает Евгений 
Марченко, это первая ласточка 
будущего мира. 

Так, в начале декабря министр 
климата и энергетики Дании 
Дэн Йоргенсен объявил, что 
страна перестанет предоставлять 
новые лицензии на разработку 
нефтяных и газовых месторожде-
ний в Северном море и полностью 
прекратит добычу к 2050 году.

«В долгосрочной перспективе 
это явный знак в поддержку зеле-
ной энергетики. Однако в кратко-
срочном периоде данная новость 
пойдет в плюс нефтяным компа-
ниям, в том числе российским: 
чем меньше участников на рынке, 
тем ниже конкуренция в отрас-
ли», — говорит эксперт.

Условия для нефтегазовых ком-
паний, работающих в настоящее 
время в датских водах, останут-
ся неизменными до остановки 
добычи в 2050 году. По оценкам 
датского министерства, это реше-
ние обойдется стране примерно 
в 13 млрд крон ($2,1 млрд).

Нефтяная «удаленка»
Возвращаясь к теме 

COVID-19  — нефтегазовая от-
расль, впрочем, как любая дру-
гая, была вынуждена впервые 
в истории перевести персонал 
многих подразделений, не свя-
занных с непосредственно про-
изводством, на удаленный ре-
жим работы. 

При этом, как отмечают экс-
перты, этот неожиданный пе-
реход дал хорошее ускорение 
развитию коммуникационных 
сетей и решений, предназна-
ченных для организации кол-
лективного взаимодействия, 
а также устранил основные 
«страхи» нефтегазового бизне-
са, связанные с выводом инфор-
мации за физический периметр 
компаний.

Новая реальность привела так-
же к технологическому скачку, 
который приблизил четвертую 
промышленную революцию  — 
значимость цифровых техноло-
гий ни у кого уже не вызывает 
сомнений. Компании, которые 
смогли быстро перестроиться, 

выжили, а инвестиционные про-
граммы ВИНК закладывают боль-
ший бюджет на цифровые меро-
приятия.

Все вернется
Основатель научного направ-

ления «Ансельм» Максим Ка-
нищев обращает внимание на то, 
что провал котировок апреля-мая 
был компенсирован уже в июне, 
когда за баррель нефти предла-
гали более за $40. С тех пор цены 
можно назвать относительно ста-
бильными, и в декабре котировки 
удерживаются в коридоре $48–49 
за баррель.

«Причина проста — за 2020 год 
нефтяники научились решать 
проблемы с паузой добычи 
и трудностями хранения  — от-

расль, как и мы все, адапти-
ровалась к новым условиям 
и развивается стабильно. «Черное 
золото» оказалось сильнее «чер-
ных лебедей», — говорит эксперт.  
По его мнению, в 2021 году дина-
мика мира подтолкнет нефтянку 
к ускоренному росту, правда, его 
конкретные драйверы очевидны 
не сразу. Например, изголодав-
шиеся по впечатлениям туристы 
с билетами на все виды транс-
порта  — драйвер: самолет или 
поезд работают отнюдь не на 
энергии ветра. Поток шопоголи-
ков  — тоже драйвер: 80% одеж-
ды в таких магазинах, как Zara 
и H&M, сделаны из продуктов 
нефтепереработки. 

«Опустевшие нефтяные скла-
ды придется срочно наполнять, 
а производства  — загружать 
на 110% от возможных мощ-
ностей. Потребление вернется 
на «допандемийный» уровень, 
инвесторы с лихвой отыграют 
потери», — убежден Максим Ка-
нищев.

Римма РЕМИЗОВА

Н Е Ф Т Ь – Г А З – У Г О Л Ь

«Черное золото» 
сильнее 
«черных лебедей» 

Уходящий 2020 год был 
очень непростым. Пан-
демия коронавируса, ох-
ватившая мир, измени-
ла жизнь во всех смыслах 
и вызвала глубокий кризис 
в экономике. Нефтегазовая 
отрасль не стала исклю-
чением.

Евгений Марченко

Леонид Хазанов

Максим Канищев
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С О Ц И А Л Ь Н О Е  П А Р Т Н Е Р С Т В О

Не всем малышам ве-
зет встретить празд-
ник в кругу близких. 
Детские дома, со-
циальные приюты, 

реабилитационные центры, боль-
ницы — в них тоже живут дети, ко-
торые хотят верить в чудо, и энер-
гетики им его дарят.

Никто не одинок
Забота о благосостоянии детей 

может выглядеть по-разному. Для 
компании «Волжская ГЭС» по-
мощь малышам начинается с мо-
мента организации праздника. 
Многие учреждения не обладают 
элементарными возможностями 
украсить елку, не то чтобы при-
обрести подарки. И в этом случае 
энергетики становятся настоящи-
ми волшебниками: они привлека-
ют волонтеров, которые декори-
руют главные помещения детских 
домов и дарят подарки, приобре-
тенные не только за собственный 
счет, но и при поддержке руковод-
ства предприятия.

При поддержке «Абаканэнер-
госбыта» фонд «Дети Абакана» 
ежегодно проводит благотвори-
тельную акцию «Добрый декабрь» 
по сбору сладких подарков для 
детишек, находящихся в сложной 
жизненной ситуации.

В компании «Алтайэнергос-
быт» также не забывают об оди-
ноких детишках. Так, энергети-
ки дарят центрам социального 
обслуживания Алтайского края 
развивающее оборудование для 

проведения коррекционно-реа-
билитационной работы с детьми-
инвалидами, детьми с ограничен-
ными возможностями здоровья, 
из многодетных, малообеспечен-
ных и опекунских семей.

Новогодние традиции
В надежде получить желанный 

подарок дети пишут письма Деду 
Морозу: кто-то просит мягкую 
игрушку, кто-то — большой пакет 
сладкого и новый самокат, а неко-
торые мечтают о настоящем му-
зыкальном инструменте и наборе 
для выжигания. Это всегда трога-
тельные и искренние письма, ко-
торые не оставляют равнодушны-
ми ни работников компании, ни 
ее руководство. 

Так, новогодняя акция «Письмо 
Дедушке Морозу» шестой год под-
ряд проводится в «Сетевой ком-
пании». Проект помогает ребятам 
с ограниченными физическими 
возможностями, сиротам и де-
тям, оставшимся без попечения 
родителей, встретить Новый год. 
По традиции, на елке, располо-
женной в холле Управления, раз-
вешиваются конверты, в которых 
хранятся самые сокровенные дет-
ские желания. По той же традиции 
конвертики долго не остаются без 
внимания: в течение нескольких 
дней они разлетаются по всей 
компании. 

Схожую новогоднюю акцию 
проводят и волонтеры «РусНеф-
ти». За месяц до праздника они 
собирают письма с желаниями 

от воспитанников московских 
детских домов. Как и в «Сетевой 
компании», листочками с жела-
ниями украшаются главные елки 
компаний, и каждый сотрудник 
предприятия может исполнить 
заветное желание ребенка.

«Новогодние чудеса» — благо-
творительная акция и часть кор-
поративной программы «Спе-
шите делать добро» компании 
«Сахалин Энерджи Инвестмент 
Компани Лтд», которая прово-
дится на территории города Са-
халина и прилегающей области. 
Инициатива помощи детским 
учреждением существует более 
десяти лет, и каждый год в ней 
принимают участие все большее 
количество работников пред-
приятия. Вклад лишь небольшо-
го числа сотрудников ограничи-
вается финансовым вложением 
в общий сбор средств (получен-
ная от сотрудников сумма удва-
ивается за счет средств компа-
нии), большинство энергетиков 
в ущерб личному времени ока-
зывают помощь в реализации 
благотворительных проектов 
или на несколько часов превра-
титься в любимых сказочных 
персонажей.

Праздник для всех
Больница, пожалуй, самое 

грустное место для встречи Ново-
го года. Какой ребенок хотел бы 
провести в палате праздничную 
ночь и остаться без подарков? Но  
даже в такой сложной ситуации 

энергетики дарят заветное чудо 
малышам.

«Самая яркая елка» — новогодняя 
акция группы «Интер РАО». Еже-
годно в канун Нового года энерге-
тики компании организовывают 
представления для воспитанников 
интернатов и пациентов специ-
ализированных медицинских уч-
реждений. К слову, в прошлом году 
энергетики порадовали пациентов 
Российской детской клинической 
больницы Москвы — более 300 де-
тей с тяжелыми заболеваниями 
беззаботно радовались празднику, 
забыв о капельницах и врачебных 
назначениях.

Девятый год подряд энергетики 
«МРСК Урала» организовывают 
благотворительную акцию «Елка 
желаний» для ребят, проходящих 
лечение в Центре детской онколо-
гии и гематологии Свердловской 
областной детской клинической 
больницы.

Представители «Якутскэнер-
го» традиционно совмещают 
приятное с полезным: помимо 
организации праздника в Респу-
бликанском социально-реабили-
тационном центре для несовер-
шеннолетних они проверяют 
у воспитанников знания правил 
энергобезопасности и объясняют, 
как нужно пользоваться электро-
приборами. А в «Россети Москов-
ский регион» принято оказывать 
помощь не только воспитанни-
кам реабилитационных центров 
и пациентам детских больниц, но 
и самым учреждениям: они по-
купают стиральные машины, хо-

лодильники, телевизоры, хозяй-
ственные шкафы и прочее.

Акция «Чемодан добра», еже-
годно проводится в офисах Груп-
пы «РусГидро» с 2018 года. Она 
направлена на оказание помо-
щи детям, которые борются со 
страшными онкологическими за-
болеваниями и проходят лечение 
в Национальном медицинском 
исследовательском центре детской 
гематологии, онкологии и имму-
нологии им. Дмитрия Рогачева. Со-
бранные в рамках проекта игруш-
ки помогают детям преодолеть 
страх перед болезненными меди-
цинскими процедурами. 

Партнером и инициатором 
проекта стал  благотворительный 
фонд «Подари жизнь», где в рам-
ках проекта «Коробка храбрости» 
каждый ребенок может выбрать 
себе любую понравившуюся 
игрушку и забрать ее в качестве 
«приза» за то, что мужественно 
терпел болезненные медицин-
ские манипуляции. В условиях 
долгого пребывания в стационаре 
крайне важно поддержать ребят 
и создать им хорошее настроение. 
С 2018 года проведено 3 акции, по 
итогам которых удалось собрать 
52 чемодана игрушек.

Совместно с Фондом «Иллю-
стрированные книжки для ма-
леньких слепых детей» с 2007 года 
проводится акция «Книжки в по-
дарок», в ходе которой в специ-
ализированные учреждения для 
слабовидящих детей передаются 
развивающие и обучающие на-
боры книг. Издания не поступа-
ют в продажу, распространяются 
только бесплатно и адресно. За 
время участия в акции «Книжки 
в подарок» ПАО «РусГидро» было 
передано более 2000 комплектов 
рельефных книг в детские сады, 
школы-интернаты, библиотеки от 
Санкт-Петербурга до Петропав-
ловска-Камчатского.

«А в преддверии новогодних 
праздников волонтеры «РусГи-
дро» проводят праздничные ме-
роприятия с веселыми представ-
лениями и дарят подарки детям 
в рамках акций  «Самая яркая 
елка» в регионах присутствия 
компании», — рассказали в пресс-
службе «РусГидро».

И все же не малыши, а энергети-
ки зачастую становятся главными 
героями новогоднего праздника. 
В ответ на их внимание и заботу 
счастливые дети по-настоящему 
начинают верить в чудо. Кто-то 
впервые за долгое время старается 
улыбаться, кто-то пытается при-
подняться с кресла, получая пода-
рок, а кто-то раз и навсегда убеж-
дается в том, что в энергосфере 
работают самые добрые и искрен-
ние люди. И каким бы страшным 
ни был коронавирус, 2020  год обя-
зательно завершится для малень-
ких подопечных хоть и неболь-
шим, но ярким праздником.

Мария ПЛЮХИНА

В Новый год без коронавируса: 
благотворительные акции энергетиков

Новый год — праздник чуда, 
в котором сейчас особенно 
нуждаются дети. Именно 
для малышей взрослые укра-
шают елки, наряжаются 
в Дедов Морозов и Снегуро-
чек и дарят долгожданные 
подарки. 
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2020 год  — год 100-летия при-
нятия Плана ГОЭЛРО  — по сути, 
первого в мировой истории пер-
спективного плана развития 
народного хозяйства. Именно 
с этого времени начинается от-
счет кардинальной перестройки 
промышленности, транспорта, 
сельского хозяйства, социально-
бытовой и культурной сферы на 
базе электрификации с целью вы-
вода страны из послереволюци-
онной разрухи. Энергетика стала 
базой для стремительного пре-
вращения аграрной России, раз-
рушенной и опустошенной, в ин-
дустриальную державу  — более 
того, в одного из лидеров миро-
вой экономики. 

За всеми свершениями прошло-
го стояли люди — первопроходцы 
энергетики, усилиями которых 
создана основа современной 
энергосистемы. Сегодня новое 
поколение энергетиков продол-
жает славные традиции своих 
предшественников и достойно 
отвечает вызовам времени, в их 
руках  — будущее нашей отрасли, 
новые свершения и победы.  

В российской энергетической 
отрасли работают целые дина-
стии, судьбы многих семей тесно 
переплетены с историей развития 
отрасли, они являются нагляд-
ной иллюстрацией подвигов на-
ших предков. Укоренившиеся 
традиции, среди которых любовь 
к своему делу, высокий професси-
онализм, социальная ответствен-

ность, преданность компании, 
бережно передаются из поколе-
ния в поколение и становятся 
частью общей отраслевой куль-
туры в электро-энергетике. Про-
ект «Трудовые династии — 100 лет 
в электроэнергетике», задуман-
ный и реализованный Ассоциа-
цией «ЭРА России», направлен на 
сбор и обобщение информации 
о представителях династий, кото-
рые сегодня работают на много-
численных предприятиях отрас-
ли, бережно сохраняя традиции 
и передавая их молодежи. 

В рамках реализации Проекта 
Ассоциацией во взаимодействии 
с крупными энергетическими 
компаниями и их подразделения-
ми проделана масштабная работа 
по сбору и тщательному анализу 
материалов о более чем 300 дина-
стиях: семейных историй, фото-
графий, архивных документов, 
заметок из газет, представляющих 
безусловную историческую цен-
ность. Вся информация была под-
робно изучена и структурирована, 
на ее основе составлены описания 
каждой из династий, а также свод-
ный перечень династий, работаю-
щих в электроэнергетике. 

Чувство особой гордости, без-
условно, испытает каждый, кто 
познакомится с материалами 
Проекта. Увы, формат статьи не 
позволяет рассказать обо всех 
энергетических династиях. Ас-
социация создала специальный 
Портал  — энергодинастии.рф 
(dynasty-energy.ru), на котором 
любой желающий сможет не 
только найти интересующую его 
династию, но и познакомить-
ся с династиями, работающими 
в определенной энергокомпании 
или находящимися на террито-
рии конкретного субъекта Рос-
сийской Федерации. 

Кроме того, Ассоциация «ЭРА 
России» предложила Минэнерго 
России и Всероссийскому Электро-
профсоюзу по окончании эпиде-
мических ограничений организо-
вать торжественное мероприятие 

и пригласить на него представите-
лей наиболее выдающихся дина-
стий. А таких немало!

Например, династия Коханов-
ских, представители которой 
и сегодня трудятся в ПАО «ДЭК» — 
«Дальэнергосбыт», претендуют на 
звание «старейшей» электроэнер-
гетической династии. Основатель 
династии  — Франц Лаврентьевич 
Кохановский в 1905 году приехал 
во Владивосток, где начал работать 
на строительстве первой Владиво-
стокской электростанции общего 
пользования № 1 (ныне Владивос-
токская ТЭЦ-1), а в 1912 году стал 
на электростанции помощником 
машиниста. Первая мировая война 
и революция на время разлучили 
Франца Лаврентьевича Коханов-
ского с энергетикой, однако, прой-
дя многие испытания, он вернулся 
на родную электростанцию, где 
и проработал до самого последне-
го дня. Кстати, в 1925 году Францу 
Кохановскому было присвоено 
звание «Герой труда» — он оказал-
ся в числе первых 10 человек, удо-
стоенных этой награды. Номер его 
удостоверения к знаку Трудовой 
славы — второй.

На звание самой многолетней 
династии претендует, в частно-
сти, династия Кулепетовых-Цы-
ганковых, представители которой 
суммарно трудятся в электро-
энергетике более 400  лет. Отсчет 
династия ведет с 1950-х годов 
прошлого века, когда на Волге 
развернулось строительство Куй-
бышевской ГЭС. Это стало градо-
образующим импульсом, со всей 
страны собирались сюда специ-
алисты. Среди энергетиков, при-
ехавших на монтаж и дальнейшую 
эксплуатацию оборудования со 
Свирьстроя в 1955 году, была и се-
мья Кулепетовых. Василий Кузь-
мич — основатель династии, отра-
ботал на Куйбышевской ГЭС (ныне 
Жигулевская ГЭС) 38 лет, а сегодня 
на станции трудится внучка Ва-
силия Кузьмича  — Цыганок Еле-
на Валентиновна. Уже 26 лет она 
работает на Жигулевской ГЭС, где 

прошла путь от электромонтера 
группы автоматики до инженера 
Службы релейной защиты, авто-
матики и метрологии.

Более 400 лет трудятся в элек-
троэнергетике и представители 
династии Заварухиных–Антю-
феевых, третье поколение сейчас 
работает в филиале ОАО «МРСК 
Урала»  — «Челябэнерго» (дочер-
нее общество ПАО «Россети»). 
А началась династия с Дмитрия 
Александровича Заварухина, стаж 
которого в энергетике больше 
возраста Центральных электросе-
тей на шесть лет. Первая яма под 
опору будущей ЛЭП строящегося 
большого уральского кольца вы-
соковольтных линий Челябинск — 
Карабаш  — Златоуст  — Челябинск 
была выкопана им, Дмитрием 
Заварухиным, 19-летним парень-
ком, в 1927 году. За успехи в труде 
Дмитрия пригласили в 1930 году 
в Челябинск на торжественное со-
бытие — пуск первой турбины на 
Челябинской ГРЭС. Дмитрий Алек-
сандрович проработал в Централь-
ных электрических сетях около 60 
лет. Учитывая его большой вклад 
в энергетику Южного Урала, одной 
из подстанций в Сосновском рай-
оне было официально присвоено 
название «Заварухинская»! Пятеро 
сыновей Дмитрия Александрови-
ча пошли по дороге отца, связали 
свою жизнь с электроэнергетикой. 
Четверо  — с Центральными элек-
тросетями.

О невероятной преданности 
и электроэнергетике, и родному 
краю говорит история семьи Ква-
киных  — судьба этой династии 
неразрывно связана с Кунгурским 
районом (Пермский край).  Вне-
дрение плана ГОЭЛРО началось 
по всей стране и коснулось дерев-
ни Полетаево, что стоит недалеко 
от Кунгура. Там, в Полетаево, на 
реке Шакве стояла водяная мель-
ница купца Черноусова. После 
революции 1917 года Черноусовы 
были высланы, и все их хозяйство 
перешло государству. Водяную 
мельницу решили использовать 

под гидроэлектростанцию, кото-
рая бы обеспечивала нужды горо-
да. В 1925 году жители нескольких 
деревень, в том числе и деревни 
Полетаево, начали вручную (!) 
строить на месте мельницы ги-
дроэлектростанцию. Вот со стро-
ительства этой, уже исчезнувшей 
Полетаевской ГЭС началась тру-
довая биография Квакиной Алек-
сандры Николаевны — основателя 
большой династии. Второе и тре-
тье поколения династии Кваки-
ных работали на Кунгурской ГЭС 
и в Кунгурских электрических 
сетях. На смену им пришло чет-
вертое поколение династии Ква-
киных, а сегодня уже и пятое по-
коление трудится в филиале ОАО 
«МРСК Урала»  — «Пермэнерго», 
производственное отделение  — 
Кунгурские электрические сети, 
Кунгурский городской РЭС.

И таких потрясающих жизнен-
ных историй, интереснейших 
фактов биографий представи-
телей энергетических династий 
десятки, сотни. С ними можно по-
знакомиться на Портале (энерго-
династии.рф, dynasty-energy.ru), 
посвященном Проекту, в удобном 
формате. Кроме рассказов о дина-
стиях, на сайте будут представле-
ны уникальные фотоматериалы, 
имеющие историческую ценность 
вырезки из статей, документы. 
Портал  — не застывший ресурс, 
он будет регулярно обновляться 
и дополняться той информацией, 
которую пришлют его пользова-
тели: с этой целью предусмотрена 
форма обратной связи.

Ассоциация «ЭРА России» благо-
дарит коллег, принявших участие 
в сборе материалов для Проекта 
и надеется на совместную работу 
с энергокомпаниями по дальней-
шему продвижению и развитию 
Портала об энергетических дина-
стиях. 

Наталья ЦЫСАРЬ, 
координатор Проекта «Династии», 

руководитель пресс-службы 
Ассоциации «ЭРА России»

ТРУДОВЫЕ ДИНАСТИИ — 
100 ЛЕТ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
история отрасли через призму 
семейных историй 
Ассоциация «ЭРА Рос-
сии» подводит итоги мас-
штабного проекта, при-
уроченного к 100-летию 
принятия Плана ГОЭЛРО 
и посвященного династи-
ям, суммарный стаж ра-
боты в отрасли кото-
рых составляет более 
100 лет.

КОХАНОВСКИЙ Франц Лаврентьевич, основатель 
династии, с женой и одним из сыновей — 
продолжателем династии

Персонал обслуживания Полетаевской ГЭС, 
в центре — КВАКИНА Любовь Семеновна (дочь А. Н. Квакиной) ЗАВАРУХИН Юрий Дмитриевич (сын Дмитрия Александровича Заварухина, первый слева)

КВАКИН Александр Павлович — 
представитель 3-го поколения династии 
Квакиных

ЦЫГАНОК Елена Валентиновна на рабочем 
месте (Жигулевская ГЭС)



41

ДЕ
КА

БР
Ь 

20
20

 г
од

а 
№

24
 (

40
4)

С О Ц И А Л Ь Н О Е  П А Р Т Н Е Р С Т В О

Достижения 
и разочарования

— Юрий Борисович, 2 декабря 
закончились полномочия выборных 
органов профсоюза. Как решался 
данный вопрос, ведь в связи с дей-
ствующими ограничениями про-
вести ежегодный съезд ВЭП в очном 
формате оказалось невозможно?

— Если бы наш съезд проходил 
в нормальных условиях, то в этот 
день около 150 делегатов со всей 
страны собрались бы в большом 
зале, чтобы подвести итоги дея-
тельности за пятилетний период, 
наметить планы на предстоящую 
перспективу, сформировать но-
вые составы органов, избрать 
председателя. В новой реальности 
сделать это в привычном формате 
оказалось проблематично. Кон-
ституционный суд своим решени-
ем позволил нам провести часть 
мероприятий очередного Съезда 
отраслевого Профсоюза, каса-
ющихся формирования новых 
органов управления и контроля, 
в удаленном заочном режиме. Се-
годня к нам прибыл секретариат, 
сформированный на первый этап 
VIII Съезда, который подсчиты-
вает голоса, а также мандатная 
комиссия, проверяющая легитим-
ность делегатов, избранных на 
съезд, их качественный состав, 
социальные особенности. 

Хочу подчеркнуть: с 23 ноября 
по 2 декабря, и теперь это уже 
можно говорить с уверенностью, 
первый заочный этап Съезда ВЭП 
состоялся. Второй планируем про-
вести в очном режиме в 2021 году, 
когда позволит эпидемиологиче-
ская обстановка. 

— С какими итогами вы подошли 
к съезду? Все ли задуманное удалось 
реализовать? 

— Я считаю, что речь идет об 
оценке не конкретно моей работы, 
а деятельности всего проф-союза. 
Да, один человек может играть су-
щественную роль, но особенность 
и сила профсоюза в том, что мы 
принимаем решения, выработан-
ные коллективно.

За прошедшие пять лет было 
много достижений, но и без разо-
чарований не обошлось. В от-
расли сложились вполне устой-
чивые взаимоотношения между 
представителями работодателей 
и работников на основе систем-
ного документа в области регу-
лирования социально-трудовых 
и связанных с ними экономиче-
ских отношений — действующего 

отраслевого тарифного соглаше-
ния, а также разветвленной сети 
коллективных договоров, заклю-
ченных на уровне организаций 
отрасли. Помимо этого, в те-
кущей деятельности мы доста-
точно продуктивно используем 
площадку отраслевой Комиссии 
по вопросам регулирования со-
циально-трудовых отношений. 
Все вместе  — это база социаль-
ного диалога с работодателями, 
позволяющая решать, как долго-
срочные проблемы, так и задачи 
текущего периода. С помощью 
ОТС и коллективных договоров 
организаций мы нашли базовые 
подходы, принципы формиро-
вания затрат работодателей на 
персонал. Это важный элемент, 
определяющий доходы наших 
работников. В следующем году 
нам предстоит вступать в кол-
лективные переговоры по ОТС 
в электроэнергетике очередного 
периода. Боюсь, они будут доста-
точно сложными.

Аналогичным образом настро-
ена система социально-трудо-
вых отношений в электротехни-
ческом секторе экономики, где 
мы также выступаем стороной 
социального диалога. Хотя здесь 
есть свои особенности взаимо-
отношений с работодателями, 
экономические возможности ко-
торых в ряде случаев оставляют 
желать лучшего.  

Другое дело, что не все органи-
зации четко выполняют нормы 
ОТС и коллективных договоров. 
В 2020 году были весьма глубокие 
и затянувшиеся противостояния 
работодателей и работников по 
предприятиям Северо-Западно-
го региона, на Северном Кавка-
зе, сейчас разгорелся конфликт 
в Бурятии. Могу прокомменти-
ровать это следующим образом: 
работнику по большому счету все 
равно, что происходит с эконо-
микой. Он нанимался на работу 
по трудовому договору к рабо-
тодателю выполнять трудовые 
функции за определенную опла-
ту и с набором социальных ма-
териальных и нематериальных 
преференций. А по истечении 
какого-то времени получает до-
полнительную функциональную 
нагрузку после ряда мероприя-
тий по оптимизации персонала 
и неадекватное увеличение зар-
платы, если вообще такое пред-
усмотрено. Как сейчас это про-
исходит в филиале ПАО «МРСК 
Сибири» — «Бурятэнерго».

Мы сожалеем, что предприятия 

теплогенерирующего комплекса 
не присоединились к действую-
щему ОТС в электроэнергетике. На 
финальной стадии ведения коллек-
тивных переговоров в 2018  году, 
уже в последний момент, когда 
следовало ставить подписи под со-
глашением, они не захотели взять 
на себя обязательства социального 
характера. В последнее время кон-
такты с представителями генери-
рующего комплекса на отраслевом 
уровне носят разовый характер, 
не стало системности. Сегодня мы 
взаимодействуем исключительно 
на уровне профсоюзных органи-
заций, что дестабилизирует наши 
возможности.

За последнее время более при-
стальное внимание уделяли заста-
релой проблеме — нормированию 
труда. Однако прорыва в данной 
сфере не произошло — наибольше-
го заинтересанта, чем профсоюз, 
мы не нашли. Со стороны работо-
дательского сообщества внимание 
к изменению системы нормиро-
вания труда работников в сфере 
электроэнергетического бизнеса 
довольно своеобразное: пока ра-
ботает система, лучше не трогать. 
Мы же считаем, что нагрузки на 
персонал с каждым годом уве-
личиваются, зоны обслуживания 
расширяются, интенсификация 
труда нарастает, а доходы растут 
непропорционально. На рынке 
труда мы уже далеко не в лиде-
рах по уровню предлагаемой ра-
ботодателями заработной платы. 
Нужны новые нормы труда, при-
чем отраслевого характера, а не 
разрозненно разработанные под 
конкретный заказ энергопред-
приятия. Как говорится, в мутной 
воде ловить рыбку легче: у нас 
нет выверенных отраслевых стан-
дартов, которые могли бы задать 
правила игры для работодателей, 
в том числе в части определения 
норм труда для энергетических 
профессий. Сегодня это решает-
ся на уровне самих организаций. 
Так проще, удобнее, и многих это 
устраивает. Сдвинуть с мертвой 
точки большой ком проблем очень 
непросто, но будем пытаться это 
делать.

— Часто ли во время пандемии 
фиксировались нарушения трудо-
вого законодательства со стороны 
работодателей?

— Не скажу, что жалоб и об-
ращений от работников энерго-
компаний стало больше. До нас 
доходили в основном просьбы 
включить в перечень должностей, 

по которым предусмотрены до-
полнительные мотивационные 
выплаты, еще несколько кате-
горий работников. Обращения 
носили системный, а не единич-
ный характер. В первую очередь, 
они касались невыплат тем или 
иным категориям работников 
дополнительных 30% к окладу за 
работу в период распростране-
ния коронавирусной инфекции, 
проведения отложенных сокра-
щений. К примеру, были попытки 
по «МРСК Северо-Запада» реали-
зовать запланированную еще до 
коронавируса оптимизацию чис-
ленности персонала. Мы вовре-
мя среагировали и пресекли эти 
попытки. Нешуточная ситуация 
возникла в коллективах сетевого 
комплекса Республики Дагестан, 
где люди вышли на стихийные 
митинги, напуганные пандемией, 
обеспокоенные за свои рабочие 
места в связи с реорганизацией 
предприятий сбытового секто-
ра и задержкой заработной пла-
ты. Наши профсоюзные лидеры 
в республике постарались высту-
пить посредниками во взаимо-
отношениях с представителями 
работодателя, чтобы обуздать 
стихийный конфликт. В итоге вы-
езжали туда расширенной брига-
дой представителей работников, 
работодателей и руководства ПАО 
«Россети», на месте разбирались 
с конфликтом интересов. 

Само время предлагает 
новые вызовы

— Насколько сильно изменилась 
роль профсоюза за годы его дея-
тельности?

— Очень сильно. В каждом исто-
рическом периоде профсоюз играл 
свою особую роль. На стройках 
молодой советской республики 
профсоюз был организатором 
и вдохновителем порыва народ-
ного энтузиазма, в более поздний 
советский период  — приводным 
ремнем партии. Сегодня мы вы-
полняем роль социального пар-
тнера в системе взаимоотношений 
с представителями работодателей 
и государства. Время диктует свои 
условия, и оно же через нацио-
нальное законодательство опре-
деляет место и роль профсоюзов 
в гражданском обществе.  

Можно выделить два этапа от-
раслевого профсоюзного движе-
ния. Второй, новейший, начался 
с 90-х годов, когда распался Со-
ветский Союз и стало возмож-
ным создать Всероссийский 

профсоюз электроэнергетиков, 
электротехников, энергострои-
телей, работников предприятий 
торфоразработки. Кстати, в этом 
году 4 декабря исполняется 30 лет 
со дня образования Всероссий-
ского Электропрофсоюза. С чем 
я искренне поздравляю наших 
членов профсоюза, профработ-
ников, активистов и ветеранов. 
Но есть и исторический, ранний 
этап развития отраслевого про-
фсоюзного движения, начавший-
ся в 1906 году, когда ряд мало-
организованных на тот момент 
представителей трудовых кол-
лективов, в основном работни-
ков по металлу, заводов, фабрик 
и зарождавшегося электротехни-
ческого производства, объедини-
лись и создали союз металлистов. 
Этот этап затронул становление 
молодой советской республики, 
грандиозный по масштабам план 
ГОЭРЛО, военный и послевоен-
ный социалистические периоды, 
застойные годы и часть так назы-
ваемой перестройки. Профсоюз 
оперативно реагировал на вы-
зовы, с которыми сталкивалась 
экономика, страна, люди. Взять 
«горбачевский» период: мы пом-
ним площади, забитые протесту-
ющими с лозунгами и требова-
ниями, реализация которых была 
практически нулевой. Помним 
Горбатый мост, где угольщики, 
электроэнергетики, металлурги, 
бюджетники отстаивали право 
на достойную заработную плату 
и пенсию. Само время предлагает 
нам новые вызовы.

— Что бы вы пожелали коллегам 
накануне 100-летия Плана ГОЭЛРО 
и Дня энергетика?

— Я хотел бы поблагодарить 
коллективы энергопредприятий 
за ту сложную, постоянную про-
фессиональную работу, которую 
они выполняют. Хочу поблаго-
дарить наших ветеранов  — они 
не просто передали нам резуль-
таты своих завоеваний в виде 
комплекса генерирующих мощ-
ностей и бесконечных по про-
тяженности линий электропе-
редачИ, а как эстафету вручили 
навыки ответственности при экс-
плуатации оборудования. Желаю 
дорогим ветеранам и всем, кто 
трудится на благо энергетическо-
го комплекса, крепкого здоровья, 
семейного благополучия, беречь 
себя в период острых коронави-
русных атак.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

Юрий Офицеров:
«Сила профсоюза в том, что 
мы принимаем решения 
коллективно»

4 декабря исполнилось 
30 лет со дня образования 
Всероссийского Электро-
профсоюза. Знаменатель-
но, что его юбилей про-
ходит в год VIII Съезда 
ВЭП и 100-летия приня-
тия первой энергетиче-
ской программы развития 
страны — плана ГОЭЛРО. 
О том, чем сегодня живет 
ВЭП, рассказал его пред-
седатель Юрий Офицеров.
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В декабре в Москве про-
шел первый (заочный) 
этап VIII Съезда Не-
фтегазстройпрофсоюза 
России — организации, 

объединяющей работников круп-
нейших нефтегазовых компаний 
и предприятий страны. Сила проф- 
союзов, как известно, в солидар-
ности, ибо многие из задач, кото-
рые решали Нефтегазстройпроф-
союз России и его структурные 
организации на протяжении по-
следних лет, и те, которые встают 
перед ними сегодня, можно ре-
шить только совместными уси-
лиями, активно взаимодействуя 
с органами власти, бизнесом, экс-
пертным сообществом. И конеч-
но, обладая достаточным автори-
тетом в обществе.

Об этом мы и побеседовали 
с председателем Нефтегазстрой-
профсоюза России Александром 
Корчагиным, переизбранным на 
состоявшемся Съезде на очеред-
ной пятилетний срок.

— Александр Викторович, что было 
самым сложным в деятельности Не-
фтегазстройпрофсоюза России?

— Пожалуй, тот социально-эко-
номический контекст, в котором 
мы ведем свою деятельность. На 
протяжении последних лет рос-
сийская экономика испытала на 
себе влияние многих негативных 
факторов, как внешних, так и вну-
тренних. 

Продолжение санкционного пе-
риода, ужесточение мер социаль-
ной политики, увеличение раз-
мера НДС, сокращение денежных 
вливаний в экономику. 

Результатом этого в том чис-
ле стало и снижение реальных 
денежных доходов населения. 
Только к 2018-2019 годам удалось 
ликвидировать экономические 
последствия кризиса прошлого 
периода и бюджет страны стал 
профицитным, но при этом было 
принято решение продолжать ре-
формы в экономике и социальной 
сфере. Одной из них стало изме-

нение в 2018 году пенсионного 
законодательства, спровоциро-
вавшее серьезное недовольство 
в обществе. Несмотря на опре-
деленный рост нефтегазового 
сектора экономики, реальные 
денежные доходы населения про-
должали свое снижение или уве-
личивались очень малыми тем-
пами. А экономика страны если 
и росла, то гораздо медленнее по 
сравнению с общемировыми по-
казателями.

Очень сложным выдался, как 
вы понимаете, и нынешний год. 
Распространение новой корона-
вирусной инфекции, неопреде-
ленность ситуации на нефтяном 
рынке, ослабление национальной 
валюты. Все это существенным 
образом повлияло на все сферы 
жизни: политическую, экономи-
ческую, социальную. В результате 
действия карантинных мер и при-
остановки деятельности предпри-
ятий в целом в первом полугодии 
2020 года ВВП сократился на 3,4% 
в годовом выражении. Промыш-
ленное производство в первом 
полугодии снизилось на 3,5%. 
Экспорт товаров сократился поч-
ти на 23%. Социальные показате-
ли также снижались. 

Ситуация на рынке труда ухуд-
шалась в результате приостановки 

работы большинства предприя-
тий на время весенних нерабочих 
дней. Численность занятых в эко-
номике к июню 2020 года по срав-
нению с аналогичным периодом 
2019 года сократилась почти на 2 
млн человек. Одновременно чис-
ленность безработных возросла 
почти на треть. 

Все это отразилось и на доходах 
граждан. Хотя начисленная зара-
ботная плата и выросла по стране 
на 2,9%, реальные располагае-
мые денежные доходы населения 
за второй квартал снизились на 
8%, что стало рекордным квар-
тальным падением показателя 
с 1999 года. За полугодие сниже-
ние составило 3,7%. Обеспечи-
вать соблюдение прав работников 
в таких обстоятельствах, сами по-
нимаете, непросто.

— Да, времена сейчас сложные. Ка-
ковы же основные направления ра-
боты и результаты деятельности 

Нефтегазстройпрофсоюза России 
в таких условиях? Что удалось? Что 
еще предстоит сделать?

— Один из важных итогов  — 
подписание отраслевого согла-
шения, которое является осно-
вой социального партнерства на 
федеральном отраслевом уровне. 
По этому соглашению работни-
кам отрасли предоставляется 
определенный уровень условий 
оплаты труда, трудовых гарантий 
и льгот. 

Был момент, когда некоторые 
работодатели присоединялись 
к этому документу довольно не-
охотно, но путем большой работы 
и переговоров в рамках специ-
ально созданных комиссий нам 
эту тенденцию удалось перело-
мить. В заседаниях рабочих групп 
в рамках совершенствования от-

раслевого соглашения участво-
вали представители работодате-
лей и профсоюзных организаций 
крупных нефтегазовых компа-
ний, таких, как  ПАО «Газпром», 
ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «НК “Рос-
нефть”», ПАО «СИБУР Холдинг», 
ПАО «Транснефть», ПАО «Газпром 
нефть». 

Обсуждения касались таких во-
просов, как корректировка пен-
сионной реформы, индексация 
пенсий для работающих пенсио-
неров, сохранение льгот для севе-
рян, совершенствование системы 
детского отдыха и оздоровления, 
гармонизация нормативно-за-
конодательной базы и ее при-
ведение в соответствие с совре-
менными законотворческими 
новшествами. 

В частности, нам удалось от-
стоять ряд принятых еще в совет-
ское время важных документов, 
содержащих нормы трудового 
права, касающиеся организации 

вахтовых поселков и вахтового 
метода работы, медицинской по-
мощи, социально-бытового обе-
спечения, режима труда и отдыха, 
учета рабочего времени. Немало 
сил было приложено для сохране-
ния социальных льгот, районных 
коэффициентов, северных над-
бавок, единого тарифно-квали-
фикационного справочника работ 
и профессий.

С 2019 года мы пытаемся дока-
зать необходимость исключения 
работников северных территорий 
из перечня категорий граждан, 
в отношении которых повышен 
пенсионный возраст. И работа эта 
продолжается. Кроме того, в цен-
тре внимания остаются качество 
и ценовая доступность транс-
портных услуг, ход реформы здра-
воохранения и оптимизации ме-

дицинских учреждений в районах 
Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностей, детские оздо-
ровительные кампании.

— А как Профсоюз строит от-
ношения с отечественными ор-
ганами власти, законодательной 
и исполнительной, федеральной 
и региональной?

— Мы поддерживаем тесные 
контакты с Министерством труда 
и социальной защиты РФ, с Мини-
стерством энергетики РФ, с Мин-
востокразвития России. Предста-
витель Минэнерго входит в состав 
комиссии Нефтегазстройпрофсо-
юза России по подведению итогов 
ежегодного конкурса «Лучший 
коллективный договор в нефтега-
зовом комплексе.

Профсоюз также постоянно 
взаимодействует с тремя комите-
тами Государственной Думы, его 
представители входят в состав 
экспертных советов при коми-
тетах, что позволяет поднимать 
различные актуальные вопросы. 
В мероприятиях, которые про-
водят законотворцы, участвуют 
представители профсоюзных ор-
ганизаций «ЛУКОЙЛа», «Роснеф-
ти», «Газпрома» и других компа-
ний.

Активно взаимодействуем мы 
и с целым рядом субъектов Рос-
сийской Федерации. Так, у нас 
заключены соглашения о сотруд-
ничестве с правительствами 
Ямало-Ненецкого и Ханты-Ман-
сийского автономных округов, 
Тюменской области и Республики 
Башкортостан.

— Непременная сфера профсоюз-
ной активности  — охрана труда. 
Что делается в этой области? Ка-
ких успехов удалось достичь?

— Охрана труда — понятие слож-
ное и многогранное. Оно включа-
ет в себя целый ряд элементов, 
механизмов и институтов. В том 
числе: профессиональную под-
готовку кадров, режимы труда 
и отдыха, безопасность и гигие-
ну труда, медицинскую помощь, 
обязательное страхование от не-
счастных случаев и профессио-
нальных заболеваний на произ-
водстве, льготное пенсионное 
обеспечение. 

Для Нефтегазстройпрофсоюза 
России одним из ключевых на-
правлений деятельности явля-
ется профсоюзный контроль за 
обеспечением безопасности на 
рабочих местах, предоставлени-
ем компенсаций и льгот в случае 

Нефтегазстройпрофсоюз 
России вступает в новое 
пятилетие
Крупнейший отраслевой Профсоюз нашей страны - Нефтегазстройпрофсоюз Рос-
сии — в этом году отмечает свое 30-летие. За эти годы его авторитет возрос 
в разы, за счет чего количество его членов фактически не уменьшилось, несмотря 
ни на какие изменения в социально-экономической сфере России.

Председатель Нефтегазстройпрофсоюза России 
Александр Корчагин:
«Основными задачами Профсоюза всегда были и остаются защита социально-
трудовых прав и экономических интересов членов Профсоюза, эффективная 
деятельность по охране труда и здоровья работников и членов их семей, право-
защитная работа, позволяющая защитить и обезопасить членов Профсоюза. 
В различные периоды нашей профсоюзной истории эти задачи немного видо-
изменялись, появлялись новые направления и задачи — к примеру, активная 
и эффективная работа с профильными комитетами Госдумы, участие в законо- 
творческой деятельности и т. д. Но три вышеупомянутые задачи являлись ос-
новными всегда. И будут таковыми, я уверен, оставаться всегда».
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работы в опасных или вредных 
условиях. Деятельность эта осу-
ществляется совместно с посто-
янной комиссией Российского Со-
вета профсоюза по охране труда, 
здоровья и экологии, через соз-
данную в соответствии с уставом 
Профсоюза техническую инспек-
цию труда и уполномоченными 
по охране труда.

Нефтегазовая отрасль в силу 
специфики производства, усло-
вий труда, уровня автоматиза-
ции и механизации является той 
сферой деятельности, где соци-
ально-экономические факторы 
значительно влияют на основные 
показатели работы всей системы 
предприятия. При этом жела-
ние повысить прибыль, с одной 
стороны, и необходимость вы-
полнять требования по обеспече-
нию безопасных условий труда — 
с другой, вызывают определенное 
противоречие. 

Устранение этого противоречия 
требует формирования адекват-
ных стратегий управленческих 
воздействий, приведения их в со-
ответствие с новыми требования-
ми нормативных правовых актов, 
направленными на повышение 
защищенности работников на ра-
бочих местах и рост эффективно-
сти производства.

Профсоюз в рамках своей де-
ятельности провел опрос работ-
ников, который показал, что при 
трудоустройстве в основном об-
ращают внимание на уровень 
заработной платы, режим труда 
и отдыха, обязанности, которые 
необходимо будет исполнять. 

Большинство людей не задают 
вопрос об условиях труда на ра-
бочем месте, о рисках для жиз-
ни и здоровья. Это показывают 
и проверки оформления трудо-
вых договоров. Часто выявляется 
отсутствие в трудовых договорах 
информации об условиях труда, 
несмотря на обязательность их 
отражения в соответствии со ст. 
57 Трудового кодекса РФ.

В период кризисных явлений 
отношение к сохранению соб-
ственного здоровья и жизни ста-
новится второстепенным. Ведь 
в связи с инфляционными явле-
ниями и «оптимизацией» произ-
водства в заложниках остается ря-
довой работник. И, как следствие, 
в результате психоэмоциональ-
ной нагрузки он невольно прене-
брегает мерами безопасности. 

В то же время работодатель, пы-
таясь оптимизировать затраты, 
проводит сокращение производ-
ственных бригад, считая лишним 
наличие наблюдающих, допуска-
ющих и руководителей работ. Их 
обязанности перекладываются 
на одного из членов бригады, ко-
торый совмещает обязанности 
исполнителя работ и руководи-
теля или наблюдающего. Это ве-
дет к ненадлежащему контролю 
и в дальнейшем  — к производ-
ственным травмам.

Такое поведение участников 
трудовых отношений обусловле-
но перекосом шкалы ценностей, 
упованием на то, что негативные 
события происходят с другими, 
а не со мной. Одними инструкта-
жами и «палочными» методами 
(наказанием) мотивацию работ-
ников к бережному отношению 
к собственной жизни и здоровью 
повысить невозможно. Необходи-
мы более эффективные и гибкие 

методы изменения мировоззре-
ния граждан, и не в зрелом воз-
расте, а со школьной скамьи, если 
не раньше. Ведь именно в этом 
возрасте закладываются базис-
ные ценности у человека.

Такая практика воспитания 
культуры здоровья у детей выра-
ботана в странах Европы, в Гер-
мании разработаны специальные 
игровые формы, позволяющие 
сформировать систему ценно-
стей, в которой на первом месте 
стоит собственная жизнь. И нам 
этот опыт надо активнее перени-
мать.

— Расскажите о лучших дости-
жениях в области правозащитной 
работы Нефтегазстройпрофсоюза 
России. 

— Профсоюз осуществляет ее 
по всем основным направлени-
ям. Ведет контроль за соблюде-
нием работодателями трудового 
законодательства, выполнением 
условий коллективных договоров, 
соглашений. 

Оказывает членам Профсо-
юза бесплатную юридическую 
помощь по вопросам примене-
ния трудового законодательства 
и иных нормативных правовых 
актов, содержащих нормы трудо-
вого права, при разрешении ин-
дивидуальных трудовых споров 
и самозащите трудовых прав. 

Кроме того, осуществляет как 
внесудебную, так и судебную за-
щиту трудовых прав и законных 
интересов работников. Ведем 
информационно-методическую 
и разъяснительную работу, уча-
ствуем в нормотворческой де-
ятельности на разных уровнях. 
Осуществляем правовое обучение 
профсоюзного актива и повыше-
ние квалификации правовых ра-
ботников Профсоюза.

Правовые инспекторы труда 
оказывают работникам содей-
ствие в подготовке материалов 
в суды. Как показывает практи-
ка, чаще всего члены Профсоюза 
обращались туда за разрешени-

ем споров, связанных с невыпла-
той или задержкой заработной 
платы, вынесением дисципли-
нарного взыскания, незаконным 
увольнением, нарушением по-
рядка изменения условий тру-
дового договора, исчислением 
стажа при назначении пенсий 
и присвоением звания «Ветеран 
труда». Также работники обра-
щаются в суды за подтверждени-
ем стажа работы в неблагопри-
ятных условиях.

Однако более позитивной яв-
ляется практика разрешения 
противоречий комиссиями по 
трудовым спорам. Участие в них 
представителей профсоюзных 
организаций является гибким 
и эффективным механизмом ку-
пирования конфликтных ситуа-
ций. В ряде случаев это позволяет 
работникам избежать как потери 
работы, так и затяжного трудово-
го спора, а работодателю  — рас-
смотреть конфликтную ситуацию 
внутри организации, принять 
взаимоприемлемые как для себя, 
так и для работника меры. 

На сегодняшний день в боль-
шинстве организаций, где рабо-
тают члены Профсоюза, такие 
комиссии уже созданы. И нужно 
максимально широко распро-
странить такой способ разреше-
ния трудовых споров через созда-
ние комиссии в организациях, где 
их пока нет.

— Коронавирус уже принес немало 
новшеств в сферу трудового законо-
дательства. Что здесь было самым 
важным с точки зрения правоза-
щитной и нормотворческой работы 
Профсоюза?

— Первое, главное, новшество 
касалось применения вахтового 
метода работы. С учетом установ-
ленных особенностей длитель-
ность вахты может составлять до 
полугода, что вдвое больше мак-
симальной продолжительности, 
установленной Трудовым кодек-
сом РФ. 

Вторые особенности касают-

ся лиц, работающих в организа-
циях, расположенных в районах 
Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностях, и имеющих 
право на оплату один раз в два 
года за счет средств работодателя 
стоимости проезда к месту ис-
пользования отпуска и обратно, 
но не воспользовавшихся таким 
правом в 2020 году. В соответ-
ствии с существующим порядком, 
закрепленным в 325-й статье Тру-
дового кодекса РФ, право на опла-
ту проезда возникает у работника 
один раз в два года при исполь-
зовании отпуска, а в случае, если 
он этим правом не воспользо-
вался, оно «сгорает». С учетом же 
утвержденных правительством 
новшеств работники, которые не 
смогли реализовать право на про-
езд в 2020 году в связи с ограни-
чительными мерами, смогут это 
сделать в течение 2021 года.

Даже учитывая срочность при-
нятия указанных новаций, необ-
ходимая процедура рассмотрения 
этих актов в рамках трехсторон-
ней комиссии, которая в условиях 
пандемии не прекращала свою 
работу, была соблюдена. И надо 
отметить, что именно в рамках 
обсуждения были сняты предло-
жения, явно ухудшающие поло-
жение работников по сравнению 
с действующим законодатель-
ством. Например, те, которые 
меняли порядок внесения изме-
нений в трудовые договоры, ут-
верждения графиков сменности 
и даже учета мотивированного 
мнения выборного органа пер-
вичной профсоюзной организа-
ции.

Принимаемые меры по пред-
упреждению распространения 
новой коронавирусной инфек-
ции выявили пробелы и в части 
применения отдельных нестан-
дартных форм занятости. Это по-
служило импульсом для их нор-
мативного закрепления. 

Работники и работодатели 
столкнулись с трудностями при 
переходе на удаленный режим 

работы, так как трудовое законо-
дательство не предусматривает 
ситуации временной дистанци-
онной занятости. Оно дает воз-
можность заключить либо тради-
ционный трудовой договор, что 
предполагает выполнение трудо-
вой функции на организованном 
работодателем рабочем месте, 
либо договор о дистанционной 
работе, при котором рабочего 
места в офисе не предусмотрено 
в принципе. 

Для устранения этого пробела 
был разработан законопроект, 
вносящий изменения в Трудовой 
кодекс РФ. Это позволит исполь-
зовать дистанционную занятость 
более гибко.

— Александр Викторович, рас-
скажите, пожалуйста, какие задачи 
ставит перед собой Нефтегаз-
стройпрофсоюз России на следую-
щее пятилетие? Какие проблемы 
планируется решить в ближайшее 
время и каковы стратегические 
цели у Профсоюза?

— Основными задачами Про-
фсоюза всегда были и остают-
ся защита социально-трудовых 
прав и экономических интере-
сов членов Профсоюза, эффек-
тивная деятельность по охране 
труда и здоровья работников 
и членов их семей, правозащит-
ная работа, позволяющая защи-
тить и обезопасить членов Про-
фсоюза. 

В различные периоды нашей 
профсоюзной истории эти за-
дачи немного видоизменялись, 
появлялись новые направления 
и задачи  — к примеру, активная 
и эффективная работа с профиль-
ными комитетами Госдумы, уча-
стие в законотворческой деятель-
ности и т.д. 

Но три вышеупомянутые зада-
чи являлись основными всегда. 
И будут таковыми, я уверен, оста-
ваться всегда.

Славяна РУМЯНЦЕВА

С П Р А В К А :
Первый (заочный) этап VIII Съезда 
Нефтегазстройпрофсоюза России 
завершился10 декабря 2020 года.
Делегаты Съезда заочным голо-
сованием избрали председателя 
Профсоюза, заместителей пред-
седателя Профсоюза, Российский 
Совет профсоюза, Контрольно-ре-
визионную комиссию, образова-
ли президиум Российского Совета 
профсоюза, персональный состав 
которого изберет новый состав 
Российского Совета профсоюза.
Счетная комиссия Съезда Профсо-
юза сообщила, что председате-
лем Профсоюза вновь был избран 
Корчагин Александр Викторович, 
а его заместителями  — Косович 
Владимир Степанович, Звягин-
цева Надежда Викторовна, Зотов 
Владислав Владимирович.
Таким образом, на первом этапе 
VIII Съезда были сформированы 
все руководящие выборные орга-
ны Профсоюза.
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Точка отсчета надежд
По словам эксперта по целе-

полаганию и планированию, 
автора блога @planer_ka Ольги 
Кочиной, человеку свойственно 
привязывать начало чего-то но-
вого к определенному времени. 
Это так называемый «синдром 
понедельника». Мы все не раз 
начинали новую жизнь с поне-
дельника: бросали курить, са-
дились на диету, отправлялись 
в фитнес-зал. Однако точкой 
отсчета не обязательно должен 
быть понедельник. Для многих 
такой отметкой становится Но-
вый год — 1 января. 

«Эта дата — своего рода точка 
отсчета для новых надежд, же-
ланий и целей. Соответственно, 
важно к этому периоду завер-
шить дела, закрыть долги —не 
только материальные, но дол-
ги в виде ранее незаконченных 
дел,  — комментирует эксперт.  — 
Лучше завершить дела до дня 
зимнего солнцестояния, который 
наступит 21 декабря 2020 года, 
и именно в этот день ставить 
цели на будущий год. Астроло-
ги сходятся во мнении, что день 
зимнего солнцестояния очень 
мощный по энергетике. До 21 де-
кабря день идет на убыль. Счита-
ется, что к этому времени силы 
наши уже на исходе, энергии все 
меньше. 21 декабря световой 
день начинает прибавляться, мы 
чувствуем прилив сил, нам все по 
плечу».

Интегративно-ресурсный 
психолог Анна Девавани убеж-
дена, что человеку нужны рубеж-
ные даты:

«Иногда объективно необхо-
димо завершить что-то до конца 
года. Ну, заодно и остальное  — 
в «ритуальных» целях. Это базиру-
ется на убеждении, что, завершая 
старое, мы освобождаем место 
для нового. Данное утверждение 
определенно имеет смысл, но не-
обязательно ждать декабря»,  — 
отмечает она.

Психолог, специалист в обла-
сти семейных и межличност-
ных отношений Анатолий Не-

красов добавляет, что Новый год 
становится отправной точкой, 
которая дает стимул двигаться 
в лучшее будущее, сохраняя луч-
шее из прошлого. Поэтому, чтобы 
правильно и успешно заплани-
ровать свою жизнь, многие люди 
анализируют пройденные этапы, 
обдумывают (или расписывают) 
их плюсы и минусы, делают выво-
ды, что взять в новую жизнь, а что 
оставить.

Вспомните о заветных 
мечтах

Но как не загнать себя перед бу-
дущими праздниками и не прий-
ти к состоянию «выжатый ли-
мон», когда уже ничего не радует? 
Анна Девавани рекомендует, пре-
жде всего, слушать себя и свои 
потребности и ориентироваться 
именно на них, а не на ожидания 
других людей. Психолог уверена: 
придерживаясь такого простого 
правила, вы значительно облег-
чите свою жизнь.

Интересный совет дала Ольга 
Кочина:

«Из западной традиции к нам 
пришли адвент-календари. Обыч-
но их покупают для детей: те каж-
дый день выполняют какое-то но-
вое задание, связанное с Новым 
годом, и получают за него возна-
граждение. Почему бы не орга-
низовать такой адвент-календарь 
и для взрослых, где вместо зада-
ний из разряда «выучить стишок 
для Деда Мороза» и «слепить сне-
говика» будут такие задания, как: 
нарядить елку, составить список 
подарков, продумать новогоднее 
меню, составить план развлече-
ний на новогодние каникулы? 
Награда также очень важна: когда 
вы хвалите себя, у вас повышается 
самооценка, вы чувствуете себя 
увереннее. Можете поощрить себя 
любой приятной мелочью: шоко-
ладкой к чаю, просмотром люби-
мой комедии, кофе с подружкой 
в кафе, горячей ванной с пеной 
и бокалом вина».

Анатолий Некрасов отмечает: 
часто в суете дел люди забывают 
о сакральном времени  — пред-

новогоднем. В этот период стоит 
замедлиться, разобраться в себе 
и своих желаниях. Если же загонять 
себя рабочими и бытовыми вопро-
сами, то усталость не позволит по-
быть наедине с собой, и важный 
момент будет упущен.

«Чтобы не утонуть в делах и су-
ете и не потерять радость, реко-
мендую, прежде всего, вспомнить 
о своих заветных мечтах и наме-
тить пути их воплощения. Рож-
дество 25 декабря и Новый год 
напоминают человечеству о важ-
ности волшебства, о возможно-
сти легко получить то, о чем мы 
мечтаем. Люди становятся не-
много добрее, задумываются об 
истинных человеческих ценно-
стях. Я предлагаю быть в этот пе-
риод максимально осознанными, 
ведь в Новый год мы закладыва-
ем свое будущее, — говорит пси-
холог. — Во-вторых, помните, что 
все наши мысли материальны. 
Распространенная фраза «Как 
мы думаем, так и живем» дока-
зывает данный тезис. В предно-
вогодний период особенно важ-
но контролировать свои мысли. 
Имеет значение и то, какие посы-
лы мы делаем и что желаем себе 
и другим. Кроме того, важно все 
время быть в состоянии любви. 
Не переживайте, если что-то не 
получается, относитесь к этому 
философски  — если вы ничего 
не можете изменить, как ни пы-
таетесь, значит, время на реше-
ние этой задачи еще не пришло. 
Часто пауза  — лучшее решение. 
Найдите способ быть в гармонии 
с собой, делайте все дела с любо-
вью и добротой».

Фундамент на 
следующий год

Допустим, в этом году все пой-
дет по другому сценарию, и мы 
подойдем к началу 2021-го пол-
ными сил для новых свершений, 
но хороший ли это момент для 
новых свершений? Ведь если 
разобраться, большинство людей 
1 января думают о чем угодно, 
только не о похудении, «прокач-
ке» иностранного языка или за-
пуске масштабного проекта. Так 
стоит ли устанавливать для себя 
эту рубежную дату, а затем, спу-
стя некоторое время, разочаро-
вываться, что никаких шагов для 
реализации задуманного мы не 
предприняли?

 Анна Девавани считает, что 
рубежные даты нужны, но под-
тверждает  низкую вероятность 
того, что изменения, запланиро-
ванные на 1 января, случатся. Есть 
наблюдение, что в январе увели-

чиваются продажи абонементов 
в фитнес-залы и растет их по-
сещаемость, а уже в феврале она 
снижается.

«Привязанность к дате сви-
детельствует о том, что человек 
действует от ума, а не из контакта 
со своими глубокими чувствами. 
Ум быстро переключается на что-
то другое,  — говорит эксперт.  — 
Настоящие перемены случают-
ся, когда человек действительно 
испытывает потребность в них. 
Иностранный язык легко вы-
учивается, когда ваш возлюб-
ленный иностранец. Если вам 
больше невозможно оставаться 
в этом месте, ну просто жизни 
нет — вы переезжаете. Когда вас 
«прет» от какой-то идеи, вы мо-
жете работать над ней даже без 
сна. Два основных мотиватора: 
боль и удовольствие. Если изме-
нение избавляет вас от первого 
и /или обещает второе, шанс до-
стижения цели высок, невзирая 
на даты».

Анатолий Некрасов полагает, 
что люди, ставя цели, отмеча-
ют в качестве отправной точки 
1 января, потому что это удоб-
но  — в сознании человека есть 
календарное завершение года 
и его календарное начало. Поэто-
му есть формальное обоснование 
для начала новых дел  — с ново-
го года. И так как люди дают себе 
установку запустить обновление 
с 1 января, то через мышление 
и силу мысли запускают сценарий 
всего года: предновогоднее время 
и посленовогодний период закла-
дывает фундамент на новый год 
жизни.

Стоит ли ждать у моря 
погоды?

Ольга Кочина рекомендует за-
ранее составить список желаний 
на будущий год. Разбейте свои 
желания по секторам: здоровье, 
любовь, карьера/деньги, отдых/
путешествия, личностный рост/
образование, любимое дело/пред-
назначение. Сектора могут быть 
абсолютно любыми, подходя-
щими именно для вас. Далее на-
пишите по три-пять желаний по 
каждому из секторов. 

«Желания — это основа для на-
ших целей. Из них мы форму-
лируем послание по Вселенную, 
сообщаем, чего хотим и как себе 
это представляем,  — поясняет 
Ольга. — Прописывая цель, важно 
фокусироваться на результате, ко-
торый мы хотим получить. С мате-
риальными целями в этом случае 
проще. Например, пишем: «Я  — 
счастливый(ая) обладатель(ница) 

дачного участка в Подмосковье 
площадью 10 соток, на берегу 
реки». И вы визуализируете кон-
кретный участок. Возможно, у вас 
даже есть его реальное фото, если 
ранее вы мониторили предложе-
ния по земле в данном районе. 
С нематериальными желаниями 
действуем несколько иначе. На-
пример, вы хотите, чтобы ваш 
партнер вас любил и на руках но-
сил. Тогда запишите: «Я счастлива 
и любима самым лучшим муж-
чиной на свете. Его любовь меня 
окрыляет и заряжает энергией», 
аналогично могут переформули-
ровать и мужчины».

Активировать свои желания 
можно с помощью нехитрого 
приема. Впишите в свой список 
желание, которое вы можете осу-
ществить в ближайшие три дня. 
Например, вы давно хотели схо-
дить на массаж. Делаете себе ма-
ленький подарок, а потом радуе-
тесь и благодарите за исполнение 
желания. Таким образом, делаете 
посыл по Вселенную — вы всегда 
получаете то, чего хотите. Жела-
ния исполняются самым благо-
приятным для вас и окружающих 
образом. 

«Главное, помните, обновление 
в жизни возможно только тогда, 
когда вы действуете, а не сидите 
со списком в руках и ждете у моря 
погоды», — отмечает психолог.

Анатолий Некрасов напомина-
ет, что Новый год  — волшебное 
время, и важно мечтать осознан-
но. Если люди будут осознавать 
важность каждого новогоднего 
дня для себя, то будут очень тре-
петно проживать новогодние 
праздники, будут стараться нахо-
диться в состоянии радости и сча-
стья. А счастливый человек всегда 
творит что-то новое и по душе. 
Каждый из нас получает удовлет-
ворение от нового творческого 
процесса. 

«В этом заложен глубокий 
смысл: обновление запускает 
ощущение интереса жизни. Если 
хотите быть счастливыми  — 
станьте новыми! Новый год как 
волшебный радостный празд-
ник дает возможность изменить 
свою жизнь к лучшему через 
мечту. Мечтая, мы движемся, 
меняем что-то в своей жизни, 
придумываем, создаем, созида-
ем. Чтобы мечта превратилась 
в задачу, задумайтесь, какую 
пользу ее реализация принесет 
всем людям. Мечтая и действуя 
масштабно, на благо всего обще-
ства, человек обязательно будет 
счастлив».

Елена ВОСКАНЯН

НОВАЯ ЖИЗНЬ С НОВОГО ГОДА:
как избежать синдрома понедельника?

Декабрь – самый динамичный и в то же время слож-
ный месяц, когда в ежедневнике миллион дел, а хочет-
ся успеть еще больше. Неудивительно, что многие 
из нас подходят к завершению года в измотанном 
состоянии, когда нет не только праздничного на-
строения, но и желание остается одно — выдохнуть 
и расслабиться. При этом мы искренне верим, что 
с 1 января начнется другая жизнь, ставим новые цели 
и…начинаем новый забег.

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров.    |   Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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1–2 декабря прошла первая он-
лайн-конференция Global Impact 
2020 «Энергия действия». Между-
народные лидеры в области устой-
чивого развития обсудили новые 
партнерства для создания кор-
поративных стратегий в области 
человеческого капитала в целях 
достижения сбалансированного 
экономического роста. Конферен-

ция прошла при поддержке «Роса-
тома», Высшей школы экономики, 
журнала Forbes и объединила более 
85 экспертов из 26 стран — пред-
ставителей транснациональных 
корпораций, правительственных 
и международных организаций 
и НКО. 

Одним из результатов двух-
дневной работы стал запуск со-
вместной исследовательской ини-
циативы «Росатома» и Высшей 
школы экономики «Корпмиссия: 
Человек», которую возглавил меж-
дународный Экспертный совет.  
2 декабря на своем первом заседа-
нии члены Совета обсудили, какие 
факторы развития талантов влия-

ют на устойчивый рост экономи-
ки. В дальнейшем Совет проведет 
масштабное исследование и разра-
ботает рейтинг оценки компаний 
в области трансформации стра-
тегии управления в соответствии 
с приоритетами Целей устойчиво-
го развития ООН (ЦУР ООН). Ре-
зультаты первого этапа исследова-
ния будут опубликованы в декабре 
2020 года.

На конференции в центре вни-
мания был вклад глобальных ин-
ститутов, корпораций и сообществ 
в устойчивое развитие. Выступая 1 
декабря на пленарном заседании 
«Устойчивое развитие: где мы те-
перь?», соучредитель и председа-

тель IMAGINE — организации, раз-
вивающей лидерство бизнеса для 
достижения Целей устойчивого 
развития ООН (ЦУР ООН), и вице-
председатель Глобального дого-
вора ООН, крупнейшей междуна-
родной инициативы для бизнеса 
в сфере корпоративной социаль-
ной ответственности, Пол Полман 
подчеркнул, что прогресс замед-
лился из-за пандемии COVID-19: 
«Прежде всего, это самый большой 
кризис, который мы когда-либо 
видели, и многие называют его 
«великим замедлением», из-за 
которого темпы роста экономики 
в этом году снизятся на 4-4,5%, что 
может отбросить нас в достижении 
Целей устойчивого развития на 
10–15 лет».

Генеральный директор «Ро-
сатома» Алексей Лихачев на-
помнил, что в центре любых пре-
образований стоит человек. Он 
подчеркнул: «Этот год особенно 
ярко показал нам всем, что мир 
будущего человекоцентричен. Соз-
дание реальных возможностей для 
реализации потенциала всех лю-
дей, независимо от пола, возраста, 
места нахождения, требует наших 
общих усилий. В своей деятель-
ности мы затрагиваем интересы 
многих миллионов людей в России 
и других странах мира и чувству-
ем ответственность за них. Весь 
наш бизнес, как традиционный, 
производство чистой «атомной» 
электроэнергии, так и новый  — 
ветроэнергетика, цифровые про-
дукты, экологические проек-
ты  — направлен на качественное 
улучшение жизни, создание ком-
фортной и безопасной среды оби-
тания». 

На дискуссии «Энергия будуще-
го», в которой приняли участие 
председатель и генеральный 
директор EDF Жан-Бернар 
Леви, первый заместитель ге-
нерального директора — дирек-
тор блока по развитию и меж-
дународному бизнесу Росатома 
Кирилл Комаров, президент 
Global Technology Symposium 
Александра Джонсон и член Со-
вета директоров Tesla Motors 
Айра Эренпрайс, обсудили ак-
туальность развития ответствен-
ного инвестирования на рынках 
капитала. 

Тезис о важности надежных по-
ставок электроэнергии, особенно 
в кризис, поддержал и Кирилл Ко-
маров: «Мы считаем, что устойчи-
вое развитие невозможно без чи-
стой и надежной электроэнергии. 
И только атомная энергия обла-
дает тремя преимуществами: эф-
фективностью, надежностью и ми-
нимальным углеродным следом. 
Одна урановая топливная таблетка 
равна по своей производительно-
сти 400 килограммам угля. Выбро-
сы  CO2 атомных электростанций 
находятся практически на нуле».

Также на полях конференции 
прошел ряд партнерских меро-
приятий неправительственных 
организаций. Торгово-промыш-
ленная палата Российской Феде-
рации провела первое заседание 
Совета по устойчивому развитию, 
корпоративной социальной от-
ветственности и волонтерству под 
председательством заместителя 
генерального директора «Рос-
атома» Татьяны Терентьевой.

Иван ГУНДАРОВ

Пришло время действовать
Достижение Целей устой-
чивого развития ООН по-
требует от бизнеса, меж-
дународных организаций 
и государств преодоления 
«великого замедления»

В Ы С Т А В К И  И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И
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Заместитель министра 
п р о м ы ш л е н н о с т и 
и торговли РФ Миха-
ил Иванов рассказал 
о приоритетных направ-

лениях деятельности Минпром-
торга по развитию отечественной 
промышленности и реализации 
совместных проектов в сфере СПГ, 
водородной энергетики. Кроме 
того, замминистра обозначил роль 
премии в свете упомянутых изме-
нений на глобальном рынке энер-
гетики: «Трансформация мирового 
топливно-энергетического ком-
плекса неизбежна. Наша перво-
очередная задача – оперативно ре-
агировать на все изменения. Этой 
идеей и вдохновлена инициатива 
проведения премии «DriverТЭК». 
Награда будет вручаться именно 
за достижения в области техноло-
гического развития и внедрение 
инноваций в производство».

Модератором сессии высту-
пил президент Союза нефте-
газопромышленников России 
Геннадий Шмаль, отметив, что 
вопросы технологического раз-
вития ТЭКа жизненно важны для 
российской экономики, и указал 
на необходимость поддерживать 
паритет с ведущими технологиче-
скими державами.

В ходе своего выступления ге-
неральный директор АТР Вла-
димир Пастухов обозначил: «На 
наш взгляд, создание финансовых 
инструментов поддержки кратно 
повышает эффективность реше-
ния задачи по импортозамещению 
зарубежного оборудования на рос-
сийском рынке».

Премия «DriverТЭК» включает 
в себя 20 номинаций, среди ко-
торых: «Разведка нефти и газа», 
«Добыча нефти и газа», «Разви-
тие транспорта и инфраструкту-
ры», «Переработка нефти и газа», 
«Нефтегазохимия», «Реализация 
топлива», «Электроэнергетика», 
«ВИЭ», «Проектное и венчурное 
финансирование в ТЭКе», «Эколо-
гическая ответственность», «Про-
мышленная безопасность и охра-
на труда», «Устойчивое развитие 
в ТЭКе», «Цифровая трансфор-
мация ТЭКа», «Международное 
сотрудничество и локализация», 
«Импортозамещение в ТЭКе: 
сделано в России», «Подготов-
ка кадров», «Электротранспорт», 
«Экспорт технологий», «Научная 
и исследовательская деятель-
ность», «Энергоэффективность 
и энергосбережение», «Разведка 
нефти и газа», «Электротранс-
порт», «Цифровая трансформа-
ция», «Экспорт технологий», «Эко-
логическая ответственность». 

Иван ГУНДАРОВ

Отраслевая 
премия 
DriverТЭК
10 декабря на площадке Мо-
сковского инновационного 
кластера с онлайн-транс-
ляцией для слушателей 
состоялась презентация 
Национальной отраслевой 
премии «DriverТЭК».
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Дело рыбаков
Руководители регионального 

комитета по рыболовству Бретани 
предупредили, что они остановят 
реализацию проекта Iberdrola’s 
496MW Saint-Brieuc, если этого не 
сделают власти, заявив, что стро-
ительство ветроэлектростанции 
уничтожит плодовитое русло гре-
бешка, а значит, оставит местных 
рыбаков без средств к существо-
ванию. Строительство должно на-
чаться весной, но рыбаки намере-
ны «сделать все возможное, чтобы 
предотвратить проект, который 
не уважает море и моряков»  —  
заявил председатель комитета 
Ален Кудрэ (Alain Coudray).

В ответ французская ассоциа-
ция ветроэнергетики обвинила 
противников строительства в рас-

пространении ложной информа-
ции и манипуляции обществен-
ным мнением в собственных 
интересах. 

Разработчик проекта — фирма 
Ailes Marines, принадлежащая 
испанскому ветроэнергетическо-
му гиганту Iberdrola,  выиграла 
тендер на строительство, про-
веденный французским прави-
тельством еще в 2011 году. Пер-
воначальная площадь в заливе 
Сен-Брие составляла 180 кв. км. 
Однако позже она была умень-
шена до 75 кв. км, чтобы мини-
мизировать «визуальное воздей-
ствие» и уменьшить его влияние 
на коммерческую эксплуатацию 
гребешков. 

По словам представителей 
Ailes Marines,  компания постара-
лась избежать вторжения на тер-

риторию основного месторожде-
ния гребешка, расположенного 
в южной части тендерной зоны. 
В итоге ветроэлектростенцию 
стоимостью 2,4 млрд евро ($2,72 
млрд) было решено разместить 
в 6 км дальше к северу, на части 
вторичного месторождения гре-
бешка под названием Gisement 
du Large. 

«Проект был разработан таким 
образом, чтобы обеспечить на-
вигацию и все виды рыболовной 
деятельности на территории ве-
тропарка», — заявили представи-
тели фирмы. Предварительные 
результаты нескольких крупно-
масштабных исследований пока-
зывают, что «последствия работ 
по установке свай фундамента со-
вместимы с нормальным жизнен-
ным циклом изучаемых видов, 

в частности морских гребешков, 
креветок и каракатиц». 

Местные рыбаки оспаривают 
это и утверждают, что необхо-
димо провести дополнительный 
анализ. «Несоблюдение обяза-
тельств, взятых перед местными 
субъектами, и презрительное от-
ношение компании неприем-
лемы и делают более законной 
борьбу, которую в течение многих 
лет ведут рыбаки по этому про-
екту за сохранение морской сре-
ды»,  — заявил местный Комитет 
по рыболовству.

Завяз в спорах
 Проект Сен-Брие изначально 

завяз в спорах энергетиков с ры-
баками. После выигрыша танде-
ра Ailes Marines внуждена была 
застопорить работы из-за споров 
с конкурентами и местной ассо-
циацией охраны окружающей 
среды. Они возобновились лишь 
в 2019 году, когда  Высший ад-
министративный суд Франции 
разрешил продолжить проект, 
отклонив апелляции  и постано-
вив, что критика в отношении 
законности операционной ли-
цензии Ailes Marines была необо-
снованной.

Сен-Брие входит в число пер-
вых проектов, которые постра-
дали от регуляторных задержек, 
сдерживающих развитие ветро-
энергетики у берегов Франции. 
Проект должен был вступить 
в строй в 2022 году. Это означает, 
что Франция вступит в коммер-
ческую эру офшорной   ветро- 
энергетики на несколько лет поз-
же, чем планировалось. Стремясь 

ограничить юридические споры, 
связанные  с офшорными ветря-
ными электростанциями, фран-
цузское правительство приняло 
закон, нормализующий процесс 
торгов. Некоторые из изменений 
уже были внесены в условия тен-
дера на строительство ветропарка 
мощностью 600 МВт у Дюнкерка 
на севере Франции, состоявше-
гося в прошлом году. Полностью 
же они были введены в действие 
впервые для тендера, проходив-
шего в этом году, на строительство  
ветропарка мощностью 1 ГВт.

Гребешковые войны
Этот спор проходит во время 

обострения напряженности меж-
ду Великобританией и Францией 
в так называемых «гребешковых 
вой-нах» за право рыболовства. 
Британия пытается ограничить 
доступ к своим водам в ходе по-
следних торговых переговоров по 
брекзиту. ЕС потребовал, чтобы 
островное государство продолжа-
ло разрешать европейским судам 
доступ к британским рыболовным 
угодьям, в то время как француз-
ские рыбаки предупредили, что 
они не согласятся быть заблокиро-
ванными в британских водах. 

Ассоциация рыбаков с близ-
лежащего британского острова 
Джерси поддерживает позицию 
своих французских коллег из Сен-
Брие, утверждая, что энергети-
ческий проект вытолкнет фран-
цузские рыболовные суда в воды 
Великобритании.

По матриалам издания Recharge 
Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Во Франции разгорелась 
гастроэнергетическая война

Французские рыбаки, ведущие лов гребешков, готовы «потопить» проект фирмы 
Iberdrola, которая планировала построить ветроэлектростанцию у берегов Бре-
тони близ местечка Сен-Брие. Это уже второй эпизод противостояния рыбаков 
и энергетиков. Первый произошел в мае этого года, когда 60 рыболовецких судов 
препятствовали проведению предпроектных исследований. Это внутрифранцуз-
ское противостояние проходит на фоне «гребешковых войн», развернувшихся между 
странами Евросоюза и покинувшими ЕС британцами за право ловли моллюсков.

Активы компании Tesla 
оцениваются в 500 мил-
лиардов долларов. Она за-

нимает лидирующее положение 
на рынке электромобилей. Но 
Илон Маск не проявил никакого 
реального интереса к одному ра-
стущему сегменту электродвига-
телей: скутерам и мотоциклам на 
батарейках. Несчастный случай, 
который он пережил в юности 

на мотоцикле — почти смертель-
ный, как сказал сам Маск, — ли-
шил его интереса к двухколес-
ным средствам передвижения. 
Но производство велосипедов 
с электрическим питанием растет 
и консолидируется, а это означа-
ет, что в ближайшие годы в этом 
сегменте рынка, скорее всего, по-
явятся свои лидеры. 

Электронные 
велосипеды, 
скутеры и мотоциклы

Электрические мотоциклы 
и скутеры все еще относительно 
дороги, но это постепенно ме-
няется. Стоимость литий-ион-
ных аккумуляторов за последнее 
десятилетие снизилась на 85%, 
говорит Гаррет Нельсон, стар-
ший аналитик по акциям CFRA 
Research. 

«Игровое поле широко откры-
то», — говорит Нельсон. Он отме-
чает, что Honda, Yamaha и Harley-
Davidson вместе контролируют 
около двух третей мирового рын-
ка мотоциклов и разрабатывают 
механизмы с электрическими 
двигателями. В этом направле-
нии также работают и другие 
крупные игроки, такие как ин-
дийские транснациональные кор-
порации Hero Motors и Bajaj Auto, 
и некоторые более мелкие стар-
тапы, включая Zero Motorcycles 
и Energetica.

Электрическая мобильность ве-
дет к буму транспортных средств 
размером от небольших склад-
ных скутеров до полноценных 
мотоциклов, уверен Сэм Корус, 
аналитик ARK Invest, который 
известен своей привязанностью 
к марке  Tesla. Uber  стал лидером 
инвестиций в Lime в начале этого 
года, в то время как Bird рассма-
тривает возможность публичного 
размещения акций через компа-
нию специального назначения 
(SPAC).

Сейчас наибольший рост на-
блюдается в сегменте малых 
и средних размеров рынка элек-
трических мотоциклов и ску-
теров. Они популярны в Китае 
и Юго-Восточной Азии, где двух-
колесные средства передвижения 
более распространены как вид 
транспорта, а из-за отсутствия 
загрязнения окружающей среды 
и снижение уровня шума являют-
ся более  привлекательными.

Одним из последствий панде-
мии является изменение образа 
жизни и, как следствие — потреби-
тельских предпочтений жителей 
мегаполисов. А именно они явля-
ются наиболее частыми наездни-
ками двухколесных средств пере-
движения. Поэтому в ближайшие 
годы рост спроса на них в доста-
точной степени гарантирован.

По материалам агентства CNBC 
Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Шведская ассоциация ве-
троэнергетики прогно-
зирует в Швеции рост 

выработки энергии ветра в 4,5 
раза — с сегодняшних 20 ТВт·ч до 
90 ТВт·ч к 2040 году. Такой вари-
ант развития удачно вписывает-
ся в концепцию удовлетворения 
100% потребностей страны в элек-
троэнергии при помощи возоб-
новляемых источников энергии 
(ВИЭ), сообщается на сайте Рос-
сийской Ассоциации Ветроиду-
стрии (РАВИ).

На долю ветряной генерации 
придется свыше 50% энергопо-
требления страны. При этом по 
мере роста установленной мощ-
ности число работающих ветро-
энергетических установок (ВЭУ) 
может снижаться, что обусловле-
но развитием технологий, обеспе-
чивающих увеличение энерговы-
работки каждой отдельно взятой 
единицы.

Прогнозируется, что из суммар-
ной генерации при помощи ветра 
в 2040 году на долю офшорных 
ветроэлектростанций будет при-
ходиться около 30 ТВт·ч в год. При 

благоприятных обстоятельствах, 
раскрывающих весь потенциал 
морской отрасли, ее произво-
дительность может увеличиться 
в несколько раз.

Кроме того, развитие техноло-
гий, происходившее в последние 
10 лет, привело к снижению сто-
имости издержек в оншорной от-
расли на 50%, и теперь ее объекты 
можно построить без дополни-
тельной поддержки.

Последовательное внедрение 
ветроэлектрогенерации приве-
дет также к значительному со-
кращению выбросов углекислого 
газа. Сегодня выбросы углекис-
лого газа в Швеции ниже, чем 
в большинстве других стран. 
Согласно статистике Междуна-
родного банка реконструкции 
и развития, в среднем на одного 
американца приходится в четы-
ре раза больший объем выбросов 
CO2 в атмосферу за год, чем на 
шведа.

По материалам 
https://www.eprussia.ru/ 

Евгений ГЕРАСИМОВ

Младший брат электромобиля
Согласно отчету иссле-
довательской компании 
Global Market Insights 
(GMI) рынок электриче-
ских мотоциклов и скуте-
ров достиг 30 миллиардов 
долларов в 2019 году. Они 
подсчитали, что рынок, 
который включает в себя 
все — от больших мотоци-
клов, предназначенных для 
междугородних круизов, 
до крошечных скутеров, 
стоящих на стоянках Lime 
и Bird (фирмы по прокату 
электросамокатов)- бу-
дет расти более чем на 
4% ежегодно в течение 
следующих нескольких лет 
и достигнет 40 миллиар-
дов долларов в 2026 году.

Шведская 
генерация 
зеленеет

К 2040 году на долю ветряной генерации придется свыше 
50% энергопотребления Швеции.
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Новый уличный ри-
сунок в стиле со-
временного арт-
дизайна граффити 
появился в Невин-

номысске благодаря Каскаду Ку-
банских ГЭС (филиал ПАО ««Рус-
Гидро»»). Картина посвящена 
100-летнему юбилею Плана ГО-
ЭЛРО. Инициативу гидроэнер-
гетиков поддержала Админи-
страция города Невинномысска, 
для ее воплощения пригласили 
художника из города Армави-
ра - Дмитрия Трусова, который 
придумал макет. Шестнадцати-
метровая картина была создана 
за 7 дней.

Гидроэнергетики считают, что 
красочное оформление серых 
заборов привлечет внимание 
жителей города Невинномыс-
ска и, возможно, кто-то захочет 
узнать историю, как создавался 
План ГОЭЛРО, как осуществился 
и что это значило для страны.

В этом году при поддержке Ка-
скада Кубанских ГЭС будет создан 
еще один уличный рисунок, по-
священный 75-летнему юбилею 
Великой Победы и благотвори-
тельной патриотической акции 
««РусГидро»» «Память на высоте».

Для компании ««РусГидро»» 
дата 100-летия Плана ГОЭЛРО 
важная и значимая. Ключевая за-
дача плана – электрификация всех 
отраслей народного хозяйства за 
счет строительства электростан-
ций. По плану ГОЭЛРО были по-
строены гидроэлектростанции, 
ставшие гордостью энергетики 
России. Три из них и по сей день 
входят в состав крупнейшего рос-
сийского энергохолдинга «Рус-
Гидро»: Гергебильская, Гизель-
донская, Баксанская ГЭС. Больше 
информации на интернет-сайте 
к 100-летнему юбилею плана ГО-
ЭЛРО, который в этом году был 
создан «РусГидро». Сайт содержит 
архивные фото и видеоматериалы 

и подробно рассказывает о клю-
чевых этапах реализации плана 
ГОЭЛРО, а также последующем 
развитии отечественной элек-
троэнергетики вплоть до наших 
дней. Отдельное место на портале 
занимает раздел, посвященный 
героической работе гидроэлек-
тростанций в годы Великой От-
ечественной войны. Ресурс имеет 

современный дизайн и удобную 
систему навигации, каждому де-
сятилетию становления отече-
ственной энергетики посвящен 
отдельный раздел. В завершение 
ознакомления с сайтом его посе-
тителям предлагается пройти тест 
на знание российской энергетики.

Евгений ГЕРАСИМОВ

16-метровое граффити16-метровое граффити  
в Невинномысске посвятили ГОЭЛРОГОЭЛРО
Несмотря на то что в 2020 году из-за пандемии в городе 
химиков было отменено проведение урбан-фестиваля 
«Слияние», ставшего уже традиционным, Невинно-
мысск все равно продолжает «обрастать» новыми 
арт-местами. Одна из последних локаций, украшенных 
граффити, посвящена вековому юбилею Плана ГОЭЛРО.
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