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Д 
ля того чтобы инвестировать в науку, в том 
числе отраслевую, в государственном бюд-
жете должны быть деньги на это. Речь идет 
о так называемых социальных расходах, 
куда входят затраты на здравоохранение, 
образование, науку, культуру, спорт, пенсии, 
поддержку безработных, материнский ка-
питал, все это составляет 20% в долях ВВП. 
А в новых странах Евросоюза, например 
Польше, 27%, в старых странах ЕС — в среднем 
33%.  К слову, в Европе налоговое обременение 

доходов сверхбогатой части населения составляет при-
мерно 45–50%, в Америке 40%, Северной Европе 55–60%, 
Южной Европе 45%. А у нас сейчас 13%, с нового года будет 
15% с богатых граждан с годовым доходом выше 5 миллио-
нов рублей. Вот и делайте выводы, сколько недоплачивают 
в госбюджет богатые люди. По моим расчетам, внутри 
страны доходы сверхбогатого населения составляют около 
8 триллионов рублей. Если бы они платили налоги в раз-
мере 30–40%, то в бюджет поступало бы дополнительно 
около трех триллионов рублей, а это 3% в долях ВВП. Кроме 
того, сверхбогатые люди ежегодно выводят за границу по-
рядка 50–60 миллиардов долларов, с которых, по словам 
Президента РФ Владимира Путина, уплачивалось налогов 
около 2%. А если с них посчитать 30–40%, то еще получаем 
около 1 триллиона, или 1% ВВП. Итого 4% ВВП.

Эти деньги так необходимы в России для развития здра-
воохранения, образования, науки, культуры, на социальные 
расходы. В результате  инженеры, научные работники, пре-
подаватели вузов и другие специалисты, которые 35 лет 
тому назад были двигателями перестройки, сегодня стали 
изгоями.

Ответы эксперта на с. 24–25

Б у л а т  Н и г м а т у л и н
Генеральный директор Института проблем энергетики, 
доктор технических наук, профессор
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Те м а  н о м е р а
« У м н ы е » 
э л е к т р о с ч е т ч и к и 
т о п ч у т с я  н а  м е с т е

Не перестану восхищаться ана-
литикой  одного уважаемого экс-
перта отрасли Валентина Крас-
ника, который более 10 лет назад 
поделился  с «ЭПР» выдержками из 
книги «101 способ хищения электро-
энергии» и отмечал, что хищения, 
как «скрученный» счетчик и не-
доверие граждан к инспекторам 
энергосбыта, будут существовать 
всегда, невзирая на все прелести 
современной технической мысли, 
аналогичные интеллектуальному 
учету. В настоящее время, несмотря 
на разрекламированную выгоду от 
новых интеллектуальных приборов 
учета, население отнеслось к идее 
достаточно скептично. Большин-
ство потребителей просто не верят 
в то, что энергосбытовые компании 
в ущерб себе будут устанавливать 
«умные» счетчики.
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Те н д е н ц и и 
и   п е р с п е к т и в ы
В ы с о к а я  г о т о в н о с т ь

Признайтесь, многие  ли меч-
тают о холодной и снежной зиме? 
Я — нет. И энергетики, думаю, тоже, 
поскольку экстремально жесткие 
условия ОЗП как в плюс, так и в 
минус, создают для отраслевых 
структур дополнительные риски. 
Хотя, учитывая серьезное поте-
пление климата на большей части 
РФ,  суровая зима грозит немногим 
регионам, да и то погода там далеко 
не первый источник проблем. Да и 
энергетики к этому готовы, более 
чем. «На данный день мы имеем 
готовность даже несколько лучше, 
чем в прошлом году, — сообщил не-
давно уже потерявший свою долж-
ность министр строительства и 
ЖКХ Владимир Якушев». 
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Н е ф т е г а з  ж д е т 
г о с п о д е р ж к и 
у с и л и й  в   с н и ж е н и и 
п а р н и к о в ы х  г а з о в 

Профессиональное сообщество 
давно задумалось о том, чтобы отда-
вать предпочтение «безуглеродной» 
энергии. За последний год эта тен-
денция только усилилась. Эксперты 
нефтегазового сектора говорят, что в 
этом году было зафиксировано сни-
жение выбросов, что связано с согла-
шением ОПЕК и снижением добычи 
и с «коронакризисным» снижением 
спроса на нефтепродукты. Мировые 
нефтегазовые компании считают, 
что можно достичь 100% углеродной 
нейтральности, что касается рос-
сийских компаний, то они говорят 
лишь о возможном 80-процентном 
сокращении.

Проблему декарбонизации в лю-
бой стране можно решать с помощью 
самих нефтегазовых компаний, од-
нако без государственного регули-
рования вряд ли что-то получится.
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Э н е р г о - 
м а ш и н о с т р о е н и е

Б ул а т  Н и г м а т ул и н : 
« В ы с о к и е 
ц е н ы  у б и в а ю т 
э к о н о м и ч е с к и й  р о с т »

Одного из ведущих экспертов 
энергетики волнуют проблемы от-
расли, потому что он граждан и энер-
гетик, который может справедливо 
заметить, что «ТЭК — плоть от плоти 
нашей экономики, на экономиче-
ский рост в стране он влияет с двух 
сторон. С одной, он должен обеспечи-
вать рост внутри страны, при опти-
мальном уровне цен на энергоноси-
тели, с другой — приносить деньги за 
счет экспортной составляющей при 
продаже энергоресурсов».

24

С п е ц п р о е к т
1 0 0  л е т  н а з а д 
с о ц и а л и с т и ч е с к о е 
с т р о и т е л ь с т в о 
п о к о р и л о  г о р н ы е 
р е к и

Факт не случайно упоминается 
в этом разделе. 10 ноября стало из-
вестно, что газета «Энергетика и 
промышленность России» стала по-
бедителем конкурса МедиаТЭК-2020 
в номинации «Новая энергия для 
страны» за серию публикаций «Ин-
новации как новая реальность». Эту 
новость тогда мне сообщили коллеги 
из «РусГидро», которые победили в 
номинации «Лучшая пресс-служба 
среди федеральных компаний ТЭК» 
и совместно с которыми готовился 
в этот номер материал о первенцах 
ГОЭЛРО. Поздравляем нас и коллег с 
победами и желаем дальнейших и  
главных побед!   

30
О с о б ы й  в з гл я д
К а к  « в к л ю ч и т ь » 
э м о ц и о н а л ь н ы й 
и н т е л л е к т ?

Эмоциональный интеллект в че-
тыре раза важнее IQ. Эксперты 
говорят, что уровень эмоциональ-
ного интеллекта пропорционален 
балансу нашей жизни в целом. Все 
люди подвержены влиянию эмоций 
на их сознание.

Но тот, у кого высокий ЭИ, спосо-
бен распознать в себе вид эмоции, 
понять, что послужило ее возник-
новению, пропустить через себя 
за очень короткое время и идти 
дальше. Самодостаточные и уве-
ренные в себе люди больше других 
находятся в состоянии покоя. Чело-
век с низким эмоциональным интел-
лектом находится в нежелательной 
эмоции долго, иногда годами. Испра-
вить ситуацию, можно, последовав 
несколькими советам. 

34

Кирилл Дегтерев, замести-
тель генерального директора 
АО  «Управляющая Компания 
Взлет»:

«Трудно шагнуть в Индустрию 4.0, если 
не пройдены предыдущие шаги — авто-
матизация производств, роботизация, 
построение полноценных АСУТП».

Как изменится отрасль за счет 
интеллектуальных систем учета 
в ближайшие пять лет?

Упростится процесс выявления хищений электроэнергии в промышленном масштабе.........23,1%
Появятся «умельцы» и технологии, способные обойти и умные счетчики.................................  15,4%
Инновационные сервисы станут доступными для всех потребителей...........................................15,4%
«Цифровые» сотрудники заменят диспетчерские службы.................................................................. 7,7%
Ничего не изменится — отрасль и так функционирует на высоком уровне.................................38,5%

ДЕЖУРНАЯ
ПО НОМЕРУ 

ИРИНА КРИВОШАПКА

Н А В И Г А Т О Р

В 
понедельник, 9 но-
ября, Центр иссле-
дований пригласил 
меня поучаствовать 
в e-mail-опросе по 
проекту  «Электро-
энергетическая от-
расль России: ре-
зультаты, тренды 
и  перспективы». 
Организаторы, мо-

тивируя тем, что мое мнение 
сыграет роль в формировании 
«именно объективной картины 
отечественной электроэнерге-
тики», предложили вопросы, 
которые «займут всего пару 
минут». Не вопрос, мысленно 
ответила я, и открыла ссылку. 
Вопросы  касались деятельно-
сти трех самых крупных энер-
гохолдингов РФ. Но раз пред-
ложили, я рискнула оценить 
баллами от 1 до 3 параметры 
нескольких направлений дея-
тельности холдингов и указать, 
в каких каждая компания явля-
ется аутсайдером, середнячком 
и лидером.

Дело было как раз в тот 
день, когда В. Путин отправил 
в отставку пятерых мини-
стров, включая главу энер-
говедомства. На замену ми-
нистру энергетики  были 
предложены некоторые главы 
как раз тех энергохолдингов, 
которых я должна была  вы-
строить по «иерархии» соб-
ственных экспертных пред-
почтений. Была ли моя оценка 
пророческой, сказать не ре-
шусь. Совсем скоро мы уз-
наем, насколько объективны 
были субъективные оценки. 
Но внезапной смене руково-
дителей ведомств посвящен 
материал этого выпуска «Ре-
корд Новака».
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№11 (199) ИЮНЬ 2012 г. 

Новый министр энергетики: главаили модератор?
«С начала 2012 года СМИ тщетно пытались угадать кандидатуру нового главы отраслевого ведомства. «ЭПР» в марте сделала свои 
ставки, из которых выигрышной не стала ни одна, хотя отдельные предположения оказались почти пророческими: Новак – уроженец 
Украины, в Петербурге не жил, роста выше среднего и точно планирует продолжить модернизацию энергетики.
Впрочем (другие) источники промахнулись больше. Прочили место губернатору Ханты-Мансийского автономного округа На-
талье Комаровой. Информацию о кандидатуре госпожи Комаровой озвучило Reuters, получившее сведения от четырех источ-
ников и назвавшее ее «компромиссной фигурой, которая устраивает всех». Другие источники называли будущим министром 
ставленника Медведева – владельца группы RU-COM Михаила Абызова. Итак, назначения состоялись. Новым министром энер-
гетики объявлен Александр Новак. Курировать весь реальный сектор экономики будет вице-премьер РФ Аркадий Дворкович».

Если вы волею случая зайдете в любое министерство.  
То – Чу! – прислушайтесь. Слышите что-то скрипит?  
Это неспешно вертятся большие и малые 
«бюрократические колеса». Хотите, чтобы крутились 
быстрее? Или хотите, чтобы приносили больше пользы 
для отрасли и страны? Это зависит от министра,  
от его заместителей и далее вниз по ступеням власти.  
Конечно, новый министр – это всегда ожидания.  
Новый взгляд на проблемы, новые решения.  
Новые назначения. Что будет – посмотрим.  
А пока главный редактор газеты «Энергетика  
и промышленность России» Валерий Пресняков  
предлагает вспомнить ранние события из 100 месяцев  
на министерском посту Александра Новака  
по публикациям «ЭПР».

ВП На мой взгляд, Министерство энергетики в последние годы во 
многом оказалось даже более прогрессивным, чем от него ожи-

дали. Развитие ВИЭ, водородной энергетики, рынка газомоторного то-
плива и многое другое – теперь все это входит в энергетическую стра-
тегию развития страны.

В октябре текущего года Александр Новак рассказал в Госдуме об 
итогах и планах дальнейшей реализации государственной програм-
мы «Развитие энергетики». Отдельно отметив, что реализация этой 
программы создает условия для реализации всех национальных про-
ектов и программ, а также необходимый для этого инфраструктурный 
и энергетический каркас, обеспечивает поступление в бюджет доходов 
от добычи и экспорта энергоресурсов.

№ 18 (374) СЕНТЯБРЬ 2019 Г.

Александр Новак: энергетика идет навстречу потребностям человека
«…Министр отметил, что  одним из  трендов сегодня является трансформация подходов энергокомпаний в  работе. – Эта 
трансформация подходов происходит и в части нефтегазохимии, и в тепловой генерации, и в нефтегазе. Речь идет и о транс-
формации операционной деятельности, технологий, большей экологичности. По  сути энергетика идет навстречу потреб-
ностям человека, инициирует создание новых качественных продуктов, внедрение новых цифровых технологий. Уверен, 
на  этом пути мы останемся конкурентоспособными, – говорит Александр Новак, акцентируя внимание на  том, что  совре-
менные технологии оказывают существенное влияние на отрасль, и с течением времени их роль будет только усиливаться».

ВП «Россети» за эти годы стало другим предприятием. Акционеры 
компании 30 июня 2015 года утвердили Устав Общества в новой 

редакции, в котором содержится новое фирменное наименование 
в части организационно-правовой формы: Публичное  акционерное 
общество «Российские сети» (ПАО «Россети»).

Имущественный комплекс ПАО «Россети» включает 35 дочерних 
и зависимых обществ, в том числе 15 межрегиональных и магистраль-
ную сетевую компанию. Контролирующим акционером является госу-
дарство в лице Федерального агентства по управлению государствен-
ным имуществом РФ, владеющее 88,04 % долей в уставном капитале.

Кстати, председателем совета директоров ПАО «Россети» является 
А. В. Новак.

№07 (267) АПРЕЛЬ 2015 Г.

Почти шпионскаяистория про финского инвестора
«Один из самых известных иностранных инвесторов в России – Сеппо Ремес из Финляндии не вошел в состав совета директо-
ров ОАО «Россети». Известно, что его фамилия исчезла из списка практически сразу после того, как ФСБ запретила господину 
Ремесу въезд на территорию России до 2020 года. 
«Сейчас идет серьезное противостояние и дискуссия о том, как поменять отрасль: руководство «Россетей» предлагает отка-
заться от порученной правительством приватизации МРСК, а вместо этого консолидировать компанию и перейти на единую 
акцию. Но моя критика была конструктивной и никак не отличается от того, как я действовал в последние пятнадцать лет», – 
говорил Ремес.
Неофициально высказывались предположения о том, что отсутствие Ремеса в новом составе совета директоров «Россетей» 
объясняется гораздо проще – на  это кресло имеет виды другой кандидат, не  представляющий интересы иностранного 
фонда».

ВП Тепловая энергетика страны и сейчас остается с целым списком 
проблем. И если в крупных мегаполисах дела обстоят еще срав-

нительно неплохо, то в ряде регионов накапливаются «недоремонты». 
Есть инвесторы, которые пытались зайти на рынок тепла в рамках 

государственно-частного партнерства (ГЧП). Особенно это прижилось 
там, где есть экономически обоснованный тариф и высокая собира-
емость платежей. В относительно небольших муниципалитетах ГЧП-
проекты стали находить свою нишу. 

Радует, что стали использоваться энергосервисные контракты. Но, 
сказать, что ситуация поменялась кардинально, нельзя. К тому же 
энергоэффективность тепловой энергетики крайне низка, особенно 
если сравнивать Россию с северными странами.

№ 1-2 (237-238) ЯНВАРЬ 2014 Г.

Министерство энергетики представило новую модель рынка тепла
«В преддверии нового года Минэнерго представило предложения по реформированию рынка тепла. Проект закона был опу-
бликован 31 декабря на сайте. В министерстве рассчитывают за счет реформ все же создать условия для прихода в отрасль 
инвестиций, необходимых для ликвидации огромного износа и отсталости основных производственных фондов, окупаемость 
которых в текущих условиях из-за сдерживания роста тарифов и снижения отпуска теплоэнергии практически невозможна.
«Привлечь стороннего инвестора в рамках сложившейся системы отношений не удается изза высоких регуляторных рисков. 
При этом у самих участников рынка нет инструментов и экономических стимулов заниматься решением накопленных про-
блем: в системе теплоснабжения нет единого ответственного за надежность и качество теплоснабжения, а у потребителей нет 
адекватных механизмов, позволяющих добиваться компенсации при нарушениях и требовать улучшения ситуации», – от-
мечается в пояснительной записке к законопроекту.

ВПСейчас борьба с коррупцией идет все так же с переменным успе-
хом. Причем как на федеральном, так и региональном уровнях. 

Правда, таких крупных и заметных «разносов», чтобы прямо на сове-
щании у главы государства «под раздачу» попал одновременно целый 
ряд ответственных лиц, — такого давно не было. 

Проходят своего рода точечные спецоперации правоохранительных 
органов. Из нового: быстрее всего подробности появляются в ано-
нимных телеграм-каналах, авторы которых не боятся судебных исков, 
в отличие от официальных СМИ. 

№6 (212) МАРТ 2013 Г.

«Совсем оборзели»: к коррупционерам от энергетики пришел Путин
«…Президент подверг критике и  другие отечественные энергетические компании, поручив Минэнерго разобраться, куда 
уходят денежные потоки генерирующих компаний, а также почему нет должных мер по сокращению долгов со стороны по-
требителей.
–  Неоднократно поднимался вопрос о платежной дисциплине, – заявил президент, говоря об электроэнергетике. В прошлом году 
задолженность выросла более чем на 60 процентов. Существует также класс так называемых неотключаемых потребителей, кото-
рые пользуются особым положением и не платят вовсе за электроэнергию. Президент уже дал ряд поручений по предотвращению 
роста задолженности, в том числе и таких потребителей. Но в данной области, по словам главы государства, до сих пор сделано мало. 
Причем Путин поименно перечислил нарушителей – это ОГК-2, «Энергострим» и МРСК Северного Кавказа. Ситуацию с «Энер-
гостримом» он вообще назвал вопиющей: возбуждены уголовные дела, «менеджмент гдето  бегает, и  никак его поймать 
не могут». –  Вы ждали, пока они наворуют миллиарды, – обратился он к министру энергетики Александру Новаку. – Нельзя 
было принять меры раньше? Эти деятели, они где, за границу убежали?»

ВП     Сегодня можно сказать, что назначение было удачным для от-
расли: методичность, последовательность и компетентность 

Александра Новака были отмечены участниками рынка. И – что важ-
но – его репутация за долгие годы на министерском посту не была ни 
разу подмочена. 

Если про других министров за это время были неприятные «ин-
формационные вбросы», то в случае с Минэнерго этого не случилось. 
Правда, нельзя не вспомнить скандальные случаи с заместителями 
министра, которые, к счастью, не смогли повлиять на безупречную ре-
путацию министра.
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Рекорд Новака
Как 100 месяцев  
быть эффективным 
министром 
энергетики РФ
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«Будем работать 
в тандеме»

Правительство внесло в Гос-
думу проект закона, ко-
торый дает возможность 

заключать соглашения о сервис-
ных рисках при добыче углеводо-
родного сырья в России в составе 
консорциумов. Предполагается, 
что закон позволит распределять 
ответственность при добыче нефти 
и газа, в том числе на шельфе стра-
ны, следует из базы нормативных 
документов нижней палаты пар-
ламента.

В документе отмечается, что 
в российском законодательстве 
отсутствуют «приемлемые формы 
осуществления совместной дея-
тельности» при добыче углеводо-
родного сырья. Между тем перед 
Россией стоит задача привлечь 
частные, в том числе иностранные 
инвестиции в разработку трудно-
извлекаемых запасов, а также ре-
сурсов континентального шельфа, 
говорится в пояснительной запи-
ске к законопроекту.

Закон, в случае его принятия, 
поможет компаниям, работаю-
щим в составе консорциумов, 
прописывать механизм распреде-
ления рисков и доходности от до-
бычи углеводородов в России, не 
ссылаясь на иностранное право, 
как это происходило до сих пор.

«Принятие законопроекта по-
зволит также повысить привлека-
тельность российской юрисдик-
ции для внутренних и внешних 
инвесторов, осуществляющих 
вложения в нефтегазовую от-
расль», — считают авторы законо-
проекта.

Так, право собственности на до-
бытое сырье возникает у той сто-
роны, которая имеет лицензию на 
разрабатываемый участок. Право 
на сырье переходит к оператору 
проекта только в ходе распреде-
ления результатов совместной де-
ятельности и только в той части, 
которая определена соглашением, 
сообщается в проекте закона.

«Законопроект предусматри-
вает, что сторонами соглашения 
о сервисных рисках могут быть 
юридические лица, созданные 
по российскому праву, а также не 
исключает возможности вступле-
ния иностранных юридических 
лиц в такие соглашения», — отме-
чается в документе. Кроме того, 
каждый участник соглашения об 
управлении «финансирует часть 
расходов в определенной доле от 
общих расходов и получает такую 
же долю в компенсационной ча-
сти распределяемых ресурсов или 
доходов от их реализации».

Сервисная модель контрактов 
предполагает участие компаний 
в качестве инвесторов и разра-
ботчиков ресурсов. Взамен госу-
дарство в случае успешной реа-
лизации проекта возвращает им 
вложенные инвестиции плюс воз-
награждение.

Материал подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Сервисные 
риски 
распределят
Кабмин внес законопро-
ект о распределении 
сервисных рисков при 
добыче нефти и газа в 
России. Закон в случае 
его принятия поможет 
компаниям, работающим 
в составе консорциумов, 
прописывать механизм 
распределения рисков и 
доходности от добычи 
углеводородов в России, не 
ссылаясь на иностранное 
право.

«Речь идет о внедрении 
на основе цифровой 
модели электросетей 

онлайн-систем принятия реше-
ний и механизмов мониторинга, 
независимых от человека. До 1 
июля 2021 года будут отобраны 
участники эксперимента, — рас-
сказал замминистра энергетики 
Евгений Грабчак. Компании, же-
лающие принять в нем участие, 
должны подать заявки с описани-
ем двух сценариев повышения на-
дежности работы электросетей — с 
использованием существующих 
либо инновационных техноло-
гий. Сбор заявок на рассмотрение 
рабочей группы будет осущест-

влять инфраструктурный центр 
«Энерджинет». Планируется, что 
участие в проекте могут прини-
мать как отдельные компании, так 
и консорциумы».

Показатели, по которым бу-
дут оцениваться участники 
«пилота»,  — это, прежде все-
го, сокращение частоты и про-
должительности отключений 
энергоснабжения, экономиче-
ская эффективность (снижение 
капитальных затрат и опера-
ционных расходов). По итогам 
реализации пилотных проектов 
часть из них будут признаны 
типовыми и будут масштабиро-
ваться.

До вступления в силу распо-
ряжения Правительства предла-
гаемый механизм был точечно 
опробован в Республике Крым, 
Ростове, Калининграде и пока-
зал свою эффективность.

Качество энергоснабжения повысят 
с помощью новых технологий
В России стартует 
пилотный проект по 
улучшению надежности 
и качества электроснаб-
жения потребителей за 
счет внедрения новых 
технологий и оптими-
зации работы электро-
сетевых компаний, Рас-
поряжение, утвердившее 
паспорт пилотного про-
екта, подписано Прави-
тельством РФ.

Соответствующий указ под-
писал Президент России В. 
В.  Путин. Поставлена амбици-
озная задача ограничить к 2030 
году выбросы парниковых газов 
уровнем до 70% от значений 
1990 года с учетом необходимо-
сти устойчивого социально-эко-
номического развития и макси-
мального учета поглощающей 
способности лесов и других при-
родных экосистем.

Для выполнения этой задачи 
Правительству поручено утвер-
дить стратегию долгосрочного 
развития страны с низким уров-
нем выбросов парниковых газов. 
Проект стратегии подготовлен 

Минэкономразвития при широ-
ком участии экспертов, отраслей 
и бизнеса и уже находится в Пра-
вительстве.

«Поставленные Президентом 
задачи определяют необходи-
мость перехода экономики страны 
на низкоуглеродную траекторию 
при безусловном учете нацио-
нальных приоритетов устойчиво-
го развития и вниманию окружа-
ющей среде. Целевой показатель 
демонстрирует все большую ам-
бициозность Российской Феде-
рации на климатическом треке 
и отвечает целям Парижского со-
глашения и устойчивого развития 
ООН»,  — отметил министр эко-

номического развития России 
Максим Решетников.

Россия является одной из не-
многих стран,  перевыполнивших 
свои обязательства по сокраще-
нию выбросов в рамках Киотского 
протокола в первый период его 
действия (не более 100% от уров-
ня 1990 года). В 2012 году была 
установлена более амбициозная 
национальная цель в 75% от зна-
чений 1990 года, которая была 
досрочно выполнена. При под-
готовке Парижского соглашения 
в 2015 году Российская Федера-
ция заявила о готовности взять на 
себя более амбициозную задачу 
в 70–75% от уровня 1990 г.

На основе принятого указа 
в ближайшее время в секретари-
ат Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата будет пред-
ставлено официальное заявление 
России о ее определяемом на на-
циональном уровне вкладе в рам-
ках реализации Парижского со-
глашения по климату. 

Выбросы ограничат
Правительству поручено ограничить выбросы парни-
ковых газов и утвердить стратегию низкоуглеродного 
развития страны.

«Николай Григорьевич 
всю жизнь прорабо-
тал в электроэнер-

гетике, последние пять лет за-
нимал должность председателя 
правления одной из крупнейших 
российских энергетических ком-

паний — «РусГидро». Это профес-
сионал с огромным опытом рабо-
ты, заслуженным авторитетом в 
энергетической отрасли. Уверен, 
что его опыт, безусловно, позво-
лит сделать дальнейшие шаги по 
развитию топливно-энергети-
ческого комплекса», — отметил 
Александр Новак.

«Мы с Александром Валентино-
вичем будем работать в тандеме. 
То, что было принято решение 
назначить отдельного вице-пре-
мьера по ТЭКу, повышает нашу 
ответственность в реализации по-
ставленных задач. Впереди у нас 
много работы», — сказал Николай 
Шульгинов.

Николай Григорьевич Шуль-
гинов родился 18 мая 1951 года 
в селе Саблинское Александров-
ского района Ставропольского 
края.

В 1973 году окончил Ново-
черкасский политехнический 
институт им. Серго Орджони-
кидзе (ныне Южно-Российский 
государственный политехниче-
ский университет им. М. И. Пла-
това, Новочеркасск, Ростовская 
область) по специальности «элек-
троснабжение промышленных 
предприятий и городов».

Кандидат технических наук. 
В 2007 году в Северо-Кавказском 
государственном техническом 

университете (ныне Северо-Кав-
казский федеральный универ-
ситет, Ставрополь) защитил дис-
сертацию на тему «Оперативная 
оценка надежности электроэнер-
гетических систем операционных 
зон Системного оператора».

В 1975–1976 годах Нико-
лай Шульгинов работал инже-
нером, старшим инженером 
в Пятигорском отделении Все-
союзного государственного про-
ектно-изыскательского и науч-
но-исследовательского института 
«Сельэнергопроект».

В 1976–1998 годах работал ин-
женером, мастером, диспетче-
ром, заместителем начальника, 
начальником Центральной дис-
петчерской службы «Ставрополь-
энерго» (Пятигорск).

В июле 1998 года был назначен 
заместителем директора  — ди-
ректором территориального рас-
четно-договорного центра фе-
дерального (общероссийского) 
оптового рынка электрической 
энергии (мощности) в филиале 
РАО «ЕЭС России» — Объединен-
ном диспетчерском управлении 
Северного Кавказа (Пятигорск).

В 2002–2004 годах — член прав-
ления, директор по техническому 
аудиту ОАО «Системный опера-
тор  — Центральное диспетчер-
ское управление Единой энер-
гетической системы» (с февраля 

2008 года — ОАО «Системный опе-
ратор Единой энергетической си-
стемы»), Москва.

В 2004 году стал заместителем 
председателя, а в 2009 году — пер-
вым заместителем председате-
ля правления ОАО «Системный 
оператор Единой энергетической 
системы». Был членом совета ди-
ректоров «Федеральной сетевой 
компании» (ПАО «ФСК ЕЭС»).

15 сентября 2015 года Шульги-
нов был назначен на пост гене-
рального директора, председате-
ля правления ПАО «Русгидро».

Награжден орденом Поче-
та (2014, «за вклад в подготовку 
и проведение XXII Олимпийских 
зимних игр и XI Паралимпийских 
зимних игр 2014 г. в Сочи»), меда-
лью ордена «За заслуги перед Оте-
чеством» II степени (2012).

Имеет ряд профессиональных 
наград и поощрений, в том чис-
ле звания «Почетный энергетик», 
«Заслуженный энергетик СНГ», 
«Почетный работник топлив-
но-энергетического комплекса» 
и «Ветеран энергетики», знак «За-
служенный работник ЕЭС России» 
и другие.

Как передает ТАСС, на новой 
должности министр энергетики 
России Николай Шульгинов плани-
рует сохранить преемственность 
той политики ведомства, которая 
была при Александре Новаке.

Заместитель Предсе-
дателя Правительства 
Российской Федерации 
Александр Новак пред-
ставил нового министра 
энергетики РФ Николая 
Шульгинова коллективу 
Минэнерго России.
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К ключевым проектам, в част-
ности, относятся седьмой 
контракт на подключение 

к электросетям морской ветро-
электростанции в Северном море 
и соглашение о реализации в Ки-
тае первого проекта производства 
«зеленого» водорода мегаваттного 
класса. «Сименс Энергетика» за-
вершила финансовый год с порт-
фелем заказов на общую сумму 79 
млрд евро.

 «Я горжусь тем, как наша ко-
манда справилась с макроэконо-
мическими вызовами, успешно 
завершила выделение бизнеса 
в независимую компанию, одно-

временно продолжая работу над 
оптимизацией нашего портфе-
ля,  — отметил президент «Си-
менс Энергетики АГ» Кристиан 
Брух. — Мы полностью выполни-
ли наши цели на 2020 финансо-
вый год и подтверждаем наш про-
гноз на 2021 год. Открывая новую 
главу в истории «Сименс Энерге-
тика», мы вместе с нашей блестя-
щей целеустремленной командой 
с готовностью вступаем на лежа-
щий перед нами путь трансфор-
мации».

Несмотря на то что оборот ком-
пании в 2020 финансовом году 
снизился на 5% по сравнению 
с предыдущим годом  — до 27,5 
млрд евро, это снижение оказа-
лось в прогнозируемом целевом 
диапазоне от -5% до -2%. Индекс 
заказов (отношение новых зака-
зов к выручке по осуществлен-
ным поставкам за расчетный пе-
риод) показал хорошее значение 
в 1,24. 

Несмотря на отрицательное 
влияние COVID-19, скорректиро-
ванный показатель прибыли до 

вычета расходов по выплате про-
центов, налогов и начисленной 
амортизации (EBITA) составил 
-17 млн евро, что немногим ниже 
уровня безубыточности. Соот-
ветственно, скорректированная 
рентабельность EBITA до вычета 
специальных статей расходов со-
ставила -0,1%.

 «Сименс Энергетика» под-
тверждает свои цели на 2021 год. 
Этот прогноз по-прежнему осно-
вывается на предположении, что 
пандемия не окажет дальнейшего 
негативного воздействия. «Си-
менс Энергетика» на 2021 финан-
совый год прогнозирует номи-
нальный рост оборота в размере 
от 2 до 12% и скорректированную 
рентабельность EBITA до вычета 
расходов по специальным ста-
тьям в размере от 3 до 5%. 

Для сегмента «Нефтегаз и энер-
гетика» в 2021 финансовом году 
прогнозируется номинальный 
рост оборота в целевом диапазоне 
от 2 до 11%, а скорректированная 
рентабельность EBITA до вычета 
расходов по специальным ста-
тьям составит от 3,5 до 5,5%. 

Также с этого момента «Сименс 
Энергетика» больше не будет при-
нимать участия в новых тендерах 
на строительство электростанций, 
работающих исключительно на 
угле. Тем не менее компания про-
должит выполнять существующие 
обязательства по проектам уголь-
ных электростанций, включая уже 
сделанные тендерные предложе-
ния. «Сименс Энергетика» так-
же продолжит оказывать услуги 
и предлагать решения, направ-
ленные на снижение эмиссии СО2 
(например, для проектов ком-
бинированной выработки тепла 
и электроэнергии).

На фоне сложной макро-
экономической ситуации, 
обусловленной пандемией 
COVID-19, «Сименс Энер-
гетика» увеличила по 
сравнению с предыдущим 
годом объем новых за-
казов на 1% – до 34 млрд 
евро. 

Первый финансовый год 
«Сименс Энергетики»

Трансформаторная подстан-
ция «Россети Янтарь», рас-
положенная в городе Чер-

няховске, расписана граффити на 
историческую тематику. Энерге-

тический арт-объект — часть мас-
штабной работы Черняховского 
городского округа по благоустрой-
ству пешеходного квартала Кали-
нина. В прошлом году проект по-
бедил во Всероссийском конкурсе 
по созданию комфортной среды 
в малых городах и исторических 
поселениях. 

На востоке Калининградской 
области это первый энергообъект 
«Россети Янтарь», украшенный 
граффити. 14 трансформаторных 
подстанций и распредпунктов 
в Калининграде и Светлогорске 
стилизовали в ходе подготовки 
к Чемпионату мира по футболу 
2018 года, еще два  — появились 
в областном центре в прошлом 
году в рамках реализации проек-
та по созданию системы автома-
тического восстановления сети 
(САВС). 

Сказки и подвиги 
трансформаторной 
подстанции
На востоке Калининград-
ской области появился 
первый энергообъект, 
украшенный граффити. 
На трансформаторную 
подстанцию местные ху-
дожники нанесли изобра-
жения российского полко-
водца Барклая-де-Толли, 
императора Петра I, 
писателя-сказочника 
Эрнста Гофмана, судьба 
которых была связана с 
регионом.

Энергетики обеспечили науч-
но-лабораторному комплек-
су почти 600 кВт мощности. 

В условиях плотной городской за-
стройки проложили две кабельные 
линии 6 кВ и установили трансфор-
маторную подстанцию.

Федеральный научный центр 
для обеспечения государствен-
ных интересов в Арктике появил-
ся в Архангельске в 2016 году.

Спектр направлений научного 
кластера – от адаптации человека 

к условиям Арктики до геномных 
исследований.

В новом четырехэтажном кор-
пусе разместятся десятки лабора-
торий, музей и ботанический сад. 
В здании будут работать более ста 
ученых из четырех институтов 
Российской академии наук.

Особое значение развития науки 
и технологий в области Арктики 
отмечено в Стратегии до 2035 года, 
утвержденной Президентом Рос-
сии Владимиром Путиным.

Центр изучения Арктики 
получил допмощности
«Россети Северо-Запад» подключили к электросетям 
новый корпус федерального центра изучения Арктики 
в Архангельске.

Строительство Хабаровской 
ТЭЦ-4 входит в число четы-
рех проектов, которые ПАО 

«РусГидро» планирует реализовать 
в рамках государственной про-
граммы модернизации тепловой 
энергетики России до 2031 года. 
Все четыре приоритетных объ-
екта теплогенерации «РусГидро» 
расположены на Дальнем Восто-
ке. По данным компании, помимо 
Хабаровской ТЭЦ-4 в рамках гос-

программы будет еще построена 
Артемовская ТЭЦ-2, модернизи-
рована Владивостокская ТЭЦ-2 и 
возведена вторая очередь Якутской 
ГРЭС-2. В целом по итогам выпол-
нения госпрограммы Минэнерго, 
одобренной Правительством РФ в 
январе 2019 года, в эксплуатацию 
введут модернизированные объ-
екты теплоэнергетики суммарной 
мощностью свыше 40 ГВт, или 16% 
общей установленной мощности 
российских энергосетей.

Проектной документацией, 
получившей положительное за-
ключение Омского филиала 
Главгосэкспертизы России, пред-
усмотрено строительство Хаба-
ровской ТЭЦ-4, необходимой для 
замещения действующих мощ-
ностей Хабаровской ТЭЦ-1, по-
строенной в 1954 году. Установ-
ленная электрическая мощность 
новой теплоэлектростанции со-
ставит 320,8 МВт, годовая выра-
ботка электроэнергии  — 1701,1 
тыс. МВт•ч. Тепловая мощность 

энергоблоков  — 412,8 Гкал/ч, го-
довая выработка тепловой энер-
гии в горячей воде  — 4995 тыс. 
Гкал. По завершении всех этапов 
строительства новых объектов те-
плогенерации Хабаровская ТЭЦ-1 
будет полностью выведена из экс-
плуатации. 

Новая ТЭЦ будет построена 
на территории промышленной 
площадки Хабаровской ТЭЦ-1, 
расположенной на правом бере-
гу реки Амур. В ходе реализации 
проекта здесь возведут главный 
корпус, включающий турбинное 
и котельное отделения, а также 
электротехнические и иные про-
изводственные помещения. Кро-
ме того, на площадке новой ТЭЦ 
разместят комплекс теплофика-
ционной установки, дизель-гене-
раторную установку и насосные 
станции различного назначения, 
а также объекты газового хозяй-
ства и иные необходимые соору-
жения основного и вспомогатель-
ного назначения.

На берегу Амура 
построят новую ТЭЦ

Омский филиал Глав-
госэкспертизы России 
изучил проектную доку-
ментацию и результаты 
инженерных изысканий на 
строительство Хабаров-
ской ТЭЦ-4 с внеплоща-
дочной инфраструктурой. 
По итогам рассмотрения 
выдано положительное 
заключение.
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Приказом Минкомсвязи РФ 
№ 515, приложения № 1, 
№ 2, от 16.10.2020 в Единый 

реестр российского ПО были вне-
сены новые продукты:

1.	 Прикладное программное обе-
спечение контроллера теле-
механики СМАРТ-КП2 для 
построения систем контро-
ля и управления объектов 
электроэнергетики.

2.	 Прикладное программное обе-
спечение приема, обработ-
ки и передачи информации 
СМАРТ-СЕРВЕР2 для решения 
широкого спектра задач на 
различных уровнях объектов 
энергетики и диспетчерских 
центров.

3.	 Прикладное программное 
обеспечение СМАРТ-СЕРВЕР2 
с функцией базы данных 

Telemon 3.0, предназначенной 
для работы в системах с объ-
емом данных, превышающим 
200 000 сигналов, с функцией 
обмена данными с другими 
системами на уровне дис-
петчерских центров.

4.	  Программное обеспечение 
«Смарт-Дизайнер», исполь-
зуемое для конфигурирования 
и настройки ПТК СМАРТ-
КП2, обеспечивает прозрач-
ный и интуитивно понятный 
процесс создания системы 
телемеханики и АСУТП на 
основе заранее созданных 
шаблонов и библиотек без 
многократного описания 
одной и той же информа-
ции в файлах конфигурации 
различных устройств. Такой 
подход позволяет выполнять 
сквозное конфигурирование 
от полевого уровня подстан-
ции до уровня центральной 
приемо-передающей станции 
диспетчерского центра.

Внесение в единый реестр про-
граммных продуктов указывает 
на их соответствие требованиям 
по инфобезопасности, предъяв-
ляемым к ПО для энергообъек-
тов, как в части информационной 
безопасности (требование ФСТЭК 
России к защищенному ПО), так 
и в части реализации программы 
импортозамещения.

В Едином реестре
В октябре 2020 г. в Еди-
ный реестр российских 
программ для электрон-
ных вычислительных 
машин и баз данных 
Минкомсвязи РФ внесен 
целый ряд программных 
продуктов для электро-
энергетики, разработан-
ных в «РТСофт».

В адрес АО «Транснефть-Си-
бирь» в составе проекта 
«Реконструкция (1-й этап). 

Уральское управление магистраль-

ных нефтепроводов. Вдольтрассо-
вая ВЛ-10 кВ 0-243 км н/пр КШК. 
Замена ВЛ на участках 0-1,1 км, 
73-100.8 км, 143,6-212 км» был 
изготовлен ПАРН-К-3-ВДТ/СН-1-
100-10000-ХЛ1.

Длина участка ВЛ-10 кВ со-
ставляет 243 км, с питанием как 
в прямом, так и обратном на-
правлении. В процессе работы 
над объектом проектной орга-
низацией «Тюменьгипротрубо-
провод» на основании исходных 
данных был произведен расчет 

потерь напряжения в ВЛ.  Паде-
ние напряжения превышало уста-
новленное ГОСТ 32144-2013. Рас-
чет показал, что при установке 
пункта автоматического напря-
жения ПАРН, состоящего из трех 
однофазных вольтодобавочных 
трансформаторов с диапазоном 
регулирования +15%  в районе  
125 км нефтепровода, позволит 
стабилизировать напряжение на 
протяжении всей длины участка 
линии электропередачи  и под-
держивать его  в пределах уста-
новленных ГОСТ.   

Для АО «Транснефть-Привол-
га» в рамках проекта расшире-
ния системы магистральных не-
фтепроводов для обеспечения 
экспорта нефти через порт «Но-
вороссийск» в объеме до 40 млн 
тонн в год  проводится масштаб-
ная реконструкция магистраль-
ного нефтепровода «Куйбышев-
Тихорецк» на участке  92-138 км, 
Ду-1000. Самарское РНУ. В части 
увеличения пропускной способ-
ности вдольтрассовой линии 
электропередачи на 6 кВ из-
готовлен ПАРН-К-3-ВДТ/СН-1-
100-6000-У1.

Установка ПАРН позволяет 
осуществлять передачу электро-
энергии по линиям 6 -20 кВ на 
большие расстояния, обеспечивая 
автоматическое регулирование 
напряжения в заданных преде-
лах при прямом или реверсивном 
направлении потока мощности 
и гарантировать качественное 
электроснабжение.

«Электромаш» изготовил 
ПАРН для  «Транснефти»
АО «Электромаш», 
г. Тула, изготовил пун-
кты автоматического 
регулирования напря-
жения ПАРН для дочер-
них предприятий ПАО 
«Транснефть». 

оВыполнено строительство 
общеподстанционного пун-
кта управления, совмещен-

ного с закрытым распредели-
тельным устройством 10 кВ, рас-
считанным на 28 ячеек.  В ходе 
реконструкции на подстанции 
применены цифровые техно-
логии. В частности, в общепод-
станционном пункте управления 
размещена аппаратура релейной 
защиты, автоматики и управле-
ния, связи и телемеханики. Она 
позволяет осуществлять дистан-
ционное управление электро-
оборудованием питающего цен-
тра, повышает наблюдаемость за 
энергообъектом. Ранее в рамках 
реализации инвестиционной про-
граммы была произведена замена 
двух силовых трансформаторов, 
благодаря чему мощность пита-
ющего центра была увеличена 
в 2,5  раза: с 32 до 80 МВА.

Кроме того, выработавшее 
свой срок оборудование от-
крытого распределительного 
устройства 110 кВ питающего 
центра заменено на современ-
ное элегазовое, адаптированное 
к местным климатическим усло-
виям, имеющее низкую степень 
аварийности и большой межре-
монтный период.

Сейчас энергетики проводят ра-
боты по благоустройству террито-
рии питающего центра.

Результатом комплексной мо-
дернизации ПС «Санаторная» 
станет повышение надежности 
и качества электроснабжения 
потребителей г.о. Домодедово, 
а увеличение мощности открыва-
ет возможности для подключения 
новых потребителей электро-
энергии в одном из самых дина-
мично развивающихся округов 
Подмосковья.

Энергетики «Россети Московский регион» заверша-
ют комплексную реконструкцию подстанции (ПС) 
110 кВ «Санаторная». Данный питающий центр был 
введен в эксплуатацию в 1971 г. и обеспечивает элек-
троэнергией, помимо бытовых потребителей, поли-
клинику и очистные сооружения микрорайона «Белые 
Столбы», хлебозавод микрорайона «Востряково», 
школы, детские сады, объекты Госфильмофонда и др. 

Мощность ПС 
«Санаторная» 
в Домодедово возросла 
в 2,5 раза

Подстанция обеспечивает 
электроснабжение большей 
части южного энергоузла 

Белгородской области. Проект ре-
ализован в рамках комплексной 
реконструкции и технического 
перевооружения одного из круп-
нейших высоковольтных питаю-
щих центров региона.

В рамках проекта по переустрой-
ству электросетевых объектов, по-
падающих в зону реконструкции 
и технического перевооружения 
ПС-330 «Белгород», были выполне-
ны: строительство порядка 12 км 
ЛЭП, монтаж оборудования релей-
ной защиты, автоматики и теле-
механики на шести подстанциях 
110 кВ и перезавод 19 ЛЭП. Чтобы 

избежать снижения надежности 
электроснабжения потребителей, 
на время проведения работ, были 
организованы сложнейшие вре-
менные схемы поставки электро-
энергии.

На первом этапе было уста-
новлено 40 опор и смонтирова-
но свыше 8 километров прово-
да на восьми отходящих ЛЭП, 
а также модернизировано обо-
рудование телемеханики на двух 
подстанциях 110 кВ: «Рудник» 
и «Пищепром». Максимальный 
объем реализован на ВЛ 110 кВ 
«Белгород — Шеино», ВЛ «Белго-
род — Беломестное» и ВЛ 110 кВ 
«Белгород  — Рудник №1 и Руд-
ник №2».

На втором этапе на ПС 330 кВ 
«Белгород» заведено еще 11 воз-
душных ЛЭП, смонтировано 17 
опор, 4,7 км провода и 3,9 км 
ВОЛС. Оборудование релейной 
защиты, автоматики и телеме-
ханики модернизировано на че-
тырех подстанциях 110 кВ («Бел-
город», «Шебекино», «Химзавод» 
и «Авторемзавод»).

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Реконструированы 
19 белгородских ЛЭП 

В «Россети Центр Бел-
городэнерго» завершены 
строительно-монтаж-
ные работы на 19 отхо-
дящих воздушных линиях 
электропередачи 110 кВ 
от подстанции 330 кВ 
«Белгород» (входит в зону 
ответственности ПАО 
«ФСК ЕЭС»). 
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В настоящее время наша 
компания запустила 
производство новой 
линейки оборудова-
ния версии «Advanced» 

с двумя каналами связи (PLC+RF) 
на базе технологии «Hybrid» («Ги-
брид»). Данное оборудование соот-
ветствует всем современным тре-
бованиям, в том числе минималь-
ному функционалу, указанному в 
Постановлении Правительства РФ 
от 19.06.2020 № 890 и в Федераль-
ном законе от 27.12.2018 №522-ФЗ. 

Технология «Hybrid» — это ги-

бридное решение коммуникаций 
по силовым линиям G3-PLC с воз-
можностью альтернативной ком-
муникации по радиоканалу RF. 
Новые приборы учета способны 
адаптироваться и выбирать более 
качественный на данный момент 
канал связи. 

Сильное экранирование сиг-
нала из-за зданий или неровной 
местности в начале линии и ло-
кальный шум по одной фазе в се-
редине линии приводят к отсут-
ствию связи на всем участке как 
отдельно для RF, так и отдельно 
для PLC. А PLC+RF Гибрид продол-
жает надежно работать. Таким об-
разом, инновационное гибридное 
решение работает лучше, чем два 
независимых канала передачи 
данных. 

Данное решение позволяет 
улучшить сбор данных и сделать 
его более надежным. В случае 
если один из интерфейсов по ка-
ким-либо причинам даст сбой, 
произойдет автоматическое пе-
реключение на другой интерфейс. 

Гибридная система учета элек-
троэнергии в частном секторе ре-
ализуется на базе приборов учета 
AD11S или AD13S. Split-счетчики 
монтируются непосредственно на 
отходящий к абоненту провод или 
устанавливаются на специальном 
кронштейне на опоре ЛЭП. Такой 
монтаж позволяет ограничить до-
ступ потребителя к прибору учета 
и исключает несанкционирован-
ные подключения. Для отображе-

ния информации о потреблении 
применяется пользовательский 
дисплей CIU8. 

Для реализации АСКУЭ в много-
квартирных домах используют-
ся приборы учета электроэнер-
гии классического исполнения 
AD11А, AD11В и AD13А, AD13B.

Для передачи данных со счет-
чиков в Центр сбора и хране-
ния информации используется 
концентратор (УСПД) RTR8A.
LG с различными коммуникаци-
онными интерфейсами PLC, RF, 
Ethernet, GPRS, USB, RS-485. 

В составе АИИС «Матрица» 
предлагается бесплатное про-
граммное обеспечение, выполня-
ющее сбор и обработку данных 
о потреблении. Благодаря откры-
тым протоколам взаимодействия 
УСПД с программным обеспече-
нием верхнего уровня оборудова-
ние может быть легко интегриро-
вано в программное обеспечение 
сторонних производителей.

Объединение в одну систему 

всех преимуществ PLC и RF си-
стем, делает гибридное решение 
от компании «Матрица» опти-
мальным выбором для многих це-
лей. Такая система может помочь 
повысить производительность, 
надежность и эффективность 
эксплуатируемой электрической 
сети. Данное оборудование также 
имеет возможность поддержки 
подсистем АСУТП, в том числе 
обеспечивает функции телеизме-
рений, телеуправления и телесиг-
нализации. 

К основным преимуществам 
АСКУЭ на базе технологии 
«Hybrid» можно отнести:

◊	Повышение надежности 
и качества электроснаб-
жения;

◊	Снижение потерь электро-
энергии;

◊	Высокая помехоустойчи-
вость;

◊	Снижение расходов на экс-

Технология «Hybrid»  
гибридное решение коммуникаций
Компания «Матрица» 
более 16 лет производит 
многофункциональные 
приборы учета электро-
энергии и дополнительное 
оборудование для постро-
ения автоматизирован-
ных информационно-из-
мерительных систем 
интеллектуального 
учета электроэнергии. 
АИИС КУЭ «Матрица» 
позволяет удаленно осу-
ществлять сбор данных 
с приборов учета, дис-
танционно управлять 
потреблением и контро-
лировать показатели 
качества электроэнергии. 

ООО «Матрица»
143989, Россия, Московская область, 
г.Балашиха, мкр.Железнодорожный, 

ул.Маяковского, 16
тел.: +7 (495) 225-80-92, +7 (498) 520-37-72
e-mail: mail@matritca.ru,   www.matritca.ru

плуатацию и обслуживание 
оборудования;

◊	Высокая безопасность.

Мы будем продолжать созда-
вать передовое оборудование для 
организации максимально на-
дежного энергоучета и находить 
лучшие инновационные решения 
для повышения энергоэффектив-
ности и энергосбережения. 

генеральный директор 
ООО «Матрица» — Николай 

Степанович Шкрабляк

— У отечественного бизнеса по-
является все больше возможностей 
конкурировать с иностранным 
в рамках программы импортоза-
мещения. В ноябре 2020 года коли-
чество продуктов, зарегистриро-
ванных в реестре российского ПО, 
перешагнуло отметку 7000 еди-
ниц. Это говорит о том, что компа-
ниям выгодно использовать отече-
ственные разработки, особенно на 
фоне нестабильного курса валют 
и пандемии. Например, у «СИГ-
МЫ» более 20 специализирован-
ных ИТ-решений для энергетики, 
5 из которых входят в вышеупомя-
нутый реестр. 

— Изменится ли конкуренция оте-
чественных IT-компаний между собой? 

Насколько повлияет но-
вая государственная 
инициатива на разра-
ботчиков ПО для энер-
гетики, какие продук-

ты российских IT-разработчиков 
могут составить конкуренцию зару-
бежным, что создаст новые риски и 
есть ли перспективы у темы «Интер-
нет вещей», рассказал Александр 
Пестунов, заместитель генераль-
ного директора компании «СИГ-
МА» (ИТ-решения для энергетики 
и ЖКХ, www.sigma-it.ru) 

— Как вы считаете, придется ли 
зарубежным вендорам задуматься 
о локализации своих продуктов на 
рынке РФ? Или у нас хватит соб-
ственных решений?  

— Конкуренция — условие здо-
ровых рыночных отношений, 
она стимулирует их следить за 
качеством услуг и «держать руку 
на пульсе» технологических ин-
новаций. В 2019 году объем рос-
сийского рынка ИТ-услуг достиг 
$5,57 млрд, увеличившись на 8% 
в сравнении с 2018 годом. Ав-
томатизация государственного 
и бизнес-секторов в России толь-
ко набирает обороты, а значит, 
необходимы качественные ИТ-
продукты и профессиональные 
подрядчики. И чем их больше — 
тем лучше. 

— Какие риски для IT-сектора 
и сопутствующих отраслей вы 
видите в процессе перехода на рос-
сийское ПО? 

— Основные риски импорто-
замещения связаны со сложной 
архитектурой ИТ-решений, при-
чудливым сочетанием систем 
разных вендоров и разработок 
собственных ИТ-подразделений. 
Не всегда заказчикам удается 
найти отечественные системы, 
которые по всем характеристи-
кам соответствуют западным. 
Иногда переход может быть 
сложным, связанным с измене-
ниями не только на функцио-
нальном уровне, но и на уровне 
бизнес-процессов. Поэтому важ-
но сотрудничать с интегратора-
ми, обладающими опытом таких 
масштабных внедрений, знаю-
щими нюансы решений разных 
вендоров и отраслевую специ-
фику.

КИИ опасается — IoT 
подкрепляется спросом
Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ пред-
лагает на четыре года сдвинуть сроки перехода критической информационной 
инфраструктуры (КИИ), к которой относится и энергетика, на отечественный 
софт. Напомним, ранее, в мае 2020 года, ведомство опубликовало проекты Указа 
президента РФ и постановления Правительства РФ о переходе владельцев КИИ 
на  отечественное ПО с 2021 года, российского оборудования — с 2022 года. И тог-
да оказалось, что не все отрасли готовы к этому, банки, например, заявили, что 
это может угрожать их стабильности. 

Александр Пестунов, 
заместитель генерального директора 

компании «СИГМА» 

— В одном из отчнтов PwC есть 
информация о том, что к 2030 году 
Россия только за счет технологий 
интернета вещей может достичь 
эффекта в полтриллиона рублей. 
Возможно ли это и за счет каких 
направлений? 

— Думаю, что это действи-
тельно возможно, т. к. IoT имеет 
весомые преимущества перед 
другими современными тех-
нологиями: его характеризуют 
удобство интеграции, масштаб-
ность использования, доста-
точно быстрый ROI. Например, 
в энергетической отрасли ин-
тернет вещей поможет суще-
ственно повысить эффектив-
ность, обеспечивая точный 
учет — основу для рациональной 
тарифной политики и точного 
планирования производства. 
В сфере производства IoT по-
зволит уменьшить расход то-
плива, затраты на эксплуатацию 
и ремонт оборудования, обуче-
ние и контроль персонала. Все 
это  — ключевые статьи затрат 
в любом бизнесе, связанном 
с большим парком оборудова-
ния — в том числе и в энергетике. 
В сфере энергосбыта набирают 
популярность технологии «ум-
ного дома». Счетчики нового 
поколения способствуют росту 
экологической безопасности 
жилища и сокращению затрат 
потребителей на воду, тепло 
и электроэнергию. 

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА



Сергей Савин, 
начальник КБ ЗАО СКБ «Автоматизация»

Сергей Золотаревский, к. т. н., 
директор по развитию НПФ «РАСКО»

Кирилл Дегтерев, 
заместитель генерального директора 

АО  «Взлет»
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«Показательная
п р о г р а м м а » 
И Н Т Е Л Л Е К Т А
Всеобщая «цифровизация», кажется, проникла не 
только в сферы учета, но и другие аспекты нашей 
жизни – о безопасности ИУ, будущем big data, а так-
же о вероятности замены сотрудника-человека его 
цифровым аналогом рассуждают эксперты отрасли.

Но, если эта тенденция станет совсем другой исто-
рией перспективы, то о нынешних интеллектуальных 
достижениях учета можно сказать как об удачных 
проектах. Это подтвердили представители отрасле-
вых компаний.

Известно, что «Россети» одной из первых в отрасли утвердила 
концепцию цифровой трансформации. Интеллектуальные системы 

учета —  одно из направлений цифровизации. Позволит ли умный учет 
повысить операционную и технологическую эффективность?

Когда возможно масштабное 
«оприборивание»?

Есть ли слабые места в теме внедрения интеллектуального учета, 
например, достаточно ли защищена система от взлома?

Нужно ли дополнительное информирование потребителей об иннова-
ционных системах учета энергоресурсов и что именно необходимо?

Сергей Савин:
«Грамотно организованная ав-

томатизированная система уче-
та с использованием интеллек-
туальных приборов учета (ИПУ) 
электроэнергии (ЭЭ) повышает 
эффективность как технологи-
ческих процессов в электрора-
спределительном комплексе, 
так и бизнес-процессов в энер-
гетике и сферах потребления 
электрической энергии. Показа-
тельно, что еще в 2010 году ре-
ализованный нами в Тамбове на 
многоквартирных домах проект 
АСКУЭ с рязанскими приборами 
учета автоматизировал передачу 
данных из АСКУЭ в «1С.Бухгал-
терия» и распечатку квитанций 
абонентам на оплату. Возрос-
ла собираемость оплаты за по-
требленную электроэнергию, 
до 95% оплаты стало поступать 
в Единый расчетный центр в те-
чение следующего за расчетным 
месяц. Часть данных из АСКУЭ 
интегрирована в геоинформа-
ционную схему коммунальных 
систем города. Были также ре-
ализованы энергосберегающие 
мероприятия и технические ре-
шения».

Сергей Золотаревский: 
«Федеральным законом от 

27  декабря 2018 г. № 522-ФЗ 
предусматривался обязательный 
переход на «умные» (смарт) счет-
чики электроэнергии уже с июля 
текущего года. Однако, в связи 
с текущей эпидемиологической 
ситуацией и состоянием эконо-
мики в целом, сроки исполнения 
были перенесены на 2022 год. 
Однако перенос сроков обяза-
тельной установки не означает 
того, что данные работы времен-
но остановлены. Они продолжа-
ются, но пока преимущественно 
в виде отдельных пилотных про-
ектов. Системы автоматическо-
го сбора информации на базе 
приборов коммерческого учета, 

кроме своих основных функций, 
могут контролировать возник-
новение нештатных ситуаций 
и в ряде случаев предотвращать 
их, что позволяет  существенно 
повысить оперативность и до-
стоверность приборного учета 
при одновременном снижении 
эксплуатационных расходов 
(в первую очередь — за счет 
резкого сокращения численно-
сти операторов, занимающихся 
съемом показаний), но и гаран-
тировать безопасность работы 
систем подачи и распределения 
энегоресурсов».

Кирилл Дегтерев:
«Интеллектуальный учет 

в рамках одного средства из-
мерения, т.  е. прибора, будь то 
электросчетчик, расходомер, 
тепловычислитель, это не такая 
уж страшная и сложная задача, 
нужно чтобы прибор измерял, 
был удобным, имел функции 
самодиагностики, был защи-
щенным, легко интегрировался 
в современные системы пере-
дачи данных.  Сложность  —  на 
следующем этапе, когда данные 
от этого счетчика поступают 
в систему сбора данных, а да-
лее в биллинг.  Это уже работы 
с big data, мало ее получить, об-
работать и выставить счета або-
нентам. Возникает естественное 
желание использовать эти дан-
ные и для более сложных задач, 
таких, как распределенные си-
стемы управления, оптимиза-
ции. Будет ли достигнут эффект, 
зависит не от интеллектуального 
учета, а от самих компаний, их 
готовности к работе с этими дан-
ными. Отмечу также, что в плане 
построения систем учета и на-
ведения порядка электроэнерге-
тика всегда была на шаг впереди 
других отраслей, соответствен-
но, они первыми и подошли 
к глобальной задаче цифровиза-
ции своих систем». 

Сергей Савин:
«Масштабное внедрение ИПУ 

энергоресурсов в составе АСКУЭ 
надо было начинать еще в 2014-
2015 годах. Сроки реализации 
проектов АСКУЭ в регионах будут 
зависеть от возможного уровня 
финансирования, от нормативно-
правовой базы, от внедрения но-
вых договорных взаимоотноше-
ний между заинтересованными 
сторонами».

Сергей Золотаревский: 
«Для начала нужно осознать, 

что это нужно, прежде всего, про-
давцам энергоресурсов в каче-
стве надежного и современного 
инструмента для получения опе-
ративной информации о потре-
блении индивидуальными або-

Сергей Савин:
«Слабые места  — несовершен-

ство тендерной системы закупок 
(особенно ФЗ-44, ФЗ-223), не-
достаточное финансирование, 
ограниченность энергосервисных 
контрактов, разнобой в реали-
зации протоколов обмена, еще 
ряд факторов. Защищенность от 
взлома  существующих систем 
слабая».

Сергей Золотаревский: 
«Единственно правильным ва-

риантом считаю установку таких 
приборов ИУ за счет поставщи-
ков энергоресурсов. Естествен-
но, с последующим возвратом 
вложенных средств за счет по-
вышения эффективности работы 
и частично за счет включения со-
ответствующих затрат в тарифы 
на потребляемые ресурсы. До-
полнительным преимуществом 
станет возможность унифика-
ции технических и программ-

Сергей Савин:
«Потребители должны в «лич-

ном кабинете» контролировать 
свои расходы за энергоресурсы 
и управлять потреблением».

Сергей Золотаревский: 
«Безусловно, нужно. Как 

и в других областях. Необходи-
мость компьютерной или эконо-

мической грамотности населения 
уже не вызывает вопросов. Здесь 
то же самое. Более того, подоб-
ное информирование, если его 
правильно представить, превра-
тит значительную часть населе-
ния в союзников при реализации 
подобных программ. Так, уже 
сейчас большинство населения 
оценило удобство произведения 

коммунальных платежей, что на-
зывается, «лежа на диване», через 
личные кабинеты вместо ежеме-
сячных походов в банк и стояния 
в очередях на оплату. Интегриро-
вание смарт-счетчиков в биллин-
говые системы, предоставление 
потребителям возможности дис-
танционного контроля за показа-
ниями своих приборов, безуслов-
но, будет положительно оценено 
потребителями».

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА

нентами поставляемых ими 
энергоресурсов и контроля зло- 
употреблений со стороны не-
добросовестных потребителей. 
Например, при попытках воз-
действия на бытовые крыль-
чатый счетчик воды или мем-
бранный счетчик газа (наиболее 
распространенные типы при-
боров в настоящее время) силь-
ным магнитным полем многие 
смарт-счетчики незамедлитель-
но записывают информацию об 
этом в свой архив и информиру-
ют поставщика в ближайший се-
анс связи. Более того, подобные 
смарт-счетчики газа могут при 
необходимости отключать подачу 
газа потребителям при несвоев-
ременной оплате или превыше-
нии лимита задолженности». 

Кирилл Дегтерев:
«Масштабное «оприборива-

ние» в нашей стране произошло, 
сейчас вопросы к качеству уста-

новленных приборов и к каче-
ству «оприборивания», а соответ-
ственно, и к получаемым данным 
учета. Считаю более правильным 
проводить политику замещения 
новыми качественными прибо-
рами (читай интеллектуальны-
ми) старого парка оборудования, 
тем более что у большинства 
оборудования, установленного 
ранее, заканчивается срок экс-
плуатации. На мой взгляд, важ-
нее сопровождение жизненного 
цикла оборудования, поддержа-
ние СИ в работоспособном со-
стоянии, проведение честных 
поверок, качественных ремонт, 
обслуживание систем передачи 
данных. Контракт жизненного 
цикла, от монтажа до утилиза-
ции. Это большая работа, ко-
торая может быть и большим 
бизнесом, но нормально работа-
ющих схем нет, или я их не знаю. 
Часто бывает, что приборы после 
установки не нужны никому».

ных решений в рамках всего 
региона, что также снижает экс-
плуатационные издержки. От-
носительно защиты от взлома 
отмечу, что абсолютно защи-
щенных систем не бывает, хотя 
степень защиты современных 
информационно-измеритель-
ных систем весьма высокая 
и продолжает постоянно расти. 
Принципиально случаи взло-
ма, конечно, возможны, но их 
вероятность ничтожно мала,  и  
«экономический эффект» по-
тенциального хакера даже при 
удачной попытке взлома будет 
весьма сомнителен (что он смо-
жет в этом случае украсть?). Кро-
ме того, весьма значительный 
экономический эффект от вне-
дрения подобных систем будет 
в коммунально-бытовом секто-
ре (в промышленности данные 
вопросы уже в значительной сте-
пени решены) снимает практиче-
ски все подобные вопросы». 

Кирилл Дегтерев
«Стойкость системы к взлому 

определяется временем, затра-
чиваемым на ее взлом. Сама си-
стема является распределенной, 
в «поле» стоит отдельный интел-
лектуальный счетчик. Данному 
оборудованию необязательно 
обладать высочайшей крипто-
стойкостью или быть закованным 
в танковую броню, достаточно 
обнаруживать несанкциониро-
ванное внешнее воздействие, 
например, магнит, фиксировать 
факты цифрового подключения, 
независимо от типа, санкцио-
нированные или нет, сохранять 
историю изменений. А далее 
интеллектуальный счетчик обя-
зан передать эту информацию 
наверх, где данная информация 
должна быть однозначно тракто-
вана — если средство измерения 
подвергалось несанкциониро-
ванному воздействию, то необхо-
димо выполнить или замену, или 
внеочередную поверку за счет 
абонента. Для того, чтобы это ра-
ботало недостаточно интеллекту-
альной системы учета, нужна за-
конодательная база».
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и почему вы выбрали именно ее? Как 
она показала себя в трехлетней 
эксплуатации на российском рынке?

Отвечает Михаил Плеснецов, генераль-
ный директор ООО «Петербургский завод 

измерительных приборов»:

— Да, действительно мы первые 
в РФ реализовали канал передачи 
данных по технологии LoRaWAN, 
разработав модем LоRaWAN 
еще в конце 2015 года. С начала 
2016  года начали серийно выпу-
скать приборы учета с этой техно-
логией передачи данных. Система 
была выбрана из-за ее простоты 
использования на любых объектах, 
независимо от их условий и объ-
ема, ее открытости, легкой мас-
штабируемости и отсутствия 
проприетарности. А это как раз 
и приветствуют российские энер-
гетики. Они не очень любят, осо-
бенно в последнее время, зависеть 
от одного конкретного производи-
теля. Касательно итогов почти че-
тырехлетней эксплуатации отмечу, 
что опрос составляет  99%–100% 
приборов учета, в том числе при 
чтении получасовок и журналов на 
всех объектах в разных регионах 
РФ, оснащенных нашими  прибо-
рами учета электрической энергии 
серии ЦЭ и «Вектор», а это порядка 
120 тыс. единиц.

Нацеливаясь на ком-
плексное внедрение 
новых разработок, по-
строение интеллек-
туальных систем для 

сбора информации о потреблении 
энергоресурсов и разработку соб-
ственного программного обеспе-
чения, ООО «Петербургский завод 
измерительных приборов» пять 
лет назад освоило неизвестную 
в России мировую технологию для 
применения ее в электросетевом 
комплексе. Это стало началом ам-
бициозного проекта, который по-
этапно внедряется в нескольких 
регионах РФ и демонстрирует вы-
сокие результаты. 

Мы побеседовали с генераль-
ным директором ООО « Петер-
бургский завод измерительных 
приборов» Михаилом Плесне-
цовым и техническим директо-
ром ООО «Лартех» Вячеславом 
Шириковым, которые расска-
зали об идее проекта, текущем 
статусе готовых решений на объ-
ектах, а также взаимодействии 
с федеральными и региональны-
ми заказчиками. 

— Напомним, что вы стали пер-
выми в России, кто внедрил техно-
логию LoRaWAN. Что это за система 

— Известно, что ваш проект со-
стоял из трех этапов: освоение соб-
ственно инновационной технологии 
LoRaWAN; тестирование интеллек-
туальных систем учета в сбытовом 
секторе посредством установки 
порядка 90 тысяч приборов учета 
в «Читаэнергосбыте» и внедрение 
пилотного проекта в электросе-
тевом комплексе — подразделении 
«Россетей» «МРСК Северо-Запада». 
С  чем связана такая схема проек-
та — от локального освоения тех-
нологии, «теста» в энергосбыте  до 
«пилота» в «Россетях»? 

Отвечает Михаил Плеснецов, генераль-
ный директор ООО «Петербургский завод 

измерительных приборов»:

— В целом такой подход пра-
вильный с точки зрения осво-
ения новых технологий, в том 
числе передачи данных. Сначала 
устанавливаются пилотные зоны 
у себя, затем их тестирует заказ-
чик на своих мощностях, потом 
только начинаются основные 
проекты. Так было в Забайкаль-
ском крае, в Ульяновске и обла-
сти, а также в других регионах. 
ПАО «Россети» были последними 
из энергетиков, кто решил по-
пробовать технологию LoRaWAN 
на своих объектах, но первыми 
из крупных сетевиков.

Я думаю также, что гарантиру-
ющие поставщики и сбытовые 
компании все-таки более мобиль-
ные в принятии решений, так как 
у них более упрощенная схема 
корпоративных согласований ин-
новаций, нежели e крупных от-
раслевых структур.

— Очевидно, что для вас очень 
важно сотрудничать с «Россетя-
ми», ведь в вашем новом проек-
те  заказчиком выступает «МРСК 
Северо-Запада» (бренд «Россети 
Северо-Запад») в Карелии? Идет 
ли речь о  специальной стратегии 
по выбору партнеров и заказчиков 
в подобных проектах? 

Отвечает Михаил Плеснецов, генераль-
ный директор ООО «Петербургский завод 

измерительных приборов»:

— Все проекты «Россетей» ре-
ализуются через проведение 
торгов. Пилот в Карелии это все,  
что, к сожалению, удалось сде-
лать в рамках большого проекта 
по установке в регионе 40 тыс. 
точек учета. Ранее проект не был 
реализован из-за финансовых  
проблем  исполнителя контрак-

та, у которого мы были в качестве 
субподрядчиков. Часть оборудо-
вания в Карелии исполнитель все-
таки установил, но не запустил 
систему полностью. Мы же выш-
ли с инициативой к руководству 
«МРСК СЗ» запустить установлен-
ные 1100 приборов учета за свой 
счет и показать, что технология 
LoRaWAN работоспособна, в том 
числе и в рамках  требований 
«Россетей» к АСКУЭ. Нам разре-
шили запустить этот объем, за что 
хочется поблагодарить руководи-
телей «МРСК СЗ». В результате все 
установленные в Карелии при-
боры учета включены в опрос по 
технологии LoRaWAN и по прото-
колу DLMS\СПОДЭС, кроме того, 
подписан акт приема работ, счет-
чики включены в опрос для ком-
мерческих расчетов.

— Реализация нового этапа про-
екта, как и в предыдущих направ-
лениях, проводится совместно 
с  компанией «Лартех», которая 
с самого начала занималась не-
посредственно каналом связи по 
технологии LoRaWAN и специалисты 
компании уже в сбытовом секторе 
протестировали все возможности 
«железа» и софта новой разработ-
ки. Каковы результаты внедрения 
технологии в сбытовом секторе? 
В чем вы стали «первооткрывате-
лем» по реализации технологии на 
российском рынке? Что это дает 
заказчику?

Отвечает Вячеслав Шириков, техниче-
ский директор ООО «Лартех»:

— Компания «Лартех» была пер-
вой компанией в России, которая 
начала успешно внедрять массо-
вые системы сбора показаний по-
требления энергоресурсов на базе 
технологии LoRaWAN. При про-
ектировании решения компания 
обозначила три цели. Во-первых, 
снизить порог входа в техноло-
гию для партнеров-производи-
телей, потому что современная 
беспроводная связь типа LPWAN 
(Low-Power Wide Area Network)
[энергоэффективная сеть даль-
него радиуса действия] достаточ-
но сложна в реализации и имеет 
свои особенности при интегра-
ции с приборами учета и даже 
при выпуске изделий. У «Ларте-
ха» получилось разработать plug-
and-play решение за счет того, что 
были разработаны универсаль-
ные библиотеки, отвечающие за 

радиосвязь и индивидуальные 
модули интеграции под каждый 
протокол обмена с приборами 
учета. Во-вторых, обнулить за-
траты на дополнительную пуско-
наладку прибора учета в части 
настройки канала связи ввиду 
того, что это неэффективные за-
траты: например, пусконаладку 
беспроводного канала на основе 
RF-433 МГц можно оценить в 120 
рублей на 1 прибор учета. В про-
ектах на несколько десятков ты-
сяч точек учета экономия на ПНР 
позволяет сэкономить значимую 
часть бюджета. В-третьих, создать 
систему управления сетью радио-
связи простой в установке и об-
служивании, не снижая качества 
и надежности потому, что многие 
заказчики хотят контролировать 
каналы передачи информации 
и не зависеть от операторов пере-
дачи данных  — а значит, управ-
лять сетью самостоятельно. Не 
всегда в штате заказчика есть спе-
циалисты достаточной квалифи-
кации в достаточном количестве, 
поэтому в платформу «Лартеха» 
SmartGrid заложены функции са-
модиагностики и самовосстанов-
ления.

Благодаря вышеперечислен-
ному за несколько лет в разных 
регионах России успешно раз-
вернуты сети по сбору инфор-
мации с приборов учета с об-
щим количеством точек порядка 
200 тысяч.

— О преимуществах инновации 
стоит также сказать: первые 
результаты работы интеллекту-
альных систем на основе LoRaWAN 
на российском рынке и новый пи-
лотный проект в Карелии доказали 
соответствие этой технологии 
протоколу «Россетей» DLMS/СПО-
ДЭС. Расскажите, пожалуйста, под-
робнее о том, что это дает вашей 
компании для продвижения техноло-
гии на отечественном и, возможно, 
зарубежном рынках?

Отвечает Вячеслав Шириков, техниче-
ский директор ООО «Лартех»:

— DLMS\СПОДЭС особенно сло-
жен для адаптации под беспро-
водной канал связи типа LPWAN 
потому, что изначально проекти-
ровался под каналы связи с вы-
сокой пропускной способностью, 
и существующие системы АСКУЭ 
спроектированы из расчета на 
опрос по инициативе верхнего 

Уникальность решения или проекта может зависеть 
от многих его характеристик – от технического 
наполнения до компетенций авторов, давших этому 
решению жизнь. Если при этом речь идет о двух авто-
рах, уникальность конечного продукта может выра-
сти вдвое, ведь каждый из создателей в своем направ-
лении рассчитывает на эксклюзивные результаты, 
которые позволят расти дальше. 

LoRaWAN:
преимущества в действии.
Новое расширение технологии.

Вячеслав Шириков, 
технический директор ООО «Лартех»

Михаил Плеснецов, 
генеральный директор ООО «Петербургский 

завод измерительных приборов»
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2)уровня и на моментальный от-
клик от устройства. Поэтому пря-
молинейный подход и попытки 
передавать сообщения в изна-
чальном виде срабатывают только 
в рамках одного стола лаборато-
рии, в полях такой подход неиз-
менно проваливается. Работает 
же системный подход, который 
подразумевает: передачу боль-
шей инициативы умному при-
бору учета, поскольку формиро-
вать сообщения для отправки на 
верхний уровень на этом участке 
можно без каких-либо задержек; 
оптимизацию и архивирование 
сообщений для передачи по радио- 
каналу, т. к. это наиболее медлен-
ный участок; агрегацию данных 
на стороне сервера и предостав-
ление сервиса Цифровых Двой-
ников приборов учета для АСКУЭ, 
таким образом, что с точки зре-
ния АСКУЭ ничего не меняется, 
и систему не требуется перепро-
ектировать, а значит, не требует-
ся нести дополнительных затрат. 
АСКУЭ работает по прямому и бы-
строму каналу с Цифровым Двой-
ником прибора учета, который 
маскирует собой все особенно-
сти работы канала связи LPWAN. 
Концепция Цифровых Двойников 
описана в Предварительном На-
циональном Стандарте «Умное 
производство. ЦИФРОВЫЕ ДВОЙ-
НИКИ» на базе международного 
стандарта ИСО 23247-2 «Системы 
автоматизации и их интеграция. 
Структура цифрового двойника», 
а практическая реализация этой 
концепции компанией «Лартех» 
для приборов учета DLMS/СПО-
ДЭС  — первая в мире, успешно 
прошедшая проверку в полях.

— Высказывает ли заказчик 
в  Карелии какие-то предложения 
по новому проекту? Планируются 
ли какие-то особенности с учетом 
географии или других региональных 
характеристик? Есть ли какие-то 
промежуточные результаты вне-
дрения технологии в сетевой ком-
пании, как изменилась ситуация по 
учету энергии, сокращении потерь, 
доступности и своевременности 
получаемых данных и, возможно, 
стала более прозрачной и точной 
оплата ресурсов?

Отвечает Вячеслав Шириков, техниче-
ский директор ООО «Лартех»:

— Приборами учета «Вектор» 
были оснащены несколько на-
селенных пунктов в Карелии, где 
до этого не было никакого интел-
лектуального сбора информации. 
С установкой системы сетевая 
компания получает полные и до-
стоверные данные о потреблении 
ресурса  каждым из абонентов 
в разрезе получаса, то есть каж-
дые полчаса может определять 
небаланс по фидерам и в режиме 
реального времени отключать 
или ограничивать потребление 
каждого абонента, оценивать по-
казатели качества подаваемой 
электроэнергии, а значит, свое-
временно определять возможные 
неисправности в сети передачи 
электроэнергии.

— Не могу не спросить о слож-
ностях, свойственных всему ново-
му: какие риски вы связываете 
с внедрением технологии LoRaWAN и 
стандартами «Россетей», а также 
техническими возможностями и ПО 
для ваших систем? Есть ли какие-
то ваши решения, направленные на 

связи и модели угроз в соот-
ветствии с ПП890. Как только 
будут опубликованы материалы 
на эти темы, конечно же, будем 
реализовывать эти решения 
и в LoRaWAN.

На сегодня технология 
LoRaWAN на рынке учета состоя-
лась, заказов на 2021-2025 год на 
этой технологии у нас уже на бо-
лее чем 200 тыс. точек учета. Что 
касается проекта в ПАО «Россе-
ти», то тут все будет зависеть от 
желания их технических служб 
использовать эту технологию 
у себя на объектах. Но это мы 
увидим только в ТЗ объявляемых 
конкурсов.

Беседовала 
Ирина КРИВОШАПКА

минимизацию или устранение таких 
рисков?

Отвечает Михаил Плеснецов, генераль-
ный директор ООО «Петербургский завод 

измерительных приборов»:

— Риск один — административ-
ный. Он связан исключительно 
с возможным решением тех или 
иных ведомств. Например, могут 
принять решение, что LoRaWAN 
нелегитимна на рынке РФ, конеч-
но не по технике вопроса, а из-за 
мнимого страха, что технология 
не российская. К сожалению, есть 
такие разговоры. Чиновники не 
слышат ни интеграторов данной 
технологии, не производителей 
оконечных устройств, ни орга-
низации, которые эксплуатируют 
уже давно не единичные системы 
учета, включающие в себя сот-
ни тысяч оконечных устройств. 
Хочется спросить у тех, кто фор-
мирует такие идеи: а другие тех-
нологии передачи данных — PLC, 
GSM, Ethernet, Zigbee  — россий-
ского происхождения? Конечно, 
нет, но они подозрения у них не 
вызывают.

— Очевидно, что соответстви-
ем лишь упомянутому протоколу 
«Россетей» вы не  ограничиваетесь 
и продолжаете достигать соответ-
ствия новым стандартам, в соот-
ветствии с требованиями отрасле-
вого российского законодательства 
и стратегии по цифровизации? Что 
планируется в ближайшее время 
в том числе и по новым проектам?

Отвечает Михаил Плеснецов, генераль-
ный директор ООО «Петербургский завод 

измерительных приборов»:

— Сейчас ждем решения от-
носительно единого протокола 

С П Р А В К А
ООО «Петербургский завод изме-
рительных приборов» было созда-
но в 2006 г. Специалисты, которые 
сейчас работают на Петербургском 
заводе измерительных прибо-
ров, занимаются приборами уче-
та и  системами АИСС КУЭ более 
20  лет. На сегодня предприятие 
выпускает полную линейку прибо-
ров учета электрической энергии, 
в том числе в соответствии с  тре-
бованием ПАО «Россети». Со 2-го 
квартала 2021 года начнется вы-
пуск счетчиков в полном соответ-
ствии с ФЗ522 и ПП890.
Компания «Лартех» входит в на-
циональную Ассоциацию участни-
ков рынка интернета вещей. «Лар-
тех»  — оператор на рынке ус-
луг по передаче данных в сфере 
Internet of Things. Основой для ока-
зания услуг является: собствен-
ная сеть базовых станций, разме-
щаемых во всех регионах России. 
M2M (IoT) телекоммуникацион-
ная платформа; собственная R&D 
служба, состоящая из более 20 ве-
дущих аналитиков и разработчи-
ков, не только обеспечивает по-
стоянное развитие сетевой инфра-
структуры, но и успешно решает 
вопросы по интеграции различ-
ного оборудования в сеть, снижая 
затраты наших партнеров и кли-
ентов по подключению.

ООО «Петербургский завод 
измерительных приборов»
198216, Санкт-Петербург, 
Ленинский пр., дом 139

Тел. / факс (812) 603‑29-40, 603‑29‑39
e-mail: spbzip@bk.ru

www.спб-зип.рф

ООО "Лартех"
197022, Санкт-Петербург, 

пр. Медиков, дом 3А, «Технопарк»
Тел. (812) 339-45-01
e-mail: info@lar.tech

В Ассоциации указывают 
на то, что изначально 
реализация норм ФЗ-
522 гарантирующими 
поставщиками без ро-

ста тарифов для населения была 
бы возможна либо при наличии 
сопоставимых с масштабом инве-
стиций экономических эффектов 
в виде экономии расходов субъ-
ектов электроэнергетики, либо за 
счет включения расходов на соз-
дание ИСУ в объем перекрестного 
субсидирования. Как следует из 
письма Ассоциации, «законом же 
предусмотрена точечная замена 
приборов учета на интеллекту-
альные по мере истечения срока 
поверки (эксплуатации), которая 
не несет никаких существенных 
плюсов ни для потребителей, ни 
для системы отношений в целом. 
Более того, гарантирующие по-
ставщики в рамках исполнения 
этих обязанностей не получат 

никаких экономических эффек-
тов и выгод, которые могли быть 
использованы в качестве источ-
ников финансирования меропри-
ятий по созданию интеллекту-
альной системы учета». При этом 
реализация программы потребует 
ежегодного значительного увели-
чения капитальных затрат на соз-
дание ИСУ, а также роста операци-
онных затрат, поскольку экономия 
будет достигаться только в части 
расходов по сбору показаний, что 
существенно ниже издержек по 
обслуживанию ИСУ.

При этом УК по-прежнему бу-
дут вынуждены нести расходы на 
общедомовые нужды сверх нор-
матива, поскольку при точечной 
замене потребуется значитель-
ное время на создание ИСУ всего 
дома, а общедомовые приборы 
учета также будут меняться по 
мере истечения сроков повер-
ки, что создаст дополнительные 

сложности сетевым компаниям 
при составлении инвестицион-
ных программ, установки и кон-
троля ИСУ. По оценкам участ-
ников Ассоциации, включение 
расходов на реализацию поло-
жений ФЗ-522-ФЗ в тарифы для 
населения требует их прироста 
до 10% суммарно в первые два 
года. Согласно анализу профиль-
ного сообщества сгладить темпы 
роста возможно, если предусмо-
треть учет расходов на создание 
ИСУ и замену приборов учета 
с 1-го полугодия 2021 года и да-
лее с 1 января 2022. В этом случае 
в среднем за 2 года прирост со-
ставит не более 7%. Также Ассоци-
ация предлагает предусмотреть 
возможность «точечной» замены 
приборов учета на более опти-
мальную комплексную схему. 
Иными словами, или менять все 
приборы учета (в том числе обще-
домовые) на интеллектуальные, 
или не менять вообще.

Ассоциация предлагает пред-
усмотреть возможность за-
мены приборов учета в МКД 
оптимальным способом в рам-
ках разработанных и утверж-
денных на уровне субъекта РФ 
комплексных программ осна-
щения (далее  — комплексная 
программа). Целесообразность 
комплексного оснащения МКД 

системами учета, по мнению 
энергетиков, заключается в том, 
что это позволит существенно 
сэкономить на операционных 
и капитальных затратах, так как 
ГП может выбирать наиболее оп-
тимальную схему создания ИСУ. 
Например, по оценкам Ассоциа-
ции, двухуровневая система не-
много экономичнее в сравнении 
с трехуровневой при проведе-
нии точечной замены приборов 
учета на существующих прин-
ципах, чем по трехуровневому 
принципу, но, тем не менее, до-
роже трехуровневого решения 
в рамках комплексного оснаще-
ния. Кроме того, у гарантиру-
ющих поставщиков ожидается 
сокращение расходов за счет 
меньшей стоимости расходов на 
установку приборов учета — ко-
личество выездов, транспортное 
плечо и трудозатраты (экономия 
до 50%).

В предложении профессио-
нального сообщества отмечает-
ся, что комплексное оснащение 
может привести к положитель-
ным эффектам для других субъ-
ектов рынка: в комплексную 
программу можно предложить 
включать оснащение тех МКД, 
в которых установка интеллек-
туальной системы «под ключ» 
особенно необходима, как по 

экономическим, так и по соци-
альным и по другим причинам; 
возможно предусматривать 
комплексные программы, опти-
мизируя одновременные усилия 
по установке ИПУ ГП и сетевыми 
организациями, помогая сете-
вым организациям полностью 
закрывать контур конкретных 
подстанций и добиваясь опти-
мального эффекта для энерго-
системы; появится возможность 
выявлять неучтенное потребле-
ние и будет обеспечено коррект-
ное определение расходов на 
общедомовые нужды в конкрет-
ном МКД с возможностью уйти 
от ограничения нормативом, 
что влечет убытки управляющих 
организаций и ТСЖ и как след-
ствие — неплатежи. 

Кроме того, по мнению членов 
Ассоциации, при комплексном 
подходе субъекты и муниципа-
литеты РФ могут стать активным 
участником процесса перехода 
на интеллектуальную систему 
учета. В частности, речь идет об 
оптимизации и актуализации ре-
гиональных программ энергос-
бережения, а также определении 
тарифных или бюджетных источ-
ников финансирования.

Подготовил 
Ефим ДУБИНКИН

«Не поголовно и не за наш счет»
Ассоциация гарантирующих поставщиков и энерго-
сбытовых компаний направила в Комитет по энерге-
тике Госдумы РФ  предложение пересмотреть по-
рядок установки приборов интеллектуального учета 
электроэнергии. Энергетики отмечают техническую 
и финансовую нецелесообразность «поголовной» уста-
новки «умных» счетчиков.
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С 1 июля вступили в силу 
отдельные положения 
ФЗ № 522 «О внесении 
изменений в отдельные 
законодательные акты 

Российской Федерации в связи с 
развитием систем учета электри-
ческой энергии (мощности) в Рос-
сийской Федерации» и новая ре-
дакция Правил технологического 
присоединения. Эти законодатель-
ные акты закрепили обязанность 
электросетевых и сбытовых ком-
паний устанавливать интеллекту-
альные приборы учета при техно-
логическом присоединении новых 
энергопринимающих устройств, а 

также при замене приборов учета 
с истекшими межповерочными 
интервалами. 

При этом анонсировалось, что 
все затраты по покупке и монта-
жу «умных» счетчиков возьмут 
на себя энергетики. А самое глав-
ное — эти затраты не должны бу-
дут компенсироваться за счет по-
вышения тарифов. 

По факту спустя несколько ме-
сяцев массовой «интеллектуа-
лизации» не наблюдается, а на 
уровне правительства и профес-
сиональных энергетических со-
обществ не утихают споры о том, 
кто в конечном итоге должен 
оплатить переход на интеллекту-
альные системы учета.

Денег нет — 
«ума» не надо

Первые 3 квартала текущего 
года стали показательными для 
энергетической отрасли в плане 
прямого и косвенного влияния 
пандемии. Сказались и общее 

падение экономики, в частности 
снижение спроса, потребления 
и генерации, и кризис неплате-
жей.

Еще в первом полугодии в Мин-
энерго РФ официально озвучива-
ли, что по сравнению с прошлым 
годом неплатежи за электроэнер-
гию достигли 88%, связывая это 
в том числе с закрытием предпри-
ятий и снижением реальных до-
ходов населения. При этом в про-
фильном ведомстве отмечали, что 
наиболее отрицательную дина-
мику демонстрирует сфера ЖКХ, 
где неплатежи за электроэнергию 
составили 63%. Бюджетные ор-
ганизации также стали меньше 
платить за электричество на 10% 
по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2019 года.

Прибыль большинства энерге-
тических компаний (в том чис-
ле сбытовых) начала падать еще 
после первых двух кварталов по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. Сегод-
ня финансовые аналитики уже 
прогнозируют снижение при-
были у энергетиков по итогам 
2020 года: по разным оценкам, от 
15 до 20%. Естественно, при таких 
обстоятельствах ставить интел-
лектуальные системы учета (ИСУ) 
энергосбытовым компаниям про-
сто невыгодно, а зачастую  — не-
возможно.

Как отмечают в Ассоциации 
гарантирующих поставщиков 
и энергосбытовых компаний, 
перенос обязанности по обеспе-
чению коммерческого учета на 
поставщиков и сетевые органи-
зации означает снятие с потреби-
телей разовых расходов — приоб-

ретение счетчиков, их установку 
и поверку. Однако для отрасли это 
будет новым набором обязанно-
стей, не обеспеченных тарифной 
выручкой.

Вообще, изначально многие экс-
перты и участники рынка отме-
чали определенную финансовую 
несостоятельность такого подхода 
к оснащению интеллектуальны-
ми приборами учета жилищный 
и промышленный сектора. 

Логика была понятна: если за 
все направление будут отвечать 
только поставщики и сетевые 
организации, то, соответствен-
но, вырастут сбытовые надбавки 
и тарифы на передачу. В итоге 
промышленные потребители, как 
основные плательщики тарифа на 
передачу электроэнергии, будут 
оплачивать приборы учета мел-
ких потребителей. А мелкие по-
требители (основные плательщи-
ки сбытовой надбавки) — оплатят 
приборы учета для населения. 
Еще одна статья в перекрестном 
субсидировании.

Низы не хотят, 
верхи переосмыслят

Примечательно, что, несмотря 
на разрекламированную выгоду 
от новых интеллектуальных при-
боров учета, население отнеслось 
к идее достаточно скептично. 
Большинство потребителей про-
сто не верят в то, что энергосбы-
товые компании в ущерб себе 
будут устанавливать «умные» 
счетчики. Даже при условии, что 
теоретически последние должны 
окупиться за счет снижения по-
терь электроэнергии и наиболее 
точного контроля.

«ЭПР» выделил несколько при-
чин, по которым люди опасаются 
устанавливать интеллектуальные 
приборы учета электроэнергии. 
Во-первых, собственники жилья 
уверены, что коммерческие сбы-
товые компании, несмотря на за-
конодательство, все равно найдут 
способ перенести напрямую или 
косвенно расходы на потребите-
лей. Во-вторых, у населения воз-
никает вопрос относительно кон-
тролирующих механизмов. 

Иными словами: как прокон-
тролировать показатели счетчика 
самому, если они передаются ав-
томатически, и кто даст гарантии, 
что прибор считает по факту, а не 
в пользу условной энергосбыто-
вой компании? Наконец, неко-
торые собственники на полном 
серьезе считают, что энергетики 
должны получить лицензию на 
обработку персональных данных 
потребителей. Такое мнение ба-
зируется на том, что интеллекту-
альный прибор учета позволяет 
отслеживать в online-режиме уро-
вень потребления энергии, а зна-
чит, понимать  — когда человек 
находится дома, когда он спит, 
и т. д., чем могут воспользоваться 
грабители. Конечно, может быть, 
такие риски и не столь высоки, но 
учитывая периодические «сливы» 
хорошо защищенных баз данных 
некоторых сотовых операторов, 
а также появление в интернете 
информации о клиентах банков, 
полностью беспочвенными такие 
опасения не выглядят…

К слову, о тарифах и «грабе-
жах»: более месяца назад Пра-
вительство РФ поручило ФАС, 
Минэнерго, Минэкономразвития 

и другим профильным ведом-
ствам проработать вопрос вклю-
чения стоимости установки счет-
чиков в коммунальные платежи. 
Также в поручении сказано о не-
обходимости предложений по до-
полнительному росту тарифов на 
электроэнергию, которые будут 
учитывать затраты на установ-
ку «умных» счетчиков (в течение 
трех лет). Есть подозрение, что, 
несмотря на изначально декла-
рирующийся тезис «население 
это не затронет», это будет соот-
ветствовать действительности не 
в полной мере.

Ефим ДУБИНКИН

Установка «умных» счет-
чиков электроэнергии 
пока откладывается: 
власти и энергетики про-
должают отстаивать 
свои интересы. Население, 
со своей стороны, энтузи-
азма не проявляет.

«По закону сбытовые ком-
пании только через год обя-
заны устанавливать «умные» 
счетчики, поэтому массовой 
замены сейчас мы не наблю-
даем. Кроме того, в некоторых 
регионах, например в том же 
Санкт-Петербурге, достаточно 
небольшой процент просро-
ченных приборов учета. Но 
главная причина, по которой 
поставщики не спешат уста-
навливать ИСУ, на мой взгляд, 
заключается в другом.

По идее «умный» счетчик 
должен быть выгоден всем. Но 
мы уже видим реакцию РСО, 
которые отстаивают свои ин-
тересы. Во-первых, они уже 
открыто говорят, что без по-
вышения тарифа реализовать 
эту программу невозможно. 
Во-вторых, предлагают не 
проводить «массовую» уста-
новку ИСУ, поскольку только 
комплексная установка таких 
систем позволит отражать ре-
альное потребление электро-
энергии и измерять энерго-
эффективность всего дома. 
С последним тезисом трудно 
не согласиться.

С другой стороны, если мы 
все время будем переносить 
мероприятия по внедрению 
ИСУ, то сильно отстанем от ци-
вилизованного мира в плане 
энергоэффективности и сни-
жения потребления энергоре-
сурсов. Поэтому, может, пра-
вительству и стоит принять 
некоторые предложения энер-
гетиков. Например, оборудо-
вать те дома, где количество 
счетчиков, подлежащих заме-
не, достигает определенного 
процента. Но в текущей ситуа-
ции в ближайшее время какой-
то массовой замены счетчиков 
явно не предвидится».

Алла Бредец, 
Руководитель регионального 
центра (Санкт-Петербург) НП 

«ЖКХ Контроль»:

МНЕНИЕ«Умные» 
электросчетчики 
топчутся на месте

Дуговая защита «ПРОЭЛ-МИНИ» предназначена для защиты шкафов 
КРУ, КРУН, КСО от дуговых замыканий

К устройству можно подключить до 3-х ВОД: ВОД из отсека выклю-
чателя, ВОД из отсека сборных шин и ВОД из отсека ввода/вывода. 
В устройстве предусмотрена возможность формирования сигналов: 
«Запрет АПВ» или «Запрет АВР», «Неисправность», «Срабатывание»  и 
«Отсутствие оперативного тока».

•  Напряжение питания постоянное, – 120-250 В;
•  Напряжение питания переменное, – 90-264 В;
•  Частота переменного напряжения питания – 45-55 Гц;
•  Рабочий диапазон температур –минус 40-50 С°;
•  Габариты (ДхВхГ) – 156х108х64,5 мм

Дуговая защита «ОВОД-Л» основана на многоблочной конфигурации 
и применении шины CAN для обмена информацией и управления.

Эксплуатационные возможности:
•  оснащение КРУ устройствами защиты непосредственно на заводе-

изготовителе КРУ; 
•   блочная структура построения, при которой отказ любого из блоков 

не влияет на работоспособность других;
• подключение до 112 основных блоков УДЗ на одну шину данных 

без повторителей;
•  простое наращивание числа блоков при расширении секции;
•   высокая помехозащищенность за счет применения промышленной 

шины данных CAN;
• уменьшение длины ВОД, а также электрических кабелей для 

соединения с устройствами РЗА КРУ.

«ПРОЭЛ-МИНИ»

«ОВОД-Л»

УДЗ «ПРОЭЛ-Мини»

УДЗ «ОВОД-Л»
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Валерий Валерьевич, сейчас много 
говорят о том, что в условиях панде-
мии растет количество кибератак 
на критически важные системы и 
ПО компаний, в том числе и в энерге-
тическом секторе. Считаете ли вы, 
что необходимо более пристальное 
внимание оказывать сфере инфор-
мационной безопасности и гарантии 
невмешательства злоумышленни-
ков в компьютерные системы как 
отдельно взятой компании, так и 
систем учета, например, региона или 
промышленного района? Вероятно, 
это важнее, чем планировать уста-
новку интеллектуальных приборов 
учета и дискутировать, кто будет 
за это отвечать?

Франц Компана,  
сотрудник СП по автоматизации, Москва

Бесспорно, реагировать не-
обходимо на реальные вызовы, 
а не мнимые, и при этом пра-
вильно расставлять приоритеты, 
очередность решения проблем, 
оценивать величину рисков 
и возможные последствия. В от-
ношении развития интеллекту-
альных систем учета, считаем 
эту программу недостаточно 
обоснованной и проработанной, 
ее выгоды для экономики и об-
щества неочевидны.

Уважаемый Валерий! Кто в итоге 
заплатит за установку «умных 
счетчиков»? Ранее предполагалось, 
что  внедрение интеллектуальных 
систем    учета электроэнергии 
будет проводиться  в рамках инве-
стиционных программ энергокомпа-
ний, сейчас обсуждается вопрос, что 
затраты будут включены в тарифы 
на свет для потребителей. Эти рас-
ходы опять лягут на население?

Антон Ивановский, 
аспирант, Петрозаводск

Инвестиционные программы 
также финансируются за счет та-
рифов и платежей потребителей, 
поэтому питать иллюзии, что 
приборы учета могут поставить 
даром, не стоит. За эту программу, 
впрочем, как и за любые другие 
расходы энергокомпаний, платят 
потребители. В той части, которую 
не сможет оплатить население из-
за ограничений роста тарифов, 
нагрузка будете перенесена в та-
рифы для предприятий и органи-
заций, которые, в свою очередь, 
должны будут поступиться своей 
прибылью, снизить налоговые 

отчисления или переложить эти 
расходы в стоимость своих това-
ров и услуг, которые, в итоге, все 
равно оплатит население. Другой 
вопрос — дороже это или дешев-
ле, чем если бы свои приборы 
учета по-прежнему меняли сами 
потребители. Считаю, что пере-
нос ответственности за учет на 
сетевые и сбытовые организации 
ведет к их удорожанию, поскольку 
ресурсоснабжающие организации 
для закупки и установки счетчи-
ков, в отличие от самих граждан, 
будут вынуждены привлекать 
кредиты, предусматривать доход-
ность, а также нести сопутствую-
щие и накладные расходы, кото-
рые экономия на оптовой закупке 
счетчиков может не покрыть.

Уважаемый Валерий! Видите ли 
вы какие-то серьезные недостатки 
в целом по идее оснащения россий-
ских потребителей интеллектуаль-
ными приборами учета?

Эльчин Саянов, 
инженер, Улан-Удэ

Это непродуманная идея, за ее 
реализацию взялись без оглядки 
на экономическую эффектив-
ность и зарубежный опыт подоб-
ных проектов. Интеллектуальный 
учет — это не самоцель, он может 
быть эффективен только в тех слу-
чаях, когда требуется наблюдение 
и управление распределительной 
сетью в режиме онлайн в связи 
с большим числом распределен-
ной генерации, включая ВИЭ, 
создающей разнонаправленные 
потоки энергии. Другими слова-
ми, интеллектуальный учет не-
обходим не столько для финан-
совых взаиморасчетов, сколько 
для технологического управления 
сетями и подключенными к ней 
устройствами. 

В России же пока нет такого 
числа распределенной генерации 
и ВИЭ, то есть объективные усло-
вия для развития интеллектуаль-
ного учета еще не созрели, а когда 
они созреют, установленные сей-
час системы уже точно морально 
устареют и потребуют замены, что 
удвоит расходы. В итоге в целепо-
лагании у авторов идеи произо-
шла подмена — вместо реальных 
вызовов, для которых предназна-
чен такой учет, ставятся задачи 
сокращения потерь и улучшения 
платежной дисциплины. О том, 
что указанные задачи можно ре-
шать более экономичными спо-
собами, а также о том, что уста-

новка интеллектуального учета 
планируется повсеместно, вклю-
чая территории, где с потерями 
и платежной дисциплиной осо-
бых проблем нет, авторы идеи 
скромно умалчивают.

Валерий Валерьевич! Как вы оце-
ниваете новую модель на рынке 
тепловой энергии РФ  — «альтер-
нативные котельные», которую 
сейчас пытаются внедрить (пока 
на уровне пилотных проектов)? 
Стоит ли ожидать от новой модели 
реального снижения тарифов для 
потребителя?

Виталий Павлович Газов, 
сотрудник ОГК,

Снижение тарифов возможно 
только на тех территориях, где 
они были существенно завыше-
ны, а таких по стране единицы. 
В остальных случаях потребите-
лей ожидает повышение тарифов 
на тепло, причем нередко доволь-
но существенное. Модель «аль-
тернативной котельной» выгодна 
энергетикам и, к сожалению, вы-
год для потребителей не предус-
матривает. 

Дело в том, что тарифное регу-
лирование в случае «альтернатив-
ной котельной», как следует из са-
мого названия, осуществляется по 
самым высоким расходам котель-
ного производства тепла, в то вре-
мя как поставка может осущест-
вляться от более экономичных 
теплоэнергоцентралей с заведо-
мо более низкой себестоимостью. 
Выгода может оседать в карманах 
энергетиков без гарантий инве-
стирования этих средств или сни-
жения тарифа.

Уважаемый Валерий! С какими ри-
сками сталкиваются потребители 
энергии, не считая отключения 
энергоресурсов и неплатежей?

Иван Солодкин, 
автогазотранспортное предприятие, 

Красноярск

Самая большая проблема — это 
необоснованный рост тарифно-
ценовой нагрузки, значительная 
часть которого связана с пере-
крестным субсидированием от-
дельных категорий потребите-
лей, регионов страны и целых 
отраслей. 

По нашим подсчетам, эта до-
полнительная нагрузка состав-
ляет уже около трети цены элек-

троэнергии, и она не снижается 
даже в отдаленной перспективе. 
Дополнительная нагрузка и пе-
рекрестное субсидирование ис-
кажают экономику электроэнер-
гетики и негативно отражаются 
на конкурентоспособности рос-
сийских предприятий. В первую 
очередь энергоемкой промыш-
ленности, которая формирует 
больше четверти ВВП и почти 
половину бюджетных поступле-
ний.

Уважаемый Валерий! Недавно 
стало известно, что потребители 
энергии выступили с предложением 
перенести сроки обязательств по 
внедрению интеллектуального 
учета не менее чем на 3 года. Как 
вы прогнозируете  развитие этой 
ситуации в нашей нестабильной 
экономике и с учетом таких внезап-
ных явлений, как пандемия?

Варвара Ситникова, 
специалист ЖКХ, Оренбург

Предложение состоит не в том, 
чтобы отложить и подождать. 
Время необходимо для того, что-
бы пересмотреть эту инициати-
ву, проверить ее обоснованность 
и эффективность, при необходи-
мости отказаться от нее или про-
извести более точную настройку. 
Потребители против повсемест-
ной установки интеллектуальных 
систем, это громадные затраты, 
которые никогда не окупятся 
и станут дополнительной тариф-
ной нагрузкой на экономику. Ин-
теллектуальные системы учета 
необходимо устанавливать адрес-
но, только там, где они точно оку-
пятся. 

Пандемия лишний раз показа-
ла, что планировать инфраструк-
турные программы необходимо 
предельно рационально, исходить 
из того, что в кризис экономика 
должна выстоять, тарифно-цено-
вая нагрузка должна быть гибкой 
и помогать восстановлению эко-
номического роста, а не тормо-
зить его.

Уважаемый Валерий Валерьевич! 
Как известно, «Россети» одними 
из первых в стране провозгласили 
переход на цифровизацию и озвучили 
планы о том, что уже в конце этого 
года в стране будет работать более 
20 цифровых подстанций. Верите 
ли вы в это? И вообще, нужны ли 
России цифровые подстанции?

Алиса Варшавина, 
оператор ТЭЦ, Иркутск

Цифровизация сетей — это не 
самоцель, она необходима для 
снижения расходов экономики 
на энергоснабжение. Если эти 
расходы продолжают расти или, 
более того, непропорционально 
увеличиваются, никакого смыс-
ла в цифровизации нет. Поэтому 
по заявленным и реализован-
ным проектам целесообразно 
выполнить оценку: насколько 
сократились расходы монопо-
лии, в какие сроки окупятся но-
вые объекты и насколько они 
позволят снизить тарифы для 
потребителей. 

Все остальное — это всего лишь 
модные лозунги, под дымовой 
завесой которых сети продолжат 

наращивать стройку и тарифы 
без должных эффектов для эко-
номики и общества. 

Читал, что многие крупные по-
требители электроэнергии стали 
производить ее сами для себя. 
Как-то не особо понимаю: неужели 
можно конкурировать с вроде бы не 
особо дорогими ценами на электро-
энергию в России? Ведь построить 
энергообъект — очень дорого, 
плюс штат обслуживания и т.д. 
И, кстати, если предприятия, ко-
торые входят в вашу ассоциацию 
станут не только потребителями, 
но производителями, не придется 
ли вам название ассоциации потом 
менять?

Артем Неживых, 
научный сотрудник, Санкт-Петербург

Название менять не придется, 
поскольку выработка электро-
энергии осуществляется для 
собственных технологических 
нужд и не является бизнесом. 
В отношении выгоды очевидно, 
что в ущерб себе строить свою 
генерацию никто не будет. Дело 
в том, что цена электроэнергии 
из общей сети с учетом разно-
образных надбавок и перекрест-
ного субсидирования уже пре-
вышает стоимость собственного 
производства электроэнергии, 
включая инвестиции, обслу-
живание и ремонты генерации 
и прочие расходы. 

Согласно результатам ис-
следования, выполненного 
в ассоциации «НП Совет рынка» 
в 2019  году, в 54 из 61 рассмо-
тренного газифицированного 
субъекта Российской Федерации 
уже сегодня потребители энер-
гии, подключенные к электро-
сети на уровнях напряжения ВН 
(высокое напряжение, 110 кВ) 
и СН1 (35 кВ), могут строить соб-
ственную генерацию на базе га-
зопоршневых установок (5 энер-
гоблоков) с окупаемостью 10 лет, 
соблюдая необходимый уровень 
резервирования (1 из 5 энер-
гоблоков находится в резерве) 
и при внутренней норме доход-
ности (IRR)  на уровне 14%. 

Прибавьте к этому возмож-
ность, а подчас необходимость 
утилизировать для выработ-
ки электроэнергии попутные 
и вторичные энергоресурсы, 
которые делают проекты соб-
ственной генерации еще более 
экономичными, например, ути-
лизация попутного нефтяного 
газа в нефтедобыче, доменного, 
коксового и конвертерного газов 
в черной металлургии, отходов 
переработки в лесной промыш-
ленности. 

Низкие цены на электро-
энергию для промышленности 
в России давно уже стали мифом. 
Международные сопоставления, 
которые мы ежегодно выполня-
ем в ассоциации, показывают, 
что цена электроэнергии для 
промышленности в России близ-
ка, а в ряде случае превышает 
аналогичные показатели в Евро-
пе и США. Это также подтверж-
дают данные российских ком-
паний, имеющих зарубежные 
активы. 

Подготовила 
Ирина КРИВОШАПКА
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Интеллект важен в большой сети
Эксперт газеты «Энергетика и промышленность 
России» — заместитель директора ассоциации «Со-
общество потребителей энергии» Валерий Дзюбенко, 
отвечая на вопросы читателей «ЭПР», отметил, что 
полномасштабное внедрение интеллектуального уче-
та — непродуманная идея, которую взяли на вооруже-
ние без учета экономической эффективности и за-
рубежного опыта. «Интеллектуальный учет — это не 
самоцель, он может быть эффективен только в тех 
случаях, когда требуется наблюдение и управление 
распределительной сетью в режиме онлайн в связи 
с большим числом распределенной генерации, включая 
ВИЭ, создающей разнонаправленные потоки энергии».Валерий Дзюбенко
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представители более 60 компа-
ний из стран БРИКС. В результате 
нам удалось выделить наиболее 
приоритетные области работы, — 
рассказывает Олег Жданеев.  — 
Основная цель исследования 
заключалась в определении тех-
нологических потребностей, 
оценке перспектив технологий 
по разным временным участкам, 
оценке критичности этих тех-
нологий и важности для непре-
рывности бизнеса. Кроме того, 
мы оценили способность создать 
эти технологии именно в стра-
нах БРИКС и желание компаний 
сотрудничать в данном направ-
лении, а также определили про-
блемы, которые могут помочь или 
помешать сотрудничеству между 
компаниями из стран БРИКС».

Участникам опроса были разо-
сланы три опросника, включаю-
щие 12 групп вопросов. Респон-
денты должны были оценить 
500 разных технологий по таким 
критериям, как вероятность их 
использования и актуальность, 
возможности для внутренней 
экономики, склонность к участию 
в совместных проектах. 

«Мы получили большое ко-
личество ответов и поняли, что 
цифровые технологии являются 
на сегодняшний день самыми ак-
туальными, как, впрочем, и тех-
нологии, связанные с экологи-
ческими целями, в частности со 
снижением выбросов парниковых 
газов», — пояснил Олег Жданеев.

Большинство из представлен-
ных в обзоре технологий оценены 
как особо важные. Рассмотрим их 
подробнее.

Обрабатывая ответы респон-
дентов, эксперты учитывали 
уровень знаний и опыт в разных 
странах БРИКС, рассмотрели воз-
можности и компетенции стран. 
Например, относительно Рос-
сии аналитики оценили наши 
возможности по производству 
и использованию высокомощных 
газовых турбин и водородных тех-
нологий. А изучая возможности 
Индии, акцентировали внимание 
на горнорудном секторе, посколь-
ку он важен для данной страны. 
Таким образом, зная сильные сто-
роны стран, можно будет органи-
зовывать совместные проекты.

Несколько примеров проектов, 
которые могут быть реализованы  
в будущем:

1.	 Производство алюминия 
(это направление развива-
ется в Южной Африке, важ-
ную роль играет компания 
Sasol).

2.	 Комплексная переработ-
ка золошлаковых отходов 
угольного производства 
(Дальневосточный феде-
ральный университет (Рос-
сия) ведет работу в этой 
области).

3.	 Катализаторы для синте-
за полиолефинов (работу 
в этом направлении ведут 
Китай и Россия).

4.	 Ветровые турбины (их раз-
витием занимается Индия).

5.	 Энергия на биоэтаноле 
(это направление разраба-
тывает Бразилия).

«Наиболее актуальны с ком-
мерческой точки зрения техно-
логии чистой энергии, техноло-
гии, позволяющие  экономить 
ресурсы и экологичные решения. 
Мы видим большие перспекти-
вы по использованию так назы-
ваемого умного оборудования 
на полевых площадках. Хорошие 
возможности открывает  при-
менение датчиков, умных сетей 
и быстрых линий связи в обла-
сти энергетики,  — комменти-
рует Олег Жданеев.  — Весьма 
перспективным представляет-
ся оборудование гигаваттного 
класса — те же турбины. 

В области производства угля 
будет востребован беспилот-
ный транспорт и новые методы 
исследования. Все эти элемен-
ты, так или иначе, относятся 
к экономике замкнутого цикла. 
Совместное производство по-
добных технологий могло бы 
дать до 2 трлн долларов роста 
капитализации компаний, стра-
ны могли бы серьезно сокра-
тить выбросы парниковых газов 
и увеличить операционную эф-
фективность»

Новый уровень 
сотрудничества

Эксперты, работавшие над 
исследованием, уверены: по-
сле кризиса очень важно гар-
монизировать стандарты, кол-
лективно разрабатывать новое 
оборудование. При этом не по-
мешает извлечь правильные 
уроки из предыдущего опыта, 
также страны должны делиться 
передовым опытом по исполь-
зованию новых подходов и пра-
вил, которые помогают работе 
энергорынков.

«Мы считаем, что для созда-
ния технического партнерства 

в области инженерных разра-
боток и технологий необходимо 
сформировать рабочие группы. 
Логичной видится модель со-
трудничества, при которой две 
или несколько стран с общими 
интересами могут создать рабо-
чие группы для развития про-
мышленных партнерств. Такие 
группы помогут специалистам 
промышленности и исследова-
телям выйти на новый уровень 
сотрудничества между странами 
БРИКС, — уточняет Олег Ждане-
ев.  — Только путем совместной 
работы мы сможем добиться 

значительного успеха в развитии 
тех технологий, которые должны 
решить актуальные проблемы».

Заместитель министра энер-
гетики РФ Антон Инюцын вы-
разил уверенность  в том, что 
результаты исследования най-
дут свое применение в прак-
тической плоскости, будут по-
лезны не только государствам 
объединения, но и другим стра-
нам, международным организа-
циям и крупнейшим энергети-
ческим компаниям.

Елена ВОСКАНЯН

В шаге  
от технологического 
прорыва

Наиболее актуальными с коммерческой точки зрения страны БРИКС считают 
технологии, связанные с цифровизацией,  
а также технологии чистой энергетики. К такому выводу пришли эксперты 
Платформы энергетических исследований БРИКС, проанализировав ответы 
представителей более 60 компаний и организаций стран «пятерки».

ТОП-10 ПРИОРИТЕТНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ С ТРАН БРИКС 

НЕФТЕГАЗОВЫЙ СЕК ТОР:

◊	Технологии строительства многозабойных скважин на участках со 
сложным геологическим строением;

◊	Бурение многоствольных скважин с полным проникновением в пласт;
◊	Оптимизация системы заводнения;
◊	Разработка оборудования для ГИС и систем M/LWD (Measurement and 

Logging While Drilling — измерение и каротаж при бурении скважин);
◊	Методы повышения нефтеотдачи пластов (МУН);
◊	Технологии 4R (Reduce, Reuse, Recycle, Remove — сокращение, повторное 

использование, переработка, устранение);
◊	Геофизическое оборудование для мониторинга межскважинного про-

странства;
◊	Технологии виртуальной реальности для обучения персонала;
◊	Технологии разведки месторождений газовых гидратов.

ЭЛЕК ТРОЭНЕРГЕТИК А 

◊	Системы киберфизического мониторинга персонала; 
◊	Предоставление системных услуг для обеспечения надежности элек-

тростанций, использующих возобновляемые источники энергии: 
регулирование напряжения с использованием реактивной мощности, 
регулирование частоты, восстановление частоты на разных этапах 
системных ошибок, горячее резервирование и другие;

◊	Использование биомассы для выработки электроэнергии и тепла на 
ТЭС / ТЭЦ различной мощности в паросиловом цикле;

◊	Системы хранения на основе литий-ионных аккумуляторов;
◊	Повышение эффективности солнечных панелей за счет создания много-

слойных панелей;
◊	Водородная энергия;
◊	Сочетание солнечных батарей с накоплением энергии; 
◊	Повышение эффективности солнечных панелей за счет нанесения 

наноразмерных частиц алюминия на гибкие поверхности панелей;
◊	Повышение эффективности паровых турбин за счет увеличения кри-

тических параметров пара.

УГОЛЬНЫЙ СЕК ТОР 

◊	Структурно-разведочные горные работы и геологическое картирование; 
◊	Методы геохимических исследований;
◊	Новые методы анализа горных пород в скважинных условиях в реаль-

ном времени;
◊	Разработка методов геофизических исследований скважин с глубиной 

зондирования несколько метров;
◊	Разработка геофизического оборудования для исследования межсква-

жинного пространства;
◊	Разработка новых принципов телеметрии для передачи больших 

объемов данных в реальном времени со скважинного оборудования; 
◊	Беспилотные пробоотборники для геологоразведочных работ;
◊	Технологии дополненной реальности для контроля бурения и мони-

торинга коллектора;
◊	Технологии моделирования свойств горных пород;
◊	Анализ и машинное обучение: точное определение фациальных зон, 

определение основных этапов геотектонического развития;  текто-
ническая зональность.

Рука об руку
Экономический рост во мно-

гом зависит от уровня иннова-
ций в каждой конкретной стране. 
В этой связи аналитики попыта-
лись оценить возможности для 
сотрудничества в части создания 
новых инновационных решений. 
Результаты их работы отраже-
ны в исследовании «Приоритеты 
технологического развития ТЭК 
стран БРИКС».

«Технологическое сотрудни-
чество включено в список при-
оритетов для исследовательской 
платформы БРИКС. В 2020 году 
было запущено исследование 
о технологических потребностях 
группы стран,  — рассказывает 
руководитель Центра компе-
тенций технологического раз-
вития ТЭК Минэнерго России 
Олег Жданеев.  — Можно выде-
лить два основных направления 
трансформации, которые сейчас 
происходят в топливно-энергети-
ческом комплексе. Это развитие 
Индустрии 4.0 и процесс энер-
гоперехода. Данные тенденции 
нацелены на решение проблем 
ТЭКа, а именно на повышение 
энергоэффективности и степени 
безопасности производства, сни-
жение стоимости добычи, усиле-
ние экологического вектора. Воз-
никающие перед нами вызовы 
создают новые возможности для 
стран БРИКС, и они должны рабо-
тать рука об руку, чтобы реализо-
вать их».

Эксперт подчеркнул: развитие 
новых технологий в ТЭКt, как 
правило, занимает более деся-
ти лет — при условии, что работу 
ведет одна компания или одна 
страна в узком диапазоне. Такой 
проект, скорее всего, не выйдет на 
окупаемость. Межстрановое со-
трудничество позволяет не толь-
ко сосредоточить усилия на более 
перспективных технологиях, но 
и сэкономить до 25% расходов. 
К тому же в данном случае можно 
осуществлять процесс передачи 
этих технологий между странами, 
что поможет всем государствам 
преуспеть в технологическом раз-
витии. Следовательно, нужно на 
берегу разобраться, какие компе-
тенции и знания имеют страны 
и какие технологии нужны им для 
того, чтобы достичь поставлен-
ных экономических целей.

Сверили приоритеты
«Во втором и третьем кварталах 

2020 года было проведено иссле-
дование, в котором участвовали 

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы
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«Промышленная революция 4.0 и развитие сетей 5G 
— пожалуй, два главных тренда энергетики будущего. 
Одновременно с этим усиливаются позиции зеленого 
водорода – самого релевантного водорода с точки зре-
ния передачи электроэнергии. Его время пришло, и он 
будет динамично развиваться.

Особенность происходящей сегодня промышленной 
революции в том, что у нее нет границ, они размылись. 
Реформа электроэнергетики, случившаяся в 90-х годах 
прошлого столетия, сейчас переоценивается специ-
алистами, разница между передачей и распределением 
энергии уже не такая четкая, как представлялось ранее. 
Вероятно, вскоре мы станем свидетелями не просто 
значительных изменений в деятельности энергокомпа-
ний по всему миру, а трансформации отрасли и рынка 
в целом.

Усиливается тренд декарбонизации. Мне больше нра-
вится выражение «свободный от углерода» или «с нуле-
вым углеродом». Это значит, что одной из важнейших 
задач для нас становится создание полностью возоб-
новляемого, чистого мира в самом ближайшем буду-
щем.

Бразилия — континентальная страна, у нас один си-
стемный оператор, который работает на всей ее терри-
тории. При этом у нас достаточно сложная система дис-
петчеризации, но, возможно, такой опыт может быть 
интересен нашим партнерам по БРИКС.

Вместе с тем, хотя 85% энергетики у нас чистой, выра-
батываемой на основе ВИЭ, мы несколько отстаем с точ-
ки зрения электрической мобильности и распределен-
ной дистрибуции. Поэтому хотели бы познакомиться 
с опытом других стран, которые могли бы посоветовать, 
как нам достичь улучшений в данной области».

Марсио Сзечтман, 
директор по передаче электроэнергии Electrobras 

(Бразилия): 

«Роль цифровых технологий в том, чтобы повысить ос-
новные бизнес-процессы, создать новые сервисы в усло-
виях, когда увеличивается роль  потребителя, и не выпасть 
из контекста. Задача по созданию объектов инфраструкту-
ры ТЭКа без участия человека появилась не вчера, однако 
повестка COVID-19 усилила ее: запрос на то, чтобы объек-
ты инфраструктуры работали без человека, возрос.

В исследовании было отмечено, что технологии в ТЭКе 
развиваются примерно 10 лет. Если мы закладываем в этот 
временной промежуток стандартизацию, то период будет 
еще больше. 

Современные технологии я бы разделил на три бокса, 
в зависимости от их зрелости. Так, в первый бокс я бы по-
местил технологии, которые уже довольно развиты, вне-
дряются и будут актуальны не одно десятилетие. Если мы 
говорим про электросетевой комплекс, то это технологии 
цифровых подстанций, я имею в виду вторичное оборудо-
вание, РЗА, телемеханику. Здесь, как мне кажется, Россия 
могла бы быть полезна странам БРИКС, поскольку только 
у компании «Россети» более 30 стандартов по элементам 
цифровых подстанций. 

Одной из перспективных технологий цифровизации 
в исследовании названы интеллектуальные системы 
и приборы учета. Мы делаем большой  акцент на этом 
направлении и до 2030 года планируем установить более 
18 миллионов приборов учета. Уже ведем сотрудничество 
со странами-партнерами в этом направлении. 

Кроме того, у нас есть конкурентоспособные технологии 
управления этой инфраструктурой, можно отметить, на-
пример, SCADA и АСТУ. Готовы делиться и обмениваться 
опытом с коллегами из других стран БРИКС, поскольку 
риски кибербезопасности постоянно растут. Причем речь 
может идти о партнерстве не только в плане купли-про-
дажи программного обеспечения, но и в части создания 
серта (sert) по кибербезопасности (системы для предот-
вращения атак. — Прим. авт.).

Вторая коробочка технологий – это технологии, по ко-
торым эффекты будут получены в дальнейшем, на теку-
щий же момент остается ряд инженерных задач, а также 
вопросы в части нормативно-правового регулирования, 
стандартизации, типизации. В эту коробочку со своей по-
зиции я бы положил технологии технического зрения для 
мониторинга и диагностики оборудования, строительства 
и обеспечения промышленной безопасности. 

Думаю, не могут быть обделены вниманием в рамках 
этой тематики цифровое проектирование и инжиниринг. 
Я считаю, что нам надо смотреть и думать наперед, делать 
ставки на технологии, которые могут совершить прорыв. 
В этой связи в третью коробочку я бы поместил техноло-
гию, напрямую касающуюся сетевого комплекса, а именно 
высокотемпературные сверхпроводники. По этой третьей 
коробочке также был бы интересен обмен опытом между 
участниками БРИКС.

В то же время Россия видит свой потенциал во вторич-
ном оборудовании и технологических комплексах управ-
ления. Представляют интерес системы накопления энер-
гии. Если вдруг на рынке появится технология, которая 
будет эффективна с точки зрения КПД, а именно промыш-
ленный накопитель, затраты на разряд и заряд которого 
будут настолько низкими, что его можно будет исполь-
зовать как элемент регулирования спроса и сглаживания 
пиков, это будет прорывом. На какой технологии это будет 
сделано – на водородной или какой-либо другой — вопрос 
второй. Но если такая технология появится, она однознач-
но будет интересна России».

Николай Парфентьев, директор по цифровизации 
и информационным технологиям — 

начальник Департамента ПАО «Россети» (Россия):

Роб Стефен, экс-президент СИГРЭ 
(Южная Африка):

«На мой взгляд, главной тенденцией будущего является 
увеличение доли генерации на ВИЭ с упором на декарбо-
низацию. С одной стороны, это общая цель для всех стран, 
с другой — страны БРИКС достигли разных успехов в части 
перехода на зеленые источники энергии, поскольку в каж-
дой стране свои особенности. 

В ЮАР, например, эксплуатируются устаревшие уголь-
ные электростанции. В ближайшее время нам нужно заме-
нить свыше 30 гигаватт установленной мощности. Перед 
нами серьезный вызов: различные технологии генерации, 
в том числе угольные и те, которые предусматривают ис-
пользование нефти, не очень привлекательны для инве-
стиций, и многие страны делают упор на газовые техно-
логии и ВИЭ. Но для того, чтобы развивать ту же зеленую 
энергетику, нужны определенные ресурсы, в том числе 
финансовые и интеллектуальные, а ведь ВИЭ не всегда 
удовлетворяет требованиям стабильности и устойчиво-
сти. Откровенно говоря, ВИЭ не так популярны в ЮАР, как 
угольная генерация. Тем не менее в 2020 году мы устано-
вили солнечные батареи мощностью 20 ГВт.

В ближайшие несколько лет планируем построить при-
мерно 8 тысяч километров сетей высокого напряжения, 
а также обеспечить интеграцию традиционных и возоб-
новляемых источников энергии в нашу сеть. Задумыва-
емся и о создании хранилища для электроэнергии при-
мерно на 5 тысяч ГВт. Возможно, кто-то скажет, что это 
слишком амбициозные планы, но мы считаем, что энер-
гию можно генерировать, в том числе из импортного газа. 
Проблема в том, что у нас недостаточно развита газовая 
инфраструктура, хотя одной из яркий тенденций для ЮАР 
является увеличение газа в энергобалансе. Знания и опыт 
России в этом секторе, включая проектирование газовых 
сетей, для нас очень актуальны».

ИНДУСТРИЯ 4.0 •	Технологии для строительства 
многоствольных скважин;

•	Системы киберфизического 
мониторинга персонала;

•	Беспилотные пробоотборники 
для геологоразведочных работ;

•	Технологии разведки и 
разработки газа;

•	Умные сети электроснабжения. 

Ожидаемый эффект от 
внедрения данных технологий:

◊	2 трлн долларов роста капитали-
зации компании 

◊	200 млрд долларов на развитие со-
обществ.

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПЕРЕХОД •	Водородная энергия, 
использование биомассы; 

•	Повышение эффективности 
технологий бесконтактной 
энергетики; 

•	Высокопроизводительные 
аккумуляторы;

•	Технологии 4R.

Ожидаемый эффект от 
внедрения данных технологий: 

◊	сокращение выбросов CO2 на 30% 

◊	появление 2 миллионов новых ра-
бочих мест.

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО •	Географические 
информационные системы;

•	 Моделирование BIM;

•	Интерактивное обучение 
персонала;

•	 Дополненная реальность;

•	Ремонт в соответствии с 
техническими условиями.

Ожидаемый эффект от 
внедрения данных технологий: 

◊	снижение аварийности в среднем 
на 9%

◊	повышение операционной эффектив-
ности  на 20%.

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Примеры технологий 
взаимного интереса
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Ко всему прочему, вви-
ду непростой эпиде-
миологической об-
становки и высокой 
неопределенности 

развития событий субъектам 
электроэнергетики пришлось 
провести оптимизацию инвести-
ционных программ. При этом все 
мероприятия, направленные на 
подготовку к ОЗП, сокращению 
не подлежали и выполнены в пол-
ном объеме.

Необходимые запасы 
созданы

«Во всех федеральных округах 
совместно с Минстроем, Ростех-
надзором и региональными вла-
стями созданы и работают феде-
ральные штабы по обеспечению 
безопасности энергоснабжения. 
Своевременно принятые Пра-
вительством решения по транс-
граничному перемещению обо-
рудования, а также возможности 
приезда специалистов позволили 
выполнить ранее запланирован-
ные объемы ремонтных работ, 
которые в этом году на 10,5% 
выше, чем показатели прошлого 
года», — сообщил министр энер-
гетики РФ Александр Новак 
на совещании Правительства РФ 
29 октября.

Глава ведомства уточнил, что, 
например, запасы гидроресурсов 
по основным каскадам гидро-
электростанций превышают от 
7 до 25% среднемноголетние зна-
чения и позволяют осуществлять 
выработку электроэнергии ГЭС 
без ограничений. Резерв мощно-
сти при планируемом максимуме 
потребления в предстоящий ото-
пительный сезон составит поряд-
ка 40 тысяч МВт. По итогам года 
будет введено в эксплуатацию 
3400 МВт новых генерирующих 
мощностей, около 24 тысяч кило-
метров линий электропередачи. 

Имеются необходимые запасы 
топлива на объектах электроэнер-
гетики, а это 18,4 миллиона тонн 
угля, 2,5 миллиона тонн мазута 
и 353 тысячи тонн дизельного 
топлива, что превышает установ-
ленные нормативы в целом более 
чем в полтора раза.

В штатном режиме осуществлен 
северный завоз для потребите-
лей изолированных и удаленных 
энергосистем. В ноябре завер-
шатся работы по повышению на-
дежности электрической сети Да-
гестанской энергосистемы. Дело 
в том, что Дагестанская и Иркут-
ская энергосистемы на данный 
момент входят в перечень реги-
онов с высокими рисками нару-
шения энергоснабжения. В этой 
связи реализуются масштабные 
мероприятия для повышения си-
стемной надежности обеих энер-
госистем.

«На особом контроле  — функ-
ционирование объектов электро-
энергетики в Дальневосточном 
федеральном округе, Калинин-
градской области и на Крымском 
полуострове. Подготовка объек-
тов Приморского края, Амурской 
области, Хабаровского края, Саха-
лина была осложнена последстви-
ями неблагоприятных погодных 
условий. 

Слаженная работа региональ-

ных властей и энергетиков по-
зволила обеспечить оперативное 
восстановление энергоснабже-
ния потребителей, нарушенного 
непогодой, а также обеспечить 
завершение необходимых ре-
монтных работ на пострадавшем 
оборудовании,  — уточнил Алек-
сандр Новак. — Для минимизации 
последствий технологических на-
рушений в энергосистеме прове-
дены плановые системные трени-
ровки и учения совместно с МЧС, 
Минстроем и Ростехнадзором. 
Мы отслеживаем укомплектован-
ность и достаточность аварийно-
го запаса и спецтехники, в том 
числе резервными источниками 
энергоснабжения. Большое вни-
мание уделяется расчистке просек 
и замене сетевой инфраструктуры 
низкого напряжения на изолиро-
ванные провода».

В рамках исполнения пору-
чения Президента Минэнерго 
внедряет комплексную риск-
ориентированную модель управ-
ления, совершенствует нор-
мативно-правовую базу и на 
предприятиях отрасли внедряет 
новые инструменты планирова-
ния ремонта и реновации. Это по-
зволило определить приоритеты 
по ремонту и реновации оборудо-
вания в условиях ограниченных 
финансовых ресурсов, снизить 
стоимость жизненного цикла обо-
рудования. 

Также внедряются современные 
системы управления технологи-
ческими процессами и интеллек-
туальные системы управления. 
В крупных городах такие системы 
уже реализованы, потребители 
в большинстве случаев не ощуща-
ют аварийных ситуаций.

Вместе с тем, ведомство про-
должает совершенствовать работу 
по мониторингу оперативной си-
туации в энергосистеме, налажен 
информационный обмен с регио-
нальными властями и субъектами 
электроэнергетики. Информация 
обо всех параметрах функциони-
рования энергосистемы в кругло-
суточном режиме поступает в си-
туационно-аналитический центр 
министерства и позволяет в слу-
чае необходимости принимать 
меры по координации устранения 
последствий массовых наруше-
ний энергоснабжения. 

В режиме реального времени 
проводится мониторинг и анализ 
региональных СМИ, социальных 
сетей, мессенджеров для опера-
тивного реагирования на про-
блемы с энергоснабжением насе-

ления. Это позволяет обеспечить 
качественную обратную связь 
и адресно реагировать на про-
блемные точки в регионах.

Лучше, чем год назад

Между тем, на совещании о ходе 
подготовки субъектов электро- 
энергетики к прохождению ото-
пительного сезона 2020–2021  го-
дов, состоявшемся 30 октября, 
министр строительства и жи-
лищно-коммунального хозяй-
ства РФ Владимир Якушев 
заявил: финансовое состояние 
субъектов РФ выглядит не лучшим 
образом, потому что «подсели» 
региональные бюджеты. Денеж-
ные средства, которые субъек-
ты затрачивают на подготовку 
к зиме, в этом году выделять было 
особенно сложно, учитывая ситу-
ацию, но тем не менее субъекты 
РФ с этой задачей справляются.

 «На данный день мы имеем го-
товность даже несколько лучше, 
чем в прошлом году,  — сообщил 
Владимир Якушев.  — Наша глав-
ная задача  — обратить внима-
ние на те субъекты РФ, которые 
традиционно готовятся к зиме 
с определенными сложностями 
в силу их финансовых возмож-
ностей  и рядом других накоплен-
ных проблем. В первую очередь, 
это Забайкальский край, Еврей-
ская автономная область. Третий 
год я работаю министром, и тре-
тий год мы в ручном режиме вме-
сте с руководителями проводим 
подготовку к прохождению осен-
не-зимнего сезона».

По словам главы Минстроя, воз-
никли дополнительные затраты, 
поскольку некоторые управляю-
щие компании были вынуждены 
провести ряд противоэпидемио-
логических мероприятий в связи 
с требованиями Роспотребнадзора. 
Вопрос о возмещении этих затрат 
остается открытым, что отрица-
тельно влияет на систему ЖКХ.

В то же время ведомство кон-
статирует, что задолженности 
всех потребителей услуг ЖКХ на 
30 октября 2020 года меньше, чем 
были в прошлом году. Так, если 
в 2019-м задолженность на этот 
момент составляла примерно 
1  триллион 300 миллиардов ру-
блей, то сегодня это 1 триллион 
240 миллиардов.

Показатели надежности 
улучшаются

В части повышения надежно-
сти электроснабжения и скорости 
устранения аварийных ситуаций 
ПАО «Россети» ведется работа по 
созданию цифровых объектов, 
подстанций всех классов напря-
жения, районов электрических се-
тей, центров управления сетями. 
Полностью цифровые объекты за 

счет внедрения датчиков состо-
яния сети, приборов управления 
сетями и подстанциями позво-
лили проводить дистанционное 
оперативное переключение, обе-
спечивать мониторинг состояния 
электрооборудования в режиме 
реального времени. Сформи-
ровано 36 цифровых районов 
электрических сетей, построены 
57  цифровых подстанций, введе-
но 14 центров управления сетями. 

Активное внедрение таких ин-
новаций в электросетевом ком-
плексе уже сейчас позволило 
достичь положительных резуль-
татов с точки зрения показателей 
надежности. В целом по стране 
среднее время обесточения по-
требителей снизилось на 30 ми-
нут и составляет 1 час, а отклю-
чение потребителей проходит на 
40% реже.

По словам главы «Россетей» 
Павла Ливинского, электросете-
вой комплекс России на 100% го-
тов к зимним максимумам.

«Несмотря на сложную эпи-
демиологическую обстановку, 
все компании Группы «Россети» 
прошли период подготовки с опе-
режением графиков, в полном 
объеме выполнили намеченные 
мероприятия по обеспечению 
надежного функционирования 
сетей. На техобслуживание и ре-
монт в текущем году направлено 
порядка 70 миллиардов рублей».

При этом физические объемы 
работ по основным номенклатур-
ным позициям сохранены либо 
увеличены, в том числе проведен 
ремонт 45 191 километра ЛЭП 35 кВ 
и выше (+8% в годовом сравнении) 
и 613 трансформаторов (+1%).

На 100% сформирован за-
пас оборудования, обеспечена 
полная готовность персонала 
к аварийно-восстановитель-
ным работам (10 082 бригады, 
50 305 человек). Подразделения 
укомплектованы необходимой 
автомобильной и спецтехникой 
(24 721 единица). В резерве 
у электросетевых компаний  — 
6 014 передвижных источни-
ков питания общей мощностью 
482,2 МВт. Заключено 1 565 со-
глашений о взаимодействии 
с МЧС России, Росгидрометом, 
дорожными службами и подряд-
ными организациями.

«Третий год подряд улучшаются 
показатели надежности «Россе-
тей». С 2017 года продолжитель-
ность и частота прекращения 
передачи электроэнергии на точ-
ку поставки сокращены на 60% 
и 28%. Количество технологиче-
ских нарушений c перерывами 
электроснабжения потребителей 
уменьшено на 52%», — резюмиро-
вал Павел Ливинский.

Елена ВОСКАНЯН

В текущем году подготовка к осенне-зимнему периоду 
проходила в непростых условиях. С начала года на-
блюдается снижение потребления электроэнергии 
примерно на 2,4% к уровню прошлого года, а задол-
женность за электроэнергию и тепло увеличилась 
примерно на 14,6%, или на 44,5 млрд рублей. 

Александр Новак

Павел Ливинский

Владимир Якушев

Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

ОЗП: отчитались о готовности
Зима покажет реальность
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ТЭС составляют более 
67% от установлен-
ной мощности еди-
ной энергосистемы 
России, при этом 44 % 

ТЭС являются критически изно-
шенными, их возраст достиг или 
превысил 40 лет.

Стартовавшая в 2019 году про-
грамма модернизации ТЭС по-
зволит в течение 10 лет с 2022 года 
обновить (продлить ресурс рабо-
ты)  около 41 ГВт тепловых мощ-
ностей (25% от всех ТЭС). 

Проведенные в 2019 году  кон-
курентные отборы проектов мо-
дернизации ТЭС (КОММОД) на 
2022–2025 гг., в ходе которых 
было отобрано 17,22 ГВт, позволи-
ли снизить средневзвешенные ка-
питальные затраты относительно 
предельных в 3 раза, а суммар-
ный объем ценовых заявок соста-
вил более 50  ГВт, что более чем 
в 3 раза превысило квоту. Конку-
рентный механизм отбора про-
ектов модернизации ТЭС показал 
свою эффективность. 

На 2020 год Правительством 
РФ в целях создания условий 
для развития локализованных 
отечественных газовых турбин, 
отличающихся высокой эффек-
тивностью производства электро-
энергии, запланировано расши-
рение программы модернизации 
ТЭС путем проведения в текущем 
году конкурентного отбора про-
ектов   с использованием  инно-
вационных газотурбинных уста-
новок объемом 2 ГВт на 2026-2028 
годы  (КОММОД ПГУ). 

Нормативно было закреплено 
положение об одновременном 
проведении этих двух видов отбо-
ра – КОММОД на 2026 год и КОМ-
МОД ПГУ на 2026-2028 годы.

Однако проведение КОММОД 
на 2026 год и КОММОД ПГУ на 
2026-2028 годы в 2020 году уже 
трижды переносилось и теперь 
должно состояться 1 декабря 
2020 года. Причина переносов 
– в продолжающейся дискуссии 
о достаточной величине пре-
дельного капекса на реализацию 
проектов модернизации ТЭС 
с применением инновационных 
газовых турбин, включая пре-
дельные капексы на отдельные 
мероприятия, входящие в такой 
проект. Дискуссия важна, т.к. от 
ее исхода напрямую будет за-
висеть – придут ли инвесторы 
с машиностроителями на отбор, 
будет ли конкуренция и в итоге 
будут ли созданы условия для 
создания локализованных 
отечественных газовых турбин.

В настоящее время Мини-
стерством энергетики РФ ор-
ганизована экспертная работа 
по оценке необходимых затрат 
для реализации таких проектов, 
которая может занять опреде-
ленное время, а с учетом необ-
ходимости внесения изменений 
в Правила отбора говорить о воз-
можности проведения КОММОД 
ПГУ 1 декабря 2020 года не при-
ходится.

В этих условиях  Ассоциация 
«Совет производителей энер-
гии» обратилась в Правитель-
ство РФ с просьбой рассмотреть 
возможность проведения КОМ-
МОД на 2026 год в установлен-
ный срок – 1 декабря 2020 года, 
а проведение КОММОД ПГУ пе-
ренести на период, достаточный 
для нормативного урегулирова-
ния остающихся вопросов и под-
готовки участников к участию 
в отборе. 

Ассоциация считает, что такое 
разнесение отборов во време-
ни обосновано и допустимо, так 
как  технологически эти отборы 
не связаны друг с другом и могут 
быть проведены в разные сро-
ки без негативных последствий 
для энергосистемы и потен-
циальных участников отборов. 
А проведение основного КОМ-
Мод в 2020 году позволит  свое-
временно обеспечить заказами 

отечественных производителей 
энергетического оборудования, 
что в условиях ограниченно-
го пула таких производителей 
и  длительных сроков изготов-
ления не допустит образования 
очереди на поставку оборудова-
ния, что может повлечь за собой 
срыв сроков поставки мощности 
в 2026 году.

Юрий Татаринов, советник 
Энергетической практики 

юридической фирмы 
VEGAS LEX:

«Целесообразность переноса от-
бора проектов с использованием 
инновационных газовых турбин 
на более поздний срок (отдельно 
от КОММод) во многом зависит от 
принятия взвешенного решения 
по вопросам внесения изменений 
в соответствующие нормативно-
правовые акты, предусматриваю-
щих в данный момент:

1.	 Применение коэффициента 
1,5 (вместо 1,2 ранее) к ве-
личине типовых капиталь-
ных затрат на реализацию 
мероприятий (для целей 
определения предельных 
максимальных капиталь-
ных затрат) по переводу 
генерирующего объекта 
(ГО) с паросилового цикла 
в работу с использовани-
ем парогазового цикла за 
счет надстройки ГО газо-
вой турбиной (газовыми 
турбинами) с установкой 
АСУ ТП и локальных систем 

автоматического управ-
ления с их дооснащением 
системами диагностики 
и прогностики техниче-
ского состояния газовой 
(-ых) турбины(-н) в рамках 
проектов модернизации, 
заявляемых в проводимом 
в 2020 году отборе и пред-
усматривающих установку 
газовых турбин, относимых 
к образцам инновационного 
энергетического оборудо-
вания, с началом поставки 
мощности по итогам этого 
отбора в период с 01 янва-
ря 2026 года по 31 декабря 
2028 года.

2.	 Увеличение квоты для пре-
дельного объема отбора 
проектов модернизации ГО 
тепловых электростанций 
с применением инновацион-
ных газовых турбин одного 
типоразмера с 1000 МВт 
до 1200 МВт.

3.	 Установление дополнитель-
ного условия, при котором 
в случае если по итогам 
проведения доп. отбора 
проектов модернизации ГО 
тепловых электростанций 
с применением инноваци-
онного энергетического 
оборудования суммарный 
объем отобранных проек-
тов составит менее 2000 
МВт, то по решению Пра-
вительственной комис-
сии по вопросам развития 
электроэнергетики мо-
гут быть дополнительно 
отобраны (разница между 
суммой мощности фак-
тически отобранных про-
ектов и размером квоты) 
проекты модернизации ГО 
тепловых электростанций, 
которые были заявлены 
собственниками в общий 
отбор на 2026 год, но не 
были отобраны по крите-
рию эффективности. При 
этом выбор проектов осу-
ществляется по критерию 
наименьшего значения по-
казателя эффективности».

Илья Долматов, к.э.н., ди-
ректор Института экономики 
и регулирования инфраструк-

турных отраслей НИУ «Высшая 
школа экономики»:

«Вопрос отбора проектов 
с использованием инноваци-
онных газовых турбин — новый 
и стратегически важный для 
энергетики России. Очевидно, что 
изначально правильно заданные 
параметры для таких проектов 
определят их привлекательность 
и уровень конкуренции среди 
производителей энергетическо-
го оборудования. Неудивительно, 
что этот вопрос вызывал дискус-
сию и требует времени для приня-
тия взвешенного решения. Стоит 
поддержать проводимую Мини-
стерством энергетики эксперт-
ную работу по оценке необходи-
мых затрат для реализации таких 
проектов. Это повышает доверие 
к принимаемым решениям. 

Кроме того, не стоит забывать, 
что совсем недавно произошли 
кадровые перестановки в руко-
водстве Министерства энерге-
тики и ФАС России, поэтому, ко-
нечно, новому руководству также 
необходимо время для погруже-
ния в эти вопросы и принятия от-
ветственных решений. 

Проведение КОММОД ПГУ яв-
ляется дополнительным отбором, 
и он не должен влиять на основ-
ной КОММОД, поэтому техниче-
ски эти два отбора целесообразно 
разнести по времени».

Подготовила Алена БЕХМЕТЬЕВА

ТРЕБУЕТСЯ 
ВЗВЕШЕННОЕ 
РЕШЕНИЕ

Энергетики озабочены 
ситуацией с отбором 
проектов модернизации 
генерирующих мощно-
стей тепловых электро-
станций (ТЭС), заплани-
рованным на  1 декабря 
2020 года.

Илья ДолматовЮрий Татаринов
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В России пока не верят
За 2019 год общемировое ко-

личество выбросов парниковых 
газов в СО2-эквиваленте состави-
ло 33 млрд тонн. Россия занимает 
четвертое место по эмиссии пар-
никовых газов среди всех стран.

«Сегодня около 2/3 выбросов 
углекислого газа приходится 
именно на нефтегазовый сек-
тор,  — отмечает управляю-
щий директор «Нефть и газ» 
Accenture Татьяна Берштейн. — 
В этом году было зафиксировано 
некоторое снижение выбросов, но 
это связано, во-первых, с соглаше-
нием ОПЕК и снижением добычи, 
а во-вторых  — с «коронакризис-
ным» снижением спроса на не-
фтепродукты. Согласно нашему 
исследованию, крупные мировые 
нефтегазовые компании считают, 
что можно достичь 100% углерод-
ной нейтральности, что касается 
российских компаний, то они го-
ворят лишь о возможном 80-про-
центном сокращении».

По мнению экспертов, как в Рос-
сии, так и во всем мире проблему 
декарбонизации можно решать 
и с помощью самих нефтегазовых 
компаний, однако без государ-
ственного регулирования вряд ли 
что-то получится.

«В настоящий момент мы на-
блюдаем три важных тренда: 

снижение доли углеводородного 
сырья в первичной энергии, бы-
стрый рост рынка ВИЭ и значи-
тельные темпы электрификации 
потребляемой энергии, — расска-
зал руководитель отдела пер-
спективного развития бизнеса 
BP Алексей Колин. — По нашему 
мнению, возможно несколько ба-
зовых сценариев, которые отно-
сятся к нашей компании, но также 
могут иллюстрировать и общие 
перспективы нефтегазовой от-
расли в плане декарбонизации. 
По самому пессимистичному 
к 2050  году выбросы углекислого 
газа снизятся только на 10%. 

Этот сценарий не подразумева-
ет дополнительных стимулов для 
декарбонизации, это продолжение 
исторически сложившихся трен-
дов. С другой стороны, согласно 
оптимистичному сценарию, мы 
сможем достигнуть более 95%-ного 
снижения выбросов. Но этот сцена-
рий подразумевает регуляторные 
требования к декарбонизации со 
стороны правительства, высокие 
штрафы за выбросы для промыш-

ленных компаний, что стимулиру-
ет инвестиции в декарбонизацию, 
а также изменение поведенческих 
факторов  — например, переход 
значительной части населения на 
электромобили. Бизнес сам по себе 
будет поддерживать декарбониза-
цию, если будет считать это при-
влекательным с экономической 
точки зрения».

«В Канаде сегодня существу-
ют определенные налоговые 
механизмы, направленные на 
декарбонизацию,  — приводит 
пример экс-президент Society 
of Petroleum Engineers Дарси 
Спейди. — Промышленные пред-
приятия обязаны платить сборы 
за углеродные выбросы, превы-
шающие норму, но эти средства 
потом перераспределяются меж-
ду компаниями, которые разраба-
тывают и внедряют технологии по 
снижению выбросов. 

В России есть отличные воз-
можности для снижения выбро-
сов с организационной точки зре-
ния: дело в том, что в российском 
нефтегазовом секторе работает 
организованная группа предпри-
ятий, которая насчитывает не 
тысячи и даже не сотни, а десятки 
компаний. 

То есть самим процессом де-
карбонизации гораздо проще 
руководить, и в России данный 
процесс может произойти гораз-
до быстрее, чем в других странах, 
по причине ограниченного ко-
личества крупных игроков. В ко-
нечном итоге государство должно 
создать качественные регулятор-
ные рамки».

Напомним, недавно Влади-
мир Путин подписал указ «О со-
кращении выбросов парниковых 
газов»: правительству было по-
ручено разработать стратегию 
социально-экономического раз-
вития, подразумевающую низ-
кий уровень выбросов к 2050 году 
и обеспечить сокращение выбро-
сов до 70% относительно уровня 
1990 года. 

При этом данный документ уже 
подвергся критике со стороны от-
дельных экспертов. В частности, 
отраслевые аналитики указывали 
на то, что в настоящее время Рос-
сия производит 52% парниковых 
газов по сравнению с 1990 годом 
(сработала здесь и знаменитая 
«седьмая поправка» конца 2000-
ных, обязывающая нефтяников 
утилизировать до 95% ПГН), что 
придает документу несколько де-
кларативный характер. 

При этом в сентябре председа-
тель правления ПАО «Газпром 
нефть» Александр Дюков вы-
сказывал мнение, что политика 
Европы по высоким «экологи-
ческим» налогам  — это попытка 
защитить свой энергетический 
сектор, а постепенные шаги евро-
пейских нефтегазовых компаний 
из-за сокращения собственных 
запасов углеводородов мера вы-
нужденная.

Купят — не купят
Традиционно покупатель пред-

почитает оптимальное соотно-
шение цены и качества, однако 
если по качеству более дешевый 
товар не уступает — несомненно, 
выберет его. Тем не менее пред-
ставители крупных иностранных 
нефтегазовых компаний выделя-
ют «экологичный» тренд, следуя 

которому эта рыночная логика 
перестает работать.

«Конечно, в первую очередь за-
дача энергетических компаний — 
поставлять энергию потребите-
лю, — соглашается руководитель 
проекта «Хранение CO2 на ис-
тощенных месторождениях» 
в отделе исследований и техно-
логий Equinor Али Моджаддам 
Заде, — но одновременно с этим 
в обществе растет запрос на де-
карбонизацию и это необходимо 
учитывать. 

Очевидно, что в мире растет 
потребность в энергии с низким 
содержанием углерода. В связи 
с этим наша стратегия базируется 
на трех элементах. Первое — это 
увеличение инвестиций в ВИЭ, 
в частности, в ветровую энергию. 
Второе —  минимизация углерод-
ного следа в таких направлениях, 
как генерация, транспорт и по-
требление, например, миними-
зация сжигания попутного не-
фтяного газа при добыче нефти, 
постепенный переход на водо-
родную энергетику, сбор и хра-
нение CO2. Третье — это ускоре-
ние процессов декарбонизации. 
Таким образом, к 2050 году мы 
хотим обеспечить углеродную 
нейтральность».

«Большинство клиентов нефте-
газового сектора России находят-
ся в Европе, поэтому у них всегда 
будет выбор поставщика ресур-
сов, и одним из критериев этого 
выбора может стать уровень воз-
действия той или иной компании 
на окружающую среду», — считает 
Дарси Спейди.

«Сейчас много дискутируют 
на тему, опаздывает ли Россия 
в энергопереходе, но, по большо-
му счету, этот переход в мире еще 
никто не совершил,  — уверена 
Татьяна Берштейн.  — Однако, на 
мой взгляд, российские компании 
прилагают гораздо меньше уси-
лий к подготовке в рамках энерго-
перехода, чем наши зарубежные 
коллеги. 

И может оказаться так, что 
наши основные потребители за 
рубежом перейдут на новую мо-
дель быстрее, чем мы будем к это-
му готовы. Тогда придется либо 
искать нового потребителя, либо 
быстро перестраиваться. С нашей 
точки зрения, существенного со-
кращения выбросов можно до-
биться за счет повышение эколо-
гичности основной деятельности 
нефтегазовых компаний, ускоре-
ния трансформации самой моде-
ли энергопотребления и поиска 
новых источников энергии. 

Пока мы видим, что суще-
ственной господдержки процесса 
декарбонизации нет. И без се-
рьезной поддержки данное на-
правление активно развиваться 
не будет».

Что касается выбора потреби-
теля и поведенческих факторов, 
возможно, те же европейцы более 
сознательны в этом плане. Толь-
ко с большей долей вероятности 
пока массовый потребитель сде-
лает выбор в пользу более деше-
вого, доступного и эффективного 
топлива. Впрочем, как эксперты 
уже отмечали выше, 30 лет в запа-
се еще есть: многие ведущие игро-
ки рынка пока анонсируют «то-
тальную декарбонизацию» лишь 
к 2050 году.

Ефим ДУБИНКИН

Некоторые участники не-
фтегазового рынка и по-
литики уверены, что уже 
в среднесрочной перспек-
тиве и промышленные, 
и рядовые потребители 
будут отдавать предпо-
чтения «безуглеродной» 
энергии. Возможно, чело-
вечество все же всерьез 
задумалось об экологии. 
А возможно, таким обра-
зом страны, нацеленные 
на «зеленую» энергетику, 
защищают свои экономи-
ческие интересы.

Нефтегаз ждет
господержки усилий 
в снижении парниковых газов 

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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ПАО «Россети Московский регион» в  рамках реа-
лизации концепции ПАО «Россети» «Цифровая 
трансформация 2030» ведет работу по постро-
ению цифровой электросети на территории 
столичного региона. В столице и области по-

являются цифровые подстанции, цифровые РЭС, запущен 
проект «Цифровой электромонтер» по автоматизации ра-
боты оперативного персонала. Для корректного формиро-
вания объема услуг по передаче электроэнергии внедряют-
ся элементы цифрового управления сбором и обработкой 
показаний приборов учета электроэнергии  потребителей. 

Автоматизация операционной 
деятельности в сфере оказания услуг 
по передаче электроэнергии с помощью 
АИС «КИС Баланс»

С целью комплексной автоматизации бизнес-процессов 
ПАО «Россети Московский регион» в сфере управления 
учетом и передачей электроэнергии в электрических се-
тях 0,4–220 кВ в компании эксплуатируется автоматизи-
рованная информационно-аналитическая система (АИС) 
«КИС Баланс». Система обеспечивает автоматизацию 
операционной деятельности персонала в сфере оказания 
услуг по передаче электроэнергии: ведение единой базы 
данных по точкам поставки электроэнергии на границах 
балансовой принадлежности (ГБП) с потребителями (юри-
дическими и физическими лицами) и территориальными 
сетевыми организациями; выполнение расчета объемов 
оказанных услуг по передаче; формирование балансов 
и расчет фактических потерь электроэнергии; выявление 
и локализацию очагов потерь; формирование регламен-
тированной отчетности и аналитики. 

Почему необходим «Цифровой 
контролер»?

Ряд функциональных блоков АИС «КИС Баланс» в насто-
ящее время предполагает большие трудозатраты по вводу 
информации в систему и могут быть усовершенствованы 
за счет применения мобильных решений. Сегодня функ-
ционал по локализации и устранению очагов потерь пред-
полагает ручной ввод в АИС «КИС Баланс» информации, 
полученной линейным персоналом по результатам прове-
дения работ по снятию показаний приборов учета, прове-
дению инструментальных проверок и иных мероприятий, 
направленных на устранение очагов потерь. 

С учетом развития технологий и расширения функци-
ональных возможностей мобильных сервисов АИС «КИС 
Баланс» нуждается в модернизации, чтобы соответство-
вать современным требованиям. В связи с этим в компа-
нии внедряются мобильные решения в рамках проекта 
«Цифровой контролер», которые позволят: 

◊	обеспечить полуавтоматизированный съем показа-
ний, сбор и проверку дополнительной информации 
о потребителях и средствах учета, в тех местах, где 
автоматизированный съем невозможен; 

◊	оптимизировать работы и минимизировать затраты, 
связанные со сбором показаний; 

◊	повысить достоверность показаний, используемых для 
формирования полезного отпуска, обеспечить фото-
фиксацию; 

◊	уменьшить трудозатраты на обработку и импорт 
в АИС «КИС Баланс» учетных данных средств учета;

◊	эффективно планировать и контролировать работу 
линейного персонала;

◊	вести учет движения (регистрации, выдачи, установки, 
отбраковки) номерных пломб и бланков строй от-
четности,  используемых в ходе бизнес-процессов по 
выявлению неучтенного потребления электрической 
энергии и работе со средствами учета.

Решение предполагает оснащение всего линейного 
персонала компании, задействованного в проведении ра-
бот по обходу потребителей, мобильными устройствами 
с установленным приложением «Цифровой контролер» на 
платформе Android. 

Преимущества программы «Цифровой 
контролер»

Приложение «Цифровой контролер» имеет целый ряд 
функциональных возможностей, которые повысят эф-
фективность процесса сбора и обработки информации об 
объемах электропотребления. В приложении реализованы 
следующие функции: 

◊	получение заданий (маршрутов) на обход в разрезе об-
ходчиков;

◊	оперативный ввод в приложение результатов работ 
(снятые показания, результаты инструментальных 
проверок, выданные предписания, выявленные факты 
неучтенного потребления, исполненные заявки на огра-
ничение / возобновление энергоснабжения);

◊	верификация при вводе показаний, выявление подозри-
тельных показаний, прикрепление к показанию фото-
графии прибора учета;

◊	фотофиксация результатов работ;

◊	фиксация gps-координат точек учета;

◊	формирование визуального маршрута контрольного 
осмотра на основе данных картографии;

◊	применение справочников номерных пломб и справоч-
ников бланков строгой отчетности, планирование 
выдачи и контроль движения.

Диспетчер и руководитель подразделения могут непо-
средственно со своих рабочих мест просматривать зада-
ния и следить за тем, как обходчики их выполняют. 

Система позволяет отслеживать статистику по персона-
лу за текущий день (рис. 1). 

Система покажет, какие задания назначены обходчику, 
статистику их выполнения по датам,  а также маршруты, 
назначенные сотруднику. Качество выполнения заданий 
можно контролировать с помощью  карточки документа, 
в которой указан объект, показания прибора учета, а также 
загружены фотографии, подтверждающие корректность 
ввода объема потребления. 

Общее количество выполненных и невыполненных за-
даний, назначенных обходчику на установленную дату, 
можно посмотреть в статистике обработки маршрутов. 

Для оценки эффективности работы персонала система 
позволяет просматривать графики по плановым и факти-
ческим значениям работы по точкам, а также статистику 
эффективности обхода точек (рис. 2). 

В программе содержится информация о каждом обход-
чике, включая номер телефона, адрес электронной почты 
и фотографию. Отражена статистика выполнения заданий 
на текущую дату. Существует возможность онлайн-обще-
ния с обходчиком по средствам чата. Отражена инфор-
мация о наличии номерных пломб и бланков, выданных 
сотруднику. 

Информационный обмен между АИС «КИС Баланс» 
и «Цифровым контролером» осуществляется через АРМ 
диспетчера, который позволяет:

◊	распределить общий план обхода потребителей, сфор-
мированный по территориальному подразделению 
общества, на периоды между обходчиками;

◊	контролировать исполнение плана работ в интерак-
тивном режиме;

◊	консолидировать информацию, полученную по резуль-
татам обходов.

Архитектура программного решения «Цифровой кон-
тролер» представлена на рис. 3. 

Текущие результаты реализации 
проекта

В настоящее время проект «Цифровой контролер» на-
ходится в стадии реализации на этапе «Разработка про-
граммного обеспечения». Переход к этапу опытно-про-
мышленной эксплуатации запланирован на первый 
квартал 2021г. К этому времени функциональные возмож-
ности программного обеспечения «Цифровой контролер» 
будут доведены до целевого  состояния. На текущий мо-
мент программа позволяет:

◊	планировать такие виды работ, как снятие показаний 
приборов учета, проведение инструментальных про-
верок узлов учета, замена и допуск в эксплуатацию 
новых приборов учета;

◊	осуществлять снятие показаний приборов учета и фик-
сировать их в программном комплексе в автоматизи-
рованном режиме;

◊	осуществлять фотофиксацию результатов обходов 
потребителей;

◊	формировать базу данных геокоординат точек учета;

◊	формировать статистику по объему выполненных ра-
бот с использованием мобильного решения в отношении 
каждого сотрудника, задействованного в проведении 
обходов.

В 2020 году ПАО «Россети Московский регион» закупле-
но и передано в пользование линейному персоналу 436 
мобильных планшетных устройств. 

За девять месяцев  2020 года с использованием «Цифро-
вого контролера» снято более 92 тыс. показаний по юри-
дическим лицам и 158 тыс. показаний по физическим ли-
цам, проживающим в индивидуальных жилых домах, что 
составляет порядка 20% от общего числа точек учета в зоне 
ответственности ПАО «Россети Московский регион». По 
каждому снятому показанию получены подтверждающие 
фотоматериалы, зафиксированы геоданные точек учета. 

Андрей ЗИБРОВ,  директор департамента учета 
электроэнергии ПАО «Россети Московский регион»

«Цифровой контролер» посчитает расходы
ПАО «Россети Московский регион» автома-
тизирует процесс сбора данных приборов 
учета потребителей с помощью «цифрового 
контролера». 

Рис. 1. Интерфейс программы «Цифровой контролер»

Рис. 3. Архитектура программного решения «Цифровой контролер»

Рис. 2. График плана и фактически выполненной работы по точкам
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Из шести уровней 
доверия критиче-
ской информацион-
ной инфраструктуры 
(КИИ) шестой явля-

ется самым низким. При этом 
эксперты в области ИТ говорят, 
что такого раньше не было, и те-
перь перед производителями и 
заказчиками ПО стоит задача по 
созданию практически универ-
сального продукта для защиты от 
киберугроз.

По анализу уязвимостей компа-
нии Claroty за первое полугодие 
2020 года выявлено 365 негатив-
ных случаев в АСУ ТП, причем по-
давляющее большинство из них 
можно использовать удаленно: 
конкретно в ТЭКе  — 236 уязви-
мостей. Как отметила президент 
компании InfoWatch, предсе-
датель правления Ассоциации 
разработчиков программных 
продуктов «Отечественный 
софт»  Наталья Касперская, 
ТЭК — самый продвинутый сектор 
с точки зрения цифровизации, 
потому его атакуют чаще других 
отраслей. И почти половина атак, 
49%, связано с удаленным испол-
нением кода. 

За последнее время активи-
зировались международные 
кибератаки именно на россий-
ский промышленный комплекс 
и энергетику, в частности — туда, 
где можно нанести наибольший 
ущерб. По словам Натальи Ка-
сперской, вредоносное ПО на 
российской КИИ выступает не-
ким «сдерживающим» орудием 
для России. В оборонном бюд-

жете США на текущий 
год из 9,6 млрд долларов 

инвестиций в кибербезо-
пасность 3,7  млрд долларов 

приходится на киберо-
перации. И это гораздо 
больше того, что запла-
нировал бюджет РФ.

К сожалению, ин-
формационные техно-

логии часто не декларируются, 
а просто внедряются по реше-
нию руководства компаний 
в рамках цифровизации. Часто 
уже в полученное от поставщика 
оборудование встроен интернет, 
в этом случае можно говорить, 
что ИТ «молчаливо вползают» 
в индустриальную инфраструк-
туру. В российском ТЭКе почти 
все технологии иностранного 
производства, при этом с точки 
зрения информационной без-
опасности все плохо: требова-
ния разнятся, разные стандарты 
и разные протоколы, недоверие 
к отечественным ПО.  

«Еще одной проблемой явля-
ется сформированное недове-
рие между разработчиками ПО 
информационной безопасности, 
технологами промышленных 
объектов, которые не понимают, 
что такое информационная без-
опасность, и производителями 
средств АСУ ТП, которые пресле-
дуют свои интересы»,  — сказала 
Наталья Касперская.

Информационные — 
неидеальные

Информационные системы 
идеальными никто не может сде-
лать. В отличие от АСУ ТП, инфор-
мационные системы могут гораз-
до чаще отказывать, это значит, 
что возрастают и риски. 

Целями владельцев инфра-
структуры в рамках цифровиза-
ции предприятий, безусловно, 
могут быть одновременная эф-
фективность и сокращение издер-
жек. Например, часто предпри-
ятия смешивают корпоративный 
и технологический сегменты 
безопасности. Это абсолютно не-
допустимо, поскольку создается 
дополнительная возможность 
для атак. К тому же быстрая циф-
ровизация приводит к тому, что 
информация «утекает» напрямую 
к злоумышленникам.

Наталья Касперская привела 
такой пример, когда австрий-
ский поставщик «Газпрома» 
дистанционно отключил ком-
прессор, продемонстрировав 
тем самым, что это возможно. 
После этого «Газпром» перешел 
на использование отечествен-
ных компрессоров. 

Есть также атакующие участни-
ки, примеры которых мы знаем 
по ситуациям с отключениями 

энергоснабжения городов и даже 
целых регионов.

Государство это заметило, и еще 
с 2014 года ТЭК начал выпускать 
регуляторные требования, через 
3 года вышел 187-й закон по КИИ. 
Далее ТЭК выпускает разъясне-
ния к своим требованиям. Самое 
недавнее состоит в том, что сред-
ства защиты информации долж-
ны соответствовать 6-му уровню 
доверия. Это относится и к раз-
работчикам, и к самим предпри-
ятиям, и эти требования должны 
поддерживаться на всем жизнен-
ном цикле.

К сожалению, не все произво-
дители средств защиты информа-
ции готовы им соответствовать. 

Обдуманные меры
Необходимость использования 

российских программ и реше-
ний уже не поддается сомнени-
ям.  В энергетике это особенно 
важно, поскольку подавляющее 
большинство объектов КИИ  — 
это АСУ ТП.

«Наша отрасль является наи-
более показательной по угрозам 
в тепло-, электросетевом ком-
плексе. Только в 2019 году в сфере 
АСУ ТП было выявлено 348 угроз, 
что на 35% больше, чем годом 
ранее. Причем около 80% имели 
высокую и критическую степень 
рисков, и это могло привести 
к полному останову оборудования 
и даже выводу его из эксплуата-
ции, — сказал начальник отдела 
информационной безопасно-
сти «Мосэнерго»  Сергей Коз-
ленок.  — Специфика в том, что 
необдуманное применение мер 
и систем защиты может привести 
к снижению надежности энерго-
системы. На этом и строится вся 
система безопасности. 

В данном случае будет эффек-
тивным такое решение, как при-
менение периметральных систем 
защиты, которые не окажут вли-
яния на средства автоматизации. 
Однако есть проблема в совмести-
мости АСУ ТП с выбранным сред-
ством защиты. Фактически это 
вопрос ответственности, и боль-
шой страх производственников 
и безопасников как раз в том, что-
бы средство защиты не оказало 
негативного влияния на энерго-
систему. 

Избежать цепной 
реакции

Начальник отдела инфор-
мационной безопасности де-
партамента безопасности 
межрегиональной распреде-
лительной сетевой компании 
«Россети Волги» Александр На-
уменко считает, что нужно не 
просто защитить и восстановить 

функции IT-сектора в компании 
в случае каких-то угроз. Важно, 
чтобы уязвимость одного на-
правления, в данном случае IT, 
не потянула за собой по цепочке 
угрозы другим сферам, включая 
технологическое оборудование, 
допустим, из-за того, что это обо-
рудование не успели перевести на 
ручной режим управления.

«Мы сейчас разрабатываем 
планы по встраиванию инфор-
мационной защиты от угроз 
в диспетчерские службы. Учи-
тывая то, что это «цифра», мы 
должны найти тот ключ, на кото-
рый они смогут опереться в слу-
чае какого-то технологического 
нарушения»,  — отметил Алек-
сандр Науменко. Он полагает, 
что без масштабного внедрения 
цифровизации такие планы мо-
гут остаться на бумаге. Бюрокра-
тия и человеческий фактор тоже 
являются серьезными препят-
ствиями при построении единых 
систем по киберзащите.

Защита всегда отстает от на-
падающей стороны. Энергетики 
уверены, что надо менять под-
ход к проектированию и перейти 
к безопасному жизненному ци-
клу построения систем АСУ ТП. 
А это уже задачи и для програм-
мистов. Для тех, кто анализирует 
ПО, и тех, кто в ходе эксплуатации 
оборудования может ограничить 
доступ к этим системам. 

В условиях пандемии многие 
предприятия перешли на удален-
ный режим работы, и это создает 
благоприятную почву для атак. 
И именно поэтому вопросам без-
опасности удаленного доступа 
необходимо уделять особенное 
внимание. Кроме того, на многих 
предприятиях ТЭКа реализованы 
так называемые лоскутные, раз-
розненные меры, что не всегда 
обеспечивает вообще какую-либо 
защиту. 

Потратить ли больше?
Эксперты говорят, что одним из 

последствий пандемии стало то, 
что компании вынуждены больше 
тратить на информационные тех-
нологии и защиту от киберугроз. 

Как рассказал директор по 
развитию продуктов по защите 
АСУ ТП InfoWatch ARMA Игорь 
Душа, в энергетическом секторе 
некоторые компании уже обеспе-
чили себя технологиями для уда-
ленной работы и поэтому рост их 
затрат минимален. 

«Для удаленной работы необ-
ходимы средства автоматизации 
деятельности, защиты от кибер-
угроз и другие информационные 
продукты,  — отметил эксперт. — 
Более того, ряд фирм принципи-
ально не допускают удаленный 
доступ к своим АСУ ТП, даже для 

своих работников. Что касается 
энергокомпаний, то они начали 
проработку этих вопросов за-
долго до пандемии, поэтому по-
вышение затрат  также ожидаемо 
невелико». 

Рынок продуктов по киберза-
щите достаточно широк. Каждое 
предприятие самостоятельно 
оценивает, какие угрозы недопу-
стимы и требуют защиты, в каких 
случаях дешевле устранять по-
следствия. 

«В случае промышленных 
систем финансы и ресурсы, 
безусловно, имеются, а ри-
ски выведения из строя приво-
дят к недопустимому уровню 
ущерба,  — подчеркнул Игорь 
Душа. — Поэтому компании в раз-
личных сегментах промышлен-
ности очень серьезно относятся 
к информационной безопасности 
и обеспечивают ее».

Руководитель отдела раз-
вития систем защиты АСУ ТП 
InfoWatch ARMA Андрей Юр-
шев подчеркивает, что если речь 
идет о предприятиях сферы кри-
тической информационной ин-
фраструктуры, то выбор средств 
ужесточается. 

«В своих приказах регулятор 
уже установил базовые наборы 
мер, которые необходимо приме-
нять в зависимости от категории 
значимости объекта,  — сказал 
Андрей Юршев. — При этом те же 
документы предписывают в ка-
честве средств защиты инфор-
мации в первую очередь исполь-
зовать встроенные в АСУ ТП (или 
иные системы) средства, а также 
меры физической и функцио-
нальной безопасности, что по-
зволяет значительно экономить. 
Но вот без чего действительно 
нельзя обойтись  — так это без 
качественных промышленных 
межсетевых экранов и средств 
обнаружения вторжений  — т. е. 
периметральной и неинвазив-
ной защиты».

Спрос на решения по кибербе-
зопасности логично будет расти. 
Одной из проблем, о которой не 
говорят и специалисты по ИТ, 
и отраслевые компании, являет-
ся недостаток информации по 
новым продуктам, подробное со-
провождение по их внедрению 
и попросту недоверие к их эффек-
тивности. Но есть инструменты, 
способные дать заказчику гаран-
тию. В последние годы стали по-
пулярными соглашения страхов-
щиков с компаниями IT-сектора 
о совместных усилиях и техноло-
гиях киберзащиты и страхового 
возмещения возможных убытков. 
По словам Андрея Юршева, «такая 
работа, безусловно, востребована. 
Более того, страховым компаниям 
выгодно страховать риски в ком-
паниях, которые действительно 
защищены. При этом выигрыва-
ют все участники рынка, а общий 
уровень безопасности растет, по-
тому что конечному потребителю 
становится выгодно защищать 
свои активы».

Ирина КРИВОШАПКА

Почём безопасность?
Выбор киберзащиты зависит 
не только от заказчика

Защите данных кри-
тической информаци-
онной инфраструктуры 
отечественной промыш-
ленности от киберугроз 
уделяется все больше 
внимания. В октябре для 
отраслей критической 
информационной ин-
фраструктуры, в том 
числе и для энергетики 
и, в частности, направле-
ния АСУ ТП, «назначены» 
новые условия защищен-
ности данных, соответ-
ствующие 6-му уровню 
доверия. 
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С точки зрения ново-
введений энергетика 
всегда была интерес-
ной отраслью. С одной 
стороны, она одна из 

самых консервативных экономи-
ческих отраслей с огромным коли-
чеством наследуемых информаци-
онных и технологических систем. 
С другой, энергетические пред-
приятия — системообразующие 
и, конечно, следуют за российски-
ми экономическими трендами. 
Тем не менее абсолютно точно, что 
энергетика — это особенно боль-
шие объемы обработки информа-
ции. И именно эту область можно 
считать своеобразной «Ахилле-
совой пятой» отрасли. Для чего 
необходим порядок в информа-
ционных системах на предпри-
ятиях энергетики и как его наве-
сти — рассказывает директор по 
отраслевым решениям компа-
нии КРОК в энергетике Алексей 
Борисов. 

Корпоративные 
информационные 
системы

Корпоративные информаци-
онные системы растут вместе 
с предприятием. Так, в энерге-
тических компаниях есть много 
разрозненных ИТ-систем, кото-
рые внедрялись в 2000-2010-х 
годах. Эти системы между собой 
не всегда взаимодействуют и по-
рой дублируют друг друга. Все это 
превращает ИТ-ландшафт в пе-
строе и неоднородное полотно, 
а не связанные друг с другом 
системы и изолированная в них 
информация снижают управ-
ляемость бизнеса, становятся 
причиной падения производи-
тельности труда и роста операци-
онных затрат. 

Зачастую различные функци-
ональные подразделения или 

департаменты холдинговых 
энергетических компаний поль-
зуются в своей работе данными 
относительно работы дочер-
них обществ из различных вну-
тренних источников. И сплошь 
и рядом случается, что в разных 
информационных системах в от-
ношении одного и того же объ-
екта может храниться разная 
информация. А при передаче из 
одной системы в другую  — она 
может искажаться. 

Это могут быть данные по от-
пуску электро- и теплоэнергии, 
показатели топливоиспользова-
ния, сведения о режимах рабо-
ты оборудования, информация 
о техническом обслуживании 
и ремонтах и многие другие тех-
нологические показатели. Несо-
ответствие появляется потому, 
что для каждого типа инфор-
мации не определен свой «ма-
стер-источник» и владелец этой 
информации, то есть источник, 
в котором информация является 
верифицированной и не подле-
жит несанкционированному из-
менению. Так, некоторые учеты 
в энергетических компаниях до 
сих пор ведутся в Excel-файлах. 
Такие файлы не защищены, в них 
не видна история изменений, 
а это важно при актуализации 
и сверке информации.

Приведу жизненный пример: 
в одной информационной систе-
ме указываются потери электро-
энергии при передаче, в другой — 
просто в разделе потери также 
указана величина потерь, выра-
женная в числовом виде без ука-
зания типа этих потерь. Цифры 
в обеих системах разные, и в итоге 
у сотрудников компании уходит 
немало времени, чтобы выяснить, 
что в одной системе указаны сум-
марно технические и коммерче-
ские потери, а в другой — только 
коммерческие. В случае, если со-
труднику нужны значения только 
технических потерь, — он потра-
тит очень много времени, что-
бы разобраться, где находится та 
информация, которая ему нужна. 
И может даже оказаться, что необ-
ходимое ему значение есть только 
в третьей системе.

Заглядывая в будущее, это яв-
ление может стать настоящим 
потолком в развитии отрасли. 
Например, чтобы получить каче-
ственный результат от ИИ и пра-
вильно обучить нейросеть, нуж-
ны данные. Получить их можно 
с помощью интеграционных ре-
шений, которые объединят ин-

формационные потоки со всех 
слоев ИТ-ландшафта  — от низов 
и MES-систем до бэк-офисных си-
стем компании. И важно присту-
пать к объединению уже чистых 
и верифицированных данных. 
Сейчас такой уровень зрелости 
ИТ-ландшафта есть у немногих 
отраслевых лидеров.

Создание единого 
информационного 
пространства

Какой же выход из этой ситуа-
ции может быть? Мы предлагаем 
двигаться в направлении созда-
ния единого информационного 
пространства. Это подход, ког-
да для начала проводится аудит 
и выявляются так называемые 
«мастер-системы» данных — си-
стемы, информацию из которых 
можно брать как эталонную, 
то есть единственно верную. 
А затем при помощи стека ИТ-
решений «увязывать» данные из 
различных систем — как произ-
водственных, так и операцион-
но-учетных — между собой. В ре-
зультате это позволит не только 
навести порядок в существую-
щем «зоопарке» многочислен-
ных ИТ-систем предприятия, но 
и настроить сквозной обмен ин-
формацией между ними на всех 
уровнях взаимодействия. 

Единое информационное про-
странство  — это концепция то-
тального порядка во внутренних 
информационных системах пред-
приятия. Порядок невозможно 
навести по щелчку пальца, про-
цесс может занять довольно мно-
го времени, однако результаты 
такой ревизии оборачиваются 
прямыми экономическими вы-
годами.

Среди плюсов создания единого 
информационного пространства:

◊	Экономия человеческих 
ресурсов и высвобождение 
потенциала. Как упоми-
нал ранее, «ручная» сверка 
и поиск верной информа-
ции отнимает у сотруд-
ников значительное время. 
При существовании «ма-
стер-системы», к которой 
можно обратиться и быть 
уверенным, что получишь 
корректную информацию, 
ручной труд сокращается 
кратно.

◊	Отсев ненужных информа-
ционных систем. Проведя 

аудит, может выясниться, 
что в каких-то системах 
отражена полная инфор-
мация, а в каких-то она 
дублируется и немного до-
полняется. В результате 
вполне можно перенести 
всю информацию в одну 
систему и попросту отка-
заться от эксплуатации 
«лишней», тем самым сэ-
кономив бюджет.

◊	Повышение точности про-
гнозирования деятельности 
предприятия. На основе 
корректной информации, 
соответствующей действи-
тельности, появляется 
возможность повышать 
качество аналитики и пла-
нирования. 

◊	Наконец, создание ситуаци-
онно-аналитических цен-
тров (САЦ). Прежде всего 
это место, куда в режиме 
реального времени стека-
ется значимая для пред-
приятия информация, САЦ 
особенно важны для пред-
приятий непрерывного цик-
ла. Это не только экраны, 
на которых представлены 
дашборды и графики, но 
и программное обеспече-
ние и целый комплекс кон-
трольно-измерительных 
устройств. Все это позво-
ляет отслеживать работу 
оборудования, инженерных 
или других систем и при не-
обходимости быстро при-
нимать решения. Сложно 
поспорить, что крайне 
важно, чтобы эти графики 
строились на основе точной 
информации.

Помимо глобальных эффектов 
от создания единого информа-
ционного пространства, можно 
также выделить и индивиду-
альные. Например, для генери-
рующих предприятий, бизнес-
процессы которых завязаны на 
промышленность, актуальны 
проблемы «энергетического 
баланса». Для этого необходи-
мо четкое и прозрачное соот-
ношение расходной и приход-
ной частей и тонкая настройка 
этих процессов. Задача единого 
информационного простран-
ства  — объединить «производ-
ственный» уровень предприятия 
с уровнем, на котором происхо-
дит передача энергии в сеть.

Сетевым компаниям, осу-
ществляющим «логистическую» 
функцию, важно иметь четкое 
представление о потерях энер-
гии при транспортировке, что-
бы минимизировать их. Для 
потребителей потери отрица-
тельно сказываются на качестве 
электроснабжения, а для энер-
гопредприятий  — на их эконо-
мике. Можно сказать, что энер-
гопотери негативно отражаются 
на функционировании всей си-
стемы электроснабжения.

Бизнес-процессы сбытовых 
компаний больше схожи с ри-
тейлом, так как их деятельность 
связана непосредственно с про-
дажей электроэнергии. На рос-
сийском энергетическом рынке 
сбытовые компании осущест-
вляют деятельность по при-
обретению электроэнергии на 
оптовом или розничном рын-
ке и продаже ее в розницу. Эти 
компании подчинены требо-
ваниям по учету потребляемой 
электроэнергии, для них важно 
четкое взаимодействие с контр-
агентами, а также отлаженные 
бухгалтерские процессы в части 
сведения баланса. 

Процесс запущен
В сухом остатке отмечу, что, как 

и большинство капиталоёмких 
отраслей экономики, энергетика 
исторически менее подвержена 
информатизации, но процесс за-
пущен и движется вперед. Гра-
мотно организованная цифрови-
зация приносит предприятиям 
ощутимый экономический эф-
фект, что по сути и способствует 
ее повсеместному распростра-
нению. Цели цифровизации (как 
и бизнеса энергетических пред-
приятий, к слову говоря) — сниже-
ние производственных издержек, 
ускорение вывода на рынок новых 
продуктов и сервисов, упрощение 
и оптимизация взаимодействия 
с участниками цепочки добав-
ленной стоимости и, безусловно, 
повышение доходности бизнеса. 
Однако прежде, чем цифрови-
зировать процессы  — эти самые 
процессы для начала необходимо 
отладить. То же самое касается 
и информационных систем, и соз-
дание единого информационного 
пространства  — это базовый шаг 
на пути к повышению управля-
емости и росту капитализации 
энергетического бизнеса.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Порядок с источниками 
данных — отправная 
точка повышения 
эффективности для 
предприятий энергетики

Осовременивание рос-
сийской энергетики 
идет полным ходом. 
Реализуются различные 
программы: и проекты 
«Цифровая энергетика», 
и «Цифровая экономика», 
частью которой является 
энергетическая промыш-
ленность, а также иници-
ативы по модернизации 
ТЭКа. 

Алексей Борисов
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В Энергостратегии нет 
главного

— Булат Искандерович, какими 
вы видите перспективы развития 
российской энергетики? Удастся 
ли, на ваш взгляд, достичь целей, 
обозначенных в Энергостратегии 
до 2035 года?

— В целях, которые прописы-
ваются в энергетических страте-
гиях, нет самого главного — там 
не указывается, какие уровни 
цен должны быть на энергоно-
сители: на электроэнергию для 
населения, промышленных по-
требителей и коммерческих 
организаций; на тепло, углево-
дородное топливо, газ для при-
готовления пищи и так далее. 
В энергостратегиях, как прави-
ло, приводят прогнозные объ-
емы добычи газа, нефти, произ-
водства электроэнергии, тепла. 
Электроэнергия и тепло — наша 
внутренняя история, а конъ-
юнктура для развития нефтега-
зового комплекса и роста объ-
емов добычи угля связана только 
с внешними рынками. Заодно 
в энергостратегиях рассказы-
вается, какие технологические 
прорывы должны быть сделаны 
во всех сегментах топливно-
энергетического комплекса. 

Этого абсолютно недоста-
точно, потому что ТЭК  — плоть 
от плоти нашей экономики, на 
экономический рост в стране он 
влияет с двух сторон. С одной — 

он должен обеспечивать эконо-
мический рост внутри страны 
при оптимальном уровне цен на 
энергоносители (ключевая про-
блема определения оптималь-
ных цен), с другой  — приносить 
деньги за счет экспортной со-
ставляющей при продаже энер-
горесурсов. Проблема в том, что 
внутренние цены сейчас прак-
тически не обсуждаются, они 
только растут в текущих ценах. 
Казалось бы, обсуждаются темпы 
роста потребления, но их никак 
не связывают или плохо связы-
вают с ростом экономики, темпа 
роста ВВП. Есть же конкретные 
связи между темпами роста ВВП 
и электро-, теплопотребления, 
потребления углеводородного 
топлива. Почему-то никто не го-
ворит об оптимальных ценах на 
электроэнергию, тепло, углево-
дородное топливо, газ, которые 
должны не убивать экономи-
ческий рост, а максимально его 
поддерживать. При подготовке 
энергостратегии этот вопрос 
нужно обсуждать в первую оче-
редь. Пока же высокие цены на 
энергоресурсы внутри страны 
убивают экономический рост.

Приведу некоторые цифры. За-
траты конечных потребителей на 
конечные энергоносители — элек-
троэнергию, тепло, углеводород-
ное топливо, газ (не для произ-
водства тепла, а для других нужд, 
например, связанных с приго-
товлением пищи) в России в 2018 

году составили 9,3% в долях ВВП. 
Для сравнения: в 2018 году в США 
было 6%, в Польше 8,3%, в новых 
и старых странах ЕС между 6 и 8%. 
Следует отметить, что в 2020 году 
эти доли, скорее всего, будут ниже 
в связи с резким падением цены 
нефти, газа и угля на мировых 
рынках и снижением их потре-
бления.

Еще одна важная цифра. У нас 
затраты конечных потребите-
лей на электроэнергию в долях 
ВВП в 2018 году достигали 4,4%, 
а в мире — 3,5%. Под миром я под-
разумеваю восемь стран, чья доля 
в мировом ВВП достигает 75%, 
а именно США, Китай, Евросоюз 
в целом, Индию, Японию, Южную 
Корею и Канаду.

В России половина электро-
производства происходит на 
газовых ТЭС. Именно под цену 
электроэнергии с этих ТЭС под-
страивается цена электроэнер-
гии с других типов электростан-
ций (АЭС, ГЭС, угольных ТЭС). 
В себестоимости электроэнер-
гии газовых ТЭС цена газа со-
ставляет до 80%. Таким образом, 
цена газа определяющим обра-
зом влияет на цену генерации. 
Другая составляющая  — оплата 
на мощность, плюс оплата по 
договорам поставки мощно-
сти (ДПМ). Чтобы снизить цену 
электроэнергии в России, необ-
ходимо заморозить внутреннюю 
цену на газ для электростанций 
и существенно ограничить стро-

ительство новых электростан-
ций, а также существенно сокра-
тить затраты на модернизацию 
действующих ТЭС, оплату кото-
рой предполагается обеспечи-
вать. Эти меры необходимы для 
того, чтобы снизить цену элек-
троэнергии для конечных потре-
бителей минимум на 20%.

— В настоящее время большое 
внимание уделяется развитию 
ВИЭ. Оправдано ли это, ведь Россия 
богата углеводородами, и в пер-
спективе, по оценкам аналитиков, 
вклад альтернативных источников 
энергии в энергобаланс России будет 
незначительным? 

— Ежегодно на ВИЭ тратятся 
колоссальные средства — пример-
но 100 миллиардов рублей в год, 
они покрываются за счет надбав-
ки к цене сетевых услуг, которые 
ложатся на плечи потребителя. 
Никто не спрашивает его мнения  
по этому поводу. Лоббисты ВИЭ 
все время повторяют мантру, что 
мы катастрофически отстали от 
других стран, которые развивают 
зеленую генерацию. Ну и что? Это 
как-то снизит цену на электро-
энергию для потребителей, хотя 
бы в будущем? А если снизит, то 
когда? Об этом вообще никто не 
говорит! 

Я не имею ничего против но-
вых видов генерации, но если 
хотите развивать солнечную или 
ветровую энергию, пожалуй-
ста  — возьмите кредит в банке. 

А если хотите создать «народную 
зеленую» электроэнергетику  — 
объявите подписку, выпустите 
облигацию с каким-то годовым 
процентом, превышающим тот, 
что сегодня в гособлигациях, 
примерно на 7–8% годовых, по-
лучите деньги с рынка и, когда 
будут построены соответствую-
щие объекты, превратите обли-
гации в акции на собственность 
этих производств. Собственники 
акций становятся участниками 
проекта: они будут входить в со-
вет директоров и смогут спра-
шивать, как эксплуатируются 
эти ВИЭ, и будут требовать ди-
виденды на возврат инвестиций 
и так далее. Если дивиденды ока-
жутся маленькие, то прогонят 
менеджмент. Таким образом, 
затраченные деньги будут воз-
вращаться обратно потребите-
лям, а не в карман конкретных 
собственников, которые пролоб-
бировали специальную надбав-
ку к цене на электроэнергию на 
ВИЭ.

Вы думаете, что, допустим, у BP 
есть какой-то сверхмощный ма-
жоритарный акционер? Ничего 
подобного. Эта компания может 
называться «народной»  — у нее 
огромное количество акционеров 
с максимальной долей акций не 
более 1–2%.

Мне могут возразить: «Ну, как 
же так, уважаемый Булат Ис-
кандерович, вы же энергетик 
и должны мыслить по-другому». 

Несмотря на колоссальный опыт в энергетической 
сфере, генеральный директор Института проблем 
энергетики, доктор технических наук, профессор 
Булат Нигматулин признается: его очень волнуют 
отраслевые проблемы не только потому, что он 
энергетик, но и потому, что гражданин России. В ин-
тервью «ЭПР» Булат Искандерович рассказал без 
купюр о текущей ситуации в отечественном топлив-
но-энергетическом комплексе,  причинах, препят-
ствующих развитию энергомашиностроения, а так-
же поделился мнением по другим острым вопросам.

Булат 
Нигматулин: 
«Высокие цены 
на энергоресурсы 
убивают 
экономический рост»
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С П Р А В К А

Булат Искандерович Нигмату-
лин  — известный ученый в об-
ласти ядерной энергетики и те-
плофизики ЯЭУ, автор более 200 
научных работ, включая: учеб-
ник «Ядерные энергетические 
установки», «Энергоатомиздат», 
1986 г.; «Динамика многофазных 
сред», том 2, изд. «Наука» (в со-
авторстве), 1987 г.; «Макроэконо-
мика и электроэнергетика Мира. 
Состояние и прогноз. 1970-2017-
2050» изд. «МЭИ», 2019 г.; «Атом-
ная энергетика Мира и России. Со-
стояние и прогноз. 1970–2017-
2040(2050), изд. «МЭИ», 2019г.; 
«Экономика и управление совре-
менной электроэнергетики Рос-
сии» (в соавторстве), изд. «МЭИ», 
2019 г.

Да, я энергетик, но еще и эконо-
мист, и гражданин России. Если 
вы хотите, чтобы у нас появи-
лись новые технологии в энер-
гетике, например, в сфере ВИЭ, 
то, пожалуйста, скажите, когда 
сможете продать ваши разви-
тые новые технологии за гра-
ницей, когда сможете реализо-
вать проекты в Китае, Западной 
Европе, на Ближнем Востоке? 
Сейчас наши компании хвалят-
ся тем, что у них объем заказов 
на строительство СЭС в Казах-
стане составляет около 250 МВт, 
например. Ну и прекрасно! Вот 
и зарабатывайте там! Но поче-
му сегодня с нас безвозвратно 
и безотчетно берут деньги, при-
крываясь словами о том, что мы 
куда-то опаздываем? Некоторые 
известные личности продавли-
вают идею развития ВИЭ, ни-
как не спрашивая потребителя, 
а сами, я нисколько в этом не 
сомневаюсь, имеют с этого зна-
чительные деньги, при этом по-
вышая без того высокую цену на 
электроэнергию.

Действовать нужно 
кардинально

— Достаточные ли сегодня 
инвестиции направляются в рос-
сийскую научную школу, на НИО-
КРы? Нередко ученые отмечают, 
что их разработки «пылятся на 
полках» из-за нехватки средств 
для воплощения разработок  — 
у государства денег нет, частных 
инвестиций стало меньше. Как, на 
ваш взгляд, можно решить данную 
проблему? Какова роль государ-
ства в этом вопросе?

— Для того чтобы инвестиро-
вать в науку, в том числе отрас-
левую, в государственном бюд-
жете должны быть деньги на это. 
Речь идет о так называемых со-
циальных расходах, куда входят 
затраты на здравоохранение, 
образование, науку, культуру, 
спорт, пенсии, поддержку безра-
ботных, материнский капитал, 
все это составляет 20% в долях 
ВВП. А в новых странах Евро-
союза, например Польше, 27%, 
в старых странах ЕС — в среднем 
33%.  К слову, в Европе налоговое 
обременение доходов сверхбо-
гатой части населения составля-
ет примерно 45–50%, в Америке 
40%, Северной Европе 55–60%, 
Южной Европе 45%. А у нас сей-
час 13%, с нового года будет 15% 
с богатых граждан с годовым до-
ходом выше 5 миллионов рублей. 
Вот и делайте выводы, сколько 
недоплачивают в госбюджет бо-
гатые люди. По моим расчетам, 
внутри страны доходы сверх-
богатого населения составляют 
около 8 триллионов рублей. Если 
бы они платили налоги в разме-
ре 30–40%, то в бюджет поступа-
ло бы дополнительно около трех 
триллионов рублей, а это 3% 
в долях ВВП. Кроме того, сверх-
богатые люди ежегодно выводят 
за границу порядка 50–60 мил-
лиардов долларов, с которых, 
по словам Президента РФ Вла-
димира Путина, уплачивалось 
налогов около 2%. А если с них 
посчитать 30–40%, то еще полу-
чаем около 1 триллиона, или 1% 
ВВП. Итого 4% ВВП.

Эти деньги так необходимы 
в России для развития здраво-
охранения, образования, науки, 

культуры, на социальные рас-
ходы.  В результате   инженеры, 
научные работники, преподава-
тели вузов и другие специали-
сты, которые 35 лет тому назад 
были двигателями перестройки, 
сегодня стали изгоями. Мно-
гие   65–80-летние  энергетики 
в свое время вложили много 
сил, знаний и умений в разви-
тие технологий, которые мы 
утратили и сейчас вынуждены 
покупать за границей: напри-
мер, металлургическую продук-
цию, титановое, жаропрочное 
литье по выплавляемым моде-
лям, крупномасштабные паков-
ки для газовых турбин большой 
мощности. Даже корпусное ли-
тье проще и дешевле сделать за 
рубежом, создав собственные 
расчетные коды. В настоящее 
время практически все проект-
ные и конструкторские работы 
проводятся на зарубежных про-
граммных продуктах. Особо хочу 
подчернить весь современный 
станочный парк и металлоре-
жущий инструмент (средства 
производства) — это все приоб-
ретено по импорту (из ЕС, Япо-
нии, США, Китая и других стран). 
Даже те станки, которые имеют 
отечественный бренд, оснащены 
основными комплектующими 
(шпиндели, подшипники, ЧПУ, 
электромоторы и сервомоторы, 
направляющие и так далее)  – за-
рубежного производства. 

В России очень слабые и ма-
кро-, и отраслевые экономисты, 
а энергетики больше дума-
ют о развитии бизнеса. У нас 
нет системного подхода, какой 
был в советское время. Об этом 
почему-то никто не говорит. 
Чтобы был системный подход 
в стране, должен быть системный 
подход в каждой отрасли, у каж-
дого министерства. И он должен 
формироваться профильным 
отраслевым институтом. Мин-
энерго не в состоянии сформи-
ровать сметы, бюджеты и целе-
вые требования себестоимости 
электроэнергии для населения 
и промышленности без таких 
проектных институтов, как ВНИ-
ПИ, ТЭП и Энергосетьпроект. 
В итоге бессистемные решения 
приводят к росту цен на электро-
энергию, тепло, углеводородное 
топливо, что убивает экономиче-
ской рост в экономике и сильно 
напрягает бюджеты домашних 
хозяйств. 

— Как бы вы оценили ситуацию 
в отечественном энергомашино-
строении? 

— То, что происходит в дан-
ной сфере, иначе, как полный 
абзац, назвать нельзя. Заканчи-
вается бум строительства элек-
тростанций, который начался 
в 2008  году, в связи с запуском 
программы ДПМ-1. В рамках 
этой программы был поставлен 
значительный объем зарубеж-
ного оборудования. Закупались 
чужие газовые турбины, ко-
тельное, электротехническое 
и вспомогательное оборудова-
ние, потому что в стране не было 
развито свое производство. За-
мечу:  потребитель платил за 
электроэнергию в рамках ДПМ, 
и теперь с запуском ДПМ-штрих 
будем платить до 2035 года — эти 
долги заложены в построенных 
энергоблоках. 

От программы ДПМ в основном 
выиграли зарубежные произво-
дители энерго- и электромаши-
ностроительного оборудования, 
некоторые заказы получили 
и наши компании. Однако в силу 
того, что российская наука де-
градировала, в нее давно не по-
ступали достойные инвестиции, 
мы технологически отстали от 
иностранных предприятий, 
с которыми прежде были наряду, 
а иногда даже более передовы-
ми, чем они.

Профессионалов, которые хо-
рошо знали тяжелое транспорт-
ное и энергомашиностроение, 
в стране практически не оста-
лось  — либо они уже ушли на 
пенсию, либо умерли, либо еще 
не «выросли» на новых проек-
тах — люди вырастают, когда ре-
шают большие задачи.

У России есть последние 4–5 
лет для сохранения собственно-
го энергомашиностроения. Пока 
еще можно обратиться к знаю-
щим и умеющим созидать — лю-
дям, рожденным до 1963 года, 
которые получили не только 
образование, но и достаточный 
опыт созидания в СССР. С ухо-
дом этих специалистов  — кон-
структоров, технологов, рабочих, 
проектировщиков, монтажников 
и строителей потеряется кри-
тическая масса компетенции 
и специалистов,  способных зам-
кнуть всю производственную 
цепь от идеи до работающего со-
временного объекта, сделанного 
и построенного нашими гражда-
нами.

— Какие еще шаги можно пред-
принять для исправления ситуа-
ции?

— Я считаю, что действовать 
нужно кардинально  — избав-
ляться от чиновников, лобби-
рующих повышение цены на 
электроэнергию. В отрасли нуж-
ны ответственные, дисциплини-
рованные люди, которые будут 
понимать, что их действия кон-
тролируются и они не смогут со-
вершить ни одного нечестного 
поступка, а если и сделают его, 
то обязательно будут нести за 
это ответственность.

Еще один важный момент  — 
нужно проводить честные, 
открытые  разговоры с кол-
лективами, собственниками, пра-
вительством. Кроме того, нужно 
выполнять наказы Президента 
РФ — если он поставил цель до-
стичь 4% роста ВВП, то руково-
дитель каждой отрасли должен 
отчитываться, какой вклад его 
отрасль вносит в эти 4%.

Я надеюсь, что еще есть люди, 
которые могут это сделать, но 
скоро их не будет. И тогда нам 
придется, как всем нашим царям 
начиная с Петра I, приглашать 
немцев, например, для восста-
новления энергомашиностроения 
России.

— В мае 2019 года Указом Пре-
зидента РФ утверждена Доктрина 
энергетической безопасности РФ, 
где отражены официальные взгля-
ды на обеспечение энергобезопас-
ности РФ. Одновременно с очень 
правильными тезисами доктрины 
на деле встречаем обратное. На-
пример, большую часть атомного 
оборудования, поставляемого для 
строительства зарубежных АЭС, 

заказывает в условиях американ-
ских санкций такой откровенный 
протекционизм в отношении зару-
бежных производителей выглядит 
крайне удивительным. Почему 
принимаются такие полярные ре-
шения? Чем они грозят российским 
производителям? 

— Мы должны понимать: 
единственное, в чем мы можем 
конкурировать в сфере энерго-
машиностроения, это строитель-
ство атомных станций на своем 
оборудовании. Сегодня у нас 
подписаны контракты на стро-
ительство АЭС в нескольких раз-
вивающихся странах мира. При-
чем строим за свои, бюджетные, 
деньги, которые должны с при-
былью вернуться обратно в нашу 
страну. Я считаю, что мы должны 
поставлять оборудование для 
таких проектов в нашей локали-
зации. Для этого надо поддержи-
вать «Силовые машины», чтобы 
они могли серийно поставлять 
не только быстроходную, но 
и тихоходную турбину большой 
мощности. Это действительно 
большая работа. Надеюсь, что 
цели, обозначенные в части ло-
кализации, будут выполнены. 
Но в атомной энергетике нуж-
но сам проект энергоблока сде-
лать конкурентоспособным по 
сравнению с китайским и ко-
рейским. Это значит, придется 
снизить стоимость капитальных 
затрат на  строительство атом-
ного энергоблока минимум на 
20–25%: на 1 МВт установленной 
мощности должно быть в разы 
меньше бетона, арматуры, ме-
талла, оборудования, размера 
площадки. Если мы ничего не 
будем делать, то международные 
рынки строительства АЭС  захва-
тят китайцы и корейцы, которые 
не сидят на месте. 

Отрасли нужны молодые ли-
деры, какими в свое время были 
Е. И. Игнатенко (отвечал за вос-
становление Чернобыльской 
АЭС, строительство Кольской, 
Балаковской, Ростовской АЭС 
и др.), Р.  Г. Хенох (начальник 
строительства Запорожской 
АЭС), А.  И. Максаков (отвечал 
за строительство Балаковской 
АЭС), В.П. Невский (отвечал за 
строительство Белоярской АЭС) 
и многие другие замечательные 
руководители строительства 
АЭС в Советском Союзе. 

Как не стать 
заложниками чужих 
взглядов?

— Булат Искандерович, часто 
звучат заявления о том, что рос-
сийская энергетика достойно 
выдержала испытание пандемией 
COVID-19. Как вы считаете, панде-
мия действительно была испыта-
нием для ТЭКа?

— Я не понимаю, что значит 
«достойно выдержала». У нас есть 
резервы, составляющие пример-
но 20% от максимума электри-
ческой нагрузки в  год, то есть от 
максимальной нагрузки, которая 
была в последние годы, она с 2008 
года не меняется. Это примерно 
153–155  ГВт. С учетом резерви-
рования мы должны иметь 185 
ГВт.  Сегодня у нас установлен-
ные мощности составляют более 
240 ГВт, а располагаемые 225 ГВт. 
То есть еще имеются сверхрезер-

вы около 40 ГВт относительно 
располагаемой мощности. ТЭК 
функционирует в штатном режи-
ме, о каких выдающихся дости-
жениях во время пандемии идет 
речь, не знаю.

— В завершение беседы хотелось 
бы узнать у вас, какими вы видите 
энергетиков и управленцев буду-
щего? 

— Я считаю, что нужны разные 
специалисты, достаточно глубоко 
понимающие технологии, тонко-
сти производства или бизнеса, ко-
торым они управляют. Посмотри-
те, какие фирмы процветают за 
рубежом. Microsoft развил ее соб-
ственник Билл Гейтс, создавший 
эту продукцию. Успех Apple — за-
слуга Стива Джобса. Всеми ак-
тивными мощными компаниями 
руководят люди, знающие тон-
кости создания и производства 
тех продуктов, которые они про-
дают, то есть инженеры, ставшие 
бизнесменами. В нашей стране 
таким примером является Арка-
дий Волож — создатель компании 
«Яндекс». Как только к управле-
нию приходит экономист или 
юрист, то на конкурентном рынке 
в большинстве случаев провал. 
Пример — компания GE, которая 
20 лет назад входила в десятку 
лучших. Пришли экономисты, по-
губили ее, и сегодня она еле вы-
живает. 

В российском ТЭКе компании, 
которые управляются экономи-
стами, юристами или филоло-
гами, обеспечивают  свое без-
бедное существование за счет 
административного ресурса 
и постоянного повышения цены 
внутри страны. Хотелось бы, что-
бы в руководстве компаний ТЭКа 
и в других отраслях промышлен-
ности были только компетент-
ные люди, понимающие тонкости 
технологий производства про-
дукции, с которой их компании 
выходят на рынок. В противном 
случае руководители компаний 
становятся заложниками людей, 
рассказывающих, что им надо 
делать. Часто взгляды этих людей 
могут не соответствовать целям 
развития компании, отрасли и го-
сударства.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН
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Модератор мероприятия, 
председатель совета дирек-
торов АО «РОТЕК» Михаил 
Лифшиц, подчеркнул, что «в со-
временном быстро меняющем-
ся мире критически важно не 
только уметь собирать данные 
(за последние несколько лет че-
ловечество сгенерировало ин-
формации больше, чем за всю 
предшествующую историю), но 
и уметь ее использовать. Если 
мы что-то имеем, но не знаем, 
как этим воспользоваться, — это 
равносильно тому, что мы не 
имеем ничего. Зачем нужна big 
data и как наиболее эффективно 
ее использовать? — вот те вопро-
сы, которые нуждаются в самом 
пристальном внимании и де-
тальном обсуждении».

О своем опыте построения 
систем сбора больших данных 
в генерирующей компании рас-
сказал директор по IT АО «Ин-
тер РАО  — Электрогенерация» 
Алексей Бунин. 

«В 2017 году наша компания 
запустила проект по унифика-
ции данных, приведения их в по-
рядок начиная с систем нижнего 
уровня. Мы остановились на ре-
шении сделать свою собственную 
систему сбора данных. Главным 
вопросом для нас сейчас являет-
ся поиск именно тех данных из 
всего массива, которые действи-
тельно нужны для качественного 

прогнозирования работы обору-
дования. Для этой цели мы запу-
стили НИОКР, в рамках которых 
анализируем, какими именно 
датчиками необходимо доосна-
стить наше оборудование для 
целей прогностики. На данный 
момент мы продолжаем исследо-
вания… 

Но начинать заниматься про-
гностикой можно и нужно, 
в принципе, имея любой объем 
данных».

Руководитель программно-
аппаратного комплекса про-
гностики ПРАНА Артем Мар-
келов рассказал о практическом 
опыте применения прогностики 
на объектах генерации в России 
и Казахстане, подробно остано-
вился на конкретных кейсах, по-
казавших ее эффективность.

«Система предиктивной анали-
тики — это, прежде всего, система 
поддержки принятия управлен-
ческих решений, это экспертная 
система, которая никаким об-
разом сама не воздействует на 
оборудование, — подчеркнул спи-
кер.  — Она информирует персо-
нал и руководство предприятий 
о состоянии оборудования и фик-
сирует все действия или бездей-
ствие персонала в оперативный 
журнал, делая работу персонала 
прозрачной на 100%. 

Интеграция системы преди-
ктивной аналитики с другими 
системами в экосистему пред-
приятия в целом дает возмож-
ность получить синергетический 
эффект, связанный с экономией 
времени, экономией в закупках 
и логистике, заставляет персонал 
двигаться». 

Отвечая на вопрос о роли 
и возможностях использова-
ния нейросетей в предиктивной 
аналитике, Артем Маркелов от-
метил, что потребуется еще до-
статочно большое количество 
времени для того, чтобы понять, 
изучить и соотнести правиль-
ным образом кейсы, архивные 
данные (для возможности об-
учения нейросети). Но, тем не 

менее, постепенно эта информа-
ция накапливается».

Генеральный директор АО 
«ЭнергоремонТ Плюс» Борис 
Архипов описал свой опыт при-
менение систем прогностики. Он, 
в частности, отметил, что «вне-
дрив Систему ПРАНА (на генери-
рующих объектах Т Плюс) в 2017 
году, нам удалось снизить уровень 
аварийности в два раза. А если 
взять качественный показатель, 
характеризующий тяжесть про-
исшествий, то на порядок. По ве-
личине экономического ущерба 
ушли с миллиардов на сотни мил-
лионов. Инвестиции в прогности-
ку окупились уже не один раз. 

Кроме этого, прогнозирование 
технического состояния позволи-
ло нам заранее обеспечивать за-
пас высокотехнологичных запас-
ных частей для ремонтов, получая 
оптимальные цены. Система про-
гностики позволила нам быстро 
обнаружить и привести в поря-
док датчики, неверно заведенные 
сигналы, неисправные каналы 
связи и так далее. В обычном ре-
жиме на выявление всех этих про-
блем ушло бы очень длительное 
время». 

Борис Архипов особенно отме-
тил воздействие Системы ПРА-
НА на сам производственный 
процесс. 

«Появилось наблюдение за 
действиями оперативного 
и управленческого персонала. 
Все, что происходит, записы-
вается в архив, который мож-
но посмотреть, отмотать назад 
во времени, выгрузить объемы 
и все проанализировать, вернув-
шись в тот момент, когда что-то 
произошло. Тем не менее, нель-
зя надеяться на то, что, внедрив 
прогностику, мы избежим всех 
аварийных ситуаций. Аварии 
были, есть и еще точно будут, 
потому что стопроцентной на-
дежности в технике не бывает по 
определению. 

Ни для кого не секрет, что бы-
вает так, что неверные действия 
персонала могут скрываться без 
наличия объективной системы 
контроля, расследование даже 
может быть пущено по ложно-
му следу. А этот «старший брат» 
позволяет наиболее прозрачно 
и объективно оценивать эти со-
бытия… Система ПРАНА есть 
не что иное как часть большой 
цифровой экосистемы по управ-

лению высокотехнологичными 
производствами. Будь то энер-
гетика, нефтегаз или металлур-
гия».

Директор департамента раз-
работки программного обе-
спечения ПРАНА Игорь Тру-
доношин рассказал о методах 
физического моделирования 
и его роли в прогностике.

«Изначально физическое мо-
делирование было инструмен-
том конструирования, поскольку 
позволяло анализировать мно-
гие варианты реализации одной 
и той же конструкции без созда-
ния стендов, образцов, матема-
тически просчитывать поведение 
той или иной системы, основы-
ваясь на базовых физических 
законах. С появлением произ-
водительной техники появилась 
возможность распространить эти 
самые расчеты ближе к области 
реального времени… То есть мы 
можем посмотреть в динамике, 
как распределялись поля, как 
они будут изменяться. Но каж-
дый шаг моделирования — это по 
сути решение огромной системы 
уравнений, для которой все еще 
требуется некая вычислительная 
мощность. 

Поэтому в физическом моде-
лировании в прогностике более 
применим подход на макро-
уровне. То есть мы не пытаемся 
представить всю конструкцию 
модели. Мы представляем ее 
в виде характерных точек: давле-
ние в трубопроводе, температура 
в определенных местах. Анализ 
эквивалентной схемы тоже позво-
ляет отследить динамику работы. 
Он применим в достаточно слож-
ном техническом сооружении 
масштаба энергоблока или произ-
водственного цеха. 

Однако главный недостаток 

физических моделей  — это их 
идеализированность. Они не учи-
тывают естественный износ, воз-
можные загрязнения и какие-то 
индивидуальные особенности 
агрегата. То, что в статистических 
методах мы получаем практиче-
ски автоматически, с физическим 
моделированием, к сожалению, 
не работает. 

И для того, чтобы перейти уже 
к реальному использованию ме-
тодов физического моделирова-
ния прогностики, мы выбрали 
подход построения гибридных 
моделей. С помощью статисти-
ческих методов мы уточняем 
физическую модель, изменяем 
некоторые ее параметры, по ин-
формации с датчиков оборудо-
вания уточняем их».

Сегодня процессы цифрови-
зации и внедрения систем про-
гностики на промышленных объ-
ектах уже не являются экзотикой 
или особенностью сверхтехноло-
гичных производств. 

В том или ином объеме все ин-
фраструктурные объекты про-
ходят по этому пути. Вопрос 
лишь в скорости промышленной 
трансформации отдельного про-
изводства. Вместе с новыми воз-
можностями ее внедрение порож-
дает большое количество научных 
и технологических вопросов, тре-
бующих самого детального об-
суждения. 

Цикл вебинаров «Прогности-
ка. От теории к практике» при-
зван помочь лучше понять но-
вые возможности и вызовы этого 
перспективного направления, 
получить информацию от про-
фессионалов и практиков, уже 
применяющих данные системы 
в промышленности.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Прогностика.
От теории к практике

11 ноября 2020 года состоялся вебинар из цикла «Про-
гностика. От теории к практике». Это второй веби-
нар серии интернет-конференций, которые посвяще-
ны прогностике как ключевому элементу цифровиза-
ции промышленности, проходящих на интернет-пло-
щадке Технопарка «Сколково».

С П Р А В К А

Программно-аппаратный ком-
плекс ПРАНА (https://prana-system.
com)  — индустриальное IoT-
решение выявляющее дефек-
ты в работе промышленного обо-
рудования за 2–3 месяца до воз-
можной неполадки. Система 
объединяет методы статистиче-
ского анализа и физического мо-
делирования, инструменты рабо-
ты с большими данными и тех-
нологии машинного обучения. 
К  комплексу ПРАНА подключе-
но более 3.2 ГВт генерирующих 
мощностей. Суммарная стоимость 
подключенного оборудования 
около 5 млрд долларов США.

Михаил Лифшиц, 
председатель совета директоров АО 

«РОТЕК»



27

НО
ЯБ

РЬ
 2

02
0 

го
да

 №
22

 (
40

2)

Э Н Е Р Г О Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь  4 . 0

Скорректированная 
стратегия

«Мы слышим об энергоэф-
фективности уже не первый год, 
видим позитивные примеры 
в различных отраслях; сегодня 
реализуются серьезные проекты, 
но этого недостаточно, — считает 
директор Департамента кон-
куренции, энергоэффективно-
сти и экологии Министерства 
экономического развития РФ 
Петр Бобылев.  — Сейчас необ-

ходимо оптимизировать и мас-
штабировать наши действия. Это 
комплексные задачи, касающиеся 
технических, финансовых и орга-
низационно-правовых моментов. 

Поэтому Минэкономразви-
тия актуализирует комплексный 
план по энергоэффективности, 
в котором будут задействованы 
наиболее значимые инструмен-
ты для достижения поставлен-
ных целей. Сюда будет входить 
набор нормативно-правовых 
актов, включающих в себя меры 
стимулирования тех или иных 
отраслей. Отдельные блоки бу-
дут посвящены энергосервисным 
направлениям и популяризации 
темы энергоэффективнсоти на 
всех уровнях. К работе планиру-
ется максимально привлечь реги-
оны, отраслевые центры. 

Кроме этого, мы считаем не-
обходимым создание рейтинга 
субъектов по достижению целе-
вых показателей в плане энерго-
эффективности и энергосбере-
жения». 

По мнению экспертов, новая 
редакция документа позволит 
продуктивно работать с такими 
направлениями, как энергоэф-
фективность и энергосбереже-
ние, поскольку позволит решать 
как глобальные, так и локальные 
задачи.

«Основные ориентиры — сни-
жение энергоемкости ВВП и эко-
логическая повестка,  — отмеча-

ет директор Национального 
центра энергоэффективности 
Екатерина Кваша.  — По на-

шей оценке, только управле-
ние технологическим фактором 
позволит к 2030 году снизить 
энергоемкость по отношению 
к 2017 году на 20%». 

Стоит отметить, что некоторые 
программы энергосбережения, 
в частности  — в бюджетном сек-
торе, уже продемонстрировали 
экономическую эффективность. 
Например в 2019 году в Санкт-
Петербурге на программы энер-
госбережения государственных 
бюджетных учреждений было 
потрачено 1,8 млрд рублей. В ре-
зультате экономия энергоресур-
сов и воды за 2019 год составила 
1,2 млрд рублей. 

«За последние три года уже не-
сколько команд пытались разви-
вать это направление, — отмечает 
референт Департамента про-
мышленности и инфраструк-
туры Аппарата Правительства 
РФ Виталий Ковальчук.  — На-

деюсь, что после окончательного 
утверждения нового плана тема 
приобретет новый импульс. 

Документ будет охватывать 
все направления, которые могут 
быть регламентированы на уров-
не административных механиз-
мов. Один из важных аспектов, 
который сейчас прорабатыва-

ется в Минэкономразвития РФ, 
касается совершенствования 
муниципальных программ по 
энергосбережению. Скорее всего, 
Минэнерго с целью системати-
зации работы получит механизм 
контроля и мониторинга по клю-
чевым показателям. 

Еще одно направление, которое 
будет прописано в документе,  — 
максимальное использование 
вторичных материальных ресур-
сов. Хотя это больше ориентиро-
вано на экологию, но я уверен, 
что это будет тесно пересекаться 
с вопросами энергоэффективнос-
ти и ресурсосбережения. Сейчас 
нужно не просто развивать это на-
правление, но делать это в увязке 
с экологической повесткой и циф-
ровизацией экономики. Надеюсь, 
что принятие новой редакции 
плана произойдет до конца этого 
года и на ближайшие несколько 
лет мы будем иметь основопола-
гающую доктрину». 

Инвестиционно-
привлекательный 
сервис 

Один из основных вопросов 
в плане по повышению энерге-
тоэффективности касается фи-
нансирования. Пока неясно, со-
хранится ли в новой редакции 
принципиальная позиция, со-
гласно которой регионам будут 
возмещать часть затрат на энер-
гоэффективные мероприятия.

«Пока сложно ответить, оста-
нется ли в новом плане место 
федеральному финансированию 
энергоэффективности регионов. 
Будем надеяться, что да,  — от-
мечает Екатерина Кваша.  — По-
сле того как документ прошел 
первый этап согласования, было 
получено большое количество 
дополнений и замечаний. Ду-
маю, что конечная версия будет 
отличаться. Со своей стороны мы 
будем настаивать на том, чтобы 
федеральное финансирование 
все же сохранилось».

Представители Минэконом-
развития данный аспект пока не 
комментируют, однако уверены, 
что данное направление являет-
ся перспективным с точки зрения 
привлечения внебюджетных ин-
вестиций.

«Энергосервис как инструмент 
уже проявил себя с положитель-
ной стороны, считает Петр Бобы-
лев. —  Мы полагаем, что допол-
нительные меры стимулирования 
потенциальных инвесторов, мас-
совое привлечение внебюджет-

ного финансирования  — это до-
статочно мощный драйвер. Более 
того, мы видим огромный инве-
стиционный потенциал не только 
в энергоемких отраслях экономи-
ки, но и в жилищном секторе».

Пока Россия не может похва-
статься большим количеством 
примеров частных инвестиций 
по программам энергоэффектив-
ности в жилом секторе. Тем не ме-
нее, по словам председателя экс-
пертного совета Комитета ГД 
по жилищной политике и ЖКХ 
Ирины Булгаковой, удачные 

кейсы все же есть. В основном 
в тех регионах, где в энергосер-
висных контрактах заинтересо-
ваны либо местные власти, либо 
активные ТСЖ. 

«Сюда можно отнести Якутию, 
Москву, отчасти Татарстан, — при-
водит пример Ирина Булгакова. — 
По законодательству ответствен-
ность за энергоэффективность 
многоквартирного дома лежит на 
собственниках. 

Что им дает энергосервис? Ска-
жем, после аудита энергосервис-
ная компания приходит к выводу, 
что потребление можно сократить 
в среднем на 30-35% Далее в те-
чение первых 5-6 лет, чтобы оку-
пить оборудование, монтажные 
работы и содержание этого обо-
рудования, сэкономленная сумма 
из платежей обычно делится меж-
ду компанией и потребителями 
в пропорции 80% на 20%.  А после 
того, как все это окупается, обыч-
но эта сэкономленная сумма рас-
пределяется уже «зеркально». 80% 
получают собственники, 20%  — 
энергосервисная компания, кото-
рая в основном тратит эти деньги 
на поддержку работы оборудова-
ния. Самое главное преимущество 
энергосервисного контракта за-
ключается в том, что он гаранти-
рует не установку оборудования, 
а кономический эффект. Иначе 
компания не получит денег».

При этом, как уточняет Ирина 
Булгакова, если по итогам пред-
варительного аудита выясняется, 
что экономия будет ниже 25%, то 
вряд ли энергосервисная компа-
ния заинтересуется проектом.

Особенности 
регионального 
энергосервиса

Еще одним препятствием тира-
жирования энергоэффективных 
технологий в жилищном сек-
торе являются некоторые юри-
дические моменты. В октябре, 
в рамках расширенного заседа-
ния Общественного Совета при 
Минстрое РФ и Ассамблеи реги-
ональных общественных советов 
в сферах строительства и ЖКХ, 
ведомству было рекомендова-
но создать правовой механизм 

заключения энергосервисных 
контрактов в рамках капиталь-
ного ремонта общего имущества 
многоквартирного дома с вне-
сением соответствующих изме-
нений в Жилищный кодекс РФ. 
Предусмотреть возможность при-
менения механизма субсидий 
и компенсации гражданам при 
внесении платы по энергосервис-
ному договору. 

Предложение заключается 
в том, что работы по модер-
низации инженерных сетей 
проводятся за счет инвестора, 
а в дальнейшем собственники 
расплачиваются за счет образо-
вавшейся экономии коммуналь-
ных ресурсов. 

Пока энергосервисные контрак-
ты заключаются только в бюджет-
ных учреждениях. Как рассказала 
исполнительный директор Ас-
социации региональных опе-
раторов капитального ремонта 
Анна Мамонова, большинство 

регионов утвердили расширен-
ный перечень дополнительных 
работ на старте работы систем 
капремонта (утепление фасадов, 
установка приборов учета и регу-
лирование ресурсов в домах). Од-
нако, поскольку эти работы доро-
гостоящие, некоторые субъекты 
начали отказываться от практики 
энергоэффективного капитально-
го ремонта.

«Для того чтобы принятие ре-
шений по исключению энерго-
эффективных мероприятий из 
программ капремонта не было 
бездумным, мы рекомендуем 
воспользоваться практикой. Она 
положительно себя зарекомен-
довала в Республике Хакасия, 
Чувашской Республике, Тюмен-
ской области,  — уточняет Анна 
Мамонова.  — Речь идет об экс-
пресс-энергоаудите дома, кото-
рый «встраивается» в этап про-
ектирования. 

Это значит, что перед тем, как 
принять решение о достаточно 
дорогостоящем утеплении дома 
или установке оборудования по 
учету и регулированию ресурсов, 
проверяется потенциал экономии 
на доме. В случае, если потенциал 
существенный, то работы по про-
грамме капремонта выполняются 
за счет дополнительных взносов. 
А если потенциал экономии от-
сутствует или он несуществен-
ный, то могут выполняться иные 
мероприятия. 

Плюсом данного экспресс-
энергоаудита является его низ-
кая стоимость, что и позволяет 
«встраивать» его в этап проекти-
рования. Также у него достаточ-
но простая методология, которая 
схожа с калькулятором «помощ-
ник ЭКР» Фонда ЖКХ».

Ефим ДУБИНКИН

Кто заплатит 
за эффективность?
Представители Минэкономразвития РФ и эксперты отрасли утверждают, что 
рынок энергоэффективных технологий обладает инвестиционным потенциалом. 
Новая редакция комплексного плана мероприятий по повышению энергетической 
эффективности экономики России может если не кардинально поменять ситуа-
цию, то поспособствовать положительным сдвигам в этом направлении.

Петр Бобылев

Екатерина Кваша

Ирина Булгакова

Анна Мамонова

Виталий Ковальчук
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Из глубины
ООО «Экоклимат» построи-

ло первую в России сельскую 
общеобразовательную школа 
с геотермальным отоплением (с. 
Вершинино, Томская область). 
Отопление и горячее водоснаб-
жение школы осуществляются 
исключительно за счет геотер-
мальной энергии с помощью 
тепловых насосов. Основное 
генерирующее оборудование, 
использованное на объекте,  — 
геотермальная тепловая уста-
новка из двух тепловых насосов 
DHP-R 32, Danfdoss (Дания). По 
словам коммерческого ди-
ректора ООО «Экоклимат» 
Александра Гранина, система 
позволяет обеспечить беспере-

бойное теплоснабжение, а так-
же существенно сэкономить при 
эксплуатации.

«Стоимость оборудования 
и монтажа на данном объекте не 
превышает стоимость оборудова-
ния и монтажа обычной системы 
отопления,  — рассказал Алек-
сандр Гранин.  — Экономический 
эффект возникает за счет того, что 
при эксплуатации не нужно опла-
чивать внешние поставки тепла. 
Кроме этого, система сама регу-
лирует температуру и отключает 
отопление, когда это необходимо, 
ориентируясь на температурный 
режим, а не на графики отключе-
ния и подачи отопления ТЭЦ. Ни-
какого дополнительного топлива, 
например угля или газа, в данной 
системе не нужно. Используется 

только электричество для рабо-
ты тепловых насосов, но в ито-
ге мы все равно получаем более 
3/4 энергии бесплатно, от земли. 
А постоянного обслуживания обо-
рудование не требует».

Как уточнили в компании, тех-
нология применима не только 
для сельских, но и для городских 
территорий, причем вне зави-
симости от назначения объекта: 
в портфолио «Экоклимата» уже 
есть 3 детских сада, фитнес-центр 
и магазин.

«Что касается массового вне-
дрения, то теоретически проект 
мог бы получить широкое рас-
пространение,  — считает Алек-
сандр Гранин.  — Однако пока, 
к сожалению, у нас в стране мало 
обращают внимание на энерго-
эффективность объектов даже 
на этапе строительства. Думаю, 
что рано или поздно мы уйдем 
от этого».

Мусорная выгода
На основе оборудования, вы-

пускаемого санкт-петербургской 
компанией «Продэкс Энерджи», 
в декабре 2019 года был реали-
зован инвестиционный  про-
ект по реконструкции полигона 
ТБО в районе деревни Торбеево 
Московской области. Была уста-
новлена станция активной де-
газации (САД) с газопоршневой 
электростанцией, работающей на 
свалочном газе. На первом этапе 
строительства объем генерации 
составляет 1 МВт, на втором — 2 
МВт. На данном объекте техноло-
гия позволяет извлекать и утили-
зировать около 9,4 млн куб.м сва-
лочного газа в год.

Представители компании рас-
сказали, что электроэнергия, 
вырабатываемая станцией, по-
ступает в сети ПАО «МОЭСК», 
которое покупает ее по утверж-
денному «зеленому тарифу» 
в соответствие с действующим 
законодательством РФ. Срок оку-
паемости проекта, по расчетам 
специалистов, составляет 5 лет. 
В «Продэкс Энерджи» подчер-
кивают, что внедрение данной 
технологии возможно на любом 
полигоне ТБО или ТКО и позво-
ляет извлекать свалочный газ, 
а затем  — использовать его как 
топливо для энергогенерации, 
на строящихся, действующих 
и уже закрытых полигонах.

«Газовый гибрид»
Еще один проект, также связан-

ный с использованием свалочно-
го газа, реализовала московская 
компания «ГринТех Энерджи» — 
энергоцентр для комплекса ТБО 
«Алексинский карьер» мощно-
стью 5 МВт, предназначенный 

для энергоснабжения комплек-
са. Специально разработанные 
двухтопливные ГПУ работают 
как на природном, так и свалоч-
ном газе; последний является 
основным топливом. При изме-
нении качественного и количе-
ственного состава основного то-
плива объект все равно остается 
с собственной генерацией. Ввод 
в эксплуатацию запланирован 
в конце 2020 года.

В компании отметили, что 
гибкая система подключения 
к сети может работать как с вы-
дачей мощности в сеть, так и без 
нее, а реализованные решения 
предусматривают возможность 
передачи электроэнергии в сеть 
по «зеленому тарифу». По сло-
вам представителей «ГринТех 
Энерджи», данная технология 
достаточно перспективна, од-
нако получит ли она массовое 
или локальное распространение, 
будет зависеть от особенностей 
реализуемых проектов. В част-
ности, нужно будет учитывать 
уровень поддержки проектов по 
переработке ТБО, требования 
к таким проектам и т. п.

Все свое
Еще один проект генерации 

рассчитан на использование вто-
ричного сырья в металлургии. 
Компанией «Штарк Энерджи Се-
ров» была разработана мини-ТЭЦ 
для Надеждинского металлурги-
ческого завода (г. Серов, Сверд-
ловская область) мощностью 24,9 
МВт, вырабатывающая шесть 
энергетических продуктов. Без 
учета электросталеплавильного 
производства станция будет на 
100% обеспечивать потребности 
завода в тепловой энергии и на 
80% —в электрической.

«Такого количества продук-
тов, как на этой мини-ТЭЦ, вы 
не найдете ни на одной другой 
станции не только на террито-
рии бывшего Союза, но, я думаю, 
и в мире,  — прокомментировал 
генеральный директор ООО 
«Штарк энерджи Серов» Сергей 
Дзюбенко. — Мы используем до-
менный газ как вторичный ресурс 
предприятия для выработки элек-
троэнергии, при этом рост элек-
трического КПД на доменном газе 
поднимется с 17% до 24%, рост 
общего КПД —  с 88% до 94%».

Также в компании отмеча-
ют, что в последнее время все 
больше крупных предприятий 
идут по пути строительства соб-
ственных объектов генерации, 
поскольку это выгодно не толь-
ко с точки зрения экономики, 
но и с точки зрения надежности 
энергоснабжения.

Ефим ДУБИНКИН

Несмотря на несколько скептическое отношение со 
стороны определенных профессиональных энергети-
ческих сообществ, малая и распределенная генерация 
в России постепенно развиваются. Компании уже 
реализуют проекты, которые не только позволяют 
получить экономический эффект и независимость от 
внешних поставщиков энергии, но и отчасти решить 
экологические проблемы, хотя бы в локальном мас-
штабе. О некоторых из них — в материале «ЭПР». Президент Ассоциации 

малой энергетики 
 Максим Загорнов:

«Распределенная генерация 
имеет свои очевидные пре-
имущества: она расположена 
рядом с потребителем, по-
этому, как минимум, позво-
ляет экономить за счет транс-
портировки энергии. Кроме 
того, объекты распределенной 
генерации, особенно в блоч-
но-модульном исполнении,  
строятся достаточно быстро, 
а также позволяют в зависи-
мости от потребностей заказ-
чика постепенно наращивать  
мощности. Из-за постоянного 
роста тарифов на электроэнер-
гию бизнес стал внимательно 
присматриваться к этому на-
правлению: по нашим наблю-
дениям, в 2019  году спрос на 
объекты распределенной гене-
рации, по сравнению с 2018-м,  
вырос в 3-4 раза. Активно раз-
виваются и энергосервисные 
контракты, в рамках которых 
объекты генерации строятся 
силами и на средства инвесто-
ра — без капитальных и экс-
плуатационных затрат со сто-
роны предприятия.  По нашим 
оценкам, в 80% случаев бизнес 
предпочитает именно такую 
схему взаимодействия: брать 
объекты генерации в арен-
ду, получая гарантированную 
скидку на электроэнергию.

 В целом, должен отметить, 
что распределенная генера-
ция — это мировой тренд, 
который с каждым годом на-
бирает обороты, в том числе, 
и за счет развития техноло-
гий. Конечно, о полной заме-
не  централизованной гене-
рации речи не идет. При этом 
ситуация такова, что в России 
в «большой» генерации 80% 
мощностей старше 40 лет. 
Была разработана программа 
ДМП-штрих с целью замены 
этих мощностей до 2030 года, 
но, откровенно говоря, с этой 
программой мы немного 
опаздываем, потому что если 
потребление электроэнергии 
у нас начнет расти, то суще-
ствующих мощностей просто 
не хватит. В этом смысле рас-
пределенная генерация смо-
жет помочь.

 Разумеется, процесс пере-
хода на распределенную ге-
нерацию не будет быстрым, 
но думаю, что в перспективе 
через 30 лет она займет суще-
ственную долю на рынке, по-
скольку большие мощности 
будут выводиться, а новые не 
будут строиться. Кроме того, 
с появлением новых накопи-
телей энергии  произойдёт 
более ощутимый технологи-
ческий сдвиг, который по-
зволит ряду потребителей 
окончательно «оторваться» от 
сетей».

Распределенная генерация: 

малый масштаб 
и высокий КПД

Все проекты являются номинантами 
международной премии «Малая энергетика — 
большие достижения». О других наиболее 
интересных проектах читайте в следующих 
номерах «ЭПР».

Г Е Н Е Р А Ц И Я
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Факторов со знаком 
«минус» много

Сегодня многие предприятия 
задумываются о строительстве 
объектов собственной генера-
ции, а некоторые уже предприня-
ли шаги в данном направлении. 
На этом акцентировал внимание 
вице-президент РАМЭ по на-
уке, руководитель НИК Сб РНК 
СИГРЭ, проректор по научной 
работе ФГАОУ ДПО «ПЭИПК», 
к.  т.  н. Павел Илюшин в ходе 
выступления на Всероссийской 
научно-практической конфе-
ренции «Собственная генера-
ция на предприятии» в рамках 
HEAT&POWER 2020.  

При рассмотрении текущего со-
стояния и факторов, влияющих на 
надежность электроснабжения по-
требителей, Павел Илюшин отме-
тил высокий износ генерирующего 
и электросетевого оборудования 
в ЕЭС России, особенно в распре-
делительных сетях. Выделение 
частей энергосистем в зоне цен-
трализованного электроснабжения 
в островной режим работы — в по-
следнее время такая ситуация скла-
дывается более 50 раз в год. Кроме 
того, в России активно развивается 
возобновляемая энергетика. Мин-
энерго одобрило продление про-
граммы ДПМ ВИЭ на 2025–2035 
годы, с объемом финансирования 
приблизительно 400 млрд рублей, 
что позволит дополнительно вве-

сти около 6 ГВт объектов ВИЭ. Доля 
таких объектов в отдельных энер-
госистемах в структуре генериру-
ющих мощностей к 2035 году до-
стигнет от 15 до 30%. 

Также эксперт констатировал 
рост количества аварий с тяжелы-
ми последствиями для электро-
снабжения потребителей, а именно 
массовые отключения промпред-
приятий. Он напомнил, что 22 
августа 2016 года на Рефтинской 
ГРЭС (филиал ПАО «Энел Россия») 
случилась крупная авария: при ко-
ротком замыкании на  отходящей 
ВЛ 220 кВ и шинах 220 кВ произо-
шел отказ основных и резервных 
защит. Короткое замыкание очень 
долго ликвидировалось штатными 
устройствами релейной защиты. 
Суммарная численность отклю-
ченных потребителей составила 
около 829 тысяч человек, а их мощ-
ность — 1377 МВт.

Другой пример. 14 июля 2016 
года по причине однофазного 
короткого замыкания на  фазе 
«А» произошло  выделение Ири-
клинской ГЭС и Бурибаевской 
СЭС в островной режим работы 
с промышленной нагрузкой. Так 
как были неправильно параме-
трированы и настроены уставки 
на инверторах, находящихся на 
СЭС, возникли серьезные флук-
туации параметров режима, это 
привело к тому, что диспетчер 
Башкирского РДУ дал команду на 
отключение СЭС. Станция была 
остановлена, а потребители в дан-
ном энергоузле погашены.

Ко всему прочему на многих 
предприятиях сейчас внедряют-
ся не отечественные, а зарубеж-
ные технологические линии, ко-
торые предъявляют достаточно 
жесткие требования по качеству 
электроснабжения. На фоне это-
го промышленные потребители 
увеличивают долю выработки 
объектами собственной генера-
ции для снижения себестоимости 
продукции и повышения надеж-
ности электроснабжения. 

Кто ответит за 
надежность?

Напомним, что согласно седь-
мому изданию «Правил устрой-
ства электроустановок», ка-

тегории электроприемников 
определяются  в процессе проек-
тирования и разделяются на три 
категории на основании НДТ и  
особенностей технологии произ-
водства. 

Независимым может счи-
таться только тот источник 
электроснабжения,  на котором 
сохраняется напряжение  в по-
слеаварийном режиме в регла-
ментируемых пределах при его 
исчезновении на другом или 
других источниках. К таким не-
зависимым источникам можно 
отнести электросетевые объекты, 
объекты распределенной гене-
рации и комбинированные се-
тевые накопители электроэнер-
гии, которые начинают получать 
распространение, в том числе на 
территории РФ. 

К числу независимых источни-
ков относятся источники с двумя 
секциями или системами шин од-
ной или двух электростанций или 
подстанций при одновременном 
соблюдении следующих двух ус-
ловий:

◊	Каждая из секций или систем 
шин в свою очередь имеет пита-
ние от независимого источника 
питания (применение подстан-
ционного или линейного авто-
матического ввода резерва);

◊	Секции (системы) шин не свя-
заны между собой или имеют 
связь, автоматически от-
ключающуюся при нарушении 
нормальной работы одной из 
секций (систем) шин. 

«Самыми распространенными 
причинами нарушения внешне-
го электроснабжения являются: 
короткое замыкание на секции 
шин, наложение короткого за-
мыкания на фидере и отказ вы-
ключателя, наложение вывода 
в ремонт одного трансформато-
ра и короткое замыкание на дру-
гом, наложение вывода в ремонт 
питающей ЛЭП-1 и короткое за-
мыкание на ЛЭП-2. 

Все это часто приводит к по-
гашению промышленных потре-
бителей, что их, разумеется, не 
устраивает. Они задумываются 
над тем, как обеспечить надеж-
ное электроснабжение, и начи-
нают развивать распределенную 
энергетику, — комментирует Па-
вел Илюшин. — На этот фактор 
– невозможность обеспечения 
надежного электроснабжения 
накладывается и фактор юриди-
чески-правовых отношений, ко-

торые сейчас выстроены в элек-
троэнергетике».

По сути, надежность электро-
снабжения возложена только на 
электроснабжающие организа-
ции. Есть правоприменительная 
практика, когда промышленные 
предприятия подают в суд на 
электросетевые и энергосбыто-
вые компании и выигрывают, по-
тому что те не выполнили свои 
обязательства по договору и не 
обеспечили надежное электро-
снабжение или категорию элек-
троснабжения, которая заявлена 
в договоре.

Важные нюансы
По мнению Павла Илюшина, 

строительство объекта распреде-
ленной генерации не является га-
рантией обеспечения надежного 
электроснабжения всех электро-
приемников. Он проиллюстриро-
вал свою точку зрения примером, 
когда после ввода мощного объ-
екта распределенной генерации, 
а именно электростанции на базе 
газопоршневых установок, ко-
личество аварийных остановов 
технологического процесса при 
кратковременных нарушениях 
электроснабжения первоначаль-
но возросло в три раза. 

«Это связано с тем, что откло-
нение параметров режима, пока 
не было этих генерирующих уста-
новок, было недостаточно для 
того, чтобы остановить техноло-
гический процесс. Но когда гене-
рирующие установки зарубежно-
го производства были введены, 
уставки их защит не были согла-
сованы с уставками защит в при-
легающей электрической сети. 
И при коротких дальних замыка-
ниях в сети 110 кВ сначала отклю-
чались ГУ, так как они генериро-
вали большую часть реактивной 
мощности, «заваливался» режим 
по напряжению и останавливался 
технологический процесс, — по-
ясняет эксперт. — То есть само 
строительство и ввод в эксплуа-
тацию объектов распределенной 
генерации еще не гарантирует 
надежного электроснабжения по-
требителя. 

Справедливо возникает во-
прос: а как это можно сделать? 
Одним из способов является 
выделение энергорайона при 
внешних возмущениях с соб-
ственной генерацией в остров-
ной режим работы».

Кстати, в ряде стран мира 
такой режим запрещен. В рос-

сийском законодательстве его 
в принципе можно реализовать, 
так как в большинстве случаев 
у нас энергорынок либо сбалан-
сированный, либо дефицитный, 
поэтому их выделение не будет 
приводить к ухудшению схемно-
режимной ситуации в электро-
энергетической системе.

Запрет выделения в остров-
ной режим обоснован тем, что 
в нормальном режиме энерго-
район выдает часть генерируе-
мой мощности в энергосистему. 
И его отделение будет нежела-
тельным или недопустимым по 
причине нарушения баланса ак-
тивной и реактивной мощностей 
в энергосистеме. Это усугубит  
процесс развития аварии и по-
влечет большие последствия от 
нарушений электроснабжения. 

Для обеспечения возмож-
ности надежного функциони-
рования в островном режиме 
требуется реализация дополни-
тельных функций, обеспечива-
ющих контроль конфигурации 
сети, мониторинг горячего ре-
зерва, координация алгоритмов 
работы и параметров настрой-
ки устройств РЗА, выделение 
в островной режим средствами 
автоматики. Автоматическая 
синхронизация с энергосисте-
мой и другие аспекты должны 
быть заложены в системе авто-
матического управления. 

«Делаем вывод: да, реали-
зовать это можно, но требует-
ся грамотное проектирование 
и принятие правильных техни-
ческих решений по автоматике 
и смежным вопросам», — под-
черкнул Павел Илюшин.

Не последнюю роль играет 
корректное проведение натур-
ных испытаний и измерений, 
выполнение комплексных рас-
четов режимов, формирование 
технических требований к ГУ, 
реализация технического реше-
ния по автоматике выделения 
в островной режим. Все это по-
зволит обеспечить надежное 
электроснабжение потребите-
лей от объектов собственной ге-
нерации. 

«Для проектирования энер-
горайонов с объектами распре-
деленной генерации расчетов 
требуется значительно больше. 
И квалификация персонала, вы-
полняющего их, должна быть 
выше», — резюмировал Павел 
Илюшин.

Елена ВОСКАНЯН

Собственная генерация:
предпосылки есть, но и вопросы остаются
Высокие тарифы на элек-
трическую и тепловую 
энергию, неготовность 
распределительных сетей 
обеспечивать надежное 
внешнее электроснабже-
ние содействуют разви-
тию собственной генера-
ции. Однако ввод в эксплу-
атацию таких объектов 
не гарантирует априори 
надежность электро-
снабжения электропри-
емников и в ряде случаев 
приводит к увеличению 
величины ущерба от не-
надежности.
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В 1930-х годах поэтес-
са проходила предди-
пломную практику во 
Владикавказе, посвятив 
Осетии более 40 публи-

каций. Ольгу Берггольц тянуло на 
Гизельдонскую ГЭС словно магни-
том. И она с горячим энтузиазмом 
в своих заметках и статьях опи-
сывала сугубо производственные 
темы и фантазировала о перспек-
тивах строительства. Не случайно 
хрупкая девушка оказалась запе-
чатлена на фотографии вместе со 
всеми участниками стройки. И она 
берегла эту огромную по размерам 
фотографию всю жизнь. Ныне этот  
снимок хранится в Российском го-
сударственном архиве литературы 
и искусства (РГАЛИ) в Москве.

Как говорил потомственный 
гидроэнергетик Мухарбек Дего-
ев, «об Ольге Берггольц строите-
ли ГГЭС вспоминали не раз. О ней 
они рассказывали своим детям 
и тем, кто впоследствии работал 
на станции, как о хрупкой, но 
сильной девушке, прекрасно сла-
гающей стихи, в том числе и про 
горы Осетии». 

Энтузиазм «меняет» русло 
рек

Уникальные по техниче-
ской мысли и истории созда-
ния, Гизельдонская ГЭС вместе 
с Гергебильской и Баксанской 
гидроэлектростанциями ста-
ли первенцами Плана ГОЭЛРО, 
которому 22 декабря 2020 года 
исполнится 100 лет. План элек-
трификации РСФСР определил 
развитие электроэнергетики 

нашей страны на многие де-
сятилетия вперед и дал старт 
крупнейшим в стране гидроэ-
лектростанциям, и по сей день 
входящим в состав энергохол-
динга «РусГидро». 

Гизельдонская ГЭС мощностью 
22,8 МВт в Северной Осетии − 
старейшая «ГЭС РусГидро». Ее 
строительство началось в 1920-х 
годах, когда в стране еще не было 
ни опыта, ни специалистов в этой 
области.  Идею возведения ГЭС 
на водопаде Пурт впервые вы-
двинул простой житель селения 
Даргавс Цыппу Байматов.

«В 1921 году к корреспонденту 
газеты «Горская правда» М. Пан-
тюхову обратился некто Цыппу 
Байматов с просьбой помочь ему 
убедить местные власти послать 
в комиссию ГОЭЛРО предложе-
ние построить гидростанцию на 
водопаде Пурт на реке Гизель-
дон, что в Даргавском ущелье 
в Северной Осетии. При этом он 
ссылался на выступления В.И. 
Ленина, посвященные электри-
фикации России. Строительство 
этой электростанции имело зна-
чение не только для развития 
промышленности в Северной 
Осетии и в соседней Ингушетии, 
но и изменяло весь уклад хозяй-
ственной и культурной жизни на 
Северном Кавказе. Обосновы-
вая свое предложение, Байматов 
самостоятельно обошел мно-
жество селений, добрался даже 
до Нальчика, собирая сведения 
о будущей потребности района 
в электроэнергии, пытаясь та-
ким образом привлечь внимание 
местных властей к этой пробле-
ме. При этом он демонстрировал 
свои собственноручно состав-
ленные графики многолетних (с 
1908 года!) наблюдений за из-
менениями объемов воды реки 
Гизельдон. Сам Цыппу Байматов 
был родом из этих мест и знал их 
очень хорошо.

В 1923–1924 годах экспертная 
комиссия Главэлектро провела 
осмотр предполагаемого места 
строительства. И был составлен 
первый проект строительства 
Гизельдонской районной гидро-
электростанции, утвержденный 
спустя 3 года Советом труда и обо-
роны РСФСР» (из книги Л.Н. Шу-
ваевой «Эдельвейсы Гизельдона»). 
В 1927 году началось строитель-
ство Гизельдонской ГЭС. 

На возведении станции рабо-
тали тысячи жителей Северной 
и Южной Осетии, России, Укра-
ины, Крыма, Урала, Дона. Были 
и целые рабочие династии, ин-
женеры и техники, видные уче-
ные, профессора, иностранные 
специалисты. Строительство 
ГЭС проходило практически 

вручную, с минимальным при-
менением механизмов и стро-
ительной техники. Например, 
трубопроводы возили на строй-
площадку на волах.

Строительство Гизельдонской 
ГЭС продолжалось с 1927 по 
1934  год. Дважды работы кон-
сервировались для уточнения 
и изменения основ проекта. Ме-
шало и то, что не было опыта 
строительства таких станций: 
проект даже проходил эксперт-
ную проверку в странах Европы 
и США. Но все же главная роль 
в строительстве  Гизельдонской 
ГЭС принадлежит отечествен-
ным инженерам. 

Руководители строительства 
Е.  М. Карп, И.  А. Рабинович, 
Ф. В. Векин, Н. М. Снежко смогли 
преодолеть технические и при-
родные трудности, гидроэлек-
тростанция успешно начала свою 
работу, осваивая высокий напор 
и новые типы инженерных соо-
ружений, на рекордной тогда для 
нашей страны высоте. Комиссия 
НКТП СССР произвела приемоч-
ные работы по законченному 
строительству Гизельдонской го-
сударственной районной гидроэ-
лектрической станции — «Гизель-
донстрой ГРЭС».

В результате проведенных ис-
следований Правительственной 
комиссией при приемке станции 
ее мощность составила  21780 
кВт, в том числе агрегатов соб-
ственных нужд 280 кВт. Макси-
мальная нагрузка доходила до 
21900 кВт.

Пророчество поэтессы Ольги 
Берггольц как будто сбылось  — 
станция действительно стала 
самой высоконапорной не толь-
ко в  Советском Союзе, но и во 
всей Европе.

1 августа 1935 года Гизельдон-
ская ГЭС по всем требованиям 
Правительственной комиссии 
была принята в промышленную 
эксплуатацию. На торжественном 
открытии  гидроэлектростанции 
присутствовал Всесоюзный ста-
роста Михаил Калинин.

Тогда же началось строитель-
ство подстанций и электрических 
сетей  35–110 кВ, что послужи-
ло  началом параллельной рабо-
ты энергоустановок  Северной 
Осетии и Чечено-Ингушетии. Это 
строительство значительно по-
высило надежность электроснаб-
жения двух республик. 

100 лет назад
 «Это будет первая  
в Союзе гидростанция 
по своей высоконапорно-
сти. По линиям передачи 
Гизельдон — Грозный  
и Гизельдон — Влади-
кавказ через поля, горы, 
кустарники и огороды 
пойдет ток. Свет зальет 
Владикавказ. Ток от-
правится на Садонские 
рудники, на Мизурскую 
фабрику, на Дигорский 
комбинат. Ток напролом 
пойдет  
в горные аулы и колхозы 
Осетии…»,  — так вос-
торженно писала о стро-
ительстве Гизельдонской 
ГЭС юная студентка 
Ленинградского универси-
тета Ольга Берггольц. 

Сверху вниз
Фото 1.

Ольга Берггольц  
и строители Гизельдонской ГЭС

Фото 2 и 3. 
Этапы строительства Гизельдонской ГЭС

Социалистическое
строительство
покорило горные реки
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На ослах без электричества 
нельзя

Начало использования бога-
тейших гидроэнергетических 
ресурсов Дагестана совпало со 
строительством в 1930 году Гер-
гебильской ГЭС мощностью 
17,8  МВт. Станция является пер-
венцем гидроэнергетики Даге-
стана и носит имя Героя Совет-
ского Союза Магомеда Гаджиева.

«Страна гор», Дагестан, в своей 
высшей точке  — Базардюзю  — 
возвышается на 4 466 метров над 
уровнем моря. Около 30 вершин 
Дагестана превышают отмет-
ку в 4000 м, и еще   около двух 
десятков горных пиков близки 
к отметке 4000 м. Здесь в ледни-
ках высокогорий стремительно 
и бурно бегут 6000 рек, круп-
нейшими из них являются Сулак 
(144 км) и Самур (213 км).  

Горные реки отличаются глубо-
кими врезами долин, высокими 
и крутыми склонами и большой 
скоростью течения. Однако даже 
такое богатство гидроэнергети-
ческих ресурсов практически до 
революции не позволяло Даге-
стану развивать энергетику. 

«На наших маленьких горных 
ослах, на наших тщедушных, ша-
тающихся от горных ветров бы-
ках, на изможденных системати-
ческим голодом мышцах наших 
бедняков далеко уехать нельзя. 
Для нас более чем для кого-либо 
нужна электрификация» — писал 
в марте 1925 года  председатель 
Дагестанского ЦИКа Нажмутдин 
Самурский Председателю Госпла-
на СССР Г.  М. Кржижановскому. 
И электроплан «Главэнерго» в от-

вет на обращение дагестанского 
правительства спустя три месяца 
принял постановление: «Прини-
мая во внимание, что ДАССР яв-
ляется одной из отсталых и бед-
ных республик СССР, признать 
необходимым отпустить на особо 
льготных условиях один миллион 
рублей на постройку пяти гидро-
электрических станций (Хаджал-
Махи, Кази-Кумух, Гуниб, Хунзах, 
Ахты) и на усиление и ремонт 
существующей станции в столи-
це Дагестана  —  Махачкале». Че-
рез год было принято решение, 
что экономичнее построить одну 
мощную гидроэлектростанцию, 
чем пять станций малой мощ-
ности. И 20 ноября 1927 года 
в городе Махачкале было про-
ведено объединенное заседание 
Президиума ЦИК и СНК ДАССР, 
где было принято решение доби-
ваться включения строительства 
Гергебильской ГЭС в 5-летний 
план электрификации Союза Со-
ветских Социалистических Ре-
спублик. 

Гидрологические и гидротех-
нические изыскания определи-
ли строительство Гергебильской 
гидроэлектростанции на горной 
реке Каракойсу в Хартикунин-
ском ущелье. Под строительство 
было выделено 306 гектаров 
земли.

Подготовительные работы на-
чались только в 1929 году, стро-
ительство  — в 1931 году. Перво-
начальный проект ГЭС включал 
арочную плотину. Однако во вре-
мя горных разработок в створе 
плотины выяснилось, что скалы, 
на которые должна опираться 
арочная плотина, передавая на 

них давление воды, имеют тре-
щины. Работы на плотине были 
прекращены. Возникли сомнения 
в возможности возведения ароч-
ной плотины. Из Москвы приеха-
ла комиссия в составе главного 
инженера «Гидроэнергопроекта» 
Александрова, итальянского ин-
женера Омодео, американца Тор-
пена и еще нескольких человек. 
Тогда же специалисты решили 
отказаться от арочной плотины 
в пользу арочно-гравитационной 
плотины.

Работы по Гергебильской ГЭС 
возобновились в 1934 году, после 
того как «Главэнерго», рассмо-
трев семь возможных вариантов 
плотины, утвердило окончатель-
ный вариант. Стройка была очень 
тяжелой, так как находилась 
в одном из самых труднодоступ-
ных ущелий Дагестана, вдалеке 
от шоссейных дорог. Ближайшая 
железнодорожная станция была 
в Буйнакске, в 80 км от места 
строительства. В качестве ос-
новного транспортного средства 
использовался гужевой, в ре-
зультате чего все дороги в горах 
были заполнены непрерывным 
потоком арб, везущих бочки с це-
ментом и другие строительные 
материалы.

19 марта 1937 года возведение 
самой высокой в СССР и второй 
в Европе арочно-гравитацион-
ной плотины было завершено.

После Великой Отечественной 
войны в 1946 году Гергебильская 
ГЭС начала выдавать мощность 
по высоковольтной линии элек-
тропередачи  35  кВ в Махачкалу 
на вновь введенную в эксплуата-
цию центральную понизитель-

Фото 4 (вверху слева). 
Трансформаторы Гергебильской ГЭС

Фото 5 (вверху справа).  
Головной узел Баксанской ГЭС  

во время реконструкции

Фото 6.  
Здание Гизельдонской ГЭС сейчас

Факты
в истории 
отрасли
Гергебильская ГЭС вырабо-
тала более 2 миллиардов 
10   миллионов кВт·ч элек-
троэнергии.  Первый мил-
лион кВт·ч   — в  1940  году; 
первый миллиард кВт·ч  — 
в  мае 1980 года; второй 
миллиард кВт·ч — 16 июня 
2008 года. 

ГОЭЛРО-2: в  2004 году в  км 
от Гергебильского гидроузла 
была введена в эксплуата-
цию Гунибская ГЭС установ-
ленной мощностью 15  МВт. 
Водохранилище Гунибской 
ГЭС с полным объемом 
10  млн м3  стало аккумуля-
тором воды для стабиль-
ной работы Гергебильской 
ГЭС. Оно первым принимает 
на себя паводковые воды. 
В искусственных прудах воз-
ле здания Гергебильской ГЭС 
создано рыбное хозяйство, 
где выращивается форель 
и  другие породы рыб.  На 
территории водохранилища 
размещено несколько насо-
сных станций, обеспечива-
ющих ближайшие населен-
ные пункты водой для тех-
нических и бытовых нужды.

ную подстанцию. С вводом этой 
линии Гергебильская ГЭС вошла 
в параллельную работу с Ка-
спийской ТЭЦ и Махачкалинской 
электростанцией «Промэлектро-
стан».

В последующие годы мощность 
ГЭС возросла за счет установки 
дополнительных агрегатов.

Выжившая под ударами 
войны и террора

Третий ветеран ГОЭЛРО — Бак-
санская ГЭС  — до 1950-х годов 
была основной электростанцией 
энергосистем Ставропольско-
го края и Кабардино-Балкарии. 
Первые упоминания о возмож-
ности использования реки Бак-
сан для производства электро-
энергии относятся к 1900 году. 
В 1911 году инженер Ляпушин-
ский создал эскизный проект ги-
дроэлектростанции на Баксане 
с целью электрификации Вла-
дикавказской железной дороги. 
В декабре 1926 года станция во-
шла в План ГОЭЛРО. Хотя само 
строительство ГЭС утверждено 
в ноябре 1929  года, подготови-
тельные работы по строитель-
ству станции были развернуты 
с апреля 1930  года. Одним из 
значимых фактов в истории воз-
ведения этой станции было то, 
что помимо местного населения 
ГЭС строили сотни специали-
стов со всей страны, в том числе 
строители ДнепроГЭСа, москов-
ские метростроевцы, шахтеры 
Донбасса. Первый гидроагрегат 
Баксанской ГЭС был пущен 20 
сентября 1936 года, на полную 
мощность станция была выведе-
на в 1938 году. 

Серьезным разрушениям стан-
ция подверглась во время Вели-
кой Отечественной войны, когда 
в 1942 году водосбросная пло-
тина и напорные трубопроводы 
ГЭС были подорваны, чтобы ис-
ключить возможность эксплуата-
ции станции врагом. А в январе 
1943  года сооружения и обору-
дование станции были повторно 
взорваны отступающими немец-
кими войсками. Сразу же нача-
лись восстановительные работы, 
и уже в 1943 году первый гидро-
агрегат Баксанской ГЭС был пу-
щен в эксплуатацию. Полностью 
восстановление станции было за-
вершено в 1948 году. 

Еще один удар на станцию 
обрушился в июле 2010 года  — 
Баксанская ГЭС пострадала в ре-
зультате диверсии, совершенной 
боевиками одной из террори-
стических группировок. Два по-
дорванных гидроагрегата и по-
страдавшее от пожара здание ГЭС 
пришлось серьезно восстанавли-
вать в течение почти двух лет, по 
итогам которых на ГЭС заменены 
гидроагрегаты на более мощные, 
обновлено гидромеханическое 
и электротехническое оборудо-
вание, введены новые напорные 
трубопроводы. Капитально отре-
монтированы все гидротехниче-
ские сооружения, в ряде случаев 
с разбором старых конструкций 
и монтажом новых. Здание ГЭС 
полностью перестроено с сохра-
нением исторического внешнего 
облика.

Ирина КРИВОШАПКА
При содействии АО «РусГидро» 

(http://goelro.rushydro.ru/)
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гетики как отрасли, обеспечива-
ющей комплексное и ускоренное 
развитие территорий, промыш-
ленности, транспортного сек-
тора и инфраструктуры России 
и регионов. Ожидается, что будет 
сформирован перечень рекомен-
даций по совершенствованию 
законодательства, регулирую-
щего различные аспекты стро-
ительства и эксплуатации ГЭС 
и ГАЭС. Такие шаги, по мнению 
участников видеовстречи, по-
высят инвестиционную привле-
кательность гидроэнергетики, 
что позволит увеличить выра-
ботку возобновляемой электро-
энергии, повысить надежность 
энергоснабжения, обеспечить 
значительный положительный 
мультипликативный эффект 
в смежных отраслях, в первую 
очередь строительстве и энерго-
машиностроении.

Ирина КРИВОШАПКА

М Н Е Н И Е

При всем 
р е с у р с -
ном бо-
г а т с т в е 
г и д р о -

энергетики в этом сег-
менте энергетики до-
статочно много про-

блем, о  которых 
говорят и пред-
ставители отрас-
левых структур, 

и руководите-
ли профильных 

в е д о м с т в , 
в частно-
сти коми-
тета Госу-
дарствен-

ной Думы 
по энергетике, который стал 
организатором видеоконферен-
ции по обсуждению проблем 
и  перспектив гидроэнергетики. 

По словам первого замести-
теля председателя комите-
та Государственной Думы по 
энергетике Сергея Есякова, 
проблемы касаются водохрани-
лищ ГЭС, безопасности гидротех-
нических сооружений в процессе 
эксплуатации, есть нестыковки 
законодательства, регулирующе-
го водный комплекс и градостро-
ительство, в частности, по строи-
тельству объектов недвижимости 
в зонах водохранилищ в регионах 
РФ. Все подобные решения при-
нимаются в индивидуальном по-
рядке, а это затрудняет развитие 
отрасли, особенно в реализации 
проектов по малым ГЭС.

Пятая часть 
энергомощности РФ

ГЭС  — источники «чистой» 
энергии со сроком службы до 100 
и более лет и характеризуются 
наименьшим воздействием на 
окружающую среду, соответствен-
но, гидроэнергетика может быть 
одним из экологически приемле-
мых методов обеспечения энер-
гетической безопасности страны. 
Также развитие малых ГЭС может 
стать одним из направлений де-
централизации энергетики, что 
соответствует глобальным трен-
дам энергоперехода. 

В России сосредоточено около 
9% мировых запасов гидроэнер-
гии. По этому показателю наша 
страна занимает второе место 
в мире после Китая. При этом ги-
дроресурсы очень неравномерно 
распределены по территории Рос-
сии: порядка 80% приходится на 
Сибирь и Дальний Восток, 20% — 
на европейские регионы стра-

ны. Экономический потенциал 
российских гидроэнергетических 
ресурсов достигает 852 ТВт/ч, 
и только 20% из них в настоящее 
время используются. Мощность 
ГЭС в России  составляет 51,2 млн 
кВт, а это 20,6% общей мощности 
электростанций.

При этом сегодня инвесторы 
не проявляют большого интере-
са к проектам в области гидро-
энергетики в России. Причины: 
географический фактор и разоб-
щенность ресурсов, что сопро-
вождается такими рисками, как 
большие капитальные затраты и  
долгие сроки строительства стан-
ций; недостаточность норматив-
ного регулирования и невнима-
ние к проектам, которые могут 
принести серьезный экономиче-
ский эффект.

Как отметил  заместитель ди-
ректора департамента разви-
тия электроэнергетики Мин- 
энерго Вячеслав Скулкин, в Рос-
сии нет крупных  перспективных 
проектов в сфере гидроэнерге-
тики из-за наличия большого ре-
зерва мощности в энергосистеме. 
Как следствие  — потенциальное 
строительство и эксплуатация но-
вых  больших ГЭС экономически 
необоснованны. 

При этом с точки зрения под-
держания конкурентоспособ-
ности отрасли, сохранения ка-
дрового и технологического 
потенциала было бы важно най-
ти возможность реализации та-
кого проекта. Найти энергетиче-
ский район, где именно крупная  
ГЭС была бы лучшим вариантом 
энергообеспечения.  Одним из 
решений может стать вариант, 
когда ГЭС будет востребована 
для энергоснабжения района 
БАМа  — Транссиба, однако вы-
бор должен быть экономически 
обоснованным. 

Экономика — главное
Энергостратегией-2035 пред-

усмотрено повышение эффек-
тивности гидрогенерации на 1% 
к 2024 году и 2% — к 2035 году. 
Таким образом, основные уси-
лия должны быть приложены 
к модернизации и повышению 
эффективности работы суще-
ствующих объектов. По словам 
начальника управления регу-
лирования электроэнергетики 
ФАС Дмитрия Васильева, во 
главе угла при принятии реше-
ний гидроэнергетики сегодня 
должна быть именно экономи-
ческая эффективность, посколь-
ку затраты на строительство 

и эксплуатацию ГЭС ложатся на 
плечи потребителей.

Представитель ФАС также по-
яснил, что часть объектов ги-
дроэнергетики работает сегодня 
в рынке, часть  — в неценовых 
зонах Дальнего Востока. В этом 
году ДВ переходит на долго-
срочные тарифы, что должно 
положительно сказаться на эко-
номике этих проектов. Помимо 
этого, развитие отдельных про-
ектов возможно в рамках ДПМ, 
несмотря на их высокую стои-
мость. При этом, полагает Дми-
трий Васильев, основной упор 
должен быть сделан на развитие 
малой гидроэнергетики, именно 
она может сыграть важную роль 
в развитии генерации на ВИЭ 
в нашей стране.

Генерация без 
механизмов

Заместитель генерального 
директора по стратегии, инно-
вациям и перспективному раз-
витию ПАО «РусГидро» Роман 
Бердников отметил, что, несмо-
тря на все преимущества гидро-
энергетики и ее существенный 
удельный вес в выработке элек-
троэнергии, гидроэнергетика 
сейчас  — единственный тип ге-
нерации, для которого в России 
до сих пор не определены планы 
и механизмы дальнейшего раз-
вития, не оценено его влияние 
на промышленное и территори-
альное развитие, а также другие 
секторы экономики Российской 
Федерации. В «Энергетической 
стратегии России на период до 
2035 года» не определены кон-
кретные направления и показа-
тели развития гидроэнергетики 
и отсутствуют какие-либо меро-
приятия по ее развитию.

Важная и нерешенная пробле-
ма  — неурегулированность во-
просов создания водохранилищ, 
являющихся, согласно Водному 
кодексу, объектами федеральной 
собственности. Сейчас нет норма-
тивно установленных требований 
к составу мероприятий по под-
готовке зон затопления водохра-
нилищ, порядка финансирования 
этих мероприятий, определения 
заказчиков работ и приемки их 
результатов. Не решены также 
правовые вопросы включения 
планируемых к строительству во-
дохранилищ в схемы территори-
ального планирования.

Кроме того, подчеркнул Роман 
Бердников, отсутствуют эконо-
мические стимулы строительства 
гидроаккумулирующих стан-

ций — мощных накопителей элек-
троэнергии и инструмента обе-
спечения системной надежности 
энергоснабжения. А ведь извест-
но, что  установленная мощность 
ГАЭС  в нашей стране составляет 
0,5% от всех генерирующих мощ-
ностей России, что в разы ниже 
аналогичных показателей раз-
витых стран. К сожалению, по 
действующим правилам функ-
ционирования оптового рынка 
электроэнергии и мощности эко-
номика немногих существующих 
российских ГАЭС балансирует на 
грани безубыточности. При этом 
объективная потребность в стро-
ительстве новых ГАЭС увеличи-
вается с каждым годом в связи 
с ростом доли маломаневренной 
атомной энергетики и нерегу-
лируемой выработки ветровых 
и солнечных электростанций.

Роман Бердников рассказал 
о сложностях, которые препят-
ствуют активному развитию ма-
лой гидроэнергетики. Это недо-
статочный объем квот на проекты 
малых ГЭС в механизмах стиму-
лирования развития ВИЭ в Рос-
сийской Федерации после 2024 
года, завышенные и избыточные 
требования к проектам малых 
ГЭС, их схемам выдачи мощности, 
готовности станций к несению 
нагрузки. Если к малым ГЭС отне-
сти электростанции мощностью 
до 50 МВт, а не объекты до 25 МВт, 
это даст существенное удешевле-
ние их строительства.

Региональная 
эффективность ГЭС

Руководитель департамента 
развития ЖКХ Министерства 
строительства и ЖКХ РФ Свет-
лана Никонова обратила вни-
мание на то, что работа многих 
гидрогенерирующих станций 
не увязана с региональным раз-
витием. В частности, существу-
ющая модель рынка электро-
энергии и тепла фактически не 
дает сфере ЖКХ использовать 
энергоресурсы, производимые 
гидроэлектростанциями, в том 
числе малыми. При этом они 
могли бы стать более доступны-
ми для потребителей. Светлана 
Никонова уверена, что надо ме-
нять подход и сегодня Минстрой 
РФ изучает возможности по бо-
лее эффективному использова-
нию объектов гидроэнергетики 
для развития ЖХК в регионах 
присутствия ГЭС.   

Представители отрасли счи-
тают необходимым разработать 
программу развития гидроэнер-

Гидроэнергетика РФ 
обладает огромным 
потенциалом, который 
в настоящее время по-
лучает внимание лишь 
по остаточному прин-
ципу, после стреми-
тельно развивающихся 
ветро- и солнечной 
энергетики, иннова-
циям по накопителям 
энергии и другим совре-
менным направлениям. 

МНЕНИЕ

«Очевидно, что гидро-энер-
гетика будет играть особую 
роль в процессе декарбониза-
ции отечественной экономи-
ки. Именно поэтому в центре 
сегодняшнего обсуждения 
Комитета  — перспективы 
развития гидроэнергетиче-
ской отрасли. Ни для кого не 
секрет, что наша страна обла-
дает невероятно обширными 
водными ресурсами  — около 
2,8 млн рек общей длиной 
12,4 млн км. Общий нацио-
нальный гидроэнергетиче-
ский потенциал  — около 9% 
от мирового. Если говорить 
о конкретных цифрах, то 
экономический потенциал 
российских гидроэнергети-
ческих ресурсов оценивается 
в размере 800-900 млрд кВт.ч 
годовой выработки. Однако 
только порядка 20% из них 
в настоящее время использу-
ется. А в той же Швейцарии 
и Франции гидропотенциал 
использован на 90%, в Канаде 
и Китае — более чем на 60%. 
Почему? Это и стало предме-
том дискуссии. Цель нашей 
работы  — выявить все «фак-
торы замедления» развития 
отечественной гидроэнерге-
тической отрасли и предло-
жение путей их разрешения 
в форме итогового документа 
рекомендаций Комитета Го-
сударственной Думы по энер-
гетике».

Николай Петрунин, 
заместитель председателя 

Комитета Госдумы 
по энергетике:
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С О Ц П А Р Т Н Е Р С Т В О

Стратегический приоритет: выработка 
консолидированной позиции

В Ассоциации «ЭРА России» на регулярной основе дей-
ствует созданный более 10 лет назад Комитет по вопро-
сам охраны труда. Основная задача Комитета — выработ-
ка единой позиции работодателей электроэнергетики по 
вопросам, касающимся совершенствования механизмов 
предупреждения производственного травматизма и про-
фессиональной заболеваемости, первоочередных мер за-
конодательного и нормативно-правового регулирования, 
направленных на модернизацию системы управления ох-
раной труда, обеспечивающих безопасность работников 
и исключающих необоснованные издержки энергокомпа-
ний, административные барьеры. В состав Комитета вхо-
дят профильные руководители крупных энергетических 
компаний: ПАО «Россети», ПАО «РусГидро», АО «СО ЕЭС», 
ПАО «Энел Россия», ПАО «Якутскэнерго», ПАО «МОЭСК», 
представители самой Ассоциации и Всероссийского Элек-
тропрофсоюза.

В 2019 году Комитетом по вопросам охраны труда была 
проведена работа по вопросам корректировки Правил по 
охране труда при эксплуатации электроустановок. При 
участии экспертов из Ростехнадзора и Минтруда России 
была сформирована консолидированная позиция Ассоци-
ации, учитывающая мнение всех заинтересованных сто-
рон. Также Ассоциация в 2018 году направила в Минтруд 
России предложение о включении представителей член-
ских компаний в состав тогда еще создаваемой рабочей 
группы при Минтруде России. Рабочая группа при Мин-
труде России начала работу в сентябре 2019 года, и в ее 
состав вошли уполномоченные представители Минэнерго 
России, Ростехнадзора,  эксперты крупных компаний АО 
«СО ЕЭС», ПАО «Россети», ПАО «ФСК ЕЭС», Ассоциации 
«ЭРА России», ВЭП, ОАО «Сетевая компания», ОАО «РЖД», 
НИУ «МЭИ» и ряда других энергокомпаний. 

Работа над документом продолжается и сейчас. При-
нятие изменений и дополнений в Правила позволит ис-
ключить необоснованные препятствия в развитии теле- 
управления и цифровизации в электроэнергетике, сни-
зить расходы работодателей, повысить безопасность пер-
сонала энергокомпаний, позитивно повлияет на уровень 
производственного травматизма. Кроме того, будет реа-
лизована возможность применения работ под напряжени-
ем теми работодателями, которые хотят и могут создать 
условия для безопасного выполнения работ этим иннова-
ционным методом, это позволит наладить бесперебойное 
электроснабжение при повышении экономичности рабо-
ты электроустановок в сочетании с безопасностью работ-
ников электроэнергетики.

Площадка для обмена мнениями 
специалистов

Одной из важнейших площадок, предназначенных для 
обсуждения актуальных вопросов охраны труда и безопас-
ности, является ежегодно проводимый в рамках Междуна-
родной выставки и форума «Безопасность и охрана труда» 
(БиОТ) специализированный семинар-совещание, орга-
низуемый Ассоциацией «ЭРА России». 

Площадка семинара становится местом встречи 
полномочных представителей профильных подраз-
делений субъектов электроэнергетики. Среди спике-
ров — представители Минэнерго России, Минтруда Рос-
сии, Рос-технадзора, ВНИИ охраны и экономики труда, 
учебных центров и компаний — изготовителей средств 
индивидуальной защиты. На повестке дня  — волную-
щие специалистов темы: изменение законодательства 
в данной сфере, реформы контрольно-надзорной де-
ятельности, улучшение условий труда в энергоком-
паниях, профилактика производственного травма-
тизма и профессиональных заболеваний, переход на 
риск-ориентированный подход при проведении госу-
дарственного контроля (надзора), а также специфи-
ка обеспечения безопасности при выполнении работ 
в электроустановках и работ на высоте. 

Вызовы 2020 года: новые вопросы 
охраны труда в условиях пандемии 
коронавируса

2020 год в прямом смысле слова стал годом проверки 
на прочность средств индивидуальной защиты. Пандемия 
коронавирусной инфекции значительно подняла план-
ку в области обеспечения безопасности и охраны труда 
работников электроэнергетики. Во II квартале 2020 года 
Ассоциация «ЭРА России» собрала, обобщила и направила 
работодателям информацию о реализованных в электро-
энергетических компаниях мерах по борьбе с распростра-
нением коронавируса. 

Данные о мерах, коснувшихся более 400 тысяч ра-
ботников энергетической сферы, предоставили круп-
нейшие компании федерального уровня, несколько 
межрегиональных и региональных энергетических 
компаний — разные по виду деятельности, численности 
персонала и регионам присутствия. Полученные и проа-
нализированные сведения о реализованных субъектами 
электроэнергетики мероприятиях по борьбе с распро-
странением коронавирусной инфекции Ассоциацией 
были направлены в составе сводного обзора в Минэнер-
го России, а также в Российский союз промышленников 

и предпринимателей для включения в доклад, который 
затем был представлен в Администрацию Президента 
Российской Федерации.

В апреле этого года, когда возникла угроза вынужденной 
приостановки работы производителей СИЗ и комплек-
тующих, Ассоциация «ЭРА России» во взаимодействии 
с Ассоциацией «СИЗ» и при поддержке РСПП добилась до-
полнения перечня непродовольственных товаров первой 
необходимости, производители и поставщики которых 
имеют право не приостанавливать свою деятельность 
в период карантина, средствами индивидуальной защиты 
(спецодеждой, спецобувью, средствами защиты дыхания, 
рук, головы, зрения, слуха), их комплектующими и мате-
риалами для их изготовления.

Усилиями ведущих объединений работодателей, в том 
числе РСПП, Ассоциации «СИЗ», Ассоциации «ЭРА Рос-
сии», других отраслевых объединений работодателей 
было также обеспечено принятие приказа Минтруда Рос-
сии от 23.06.2020 г. № 365н, который позволяет получить 
за счет взносов на обязательное социальное страхование 
от несчастных случаев на производстве и профессиональ-
ных заболеваний частичную компенсацию дополнитель-
ных расходов компаний на приобретение СИЗ, дезинфи-
цирующих антисептиков, оборудования для дезинфекции 
и бесконтактного контроля температуры, а также затрат 
на проведение лабораторных обследований работников 
на COVID-19. 

В июне Ассоциация «ЭРА России» во взаимодействии 
с Минтрудом России подготовила и направила в компа-
нии разъяснения «О финансовом обеспечении за счет 
сумм страховых взносов расходов страхователей по пред-
упреждению распространения CОVID-19» о возможности 
компенсации за счет ФСС РФ дополнительных затрат на 
борьбу с коронавирусом. Предельный размер компенса-
ции составляет 20% страховых отчислений работодателя 
за 2019 год. По предварительным расчетам, совокупный 
размер компенсации за счет средств ФСС РФ затрат ра-
ботодателей на реализацию мер по предупреждению 
COVID-19 в электроэнергетике может в целом по отрасли 
достигнуть 100 млн рублей.

Семинар-совещание по охране труда 
2020 года: самые актуальные вопросы, 
но в дистанционном формате

Особенностям реализации мероприятий в сфере охра-
ны труда в условиях ограничений, связанных с профилак-
тикой коронавирусной инфекции, будет посвящен тра-
диционный специализированный семинар-совещание, 
который Ассоциация проведет в декабре 2020 года в рам-
ках мероприятий «БиОТ-2020».

Семинар для полномочных представителей служб охра-
ны труда, в том числе заместителей главных инженеров, 
руководителей департаментов производственной без-
опасности и охраны труда энергокомпаний, решено орга-
низовать в режиме онлайн-видеоконференции. 

Участники обсудят вопросы реализации концепций 
безопасного труда, изменения законодательства в обла-
сти охраны труда и выполнения поставленных производ-
ственных задач при соблюдении профилактических меро-
приятий коронавирусной инфекции. Кроме того, в рамках 
семинара состоится расширенное заседание Комитета по 
вопросам охраны труда Ассоциации «ЭРА России».

Заявки на участие в семинаре-совещании принимаются 
Ассоциацией до 1 декабря. Для представителей членов Ас-
социации участие бесплатное. 

Елена ВОСКАНЯН

На страже 
безопасности 
и охраны 
труда: 
вчера, сегодня, завтра

Охрана труда остается одним из приори-
тетных направлений в деятельности элек-
троэнергетических компаний. В этой сфере 
ведется целенаправленная, продуктивная 
работа — именно от ее результативности 
во многом зависят здоровье и безопасность 
труда специалистов. Ассоциация «ЭРА Рос-
сии» с целью содействия улучшению условий 
и охраны труда в организациях электро-
энергетики проводит на регулярной основе 
мероприятия, посвященные совершенство-
ванию деятельности в области охраны тру-
да, снижению смертности и травматизма 
от несчастных случаев на производстве и 
профессиональных заболеваний, а также их 
профилактике.

Заседание Комитета по охране труда Ассоциации «ЭРА России»

Специализированный семинар-совещание по актуальным вопросам охраны 
труда, организованный Ассоциацией «ЭРА России» в рамках «БиОТ – 2019»



О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

Он есть у каждого
«Эмоциональный интел-

лект — это способность человека 
перерабатывать информацию, 
которую он получает через эмо-
ции. Эта способность включает 
умение человека распознавать 
эмоции, понимать причины их 
возникновения, использовать 
для решения конкретных задач, 
управлять эмоциями, — говорит 
основатель EiLab — компании-
разработчика цифровой плат-
формы «Работающий эмоци-
ональный интеллект» Елена 
Хлевная. — Эмоциональный ин-
теллект есть у каждого человека 
без исключения. Только у кого-то 
эта способность развита в боль-
шей степени, у кого-то  — в мень-
шей. От ЭИ во многом зависит 
эффективность поведения чело-
века и эффективность его жизни 
в социуме».

Оказывается, впервые термин 
«эмоциональный интеллект» 
сформулировали американ-
ские психологи Питер Саловей 
и Джон Майер. Ученые настоль-
ко увлеклись данной темой, что 
запустили ряд экспериментов. 
В рамках одного из них они по-
казали группе людей фильм 
с очень печальным финалом. Те 
из участников эксперимента, 
которые в принципе способны 
определить, какие эмоции они 
испытывают, быстрее пришли 
в себя и изменили вектор на-
строения с минуса на плюс, чем 
те, кто не понимает, что они чув-
ствуют в данный момент. 

«Это подтверждает тот факт, 
что если мы умеем определять 
свои эмоции, нам проще спра-
виться с нежелаемым состоя-
нием и с легкостью двигаться 
дальше»,  — уверен тренер по 

эмоциональному интеллекту 
Юрий Кручин.

По его мнению, уровень эмо-
ционального интеллекта пропор-
ционален  балансу нашей жизни 
в целом. Все люди подвержены 
влиянию эмоций на их сознание. 
Но тот, у кого высокий ЭИ, спо-
собен распознать в себе вид эмо-
ции, понять, что послужило ее 
возникновению, пропустить че-
рез себя за очень короткое время 
и идти дальше. Самодостаточные 
и уверенные в себе люди больше 
других находятся в состоянии по-
коя. Человек с низким эмоцио-
нальным интеллектом находится 
в нежелательной эмоции долго, 
иногда годами. И таким обра-
зом, «сливает» свою энергию, что 
влияет на качество его здоровья 
и уровень жизни в целом.

«Обладатель эмоционального 
интеллекта может выступать в ка-
честве наблюдателя за ситуацией, 
у него есть ценное умение  — за 
чьим-то негативом  увидеть сла-
бость, неуверенность в себе или 
страх,  — комментирует Юрий 
Кручин. — Этому можно научить-
ся. Чтобы увидеть корень своих 
эмоций и научиться управлять 
ими, посмотрите на себя со сто-
роны и задайте вопрос: уверен ли 
я, что мне стоит сейчас злиться? 
Что мне больше поможет управ-
лять ситуацией — злость или спо-
койствие?»

Первый шаг — 
диагностика

Такой интеллект необходим во 
всех профессиях. Елена Хлевная 
поясняет: эмоциональный труд — 
это процесс управления чувства-
ми и эмоциями для выполнения 
требований своей работы. 

«Эмоциональный интеллект 
способствует развитию умения 
рассуждать, управлять стрессом, 
ориентироваться во множестве 
социальных ситуаций, понимать 
причины конфликтов,  — говорит 
эксперт. — Ценность и преимуще-
ства эмоционального интеллекта 
огромны с точки зрения личного 
и профессионального успеха. 

Как добиться того, чтобы «за-
работал» ЭИ? В первую очередь 
нужно продиагностировать его. 
Сейчас существует задачная 
методика диагностики эмоци-
онального интеллекта, которая 
называется ТЭИ  — тест эмоци-
онального интеллекта. Любой 
человек может пройти этот тест 
и узнать, насколько высоко у него 
развиты умения распознавать, 
понимать, управлять и использо-
вать эмоции». 

При запросе «тест на уровень 
эмоционального интеллекта» 
Google выдает множество ссылок. 
Можно пройти тест на эмоцио-
нальный интеллект Гоулмана, от-
ветить на вопросы онлайн-опрос-
ника по методу Холла или любого 
другого теста. Ради интереса я по-
пробовала два из них.

По итогам теста Гоулмана 
получила числовое значение 
уровня моего эмоционального 
интеллекта без интерпретации 
(возможно, ее не оказалось кон-
кретно на том сайте, которым 
воспользовалась я). 

Результаты теста по методу 
Холла оказались более содер-
жательными. Здесь уровень ЭИ 
анализируется по пяти шкалам: 
«Эмоциональная осведомлен-
ность», «Управление своими 
эмоциями», «Управление чу-
жими эмоциями», «Эмпатия» 
и «Самомотивация». Затем да-
ется расшифровка. К примеру, 
по шкале «Эмоциональная осве-
домленность» я набрала 30 бал-
лов, это говорит о том, что у меня 
средний уровень эмоциональ-
ной осведомленности. Загля-
дываю в расшифровку и узнаю, 
что эмоциональная осведомлен-
ность показывает, понимаю ли 
я, какие конкретно эмоции сей-
час чувствую и почему. Таким 
образом, можно выделить свои 
слабые зоны с точки зрения ЭИ 
и акцентировать внимание на их 
проработке.

Серьезная работа над 
собой

Гендиректор Центра Об-
разовательных Технологий 
Advance Александр Згода пояс-
няет: говоря про «развитие эмо-
ционального интеллекта», стоит 
учитывать, что есть два уров-
ня работы, каждый из которых 
очень важен. Первый  — борьба 
с невротизацией через осозна-
ние и управление вытесненными 
эмоциями. Второй  — развитие 
эмпатических функций и зер-
кальных нейронных сетей. Рас-
смотрим их подробнее.

«Допустим, человеку в дет-
стве объяснили, что мужчины не 
плачут, надо быть сильным, сла-
бость недопустима. Он вырос, 
и в его картине мира эти пере-
живания вытесняются из его 
восприятия. Такой человек легко 
будет строить карьеру исполни-
теля, но как только станет руко-
водителем, встретит много труд-
ностей. Он не будет в состоянии 
видеть в окружающих те эмоции, 
которые вытесняет у себя. Если 

он вытесняет жалость к себе, то 
не сможет оценивать усталость 
и профессиональное выгорание 
коллег. Если вытесняет страх, 
то не сможет оценить боевой 
дух команды при возникнове-
нии трудностей, — комментиру-
ет эксперт.  — В итоге получаем 
«классику жанра». 

Человек был суперэффективен, 
когда работал один, а как стал ру-
ководителем, из его команды все 
бегут. Он же, в соответствии со 
своими принципами и установ-
ками, все тянет на своем горбу, 
поскольку «никому нельзя дове-
рять». Выходом из ситуации яв-
ляется серьезная работа над со-
бой, значительная часть которой 
связана с развитием эмоциональ-
ного интеллекта, точнее, его осво-
бождением от ограничивающих 
установок». 

Александр Згода рекомендует 
вести дневник переживаний, это 
позволит прописывать и осозна-
вать свои эмоции; работать с пси-
хологом, который поможет осоз-
нать и пережить вытесняемые 
эмоции. Также можно смотреть 
глубоко драматические фильмы 
с максимально глубоким пережи-
ванием эмоций героев, посеще-
ние театра с той же целью.

«Второй уровень работы пред-
полагает развитие эмпатических 
функций и зеркальных нейрон-
ных сетей. Нейрофизиологи вы-
яснили: когда человек наблю-
дает поведение другого, у него 
активируются особые нейро-
ны  — зеркальные, отражающие 
поведение других разумных су-
ществ, — поясняет спикер. — Раз-
витие этих нейронов приводит 
к формированию зеркальных 
нейронных сетей, которые по-
зволяют предсказывать и весьма 
точно прогнозировать поведе-
ние другого человека или слож-
ных социальных систем. Это уже 
другой уровень работы с ЭИ, по-
зволяющий формировать про-
гнозы о трендах развития от-
расли экономики или отдельной 
части общества или покупатель-
ских предпочтениях конкретной 
социальной категории».

Для развития эмпатических 
функций и зеркальных нейрон-
ных сетей эксперт рекомендует 
следующее:

1.	 Необходимо, чтобы стандарт-
ные механизмы проявления соб-
ственных эмоций работали ис-
правно. То есть важно, чтобы 
все переживаемые эмоции пере-
живались свободно, но не захле-
стывали человека, не сбивали 
его самоконтроль;

2.	 Нужно не допускать вытеснения 
в переживании чужих эмоций, 
то есть научиться эмпатиче-
ски переживать, что чувствует 
другой человек;

3.	 Научиться сочувствовать не-
скольким людям с разными 
эмоциями сразу. Попробуйте 
посмотреть любой фильм, по-
ставив себе цель — в момент 
противостояния главных ге-
роев сочувствовать каждому: 
и злодею, и протагонисту. Когда 
попробуете в первый раз, у вас 
в лучшем случае получится на 
6–12 секунд, потом будете чув-
ствовать сильную усталость. 
Тренируясь, вы расширите вре-
мя активного сопереживания 
сначала до нескольких часов, 
а потом и до целого дня.

4.	 Следующий этап — научиться 
сопереживать эмоциям людей, 
с которыми у вас есть кон-
фликт интересов. Уметь в споре 
понимать другого: почему ему 
важно с вами поспорить или 
проявить к вам агрессию. При 
этом сочувствие не означает, 
что нужно делать все, что от 
вас хотят.

5.	Вводить элементы прогнози-
рования в своем воображении: 
заранее продумывать, как, ско-
рее всего, пройдет та или иная 
ситуация. Тут очень полезно 
работать с дневником. Напри-
мер, перед важной встречей 
прокрутите ее в воображении, 
опишите это в дневнике, а по-
сле встречи опишите, как было 
фактически. Затем сравните 
прогноз и реальность. Не удив-
ляйтесь: вначале будет много 
расхождений. Но тренируясь, 
можно буквально за месяц 
прийти к тому, что вы буде-
те в состоянии предсказать 
большинство бытовых диа-
логов, так же как и основные 
моменты важных встреч или 
совещаний.

К слову, развитые нейронные 
сети полезны не только в социаль-
ных отношениях. Этот «свободный 
вычислительный ресурс» наше-
го мозга будет усиливать любую 
сферу деятельности, в какой бы 
человек ни работал, от спорта до 
программирования. И поможет 
вывести его профессионализм на 
уровень творчества, когда что бы 
он ни делал, это будет произведе-
ние искусства, как любое блюдо по-
вара в мишленовском ресторане.

Елена ВОСКАНЯН

Эмоциональный интел-
лект (ЭИ) становится 
неотъемлемой частью 
нашей жизни. Считается, 
что люди с высоким эмо-
циональным интеллек-
том не только успешнее 
в жизни, но и «звучат» 
более убедительно и яв-
ляются более эффектив-
ными лидерами. Ко всему 
прочему, согласно иссле-
дованиям, ЭИ в четыре 
раза важнее для благопо-
лучия, чем IQ. Так ли это 
на самом деле?

Как 
эмоциональный 
интеллект?

«включить»
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Эта инициатива Смоль-
ного не новая. Она 
предполагала уже  очи-
стить небо от прово-
дов в 2017 году и в ос-

новном затрагивала старейшую 
центральную магистраль горо-
да Невский проспект. Для этого 
троллейбусные провода решили 
закреплять на разработанных для 
этой цели многофункциональных 
опорах, которые не только поддер-

живали бы их , но и использовались 
для освещения улиц.

В частности, для этого были заку-
плены машины с аккумуляторами,  
которые позволяли ехать с опу-
щенными «рогами». Естествен-
но, что 100% существующей сети 
троллейбусов перевести на маши-
ны с аккумуляторами на Невском 
проспекте было невозможным, как 
по техническим так и особенно по 
экономическим соображениям.

Поэтому в настоящее время, 
когда в России и других стра-
нах мира ведется тяжелейшая 
и чрезвычайно затратная для 
любой экономики страны борь-
ба с пандемией COVID-19, пред-
ставляется нецелесообразным 
вводить запрет на размещение 
проводов в центре города ради 
сохранения чистого неба, кото-
рое от существующих проводов, 
в общем, не становится более 
темным. Ведь эти провода по-
явились в результате определен-
ных и согласованных проектов 
с экспертизой. 

Что касается согласований 
на демонтаж уже имеющихся 
проводов, они должны произ-
водиться тщательно с позиций 
технической и экономической 
необходимости и целесообраз-
ности. Ибо их перенос под зем-

О ПРОЕКТЕ «ЧИСТОЕ НЕБО»

лю обойдется дороже и в монта-
же, и в эксплуатации .

Кроме того, под землей в цен-
тре города насыщенность ин-
женерными коммуникациями 
очень велика. Прокладка новых 
коммуникаций сложна, дорога, 
и ее необходимость должна тща-
тельно обосновываться .

Поэтому не рекомендуется 
создавать лишние трудности, 
а потом преодолевать их, тратя 
на это время, силы и значитель-
ные средства. Ведь существую-
щая система работы насыщен-
ным транспортом и людьми 
центральной кровеносной ма-
гистрали Невского проспекта за 
десятки лет оценивается пози-
тивно.

Вспомним несколько идей, 
ожидавших Невский проспект 
и, к счастью, не осуществивших-
ся в реальной жизни города.

Пешеходный проспект широ-
ко и всесторонне обсуждали со 
всех позиций. Казалось, все по-
лучалось. Однако в конце много-
численных дебатов обратились 
к вопросу, с которого надо было 
бы начинать рассматривать эту 
идею. Это, конечно, был вопрос 
о транспорте, который перевоз-
ил и перевозит сейчас огромное 
количество людей. Естественно, 
что после этого идея сразу от-
пала.

Далее. Обелиск, установлен-
ный в 1985 году на площади Вос-
стания в честь Великой Победы 
советского народа в кровавой 
войне 1941–1945 годов, через 
некоторое время предлагали пе-
ренести на площадь Мужества. 
А на освободившееся место уста-

новить памятник Александру III, 
который ранее и стоял на пло-
щади.

Естественно, что эта бездум-
ная и дорогостоящая идея про-
валилась.

А предложение устроить под 
площадью Восстания огромный 
торговый центр? Несмотря на 
рассмотрения различных вари-
антов и способов его осущест-
вления, здравый смысл, логи-
ка, аргументация взяли вверх 
и провальная идея ушла в небы-
тие. Надеюсь, что снова подня-
тый проект «Чистое небо» уже не 
будет иметь место.

И последнее. Что касается чи-
стого неба, то существующие пе-
ретяжки и провода на Невском 
небо не закрывают. Наоборот, 
в праздники они используются 
для подвески различных разно-
образных изделий, украшающих 
эту всемирно известную маги-
страль Санкт-Петербурга.

«Чистое небо» — это когда све-
тит солнце, нет облаков, город 
живет мирной, трудовой и счаст-
ливой жизнью.

А вот в пасмурную, дождливую 
погоду, когда тучи покрывают 
небосвод города, небо над Не-
вским становится темным, но 
это действие стихии, которая 
пока не подвластна человеку.

И последнее. Истина должна 
рождаться в споре  — логичном 
и аргументированном, с учетом 
всех составляющих, которые 
влияют на решение. Разве не 
так?

 Ефим ЛЕСМАН, 
инженер-энергетик

Подготовлены поправки в правила  благоустрой-
ства Санкт- Петербурга, которые, в случае их при-
нятия, запретят размещение проводов в центре 
города. Кроме того, появится возможность уже 
на законном основании убрать уже существующие 
провода в центре города в течение 5–6 лет, чтобы 
избавить петербургское небо от проводов.

Ч И Т А Й Т Е   Е Ж Е Д Н Е В Н Ы Е  Н О В О С Т И  Н А  С А Й Т Е  E P R U S S I A . R U 
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В 2020 году исполняется 
100 лет Государствен-
ному Плану электрифи-
кации России – ГОЭЛРО. 
Этот документ в дале-
ком 1920-м стал первым 
планом развития эконо-
мики Советской России. 
Он определял развитие 
не только энергетики, но 
и всего народного хозяй-
ства: именно благодаря 
реализации этого плана 
Советская Россия стала 
экономически развитой 
державой. В честь зна-
менательной даты Банк 
России выпустил в обра-
щение памятную серебря-
ную монету «100-летие 
плана ГОЭЛРО».

На лицевой стороне 
монеты расположены 
рельефные изображе-
ния монтажника, пло-
тины гидроэлектро-

станции, опор линий электропере-
дачи на фоне выполненного в тех-
нике лазерного матирования вида 
города с освещенными окнами. 
Номинал монеты — 3 рубля. Она 
отчеканена Санкт-Петербургским 
монетным двором — филиалом 
АО «Гознак» тиражом 3 тыс. эк-
земпляров. 

План электрификации
ГОЭЛРО (Государственная ко-

миссия по электрификации Рос-
сии) была создана 21 февраля 
1920 года для разработки  проекта 
электрификации России после Ок-
тябрьской революции 1917  года. 
Когда верстался знаменитый план 
ГОЭЛРО, ученые понимали, что 
для страны электрификация — это 
источник процветания, повыше-
ния производительности труда 
и основа обороноспособности.

План представлял собой единую 
программу возрождения и разви-
тия страны и ее конкретных от-
раслей — прежде всего, тяжелой 
индустрии, а главным средством 

полагал максимально возмож-
ный подъем производительности 
труда. И притом не только за счет 
интенсификации и рационализа-
ции, но и за счет замены мускуль-
ных усилий людей и животных 
механической энергией. А особо 
подчеркивалась в этой программе 
перспективная роль электрифи-
кации в развитии промышлен-
ности, строительства, транспорта 
и сельского хозяйства. 

Восстановление разрушен-
ной экономики рассматривалось 
в плане лишь как часть програм-
мы — основа для последующей 
реконструкции, реорганизации 
и развития народного хозяйства 

страны. Всего он был рассчитан на 
десять и пятнадцать лет с четким 
выдерживанием сроков конкрет-
ных работ. А разработан — чрез-
вычайно детально: в нем опре-
делялись тенденции, структура 
и пропорции развития не только 
для каждой отрасли, но и для каж-
дого региона.

План ГОЭЛРО сыграл в жизни 
нашей страны огромную роль: 
без него вряд ли удалось бы выве-
сти СССР в столь короткие сроки 
в число самых развитых в про-
мышленном отношении стран 
мира.

Евгений ГЕРАСИМОВ

100-летие ГОЭЛРО увековечили в монете

ОТКРЫВАЯ НОВОЕ 
ДЕСЯТИЛЕТИЕ: ИТОГИ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ:
ТЕХНОЛОГИИ И ТРЕНДЫ


